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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-019 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 23-46/869-307

Karar Tarihi : 28.09.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER: Ahmet SAGDUYU, Elif TURLEK, Azerhan Utku FINDIK,
Mucahit CEYLAN

C. BASVURU TURU: - Resen

D. IiLGILI TARAF : - Namet Gida Sanayi ve Ticaret AS
Temsilcileri: Av. Elif GOKDAG ONER, Av. A. Bugra AYDIN
Maslak Mah. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 K:15 D:63
Sariyer/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 18.05.2023 tarihli ve 23-23/437-M sayili
karari uyarinca, hizl tuketim mallar sektoriinde faaliyet gosteren Namet Gida
Sanayi ve Ticaret AS hakkinda yurutiilmekte olan sorusturma kapsaminda
07.09.2023 tarihli ve 23-41/787-MUA sayil uzlagma ara kararina istinaden Namet
Gida Sanayi ve Ticaret AS tarafindan gonderilen uzlagsma metni neticesinde
sorusturmanin sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Namet Gida Sanayi ve Ticaret AS'nin (NAMET) alicilarinin
yeniden satis fiyatlarini belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 26.04.2021 tarihli ve 21-23/271-M
sayil, 20.05.2021 tarihli ve 21-26/325-M sayil, 19.08.2021 tarihli ve 21-39/557-M sayili,
25.11.2021 tarihli ve 21-57/796-M sayih ve 27.01.2022 tarihli ve 22-06/84-M sayili
kararlari uyarinca hizh tiketim mallari sektériinde Uretici/tedarik¢i ve perakendeci
olarak faaliyet gosteren bazi tesebbusler tarafindan 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin
ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak ayni Kanun'un 41. maddesi uyarinca
sorusturma acilmasina karar verilmistir. ilaveten Kurulun 25.11.2021 tarihli ve 21-
57/807-M sayil karari ile s6z konusu sorusturma kapsaminda 4054 sayili Kanun’un 14.
ve 15. maddelerinde yer alan yetkilerin Gimsa Insaat Sanayi Ticaret Turizm Ithalat
ihracat Ltd. Sti. (GIMSA) bakimindan da kullaniimasina karar verilmistir. S6z konusu
yetkilere dayali olarak GIMSA’da 08.12.2021 tarihinde gerceklestirilen yerinde
incelemede NAMET’in organize perakendecilerin yeniden satis fiyatlarini belirledigine
yonelik stiphe uyandiran bir belge elde edilmistir.

S6z konusu belgeye istinaden hazirlanan 23.03.2023 tarihli ve 2023-2-019/ii sayili ilk
inceleme Raporu, Kurulun 30.03.2023 tarihli toplantisinda gériisilmis ve 30.03.2023
tarihli ve 23-16/291-M sayili kararla NAMET’in alicilarinin yeniden satig fiyatini
belirlemek suretiyle, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi ile ilgili olarak
ayni Kanun’un 40. maddesi uyarinca onaragtirma yapilmasina karar verilmigtir.

Bununla birlikte, Kurulun 09.02.2023 tarihli ve 23-07/122-M sayili karari uyarinca sut ve
sut drtnleri sektérinde Uretici ve tedarikgi olarak faaliyet gosteren Ak Gida Sanayi AS
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(AK GIDA) tarafindan alicilarinin yeniden satig fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak ayni Kanun'un
40. maddesi uyarinca Onarastirma vyapilmasina karar verilmigtir. Bahsi gegen
Onarastirma kapsaminda, 08.03.2023 tarihinde AK GIDA’da gerceklestirilen yerinde
incelemede AK GIDA ile ayni ekonomik butunlikte olan Seher Gida Paz. San. ve Tic.
AS’nin (SEHER GIDA) NAMET’in distribttérliguna yaptigi anlasilmig, s6z konusu
yerinde incelemede NAMET’in alicilarinin yeniden satis fiyatlarini belirlemek suretiyle
4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi yoninde stphe uyandiran bazi belgeler
elde edilmistir. Ilgili belgeler, Kurulun 30.03.2023 tarihli ve 23-16/291-M sayili karariyla,
NAMET hakkinda 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin ihlal edildigi iddiasinin
arastirilmasi1 amaciyla yapilmasina karar verilen 6narastirmanin dosyasina eklenmistir.

Yapilan 6narastirma kapsaminda, 12.04.2023 tarihinde NAMET’te yerinde inceleme
gerceklestiriimis ve yerinde inceleme ve bilgi isteme tutanagi ile tesebbusten bilgi
talebinde bulunulmustur. Tutanakla iletilen bilgi talebine istinaden, tesebblsun cevabi
yazilari 28.04.2023 tarih ve 38156 sayi ve 02.05.2023 tarih ve 38225 say! ile Rekabet
Kurumu (Kurum) kayitlarina intikal etmistir.

Onaragtirma déneminde NAMET’te 12.04.2023 tarihinde gerceklestirilen yerinde
inceleme esnasinda, incelemenin engellenmesi/zorlastirilmasi sonucunu doguran
eylemler ile kargl kargiya kalinmistir. Bu kapsamda hazirlanan 10.05.2022 tarihli ve
2023-2-019/BN-01 sayil Bilgi Notu, Kurulun 18.05.2023 tarihli toplantisinda ele alinmis
ve Kurulun 23-23/436-149 sayilh karariyla NAMET’e, 4054 sayih Kanun’un 16.
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi uyarinca idari para cezasi veriimesine karar
verilmigtir.

Onarastirma silireci sonunda hazirlanan 10.05.2023 tarihli ve 2023-2-019/0A sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 18.05.2023 tarihli toplantisinda géristlmis ve 23-
23/437-M sayili kararla NAMET hakkinda, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal edip
etmediginin tespiti amaciyla ayni Kanun’un 41. maddesinin birinci fikrasi uyarinca
sorusturma acgilmasina karar verilmistir.

4054 sayill Kanun’'un 43. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca hakkinda sorusturma
acildigina ve ilk yazili savunmasinin 30 gun i¢inde gonderilmesi gerektigine iligkin
sorusturma bildirimi 05.06.2023 tarihinde NAMET e teblig edilmistir. Tesebblsun birinci
yazili savunmasi 04.07.2023 tarihinde 40093 sayi ile suresi icerisinde Kurum kayitlarina
intikal etmistir.

Sorusturma sureci devam ederken NAMET tarafindan génderilen ve Kurum kayitlarina
27.07.2023 tarih ve 40943 saylyla intikal ettirilen yazi ile 4054 sayili Kanun’un 43.
maddesi ile Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kotuye Kullaniimasina Yonelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma
Usuliine iliskin Yonetmelik (Uzlasma Yonetmeligi) kapsaminda uzlasma basvurusunda
bulunulmustur. S6z konusu basvuru Uzerine hazirlanan Bilgi Notu Kurulun 17.08.2023
tarihli toplantisinda goérusulmis ve 23-39/729-M sayi ile uzlagsma gorismelerine
baglanmasina karar verilmistir.

Anilan Kurul kararini takiben 29.08.2023 tarihinde, NAMET yetkilileri ve temsilcileri ile
cevrimigi olarak uzlagsma gorusmesi gergeklestirilmistir. Dosya kapsaminda elde edilen
bilgi ve belgeler gercevesinde hazirlanan 05.09.2023 tarihli ve 2023-2-019/BN-03 sayili
Bilgi Notu, Kurulun 07.09.2023 tarihli toplantisinda goértusulmus ve 23-41/787-MUA
saylli uzlasma ara karari verilmistir.
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ilgili karar NAMET’e 08.09.2023 tarihli ve 72112 sayili yazi ile génderilmistir. Tesebbiis
tarafindan bu karara istinaden hazirlanan uzlagsma metni 20.09.2023 tarih ve 42696 say!
ile sUresi igcinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

S0z konusu uzlasma metninde NAMET ara kararda belirtilen hususlari kabul ederek
sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasini talep etmistir.

Yukarida yer verilen sure¢ sonucunda hazirlanan 26.09.2023 tarihli ve 2023-2-019/BN-
04 sayih Bilgi Notu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu’nda ézetle; Kurulun 07.09.2023 tarihli ve 23-
41/787-MUA sayill uzlasma ara karari ile NAMET tarafindan sunulan uzlasma metni
cercevesinde, anilan tesebbls hakkindaki sorusturmanin uzlasma usulu ile
sonlandirilabilecedi ifade edilmistir.

|. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. ilgili Taraf Hakkinda Bilgi (NAMET)

Taze et, dondurulmus et, hazir yemek (pismis doner ve pismis kofte) ve sucuk, salam,
sosis, fume ve pastirma gibi sarklteri Grtinlerinin Gretimi, satisi ve dagitimi alanlarinin
yani sira hayvan besiciligi alaninda da faaliyet gosteren NAMET, 1998 yilinda
istanbul’da kurulmustur. Tesebbiis ‘Namet’ ve ‘Maret® markal Urlnlerin satisini
yapmaktadir. NAMET’in Sanliurfa ilinde hayvan c¢iftligi ve kesimhanesi; Kocaeli ilinde
karkas? parcalama ve et isleme tesisi; istanbul ilinde et isleme tesisi; Ankara, izmir ve
Antalya illerinde ise satis depolari bulunmaktadir. NAMET; Investcorp Bank B.S.C.3
(INVESTCORRP) ve Kayar ailesinin ortak kontroliindedir.

NAMET portfédyinde bulunan UrlGnlerin satisini ve dagitimini organize satis kanali ve
ev disi tiketim (EDT) kanali Uzerinden gerceklestirmektedir. Tesebbls organize
kanalda ulusal zincirlere yaptigi satiglari dogrudan, yerel marketlere yaptigi satislari ise
hem dogrudan hem de SEHER GIDA ve Dlzey Tuketim Mallari San. Paz. ve Tic. AS
(DUZEY) vasitasiyla dolayli olarak distrib(itérleri araciliiyla yapmakta, EDT kanalinda
ise EDT bayileri araciligiyla UrUnlerinin satigini ve dagitimini gergeklestirmektedir.
Organize kanalda tesebblsun dogrudan satiglarini ve distribatorler aracihgiyla
gerceklestirdigi dolayli satislarini gosteren tabloya asagida yer verilmektedir.

Tablo 1- NAMET’in Organize Kanala Yaptigi Satiglarinin Dogrudan ve Dolayl Satiglar Bazinda Dagilimi

2021 2022

Satig Yontemi Net Satis Net Satis Payi Net Satis Net Satis Payi
(TL) (%) (TL) (%)
Dogrudan Satiglar (oerr) () (..r) (.....)
Dolayli Satiglar (oerr) () (..r) (cerrr)
_SEHER GIDA () () () ()
DUZEY () () () ()
Toplam () 100,00 () 100,00
Kaynak: Cevabi yazi

117.07.2014 tarihli ve 14-25/509-226 sayili Kurul karari ile NAMET'’in Kog Holding AS blinyesinde olan
Tat Gida Sanayi AS’ye ait et ve et Urlnleri Uretim tesisi ve ekipmani ile ‘Maret’ markasinin satin
alinmasina izin verilmistir.

2 Karkas, kesilmig kasaplik hayvanin deri, i¢ organlari, bas ve tiriine gore kuyruk gikartildiktan sonra elde
edilen gbvdesini ifade eder.

3 Alternatif finansal yatinnm Grinlerinin kullanimi ve yonetimi alaninda faaliyet gosteren uluslararasi bir
bankadir.
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(18) NAMET’in, Namet ve Maret markalarinin da aralarinda bulundugu, et ve sarkuteri
urtnleri kategorisinde faaliyet gosteren markalarin 2021 ve 2022 yillarina ait pazar payi
bilgilerine agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 2- Et ve Sarkiiteri Urlinleri Kategorisinde Faaliyet Gésteren Markalarin Satis Miktari ve Satis Degeri
Bazinda Pazar Payi Verileri (%)

. Satis Miktar Satis Degeri

Tesebbus 2021 2022 2021 2022
Ozel Markalar (....) (....) (....) (....)
() () () (.....) ()
() () () (.....) ()
(....) (.....) (.....) ) (....)
(..)* (.....) (.....) ) (....)
(...) (....) (....) (... (....)
(.....)8 () () (.....) ()
(cnnl)? () () (.....) (nnnr)
(onnn)® () (nrnr) (oonr) ()
(cnnn)® () (nrnr) (oonr) ()
(.....)10 () () (.....) (nnnr)
(oo )t () () (.....) (nnnr)
(.....)12 () () (.....) ()
(.....)t3 () (nrnr) (oonr) ()
(o) () (nrnr) (oonr) ()
(.....)15 () () (.....) (nnnr)
(.....)16 () () (.....) (nnnr)
Diger () () (.....) ()
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi yazi

(19) Yukarida yer verilen tablo incelendiginde; et ve sarkuteri pazarinda, 6zel markal
artnlerin satis miktari ve satis degeri bazinda her iki yil icin de pazar payi siralamasinda
ilk sirada yer aldigi, NAMET’in ise Namet ve Maret markalari ile 2021 yil i¢in satis
miktari bazinda toplam %(.....)’lUk ve satis dederi bazinda toplam %(.....)’hk; 2022 yih
icin ise satig dederi bazinda toplam %(.....)’lUk ve satis de@eri bazinda toplam %(.....)’lik
pazar paylari ile 6zel markal tGrtnlerden sonra kategoride en yluksek paya sahip oyuncu
oldugu anlasiimaktadir.
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1.2. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Belgeler'’

NAMET hakkinda NAMET’te, AK GIDA'da ve GIMSA’da gerceklestirilen yerinde
incelemelerde elde edilen belgelere asagida yer verilmektedir.

Delil 1: NAMET’te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 17.03.2015 tarihinde
NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satis Yoneticisi (.....) tarafindan NAMET Bayiler ve
Yerel Marketler Satig Mudurd (.....)’e gonderilen “Fwd: Glrmar'® Kurulus Yildénimii
REVIZE’ konulu e-postada asagdidaki ifadeler yer almaktadir:

Yildéndmu nisan ve mayis aylarini kapsayacak.

Kangal sucuk

Macar salam 7/24

Macar salam kg

Sofram pili¢c kokteyl sosis 250gr

Planimda olan drtinler bu (riinlere mart taki isk tizerinden c¢aligsalim mi?

S6z konusu e-postaya cevaben, 17.03.2015 tarihinde NAMET Bayiler ve Yerel
Marketler Satis Madura (.....) tarafindan NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satis
Yéneticisi (.....)’a génderilen “Giirmar Kurulus Yildéniimii REVIZE” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Dikkat edelim bozuk fiyat olmasin. érnegin sucuk 39,90 in altinda olmasin. Macar
salam 34,90 in altinda olmasin.”

Delil 2: NAMET'te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 13.10.2016 tarihinde
NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satis Miidir (.....) (I.P.) ile NAMET Zincir Marketler
Satis Muduru (.....) (M.K.) arasinda gecen WhatsApp gorismesinde asagidaki ifadelere
yer verilmigtir:

M.K. (13.10.2016, 12:06): Migros hindinfime 3,45

i.P. (13.10.2016, 12:08): Muiddrim hangi market bu,
Digeri Gurme market pastirmaya miidahale ediyorum
alakasiz bir fiyat var

M.K. (13.10.2016, 12:27): Hindi fiime nevgros®
Pastirmalar istanbul

Delil 3: NAMET'te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 09.11.2016 tarihinde
NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satis Mudduru (.....) (I.P.) ile NAMET Zincir Marketler
Satis Mudura (.....) (M.K.) arasinda gecen WhatsApp gorismesi asagidaki gibidir:

M.K. (09.11.2016, 14:02): Antep ¢etinkaya®, fiyat diisiik miidiir
I.P. (09.11.2016, 14:03):  Diizelttireyim bu tiriine Ciddi zam yaptik bozuk fiyat
olmasin diye.

Delil 4: AK GIDA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 18.01.2017 tarihinde
NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satig Mudura (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel
Musteriler Grubu Satis Muduru (.....)’a gonderilen ve bilgi kisminda NAMET ve SEHER

17 Belgelerdeki ifadeler, belgelerin aslina sadik kalmak amaciyla herhangi bir diizeltme yapilmaksizin
ayni sekliyle alinmigtir.

18 Giirsan Siit ve Et Ur. Bes. Gida Ins. Uls. Tur. San. ve Tic. AS

19 Nev Gida San. ve Tic. Ldt. Sti.

20 CGS Cetinkaya Giyim Sanayi ve Ticaret AS
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GIDA calisanlarinin bulundugu “Bicen Market?t” konulu e-postada asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

Ayni (riin Uyum da 8 TI,Peynirci Baba?? da 8,90 burada 7 Tl cikmis.Cok diisiik
kalmig boyle bir blitgce onayimizda yok. Talep gelmedi bize.”

Yukaridaki e-postaya cevaben 18.01.2017 tarihinde SEHER GIDA Yerel Musteriler
Grubu Satig Mudura (.....) tarafindan NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satis Muduru
(.....)e gonderilen ve bilgi kisminda NAMET ve SEHER GIDA ¢aliganlarinin bulundugu
“‘Re: Bigen Market” konulu e-postada asagidaki ifadelere yer verilmistir:

“Haberimiz var, 8 TL anlasyik bu gekilde basmis, 50 TL ye yaptik demis gerekli
aksiyonu aldik haklarinda.”

E-posta silsilesinin devaminda 19.01.2017 tarihinde NAMET Bayiler ve Yerel Marketler
Satis Muduru (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Musteriler Grubu Satis Muduru
(.....)a gonderilen ve bilgi kisminda NAMET ve SEHER GIDA calisanlarinin bulundugu
“Bicen Market” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Nasil bir aksiyon aldik.Onur Marketler ve diger marketler aktiviteleri iptal
etti.Ulusalda sikint1 yasiyoruz.Bu firma ile nasil bir yazili anlasma yapildi nasil 7
lira basti.Diger marketlerde 7 liraya satmak istiyor.Biz tutar kampanyasinda Urdindi
size net veriyoruz back marjlar2® yok. Bu fiyati Bicen mi stibvanse etti ¢link(i ciddi
bir rakam g¢ikacak ortaya.llk sevkiyatta kendimizi kétii kullandirdik.Bu isin cezai
yaptirnmi nedir migteri anlasma kogsullarina uymadi ise Uriin sevkiyatini kestiniz
mi?Sizin hep lzerinde durdugunuz konu fiyat yénetimi idi.Biz ulusallar karsisinda
sizi ezdirmiyoruz uzun zamandan beri ancak Cagdri?*,Nev?®,Bicen arka arkaya
ciddi bozuk fiyatlar ¢tkmaya basladi.”

Yukaridaki e-posta iletilerek 19.01.2017 tarihinde SEHER GIDA Yerel Musteriler Grubu
Satis Midura (.....) tarafindan AK GIDA Yerel Zincir Satis Muduru (.....)’'a gdénderilen e-
postada asagidaki ifadeler bulunmaktadir:

“Cagri da bozuk fiyat neydi”

Yukaridaki e-postaya cevaben 19.01.2017 tarihinde AK GIDA Yerel Zincir Satig Muduru
(.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Masteriler Grubu Satis Mudura (.....)’a gonderilen
“‘Re: Bicen Market” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Blilten min. fiyatlar diigtik kalmis, (.....) bey ile konuyu gértistiik daha énce subat
ayinda fiyatlari nametle koordineli yapacak sanirim

59,90 kavurma
34,90 blok salam”

Delil 5: NAMET'te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 26.02.2017 tarihinde
NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satis Muduru (.....) (I.P.) ile NAMET Bolge Muduru
(.....) (E.A.) arasinda gegen WhatsApp gorismesinde asagidaki ifadelere yer verilmistir:

21 Bigen Magazacilik Sanayi ve Ticaret AS

22 Peynirci Baba Yére Sut Urlinleri Gida ve ingat Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

23 Perakendecilerin Urinlerin promosyonlarini veya magazadaki yerlesimlerini desteklemek igin
tedarikgilerden aldigi sabit tGcretlerdir.

24 Cagri Gida Temizlik Maddeleri ingaat San. ve Tic. AS

25 Nev Gida San. ve Tic. Ldt. Sti.
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I.P. (26.02.2017, 17:41):

_ Nevgrosu
[.P. (26.02.2017, 18:15):  Bu driin burada satisa acgik degildi yarin baktiriyorum.

0 koli drtin gitmig

I.P. (07.03.2017, 14:54):

(31) Delil 6: NAMET'te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 24.05.2017 tarihinde
NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satis Miidirii (.....) (i.P.) ile NAMET Zincir Marketler
Satig Mudurd (.....) (M.K.) arasinda gegen WhatsApp gorismesinde asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

26 J|gili gbrselden 26.02.2017 tarihinde 8,95 TL olan Namet markali sucuk driiniinin fiyatinin 07.03.2017
tarihinde 10,95 TL’ye yikseldigi gérilmektedir.
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M.K. (24.05.2017, 13:58):  Middirm bu fiyat bizi bozuyor.
[.P. (24.05.2017, 13:59):  Hangi market
M.K. (24.05.2017, 13:59): Antalya Gulgen

(32) Delil 7: NAMETte yapilan yerinde incelemede elde edilen; 17.10.2017 tarihinde
NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satis Miidirii (.....) (I.P.) ile NAMET Zincir Marketler
Satis Mudurd (.....) (M.K.) arasinda gegcen WhatsApp gortismesinde asagidaki ifadeler
bulunmaktadir:

M.K. (17.10.2017, 17:25):

F— — .

Hindi 1,29

Esenyurt bélge

Bizi ¢ok etkiler Mid(tir acil miidahale edermisn
M.K. (17.10.2017, 17:28):  Carsim hipermarket

(33) Delil 8: NAMET'te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 14.11.2017 tarihinde
NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satis Muduru (.....) (I.P.) ile NAMET Bolge Muduru
(.....) (E.A.) arasinda gecen WhatsApp gérismesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

E.A. (14.11.2017, 18:13): Nev gross 300 gr sucuk 8.95
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E.A. (14.11.2017, 18:14): (.....) Bey Kg fiyati 29,90 TL oluyor sizden ricam fiyata
muidahale etmeniz yoksa yine sikinti yagsamayalim direk

raf fiyati

Delil 9: NAMET’te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 21.12.2017 tarihinde
NAMET Zincir Marketler Satis Yéneticisi (.....) tarafindan CAGDAS Gida Satinalma
Kategori Yoneticisi (.....)’e gonderilen ve bilgi kisminda NAMET Bdlge Muduru (.....)'In
bulundugu “BEYTEPE MAGAZASI-AKSIYON URUNLERI” konulu e-postada asagidaki
ifadelere yer verilmistir:

NAMET ROASTBEEF — 78,90 TL/KG

NAMET KABURGA FUME ET --- 78,90 TL/KG
NAMET MORTEDELLA SALAM—54,70 TL/IKG
NAMET DILLI SALAM --- 58,95 TL/IKG

Ayrica;

NAMET 7/24 HINDIi SALAM — 1,35

NAMET 7/24 MACAR SALAM 50 GR - 1,95
NAMET 225 GR KANGAL SUCUK ---- 8,95
trtinlerimiz insertte yer alabilir.

Bilgilerinize sunarim.”

Ayni e-posta silsilesinin devaminda 21.12.2017 tarihinde CAGDAS Gida Satinalma
Kategori Yoneticisi (.....) tarafindan NAMET Zincir Marketler Satig Yodneticisi (.....)'e
génderilen “BEYTEPE MAGAZASI-AKSIYON URUNLERI” konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“Merhaba; Raf fiyatlarimizdan ben seger kendim yazardim...
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Macar salam sade/fistikli 39,90 TL/Kg
300gr sosigko 9,90 TL
Fime dil 150gr 19,90 TL”

36) Delil 10: NAMET'te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 13.02.2018 tarihinde
NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satig Muduru (.....) (1.P.) ile NAMET Zincir Marketler

Satis Mudurd (.....) (M.K.) arasinda gegcen WhatsApp gortismesinde asagidaki ifadeler
bulunmaktadir:

M.K. (13.02.2018, 12:42):

CUK 2"225GR
R NAMET su P Y242
M.K. (13.02.2018, 12:43): Miidiir Nevgrosta fiyat sikinti oldu Gérinan?’

fiyatindan dlisiik Yiikseltebilirmissn

(37) Delil 11: NAMET’te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 19.12.2018 tarihinde
NAMET Zincir Marketler Satis Yéneticisi (.....) tarafindan CAGDAS Gida Satinalma
Kategori Yoneticisi (.....)’e gonderilen ve bilgi kisminda NAMET Bolge Maduru (.....)'In,
NAMET Muhasebe Sorumlusu (.....)’nin, NAMET calisani (.....)'in bulundugu “NAMET
AKSIYON URUNLERI HK.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) Bey Merhaba

Aksiyona alacagimiz drinler, Grinlerin maliyetleri ve satis fiyatlari asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Kangal Sucuk Griiniimliz 24.12.2018 tarihinden;

2*200 Hindi Fiime Uriintiimiz 21.12.2018 tarihinden itibaren,

asadidaki fiyatlardan sevk edilecektir.

URON ADI MALIYETI(NET FiYaT) KDV(%8) KDV'Li MALIYET RAF SATIS FiYATI
NAMET KANGAL SUCUK/ACILI/PARMAK 30,00TL 2,407L 32407L 4370TL
NAMET 2*200 HINDI FUME 97L 0727l 9727L 1299 7L

Bilgilerinize sunariz.”

(38) Delil 12: AK GIDA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 12.06.2019 tarihinde AK
GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....) tarafindan AK GIDA Kategori ve Ticari

27 MiGROS tarafindan yapilan “Gérdtigiiniize inanin” kampanyasinin kastedildigi diisiiniilmektedir.
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Pazarlama Sorumlusu (.....)’e gonderilen ve bilgi kisminda AK GIDA calisanlarinin
bulundugu “RE: Ankara DM Haziran Namet Ek Destek [Gizli] [Kurum I¢gi]” konulu e-
postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

7/24 Hindi fiime Migros ve bim de 2,25 raf fiyati var biz 2,45 icin aktivite istedik
siz 2,75 e gére aktivite vermigsiniz bu driinde ki %5 olan ek destegin %11 olarak
revizesini istiyoruz

Kg sucukta gimsa 43,90 fiyati devam ediyor. Nev Gida igin %25 ek destek istedik
%20 olarak dénus oldu. Bununda %25 olarak revizesini talep ediyoruz.

2x225 gr sucukta 26,90 altinda fiyat olmayacaksa bu destekte mutabikiz ancak
gecen glin size attigim seyhanlar market 200 gr 8,95 inserti bagka noktalarda da
olur ise bu destegi tekrar gériismemiz gerekebilir.

Metroda 7/24 Macar salam 2,49 fiyati devam ediyor biz 2,95 e miisterileri ikna ettik
ilave bir talebimiz olmayacak

Konuyla ilgili degerli desteginizi bekliyoruz “

Yukaridaki e-posta 12.06.2019 tarihinde AK GIDA Kategori ve Ticari Pazarlama
Sorumlusu (.....) tarafindan NAMET Satis Gelistirme ve Analiz Mudurid (.....)e
“Yorumlarini alayim” ifadesi ile iletiimektedir. Bu e-postaya cevaben 13.06.2019
tarininde NAMET Satis Gelistirme ve Analiz Muduru (.....) tarafindan tarihinde AK GIDA
Kategori ve Ticari Pazarlama Sorumlusu (.....)’e gonderilen “RE: Ankara DM Haziran
Namet Ek Destek [Gizli] [Kurum igi]” konulu e-postada asagidaki ifadelere yer verilmistir:

“Sevaqili (.....)cigim,

(.....) Bey Hindi Fiime de hakli biraz insafsizca davranmisiz. Onu ekteki gibi tekrar
revize ettim.

Kg Sucukta Gimsa fiyati 45,90 TL ve tekrar arttiimasi igin gértisilecek.

Paketli Sucukta ise Cagdas fiyati 225 Gr da 13,95 TL — baska bir fiyat olursa tekrar
konusuruz.

lyi Caligsmalar.”

Delil 13: NAMET’te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 27.04.2020 tarihinde
NAMET Zincir Marketler Satis Yéneticisi (.....) tarafindan CAGDAS Gida Satinalma
Kategori Yoneticisi (.....)’e gonderilen ve bilgi kisminda NAMET Bolge Madduru (.....)'In,
NAMET Muhasebe Sorumlusu (.....))nin NAMET c¢alisani (.....)in bulundugu “Fwa:
Namet 7/24 Hindi Salam 60 gr fiyat degisikligi hk..” konulu e-postada asagidaki ifadeler
bulunmaktadir:

“Gectigimiz hafta itibariyle bu lriinde de fiyat gecisimiz gerceklesmistir. Yeni fiyat
bilgilerimiz asagidaki gibidir.

. RAF
L . . o . . KDV' Li

URON ismi LISTE FiYATI | BRiMI | iISKONTO ORANI | iSKONTOLU FiYATI | KDV % 8 MALIVET | SATIS

FiYATI

HiNDi SALAM 7/24 60 GR 18'Li 2,94 TL ADET NET FiYAT : 1,45 0,1164 | 1,566 TL 27L

Yarindan itibaren(28.04.2020) hem alig hem de raf satig fiyatni glincellemenizi rica
ederiz.”

Delil 14: NAMET'te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 19.10.2020 tarihinde
NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satis Madura (.....) (I.P.) ile NAMET Boélge Muduru
(.....) (E.A.) arasinda gecen WhatsApp gorismesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:
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E.A. (19.10.2020, 11:21):

Kazo

Gimat Gross bu fiyatlara artik miidahale edelim

Her giin bir yerden bir fiyat ¢ikiyor
E.A. (20.10.2020, 11:15): .

Nev, gimat, city hepsinde ayni
(42) Delil 15: NAMET’te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 06.11.2020 tarihinde

NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satis Mdurd (.....) (i.P.) ile NAMET Bayiler ve Yerel
Marketler Marmara ve Bati Karadeniz Satis Yoneticisi (.....) (O.K.) arasinda gegen
WhatsApp goérismesinde asagidaki ifadelere yer verilmistir:
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I.P. (06.11.2020, 16:18):

Siiper Indirimler Sizleri Bekliyor

O.K. (06.11.2020, 16:31): Giincel (.....) bey

I.P. (06.11.2020, 16:32): Nasil oluyor

0.K.( 06.11.2020, 16:32): Satinalma degistigi icin agresif bir insert yaptik diye
savunuyorlar destegin belli bir kismini (.....)den gerisini
mluisteriden karsilamis

O.K. (06.11.2020, 16:33): Bunu bizim seher kategorisini yazmamiz lazim neden
raf ve insert dengelerini bozuyorsunuz diye

Delil 16: NAMET’te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 04.04.2021 tarihinde
NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satis Mudurt (.....) (I.P.) ile NAMET Bayiler ve Yerel
Marketler Marmara ve Bati Karadeniz Satis Yoneticisi (.....) (O.K.) arasinda gecen
WhatsApp gorusmesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

I.P. (04.04.2021, 19:34): llave olarak colakoglu marketin raf fiyatlarr da diisiik
kalmis piyasaya gére raf fiyatlarinin yapilmasi gerekiyor
(.....) Bey Migros raf fiyatlarina gére ayarlamiglardi

I.P. (04.04.2021, 19:35): Firma sahibi piyasaya gére diisiik kaldigini séyledi siz
tekrar kontrol ettirirsiniz

Delil 17: NAMET’te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 03.06.2021 tarihinde
NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satis Mudirii (.....) (I.P.) ile NAMET Zincir Marketler
Satig Miudurt (.....) (M.K.) arasinda gecen WhatsApp gorusmesinde yer verilen ifadeler
asagidaki gibidir:

28 Gazi Al. Ver. Hizm. Tur. Gida ve Ticaret AS
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M.K. (03.06.2021, 10:26): DANA SUCUK

300 G."“-og !

x: |~ 1his,
I.P. (03.06.2021, 10:26):  Muidiir 300 adet Skt sine 13 giin varmis sabah konustum
M.K. (03.06.2021, 10:27): Olur abi kalsin ya iade alsin yada satacadi kadar versin
Kg si 33 TL olur mu?
Sen olur dersen olsun
Hep Ankara Mtidiirm
M.K. (03.06.2021, 10:28): Kes kolu bence
I.P. (03.06.2021, 10:28):  Ben ok vermedim Seher merkezden ok almiglar. Su an
Ankara da yim konusacagdim iade alinsin diyecegim
M.K. (03.06.2021, 10:29): Almazlarda / (riin bizim

_ 1/1 sttl seher merkez 1 tl ye sattirir mi
I.P. (03.06.2021, 10:29):  Sattirmaz

@5) Delil 18: GIMSA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 11.11.2021 tarihinde
NAMET Zincir Marketler Satis Yoneticisi (.....) tarafindan GIMSA calisani (.....)'na
gonderilen, “NAMET-YENI FIYAT LISTESI HK” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“(.....) Bey Merhaba;
Yeni fiyat listemiz ekte yer almaktadir.
15.11.2021 tarihinden itibaren bu liste gecerli olacaktir.
Tabloda belirttigimiz raf satis fiyatlarinin da 15.11.2021 Pazartesi giniinden
itibaren uygulanmasi bizim igin 6nem arz etmektedir.
Konunun hassasiyeti agisindan desteginizi rica eder,
Bilgilerinize sunariz.”
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[z GIMSA-NAMET URUNLERI VE GUNCEL FIYATLAR
BASLANGIC TARIHI : 15 KASIM 2021
SUCUK GRUBU i
DANA KANGAL SUCUK 134,10TL 5,04 68,04 89,9
DANA KANGAL SUCUK ACIL! 134,10TL 5,04 “68,04 899
DANA PARMAK SUCUK 134,10TL "5,04 "68,04 £9.9
DANA FERMENTE KANGAL SUCUK 240 GR 42,00 TL "1,60 21,60 27,9
2IYAFET DANA I|G PARMAK SUCUK 280 B 1,51 "20,41 269
DANA SALAM GRUBU
X ORON Ismi USTE FiYATI BRIMI | ISKONTO ORANI | ISKONTOW FiYATI | KOV | KDVILIFIvAT
DANA MACAR SALAM 113,25 TL XG S . 5,04 "68,04 89,9
DANA MACAR SALAM FISTIKU 11325TL KG i FE0 58 '5,04 58,04 89,9
7/24 MACAR SALAM 60 GR 8,25 TL AD 0,35 4,70 5,95
S0siS GRUBU
- URON ismi UUSTE FIYATI ; BRIMI | ISKONTO ORANI | ISKONTOLU FivATI | KDV | KDV'LI FIYAT
DANA KOKTEYL SOSIS 79,40TL KG 45,005 43,670 31,4936 47,164 61,9
DANA UZUN SOSIS 79,40 TL KG 45,00% 43,670 3,4936 47,164 61,9
DANA KOKTEYL SOSIS 450 GR 40,90 TL AD 45,00% 22,495 1,7996 24,295 30,9
HINDI GRUBU
GRUN ismi USTE FIYATI 3 8RIMI | ISKONTO ORANI | ISKONTOLU FiYATI | KDV | KDV'l AT
HINDI SALAM 70,10 TL KG 38,00% 43,462 3,47696 45,939 62,9
HINDI FISTIKU SALAM 70,10 TL KG 38,0056 43,462 3,47696 46,939 62,9
HINDI SALAM SALAM 60 GR 7/24 5,05 TL AD NET FIYAT: 2,30 TL 0,184 2,484 3,15
HINDI GOGUS FUME KG 109,90 TL KG NET FIYAT ; 65 TL 5,2 70,2 89,9
DILIMLI(PAKET) PASTIRMA GRUBU
ORON ismi LISTE FiYATI | eRimi llsxomoomu! Ismowrivm' KOV |mu#m
DANA CEMENSIZ PASTIRMA 130 GR 59,55 TL I AD 45,005 32,753 2,6202 35,373 459
BLOK PASTIRMA GRUBU
ORUN isml USTE FivATl
DANA SECME PASTIRMA 23215711 |
- STOK. STOK_ADI - Flyar XDV  KDV'U FIYAT
e
10502206 DANA PISMIS KIYMA DONER 200 GR 13,00 TL 1,04 1404 TL 17,9
0
11202109 NAMET HAMBURGER 45 GR 58,00 TL 4,64 52,64 TL

Delil 19: NAMET’te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 16.11.2021 tarihinde

NAMET Zincir Marketler Satis Muaduara (

) (M.K.) ile NAMET calisani (

) (0.S.)

arasinda “ULUSAL YONETIM” isimli WhatsApp grubunda gergeklestirilen goériismede

asagidaki ifadeler bulunmaktadir:

M.K. (16.11.2021, 08:34):

M.K. (16.11.2021, 08:36):
M.K. (16.11.2021, 08:39):

M.K. (16.11.2021, 08:40):

M.K. (16.11.2021, 08:41):

0.S. (16.11.2021, 08:41):

Gdnaydin ~ (.....). Migros ile fiyat gecisinde
anlagsamiyoruz. bu sebeple 6zellikle kangal sucugu
sevk etmeyecegiz

Sayet edersek

Su an 130 tl liste var yeni liste 144 tl

130 dan gidene kasa déndiglinlii 144 tl (zerinden
alacagiz 6zetle %10 kasa dbniisli versek 14.4 tl
dbénecekler ama olmasi gereken 13 tl. Bu sebeple fiyati
A firmasi B firmasi su lriinde ge¢cmedi vs vs diyerek
bir taraftan isin kurnazligina kacarak bir taraftanda
Namet in Urinlerininkapatarak cezalandirmak bu is
ortakligina uymuyor

Bizde madem liste gebemdiniz dedik tiim isk kademeli
kaldirdi

Bir nevi Kismi liste gegtik

Liste uygulanir ise isk veririz

Bu baglamda Kangal Sucuk Sevk etmeyecegiz

Bir anlasma yoluna giderler el sikisiriz sonrasinda
sevk ederiz

Tamamdir (.....) bey
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M.K. (16.11.2021, 08:43):
0.S. (16.11.2021, 08:45):

M.K. (16.11.2021, 08:46):
M.K. (16.11.2021, 08:47):

0.S. (16.11.2021, 08:47):

M.K. (16.11.2021, 08:47):
M.K. (16.11.2021, 08:48):

0.S. (16.11.2021, 08:50):

M.K. (16.11.2021, 08:51):

M.K. (16.11.2021, 08:52):

Daha 1 hafta var ¢cok sey degisebilir

Tabiki bu arada Cagdasta Hindi 7/24 fiyati diizeliyormu
Diizeltmedi (.....) bey

Sebebi de Ankara’da yereller de cagdastan bagka fiyat
gecen olmadi din.

Grosslar da f,yat gegisi olmayinca diin ¢agdas ile de
gerildik

Carsamba glinii tekrar gériisecegiz

Bence (riind kesin.

Biz Migrosu kestik

Ve Migros ¢agdastan dolayi fiyati gegmiyor (.....)
Bunu bu gtin ¢6zmeniz gerek

Kestik (.....) bey

Bugtin evraki kesilenler gidecek

Ancak yarin (rin sevk edilmeyecek

Carsamba glni gbérigme sonucuna gére hareket
edecegiz

(.....) bey (.....) bey ile goriisstiin

Ankara da bir fiyat istikrari saglanmasi sirket
menfaatlerine

Pazartesi diye sézlestik

Cagdasta pazartesi gectik

Ancak diger yerler buna uymayinca bu sefer cagdas ta
patladi

Degisik bir durum var nedense herkes birbirini bekliyor
Tek subeli gross bile ¢ikip o gegmezse ben gegmem
diyor ama bizde buna bir sey yapan yok maalesef
Aynen

Kural konmali / pinar gibi

Biz Carf a / Sok a / Migros a sevki durduranibiliyorsak
ayni adimlari atarak tavrimizi bildirmeliyiz

Diizeye sevki durdurdum

Gectiler sonra kaldigimiz yerden devam

47) Delil 20: AK GIDA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen; 18.11.2021 tarihinde
NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satis Yoneticisi (.....) tarafindan AK GIDA Ankara

Yerel Zincir Bolge Muduru (
Marketler Satis Mudurda (.....

)’a gonderilen, bilgi kisminda NAMET Bayiler ve Yerel
yun yer aldigi, “Ankara Gross'larda 7/24 Hindi salam Fiyat

Gecisi Hk.” konulu e-postada asagidaki ifadelere yer verilmigtir:

“.....) Bey Merhaba,

*Ankarada Bim ,Migros da dahil 7/24 Hindi salam 60 gr :3.15 tl oldu , yarin
sabahtan itibaren Cagdas ve Gimsada 3.15 tl oluyor kesinlesti ,sabah 9 da etiket
alip génderecegim, Nev, Gimat ve City gross da suan 2 90 tl, fiyat 3.15 tl olacak
diyerek ¢agdas ve Gimsaya fiyat yaptirdik yoksa Uriini delist edip fiyati
cekecekler, arada Kasa c¢ikiginda olusacak fiyat farkini Namet fabrika kabul
etmiyor , yarinki fiyat degisimi konusunda desteginizi rica ederim,

lyi calismalar.

()

(48) Yukaridaki e-postaya cevaben 18.11.2021 tarihinde AK GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge
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GIDA Bolge Mudura (.....)'in, AK GIDA ¢alisani (.....), AK GIDA Ticaret Pazarlama
MUdurd (.....)'In ve ‘ANKARA MK2® YONETICILERF isimli e-posta grubunun yer aldigi
“Ynt: Ankara Gross'larda 7/24 Hindi salam Fiyat Gegisi Hk.” konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

Umarim onlar fiyati gegerler. Fiyat gecisin de sorun ¢ikaran taraf genele de biz
olmadik. Burada kritik konu Ankara da gross ve yerellerin gicl. Buradaki
mdisteriler sizin de bildiginiz gibi fiyat hassasiyeti yiiksek olan migteriler. 3-4 glin
surada fiyat yapildi idare edelim malesef Ankara da calismiyor. Bize ¢ikacak
fiyatlar 6nceden bilgi verilip benzer dénemler de aktiviteler planlamadan sdirecin
dogru yénetilmesi cok zor. Namette fiyatini konustugumuz 5-6 sku (iriin var. igim
tarafinda onlarca skyu bu hassasiyete yonetiyoruz. Detaylarini sizlerle
yapacagimiz toplantida konuguruz. Bir 6nceki gegiste Gimsa 45 glin sonra gecis
yapmistl ve biz de slreci yénetmistik bizim mdigteriler gimsa fiyatina ¢ekip fiyat
farki dénmedi. Raf fiyatlarini génderirseniz biz fiyati ylikseltiriz.

Arkadaglar kritik olan (rtin salam 3,15 altinda fiyat olmayacak. Bizim ybnettigimiz
miisterilerin fiyatlarini giincelleyin liitfen. Istisnasiz tiim muisteri fiyatlarini bu
seviye ¢ekmenizi rica ediyorum. Detaylarini pazartesi yapacadimiz toplantida
anlatacagim.

Ayrica nev de gegelim dedigimiz diger 3 sku (rtiini de kademeli olarak ylikseltelim.
Tesekklirler

()

Delil 21: NAMET’te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 24.02.2022 tarihinde
NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satis Miidirii (.....) (i.P.) ile NAMET Zincir Marketler
Satis Maduara (.....) (M.K.) arasinda gegen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:

M.K. (24.02.2022, 11:53): ¥

(.....) abi 83 tl cok diistik degilmi
Yerel markalar bizden yliksek

I.P. (24.02.2022, 12:16):  Miidiiriim hemen miidahale ediyorum bu fiyat kabul
edilemez no name markalarin bile altinda burada yeni

bélge maduri bagladi Bu sekilde satis artisi yapllamaz

Delil 22: NAMET'te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 02.03.2022 tarihinde
NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satig Mudurt (.....) (1.P.) ile NAMET Zincir Marketler

29 Modern kanal anlamina gelmektedir.
30 Stok tutma birimi anlamina gelmektedir.
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Satis Mudurd (.....) (M.K.) arasinda gegen WhatsApp gorusmesinde asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

M.K. (02.03.2022, 13:30):

[ p— - == el
e — ks s

M.K. (02.03.2022, 13:30):  Abi biz averaj firmasi oldu
St versinler

I.P. (02.03.2022, 13:30): Acilis magazasiymis drin sevk edilmedi
Bastan miidahale ettim

M.K. (02.03.2022, 13:31):  Peynir versinler sevk etmesinler midirim
Ben bunu anlatamamki

I.P. (02.03.2022, 13:31): Karsiya komple sevkiyati kestim

(51) Delil 23: NAMET’te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 18.04.2022 tarihinde

Ozdilek Alisveris Merkezleri ve Tekstil San. AS (OZDILEK) Mudiir Yardimcisi (.....)
tarafindan AK GIDA Kategori ve Ticari Pazarlama Sorumlusu (.....), AK GIDA Yerel
Zincir Satis Yoneticisi (.....)’e gonderilen ve bilgi kisminda AK GIDA Ticaret Pazarlama
Madara (.....)'in, AK GIDA Kilit Masteri Yoneticisi (.....)'In, AK GIDA Yerel Zincir Satig
Yoneticisi (.....)'in bulundugu “istanbul 6zdilek siparis” konulu e-postada asagidaki tablo
bulunmaktadir:

6:0!"{"(

TRgAM e
SATICI FIRMA BILGILERI SATINALMA SIPARIS
Satici No o 120087 Siparig No © 4505077871
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:;TF : 2?;":?:’9‘::*;‘3‘;7‘;';5 Siparisi Veren : ISTANBUL ISLMD
o o R Tel & Fax 2123868850- & 212386 88 33
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Kim Malzeme Ean Numaras! Malzeme Tanimi Miktar Gigls | Brit Birim | Net Birim Toplam Fiyat Para Kdv
Kodu Brm Fiyat Fiyat Birim Oran
10 10002411 BE97ATIT24E14 NAMET SOSIS DANA KOKTEYL 250 6 36 | ADT 36,55 32,80 1.315,80 [ TRY 1%
20 10881315 8687471720180 NAMET 7/24 SOSIS HINDI 140 G 40 | ADT 10,78 10,78 430,00 | TRY 1%
30 11797633 8697471720244 NAMET FUME PILIC 150 G PKT 60 | ADT 12,95 12,95 777,00 | TRY
40 11895719 8697471722429 NAMET KAVURMA FUME 100 G 8| ADT 38,45 34,61 307,60 | TRY 1%
50 11895742 2001881 NAMET SUCUK DANA KANGAL FERMENTE KG 6| K6 151,20 151,20 907,20 | TRY
50 12037085 8687471720081 NAMET 7i24 JAMBON PILIC 50 G 72 | ADT 535 535 38520 | TRY
70 12472841 8697471720999 NAMET SOSIS PILIC DILIMLI 500 G 8| ADT 49,49 43,49 39592 | TRY
80 12601676 8697471724256 NAMET 7i24 SUCUK DANA 80 G 20 | ADT 2205 19,85 441,00 | TRY
80 12601688 2002758 NAMET FUME KABURGA ET KG. 5| K6 303,25 272,92 1.516,25 | TRY
100 | 12602282 8697471720787 NAMET 724 FUME PILIC 50 G 144 | ADT 535 535 770,40 | TRY
110 | 12602283 8682415400234 NAMET SALAM DANA K.BIBERLI 150 G 8| ADT 3575 3218 286,00 | TRY
120 | 10002369 2000653 NAMET SALAM FISTIKLI KG 120 KLB. 3| K 197,05 177,34 591,15 | TRY
130 | 10002204 8697471723716 NAMET 7/24 JAMBON DANA 50 G 72 | ADT 10,75 10,75 774,00 | TRY 1%
140 | 10002203 8692415400173 NAMET JAMBON PILIC SADE 150 G 6| ADT 19,25 17,33 115,50 | TRY
150 | 10002198 8692415400685 NAMET JAMBON HINDI FISTIKLI 130 G 8| ADT 23,80 2142 190,40 | TRY
160 | 10002197 8692415400166 NAMET JAMBON DANA DILIMLI 150 G 8| ADT 36,50 32,85 292,00 | TRY
170 | 10002191 8682415400692 NAMET JAMBON HINDI SADE 130 G 16 | ADT 2370 2133 37920 | TRY
180 | 10002171 8697471724379 NAMET 7/24 FUME HINDI 60 G 252 | ADT 621 621 1.564.92 | TRY
190 | 10002163 8692415400579 NAMET FUME ET DIL 150 G 12 | ADT 86,25 7763 1.035,00 | TRY 1%
200 | 10002159 8682415400654 NAMET FUME ET DANA KABURGA 130 G 8| ADT 5575 50,18 446,00 | TRY
210 | 10002147 8692415400562 NAMET FUME HINDI 200 G PKT 90 | ADT 21,03 21,03 1.892.70 | TRY
220 | 10002227 8697471729947 NAMET KAVURMA 150 G 12 | ADT 57,65 51,89 691,80 | TRY
230 | 10002240 8692415400531 NAMET PASTIRMA DILIMLI SECME 130 G 10 | ADT 69,90 62,91 699,00 | TRY 1%

(52) Yukaridaki e-posta iletilerek, 18.04.2022 tarihinde NAMET Zincir Marketler Satis

Yoneticisi (.....) tarafindan NAMET Ulusal Satis Asistani (.....)’a gonderilen ve bilgi
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kisminda NAMET Satis Sorumlusu (.....) ve NAMET calisani (.....)’'un bulundugu “Fwa:
istanbul 6zdilek siparis” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Fiyatlar tutuyor ise yarin sevk edelim.”

Yukarida vyer verilen e-postaya istinaden, 18.04.2022 tarihinde NAMET Satis
Sorumlusu (.....) tarafindan NAMET Zincir Marketler Satis Yoneticisi (.....)'e, NAMET
Zincir Marketler Satis Yoneticisi (.....)’ya, NAMET calisanlarina gonderilen ve bilgi
kisminda NAMET Zincir Marketler Satis Maduara (.....)’nin, NAMET ¢alisani (.....)In
bulundugu “Ozdilek tavsiye raf fiyatlar” konulu e-postada asagidaki ifadelere yer
verilmigtir:

“Merhaba,

Ozdilek raf fiyatlarinin asagidaki driinlerde belirttigimiz ~ sekilde olmasi
gerekmektedir.

Olmayan madgaza veya bir degisim oldugu zaman konunun (.....) hanim ile
paylasilmasi gerekmektedir.”

Malzeme | Malzeme kisa metni SABIT TAVSIYE SATIS FIYATI
10002328 | NAMET 7/24 SALAM DANA B0 G B.75
10002314 | NAMET 7/24 SALAM HINDI 60 G 5,55
10002171 | NAMET 7/24 FUME HINDI 60 G 6,9
12037085 | MAMET 7/24 JAMBON PILIC 50 G 5,95
10002204 | NAMET 7/24 IAMBON DANA 50 G 11,95
12602282 | MAMET 7/24 FUME PILIC 50 G 5,95
10881315 | MAMET 7/24 50515 HINDI 140 G 11,95
10002546 | MAMET SUCUK DANA KANGAL ISIL ISLEM KG 145
11895742 | MAMET SUCUK DANA KANGAL FERMENTE KG 189
10002348 | MAMET SALAM MACAR KG 169
10002437 | MAMET 50515 DANA KG 119
10002237 | MAMET KAVURMA BLOK KG 269
10626762 | MAMET PASTIRMA DILIMLI SECME KG 325
10002266 | MAMET PASTIRMA SECME KG 299
10002264 | MAMET PASTIRMA ANTRIKOT KG 349
10002210 | MAMET JAMBOMN DANA BLOK KG 1759
10002452 | MAMET SUCUE DANA KAMGAL 200 G VAR 29,95
10002147 | NAMET FUME HINDI 200 G PKT 2475
11797633 | MAMET FUME PILIC 150 G PET 14,95

(54) Delil 24: NAMET’te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 04.11.2022 tarihinde
NAMET Bayiler ve Yerel Marketler Satis Mudurt (.....) (I.P.) ile NAMET Bayiler ve Yerel
Marketler Marmara ve Bati Karadeniz Satis Yoneticisi (.....
WhatsApp gorusmesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

) (O.K.) arasinda gecen
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I.P. (04.11.2022, 10:30):

NELASIN RAINLINS ITRNLI TOPTAN SARKEITIN [
ALRKEN KAZANDIRAN FIYATLAR

I.P. (04.11.2022, 10:31):  Bu adama sevkiyat yapmayalim.

O.K. (04.11.2022, 10:31): 4 ton (iriin istediler 300 kg génderdik (.....) bey diriin
gbéndermiyorum

I.P. (04.11.2022, 10:37):  Hi¢ géndermeyin. Tiim ¢arsi pazar karisti
Bu musteriye Namet gbndermeyin

O.K. (04.11.2022, 10:37): Ok

I.P. (04.11.2022, 10:37):  Tiim magzalara mali kesin

O.K. (04.11.2022, 10:37): Ok

I.P. (04.11.2022, 10:39): Cagdas, Ozdilek, Migros Eskisehir de raftan Namet
sucuklari topluyorlar
Acil miidahale edin

0.K.(04.11.2022, 10:42):
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$.K.(04.11.2022, 10:43):

I.P. (04.11.2022, 12:05):

!.P.(04.1 1.2022, 17:33):  Mali toplatin Zirhli da. Cgadas Ankara dahil alimi kesti
[.P.(04.11.2022, 17:34):  Bana haber verin. Kriz ¢ok blyidi. Eskisehsr de bu
kaginci

1.3. NAMET ile ilgili Elde Edilen Belgelere iliskin Degerlendirme

(55) Yukarida “Yerinde incelemelerde Elde Edilen Belgeler” baslikli bolimde yer alan Delil
2, Delil 3, Delil 5, Delil 7, Delil 8, Delil 9, Delil 10, Delil 11, Delil 12, Delil 13, Delil 16,
Delil 18, Delil 20 ve Delil 21 butlncul olarak degerlendirildiginde, NAMET tarafindan
perakendecilerin NAMET durUnlerine iliskin yeniden satisg fiyatlarinin belirlendigine
yonelik kanaat olugsmaktadir. Delil 2’de gegen, “Mddirim hangi market bu, Digeri
Gurme market pastirmaya miidahale ediyorum alakasiz bir fiyat var”, Delil 3’te gegen,
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“Dizelttireyim bu triine Ciddi zam yaptik bozuk fiyat olmasin diye”, Delil 5’'te gegen, “Bu
triin burada satisa agik degildi yarin baktiriyorum. Olacak fiyat degil”’, Delil 7°de gecen,
“Bizi ¢ok etkiler Miidiir acil miidahale edermisn”, Delil 8'de gegen, “Nev gross 300 gr
sucuk 8.95 Kg fiyati 29,90 TL oluyor sizden ricam fiyata miidahale etmeniz yoksa yine
sikinti yasamayalim direk raf fiyat”, Delil 9'da gecen, “(...) NAMET 7/24 HINDi SALAM
— 1,35, NAMET 7/24 MACAR SALAM 50 GR - 1,95, NAMET 225 GR KANGAL SUCUK
---- 8,95 (rtinlerimiz insertte yer alabilir’, Delil 10’da gegen, “Mlidir Nevgorsta fiyat
sikinti oldu Gérinan fiyatindan dlisik Yikseltebilirmissn”, Delil 11°de gegen, “Aksiyona
alacagimiz drdnler, Grdnlerin maliyetleri ve satig fiyatlari agsagidaki tabloda yer
almaktadir’, Delil 12'de gegen, “Kg Sucukta Gimsa fiyati 45,90 TL ve tekrar arttiimasi
icin gértsilecek. Paketli Sucukta ise Cagdas fiyati 225 Gr da 13,95 TL — baska bir fiyat
olursa tekrar konusuruz.”, Delil 13’te gegen, “Yarindan itibaren(28.04.2020) hem alig
hem de raf satis fiyatni giincellemenizi rica ederiz’, Delil 16’da gecgen, “llave olarak
colakoglu marketin raf fiyatlari da diigtik kalmig piyasaya gére raf fiyatlarinin yapiimasi
gerekiyor”, Delil 18’de gecgen, “Tabloda belirttigimiz raf satis fiyatlarinin da 15.11.2021
Pazartesi giiniinden itibaren uygulanmasi bizim icin 6nem arz etmektedir.”, Delil 20’de
gecgen, “Ankarada Bim ,Migros da dahil 7/24 Hindi salam 60 gr :3.15 t/ oldu , yarin
sabahtan itibaren Cagdas ve Gimsada 3.15 tl oluyor kesinlesti ,sabah 9 da etiket alip
génderecegim, Nev, Gimat ve City gross da suan 2 90 tl , fiyat 3.15 tl olacak diyerek
cagdas ve Gimsaya fiyat yaptirdik” ve Delil 21°’de gegen, “MUidirim hemen miidahale
ediyorum bu fiyat kabul edilemez” gibi ifadelerin bu duruma isaret ettidi
degerlendiriimektedir.

Ote yandan, Delil 4, Delil 15, Delil 17 ve Delil 20 butincul olarak degerlendirildiginde,
NAMET tarafindan SEHER GIDA vasitasiyla perakendecilerin NAMET UrGnlerine iligkin
yeniden satig fiyatlarinin belirlendigine yonelik kanaat olusmaktadir. Delil 4’te gecgen,
“Bu firma ile nasil bir yazili anlagsma yapildi nasil 7 lira basti (...) Bu isin cezai yaptirimi
nedir miigteri anlasma kosullarina uymad. ise Uriin sevKiyatini kestiniz mi? Sizin hep
tizerinde durdugunuz konu fiyat yénetimi idi. Biz ulusallar karsisinda sizi ezdirmiyoruz
uzun zamandan beri ancak Cagri,Nev,Bicen arka arkaya ciddi bozuk fiyatlar cikmaya
basladi”, Delil 15'te gecgen, “Satinalma degistigi icon agresif bir insert yaptik diye
savunuyorlar destegin belli bir kismini (.....)den gerisini mUsteriden karsilamis Bunu
bizim seher kategorisini yazmamiz lazim neden raf ve insert dengelerini bozuyorsunuz
diye”, Delil 17°de gecgen, “Olur abi kalsin ya iade alsin yada satacagi kadar versin Kg si
33 TL olur mu? Sen olur dersen olsun Hep Ankara Miidiirm Kes kolu bence” ve “Ben
ok vermedim Seher merkezden ok almiglar. Su an Ankara da yim konusacagim iade
alinsin diyecegim” ve Delil 20°de gecgen, “Bir 6nceki gegiste Gimsa 45 glin sonra gegis
yapmisti ve biz de sireci yénetmistik bizim mdigteriler gimsa fiyatina cekip fiyat farki
dénemdi. Raf fiyatlarini gbnderirseniz biz fiyati ylkseltiriz. Arkadaglar kritik olan (riin
salam 3,15 altinda fiyat olmayacak. Bizim ydnettigimiz mdlisterilerin fiyatlarini
gtncelleyin litfen.” gibi ifadeler bu durumun goéstergesidir.

Delil 16, Delil 19 ve Delil 21 buatuncul olarak degerlendirildiginde, NAMET’in,
perakendecilerin NAMET UrUnlerine iligkin raf fiyatlarini NAMET tarafindan éngdérulen
seviyede tutma amacinin oldugu anlasiimaktadir. Delil 16'da gecen, “llave olarak
colakoglu marketin raf fiyatlari da diigik kalmig piyasaya gére raf fiyatlarinin yapiimasi
gerekiyor”, Delil 19°da gecen, “Ankara da bir fiyat istikrari saglanmasi sirket
menfaatlerine”, Delil 21’de gegen, “(.....) abi 83 tl ¢ok disiik degilmi Yerel markalar
bizden yliksek” gibi ifadelerin bu duruma isaret etmektedir.

Delil 1, Delil 2, Delil 3, Delil 4, Delil 6, Delil 7, Delil 8, Delil 14, Delil 15 ve Delil 17 batuncul
olarak degerlendirildiginde, NAMET tarafindan perakende raf fiyatlarinin dizenli olarak
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takip edildigi, NAMET tarafindan istenilen seviyede olmayan satis fiyatlarinin bozuk fiyat
olarak nitelendirilebildigi ve perakendeciler ile iletisime gecilerek bozuk fiyat olarak
nitelendirilen fiyatlara midahale edildigi anlasiimaktadir. Delil 1°de gecen, “Dikkat
edelim bozuk fiyat olmasin. érnegin sucuk 39,90 in altinda olmasin. Macar salam 34,90
In altinda olmasin”, Delil 2’de gecgen, “Middrim hangi market bu, Digeri Gurme market
pastirmaya miidahale ediyorum alakasiz bir fiyat var”, Delil 3’te gegen, “Duizelttireyim
bu lrine Ciddi zam yaptik bozuk fiyat olmasin diye”, Delil 4'te gegen, “Bu firma ile nasil
bir yazili anlasma yapildi nasil 7 lira basti (...) Bu igin cezai yaptirrmi nedir miigteri
anlagsma kosullarina uymadi ise (riin sevkiyatini kestiniz mi? Sizin hep (zerinde
durdugunuz konu fiyat ybénetimi idi. Biz ulusallar karsisinda sizi ezdirmiyoruz uzun
zamandan beri ancak Cagdri,Nev,Bicen arka arkaya ciddi bozuk fiyatlar ¢ikmaya
basladi”, Delil 6'da gecgen, “Mudirm bu fiyat bizi bozuyor”, Delil 7°de gegen, “Bizi ¢ok
etkiler Midiir acil miidahale edermisn”, Delil 8de gegen, “Nev gross 300 gr sucuk 8.95
Kg fiyati 29,90 TL oluyor sizden ricam fiyata miidahale etmeniz yoksa yine sikinti
yasamayalim direk raf fiyat”, Delil 14’te gegen, “Gimat Gross bu fiyatlara artik miidahale
edelim Her giin bir yerden bir fiyat ¢ikiyor Nev, gimat, city hepsinde ayni”, Delil 15’te
gecen, “Satinalma degistigi icon agresif bir insert yaptik diye savunuyorlar destegin belli
bir kismini (.....)den gerisini mdiisteriden karsilamis Bunu bizim seher kategorisini
yazmamiz lazim neden raf ve insert dengelerini bozuyorsunuz diye” ve Delil 17'de
gegen, “Olur abi kalsin ya iade alsin yada satacagi kadar versin Kg si 33 TL olur mu?
Sen olur dersen olsun Hep Ankara Miidirm Kes kolu bence” ve “Ben ok vermedim
Seher merkezden ok almiglar. Su an Ankara da yim konugsacadim iade alinsin
diyecegim” gibi ifadelerin bu duruma isaret ettigi degerlendiriimektedir.

Delil 1'de gecgen, “Dikkat edelim bozuk fiyat olmasin. érnegin sucuk 39,90 in altinda
olmasin. Macar salam 34,90 in altinda olmasin.” ifadesinden NAMET tarafindan
perakendecilerin asgari satis fiyatinin belirlendigine yonelik kanaat olusmaktadir.

Delil 4, Delil 17, Delil 19, Delil 22, Delil 23 ve Delil 24 butincil olarak
degerlendirildiginde, NAMET tarafindan raf fiyatlari istenilen seviyede olmayan
perakendecilere urln tedarik edilmedigine ve/veya Urln tedarikinin durdurulduguna ve
bu sayede perakendecilerin raf fiyatlarinin NAMET tarafindan istenilen dizeye
yukseltilmesinin saglandigina yénelik kanaat olusmaktadir. Delil 4’te gecen, “Bu firma
ile nasil bir yazili anlasma yapildi nasil 7 lira basti (...) Bu igin cezai yaptirimi nedir
mlisteri anlasma kogullarina uymadi ise (riin sevkiyatini kestiniz mi? Sizin hep (zerinde
durdugunuz konu fiyat ybénetimi idi. Biz ulusallar karsisinda sizi ezdirmiyoruz uzun
zamandan beri ancak Cagri,Nev,Bicen arka arkaya ciddi bozuk fiyatlar ¢ikmaya
basladi”, Delil 17°de gecen, “Olur abi kalsin ya iade alsin yada satacagi kadar versin Kg
Si 33 TL olur mu? Sen olur dersen olsun Hep Ankara Muidiirm Kes kolu bence” ve “Ben
ok vermedim Seher merkezden ok almiglar. Su an Ankara da yim konusacagim iade
alinsin diyecegim”, Delil 19°da gecgen, “Migros ile fiyat gecisinde anlasamiyoruz. bu
sebeple 6zellikle kangal sucugu sevk etmeyecegiz (...) Bizde madem liste gebemdiniz
dedik tiim isk kademeli kaldirdik (...) Bu baglamda Kangal Sucuk Sevk etmeyecegiz
(...) Bence uriini kesin. Biz Migrosu kestik (...) Kestik (.....) bey Bugtin evraki kesilenler
gidecek Ancak yarin lriin sevk edilmeyecek (...) Dizeye sevki durdurdum Gegtiler
sonra kaldigimiz yerden devam”, Delil 22'de gegen, “Ac¢ilis magazasiymis (lriin sevk
edilmedi Bastan miidahale ettim (...) Karsiya komple sevkiyati kestim”, Delil 23'te
gegen, “Fiyatlar tutuyor ise yarin sevk edelim (...) Ozdilek raf fiyatlarinin asagidaki
driinlerde belirttigimiz sekilde olmasi gerekmektedir.” ve Delil 24’te gegen, “Bu adama
sevkiyat yapmayalim (...) Bu musteriye Namet géndermeyin (...) Tim magzalara mali
kesin (...) Mali toplatin Zirhli da” gibi ifadeler bu duruma isaret etmektedir.
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Yukarida yer verilen belgeler incelendiginde; 17.03.2015-04.11.2022 tarihleri arasinda
NAMET tarafindan; hem bizzat hem de tesebbustin distribttoru olarak faaliyet gdsteren
SEHER GIDA vasitasiyla alt pazarda yer alan perakendecilerin yeniden satig fiyatlarinin
belirlendigi, istenilen satis fiyatlarina uyulmamasi durumunda bu uyumun saglanmasi
amaciyla perakendecilere Urun tedarikinin kesilmesi ve/veya Urun tedarikinin
baglatimamasi gseklinde baski ve yaptirnm uygulandigi, tesebbus politikasi olarak
perakende satis fiyatlarinin dizenli olarak takip edildigi ve ‘bozuk’ olarak tabir edilen ve
ongorulen fiyatlardan daha dusuk olan raf fiyatlarinin tespit edilmesi durumunda s6z
konusu fiyatlara mudahale edilerek fiyatlarin yukseltildigi sonucuna variimistir. Bu
kapsamda NAMET tarafindan, alt pazarda faaliyet gosteren alicilarinin yeniden satis
fiyatlarinin belirlenmesi suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin ihlal edildigi
degerlendiriimektedir.

l.4. Uzlagma Siireci ve idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin tgluncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmig davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbis ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin (yelerinin nihai karardan bir nceki mali yil sonunda
olugsan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali
yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin yiizde
onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmUnU amirdir.

Ceza Yonetmeligi’'nin 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken 6ncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6ninde
bulundurularak temel para cezasinin arttirlmasinin ve/veya cezadan indirim
yapilmasinin s6z konusu olacagi duzenlenmektedir.

S0z konusu Yonetmelik'in temel para cezasini duzenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller icin %2'si ile %4'U, diger ihlaller igin
%0,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinacaktir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda ise
birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbls
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gerceklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirhgi gibi hususlarin dikkate alinacagi hikmune yer verilmigtir.

4054 sayih  Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
bagslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi lizerine veya resen, sorusturma stirecinin
hizli bitirilmesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligkin
goris farkhiliklarini géz éniine alarak uzlasma usuliinii baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorusturma baglatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebbiis veya
tesebblis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlasabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu gergevede Kurul, hakkinda sorusturma agilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir stire verir. Verilen
stire gecirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve idari para
cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci fikrasinda
“Uzlasma usulii sonucunda idari para cezasinda yilizde yirmi bese kadar indirim
uygulanabilir.” hukUmleri yer almaktadir.

Uzlasma Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorugturma taraflari
uzlagsma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 (incii maddenin ikinci fikrasindaki
hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecegi gibi varsa diger taraflarin
da uzlasma gérismelerine davet edilmesine karar verebilir” duzenlemesi
bulunmaktadir.
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Bu kapsamda sorusturma tarafit NAMET uzlagma talebinde bulunmustur. S6z konusu
basvuru Uzerine Kurul tarafindan uzlasma goérismelerine baslanmasina karar
verilmigtir.

S6z konusu Kurul karari ve Uzlasma Yonetmeligi hUkidmleri uyarinca NAMET yetkilileri
ve temsilcileri ile yapilan uzlagsma goérusmesinde tesebblse dosya konusu iddialarin
icerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve slresi, uzlasma tarafl olan tesebbus
hakkinda ihlal isnadina dayanak olusturan baglica belgeler, surecin uzlagma ile
sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve uzlagsma tarafina verilebilecek
idari para cezasi arahd1 hakkinda bilgi verilmistir.

NAMET’in uzlagsma surecinin devam etmesi yonindeki beyanlari dogrultusunda
gerceklestirilen uzlagsma gorusmesi neticesinde alinan 07.09.2023 tarihli ve 23-41/787-
MUA sayili uzlasma ara kararinda, sorusturma sirecinin uzlasma ile neticelenmesi
halinde;

- Namet Gida Sanayi ve Ticaret AS$’nin alicilarinin yeniden satis fiyatlarini
belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigine,

- Bu dogrultuda, anilan tesebblse 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin Gguncu
fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin
Yonetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi, Uguncu
fikrasinin (b) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri
uzerinden %(.....) oraninda olmak Uzere 97.315.538,65-TL idari para cezasi
uygulanmasina,

- 4054 sayih Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin Yénetmelik”in
4. maddesinin dordincu fikrasi uyarinca uzlagsma usull sonucunda tesebblse
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

- Bu kapsamda uzlasma usull sonucunda tesebblse 2022 yili gayrisafi gelirleri
uzerinden nihai olarak % (.....) oraninda ve 72.986.653,99-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

- Uzlasma Yonetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlagsma metninin Kuruma gonderilebilmesi icin isbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tesebblse 15 gun sure verilmesine,

- Uzlasma metninin slresi i¢cinde godnderiimemesi halinde, Kurulun igbu ara
karariyla bagli olmadigina

karar verilmigtir.

Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat hikimleri
dikkate alinarak, alicilarin yeniden satis fiyatlarini belirlemek suretiyle 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilmesi “diger ihlal” kategorisinde degerlendirilimis ve
temel para cezasi baslangig orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Gglncu fikrasinda ihlalin suresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi 6ngoérulmektedir. Belirtilen hikme gore temel
para cezasinin miktari; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun siren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilacaktir. ihlale iligki belgeler
17.03.2015-04.11.2022 donemini kapsamaktadir. Bu ¢ercevede, ihlal bes yildan uzun
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surdugunden, Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin dguncu fikrasinin (b) bendi uyarinca
temel para cezasi baslangi¢ orani bir kati oraninda artirilarak uygulanacak temel para
cezasl oranl %(.....) olarak belirlenmistir.

Diger taraftan, Ceza Ydnetmeligi'nin 6. maddesi ¢ercevesinde agirlastirici unsurun
bulunmadigi degerlendirilmigtir. Yonetmelik'in 7. maddesi kapsaminda ise pazarda
perakendecilerin alici gucunin bulunmasi hususu g6z onune alinarak temel para
cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmis ve uzlagma indirimi 6ncesinde tesebbulse
uygulanacak para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmistir.

NAMET tarafindan bu karara istinaden hazirlanip gonderilen uzlagsma metninde mezkar
kararda belirtilen hususlar kabul edilerek, tesebbus hakkinda yuratulen sorugturmanin
uzlasma ile sonlandiriimasi talep edilmistir.

Uzlagsma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlasma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asadidaki unsurlari iceren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlasma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair acik beyani,

b) Kurulun uzlasma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi orani
ve miktari ile tarafin uzlasma usulii gcergevesinde bu ceza oranini ve miktarini kabul
ettigi,

c) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi gériiglerini ve agiklamalarini aktarmak icin tarafa yeterli imkén tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacadi.”

hakmune yer verilmigtir. Bu kapsamda NAMET tarafindan gonderilen uzlagsma metininin
Uzlasma Yoénetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari igerdigi
gorulmagtur.

4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlasma usulii sonucunda
idari para cezasinda yizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hikmua yer
almaktadir. Uzlasma Yonetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlasma
metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on bes giin iginde, Kurul tarafindan
ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorusturma sonlandirilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, NAMET tarafindan sunulan uzlasma
metni gercevesinde Ceza Yonetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin
%25 oraninda indirilmesi; tesebblse 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle 2022 yili gayri safi gelirleri Gzerinden %(.....) oraninda idari para cezasi
uygulanmasi ve tesebbuUs hakkindaki sorusturmanin uzlagsma ile sonlandiriimasi
sonuglarina varilmistir.

J. SONUC

Rekabet Kurulunun 18.05.2023 tarihli ve 23-23/437-M sayili karari uyarinca 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin
tespitine yonelik olarak yurutilen sorusturma kapsaminda, Kurulun 07.09.2023 tarihli ve
23-41/787-MUA sayili ara kararina istinaden Namet Gida Sanayi ve Ticaret AS
tarafindan gonderilen nihai uzlasma metni 20.09.2023 tarih ve 42696 sayi ile suresi
icerisinde Kurum kayitlarina intikal etmistir. Uzlagma metninde ihlalin varligi ve kapsami
ile uzlasma ara kararinda ongérilen azami idari para cezasi orani ve tutar tesebbus
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tarafindan acgik¢a kabul edilmis olup

1.

5.

Namet Gida Sanayi ve Ticaret AS’nin alicilarinin yeniden satis fiyatlarini
belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigine,

Bu dogrultuda, anilan tesebblise 4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin tglncu
fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kotiiye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lligkin
Yonetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi, Gguncu
fikrasinin (b) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2022 yili gayrisafi
geliri Gzerinden %(.....) oraninda olmak tzere 97.315.538,65-TL idari para cezasi
uygulanmasina,

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile H&kim Durumun Koétuye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin Yénetmelik”in
4. maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca uzlasma usull sonucunda tesebbuse
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

Bu kapsamda uzlagma usulli sonucunda tesebbuse 2022 yili gayrisafi gelirleri
Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 72.986.653,99-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

Boylece Rekabet Kurulunun 18.05.2023 tarihli ve 23-23/437-M sayili karari
uyarinca yuratulen sorusturmanin uzlagma ile sonlandirilmasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tUzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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