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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE, Dog.Dr.

Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR
B. RAPORTORLER: Remzi Ozge ARITURK, Esma GUNDOGDU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Eczacibasi Holding A.S.
Temsilcisi: Av. Dr. i. Yilmaz ASLAN
Gazi Umur Pasa Sok. Bimar Plaza 38/8 Balmumcu
Besiktas/istanbul
D. TARAFLAR : - Eczacibasi Holding A.S.

Kanyon Ofis Blylikdere Cad. No:185 34394 Levent/istanbul
- Esan Eczacibasi Endustriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S.

istanbul Deri Organize Sanayi Bélgesi 1.Yol G-5 Parsel

Tuzla/istanbul
- Vitra Karo San. ve Tic. A.S.

E-5 Karayolu Uzeri Sifa Mah. Atatiirk Cad. 34941 Tuzla/istanbul
- Yapi is Yatirim, Emlak ve insaat A.S.

Kanyon Ofis Bilyiikdere Cad. No:185 34394 Levent/istanbul
- Koramic Investment Group N.V.

Ter Bede Business Center; Kapel ter Bede 84, 8500,Kortrijk BELCIKA
- Koramic Industries NV

Ter Bede Business Center; Kapel ter Bede 84, 8500,Kortrijk BELCIKA
- Koramic Chemicals NV

Ter Bede Business Center; Kapel ter Bede 84, 8500,Kortrijk BELCIKA
- Trust Capital NV

Ter Bede Business Center; Kapel ter Bede 84, 8500,Kortrijk BELCIKA
- Koceram NV

Ter Bede Business Center; Kapel ter Bede 84, 8500,Kortrijk BELCIKA

E. DOSYA KONUSU: Eczacibasi Toplulugu ve Koramic Investment’in ortak
kontroliindeki EKY-Eczacibagi-Koramic Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.$.’nin
%50 hissesinin Koramic Holding NV istirakleri tarafindan devralinmasi suretiyle
tek kontroliiniin Koramic Holding NV’ye ge¢mesi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 6.4.2011 tarih ve 2619 sayi ile giren bildirim
uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hiikimleri cercevesinde diizenlenen 21.04.2011 tarih ve 2011-2-173/0i-11-355.ROA
sayili On inceleme Raporu, 26.04.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120.01.05/244 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 11-26 sayili Kurul toplantisinda gériistlerek karara baglanmistir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu devralma isleminin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayil “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir devralma islemi oldugu; s6z
konusu iglemin 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu glgclendiren ve bdylece
ilgili pazarda rekabetin dnemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguran bir igslem olmadig,

dolayisiyla igsleme izin verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. isleme ve Taraflara iligkin Bilgiler

S6z konusu bildiimde, Eczacibasi Toplulugu ve Koramic Investment’in ortak
kontrolindeki EKY-Eczacibasi-Koramic Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. (Eczacibasi
Koramic)'nin %50 hissesinin Koramic Holding NV istirakleri tarafindan devralinmasi
suretiyle tek kontrolinin Koramic Holding NV’ye gegmesi islemine izin verilmesi talep
edilmektedir’. Taraflarin faaliyet alanlarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmigtir.

Tablo 1- Taraflara iliskin Bilgiler

Ilgili Tesebbusler Tesebbusin .

Konumu Faaliyet Alanlari
-Koramic Investment Group | Devralan -Kil ¢ati kiremidi ve diger yapi malzemeleri
N.V.(ve igtirakleri) -Yatirm

- Koramic Industries NV
- Koramic Chemicals NV
- Trust Capital NV

EKY-Eczacibagi-Koramic Devre Konu -Yapi kimyasallar (Seramik yapigtiricilar, derz
Yapr Kimyasallari San. ve dolgulari )

Tic. A.S.

- Eczacibasi Holding A.S. Devredenler | -Yapi Urunleri, ilag ve saglik Urunleri, kozmetik
-Esan Eczacibasi Endustriyel artnleri, tiketim Urdnleri, finans, bilgi teknolojileri,
Hammaddeler San. ve Tic. kaynak teknolgjileri, gayrimenkul gelistirme ve insaat
AS.

- Vitra Karo San. ve Tic. A.S.
- Yapi Is Yatirm, Emlak ve
Ingaat A.S.

! Ayrica dosya mevcudu belgelerde de ifade edildigi Uzere devre konu tesebbls Eczacibasi Koramic’in
Bozilyuk arazisi ve fabrikasinin saticilardan Esan Eczacibasi Endistriyel Hammaddeler San. ve Tic.
A.S.’ye devredilecek, ancak ayni fabrika ve arazinin Eczacibagl Koramic’e uzun sureli (4 yil) bir kira
sozlesmesi ile kiraya verilecektir. Rekabet Kurulu’nun uzun sireli kira sdézlesmeleri ile elde edilen kontrol
hakkinin s6z konusu islemleri devir olarak yorumlayan kararlari 1siginda (8.4.2010 tarih ve 10-29/443-167
sayili karar, 9.9.2009 tarih ve 09-41/1004-260 sayili kararlar) kira sdzlesmesinin yUrurlikte oldugu sure
agisindan kontrolde kalici bir degisiklik s6z konusu olmayacagindan anilan arazi ve fabrika Uzerindeki
devir isleminin 2010/4 sayili Tebli§g kapsaminda bir devralma islemi olmadigi anlasiimistir. Dosya konusu
islem ile baglantili bir baska islemin de anilan arazi ve fabrikanin bir kisminin Eczacibasl Yapi Geregleri
San. ve Tic. A.$.’ye alt kiraya verilmesidir. S6z konusu yer 12.500 m? lik ve depo amaciyla kullanilan bir
alan olup ilgili pazarda ciro atfedilecek bir alt yapi tegkil etmediginden 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir
devir islemi olarak degerlendirilemeyecegdi kanaatine variimigtir.



70

80

90

11-26/496-153

H.2. Degerlendirme

Dosya konusu islem sonucunda Eczacibasi Koramic’in, Koramic Holding NV’nin
kontroline gegcmesi sebebiyle anilan sirketin kontrol yapisinda degisiklik meydana
gelecegi anlasildigindan, anilan islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi anlaminda bir
devralma islemi oldugu sonucuna ulagiimistir.

islem taraflarindan Koramic Holding’in diinya ¢apinda elde ettigi cironun (.....) TL oldugu
gorulmektedir. Ayrica, diger islem tarafi olan Eczacibasi Koramic’in Turkiye cirosu da
(.....) TL’dir Boylelikle, islem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin
1. fikrasinin (b) bendinde 6ngorilmas olan esikleri astigi tespit edilmistir.

Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve

a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Grin pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(yatay iligki),

b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Urin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski)

ilgili Gran pazarlari etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

Devre konu tesebbis Eczacibasi Koramic, yapi kimyasallari alaninda faaliyet
gOstermektedir. Devralan Koramic Holding ve devreden tesebbls Eczacibasi sirketleri
yap! kimyasallari alaninda Eczacibagli Koramic vasitasiyla faaliyet gostermektedir. Bu
baglamda dosya konusu islemden etkilenen pazarin genel olarak yapi kimyasallari
pazarl oldugu anlagiimistir. Yapi kimyasallarinin  6nemli bir kismini seramik
yapistiricilari ve derz dolgulari olusturmaktadir. Bu pazarlarda son U¢ yilda gergeklesen
pazar paylari asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo %: 2008-2009-2010 yillarinda Seramik Yapistiricilan Pazarinda Satis Miktarlari ve Ciro Bazli Pazar
Paylari

2008 (%) 2009 (%) 2010 (%)

Miktar Ciro Miktar Ciro Miktar Ciro
Kalekim (.....) G T N G ) G T I ) (-....)
Saint-Gobain | (.....) GRS R I G ) (GRS I N (e ) (.....)
Weber
KYK (-..nr) (GRS R I ) (GRS I N (e ) (-..nr)
Eczacibasi- (.....) (o) G ) (cerr) | Geen ) (cennn)
Koramic
BASF (.....) G T N G ) G T I ) (-....)
Henkel (-..nr) (GRS R I ) (GRS I N (e ) (-..nr)
Entegre (-..nr) (GRS R I ) (GRS I N (e ) (-..nr)
Fixkim (-....) G T N G ) G T I ) (-....)
Sika (-..nr) (GRS R I ) (GRS I N (e ) (-..nr)
Saray (-..nr) (GRS R I ) (GRS I N (e ) (-..nr)
Betek (-..nr) (GRS R I ) (GRS I N (e ) (-..nr)
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*Pazar paylari igin 12.01.2011 tarih ve 11-03/42-14 sayili Karardan yararlaniimigtir.
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Tablo 3: 2008-2009-2010 yillarinda Derz Dolgulari Pazarinda Satis Miktarlar ve Ciro Bazl Pazar Paylari

2008 (%) 2009 (%) 2010 (%)
Miktar Ciro Miktar Ciro Miktar Ciro

Kalekim |G- ) (.....) (..... (.....) (.....) (.....)
Saint-Gobain | (..... ) (.....) (..... (.....) (.....) (.....)
Weber
KYyK |G ) (.....) (..... (.....) (.....) (.....)
Eczacibasi- | (..... ) (.....) (..... (.....) (cennn) (cennn)
Koramic
BASE | (.... ) (.....) (..... (.....) (.....) (.....)
Henkel |G- ) (.....) (..... (.....) (.....) (.....)
Entegre | (- ) (.....) (..... (.....) (.....) (.....)
Fixkim | (- ) (.....) (..... (.....) (.....) (.....)
Sika |G ) (.....) (..... (.....) (.....) (.....)
Saray | (oo ) (.....) (..... (.....) (.....) (.....)
Betek | (-om ) (.....) (..... (.....) (.....) (.....)
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tablo 4: 2008-2009-2010 vyillarinda Seramik Yapigtiricilari ve Derz Dolgulari Pazarlarinda Uretim

Kapasiteleri Agisindan Pazar Paylari

Seramik Yapistiricilan Derz Dolgulan
(tonlyil) (%) (tonlyil) (%)
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Kalekim | (... ) (-....) (o) |G ) (-....) (-....
Saint-Gobain | (..... ) (-....) (cerr) (e ) (.....) (.....
Weber
KYK (... ) (.....) (cerr) (e ) (.....) (.....
Eczacibasi- |(..... ) (.....) (cerr) (e ) (cennn) (oeen
Koramic
BASF | (... ) (-....) P I [ (PO ) (-....) (-....
Henkel | (..... ) (.....) (cerr) (e ) (.....) (.....
Entegre ..... ) ( ..... ) ( ..... ) ..... ) ( ..... ) ( .....
Fixkim | (... ) (-....) (o) |G ) (-....) (-....
Sika | (.... ) (.....) (cerr) (e ) (.....) (.....
Saray ..... ) ( ..... ) ( ..... ) ..... ) ( ..... ) ( .....
Betek = |(.... ) (.....) (cerr) (e ) (.....) (.....
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Bildirim konusu islem sadece bir kontrol degisikliginden ibaret olup, islem neticesinde
piyasada herhangi bir yogunlasma artisi ortaya c¢ikmayacaktir. Ayrica yukaridaki
tablolarda goruldigu Uzere devre konu tesebblsin miktar, ciro ve kapasite agisindan
2010 yili pazar payi %(.....)’'u agsmamaktadir.

Yukarida verilen bilgiler isiginda dosya konusu devralma islemi sonucunda ilgili

pazarlarda

hakim durum yaratilmasinin

veya

mevcut

bir

guclendirilmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

hakim durumun
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. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme

izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



