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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-2-036 (Devralma)
Karar Sayisi 1 25-33/774-426

Karar Tarihi : 04.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER_ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (Ikinci Bagkan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER: Dilan TOPRAK ERDAGI, Nur KOKSAL, Burak KARAKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - SFC Restoran isletmeciligi AS
Vekilleri: Av. Saadet Asli ALKAN, Av. Hande ALP,
Av. Selin ONBILGIN
Etiler Mahallesi Ahular Sokak No:15 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: is Gida AS tarafindan daha énce Kentucky Fried Chicken
markasi altinda kiraci sifatiyla isletilmis olan 33 restoranda bulunan demirbas
ve ekipman ile makine alt yapi, list yapi, sabit demirbas, techizat, hareketli
demirbas ve eklentileri ve bazi dijital varliklarin SFC Restoran isletmeciligi AS
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 05.08.2025 tarih ve 71702 sayi
ile giren ve 26.08.2025 tarihli ve 72603 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine dlzenlenen 29.08.2025 tarihli ve 2025-2-036/Ol sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadi§i ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, is Gida AS (iS GIDA) tarafindan daha énce Kentucky Fried Chicken
(KFC) markas! altinda kiraci sifatiyla isletilmis olan ve istanbul, Ankara ve izmirde
yer alan! 33 restoranda bulunan demirbas, ekipman, makine, alt yapi, st yapi, sabit
demirbas, techizat, hareketli demirbas ve eklentileri ile musteri hizmetleri telefon
hatti, web sitesi, sosyal medya hesaplari gibi dijital varliklarin SFC Restoran
isletmeciligi AS (SFC) tarafindan IS GIDA’dan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talep edilmistir.

Bildirim Formu’nda, SFC’nin IS GIDA’dan KFC igini devralmadigi, sz konusu islemin
bir tesebbuls/igletme devri degil yalnizca varlik devrine iliskin oldugu ve SFC’ye
herhangi bir calisan devri gerceklestirimeyecedi belirtimistir. Ayni zamanda IS
GIDA’nin igletmekte oldugu tim KFC markali restoran subelerinin kapatiimis oldugu,
IS GIDA hakkinda T.C. istanbul Anadolu 1. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 31.01.2025
tarihli, 2025/82 Esas sayili karari ile 30.06.2025 tarihinden itibaren G¢ ay sure ile
kesin konkordato muhleti veriimesine karar verildigi ve bu hususun 07.07.2025 tarih
ve 11336 sayili Turk Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edildigi bildirilmistir. Bu sebeple

1 Daha énce IS GIDA tarafindan KFC markasi ile igletiimis olan istanbul, Ankara ve izmir diginda kalan
diger KFC restoranlari, ekipmani ile birlikte diger restoran markalarina kendi restoranlarini agmak
izere devrediimektedir. SFC, sadece kendi ilgilendigi 33 adet KFC Restoranlari icin IS GIDA
konkordato komiserleri ile mizakerede bulunmustur.
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iS GIDA ile KFC markasinin franchise sahibi arasindaki franchise sozlesmesinin de
sona ermis oldugu, IS GIDA’nin mevcut durumda KFC isi icin franchise alan sifatina
ve KFC isini yUratme yetkisine artik sahip olmadigi ifade edilmigtir.

Devre konu KFC Varliklar’'nin yer aldigi KFC Restoranlari 2025 yili itibariyla
Tarkiye’'de faal degildir. SFC, s6z konusu iglem ile birlikte Turkiye’de tekrar KFC isini
yuritmek amaciyla, franchise veren sifatiyla Amerika menseili bir fast food restoran
isletmeciligi sirketi olan Yum! Brands ile KFC markasinin Tarkiye franchise haklarina
iliskin olarak yeni bir sézlesme imzalamis oldugunu ve ilgili her bir franchise
noktasina iliskin yeni sdzlesmelerin imzalanacagini bildirmistir. ilgili islem
neticesinde, SFC ve devre konu KFC Varliklar’nin bulundugu KFC Restoranlari’nin
mulk sahipleri arasinda imzalanacak olan Emtia Satis Sézlesmeleri uyarinca, daha
once IS GIDA tarafindan kiralanmis bulunan KFC Restoranlar’na ait kira
sozlesmeleri feshedilecek olup ilgili restoranlar igerisinde yer alan ve miilkiyetleri iS
GIDA'ya ait olan devre konu KFC Varliklari, IS GIDA tarafindan SFC'ye satilacaktir.
So6z konusu Satis Sozlesmeleri uyarinca ilgili KFC Restoranlar’'nin SFC tarafindan
kiralanmasina iligkin olarak SFC ile her bir mulk sahibi arasinda ayri ayri olmak Gzere
yeni kira s6zlesmeleri imzalanacaktir. Dolayisiyla SFC, Turkiye’de KFC isini ytritme
yetkisine sahip olacaktir.

Birlesme ve Devralma Sayillan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz
(Kilavuz)’'un 17. paragrafinda “Teblig’in 5. maddesinde kontroliin, bir veya daha fazla
tesebbusin tamamina ya da bir kismina iliskin olabilecegi dile getiriimektedir. Bu
bakimdan tesebblisiin tamami, bir istiraki veya sahip oldugu varliklarin bir kismi
devralmanin konusu olabilir. Varliklar lzerinde kontroliin devralinmasi, ancak s6z
konusu varliklar bir tesebbliisiin kendisine pazar cirosu atfedilebilen bir bélimiini
teskil ediyorsa Kanun’un 7. maddesi kapsaminda devralma olarak kabul edilebilir.”
ifadesi yer almaktadir.

Bildirime konu islem dncesinde iS GIDA biinyesinde bulunan 33 adet restorana ait
tum maddi (makine, techizat ve demirbaglar) ve gayri maddi (musteri hizmetleri hatti,
web sitesi, sosyal medya hesaplari vb.) varliklarin tamami iglemin gergceklesmesi ile
birlikte SFC’ye devredilecektir. Bu dogrultuda, dosya kapsaminda devre konu
varliklarin pazar cirosu atfedilebilecek, musteri iligkileri ve isleyisi olan butinlUklU bir
birim teskil ettigi anlasiimakta olup, ilgili islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi
uyarinca 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda bir devralma islemi oldugu degerlendiriimistir. Ote yandan, bildirime
konu devralma taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ilk
fikrasinin (a) bendinde yer alan ciro esiklerini astigi, dolayisiyla islemin izne tabi bir
islem oldugu tespit edilmigtir.

SFC, restoran ve yiyecek icecek hizmetleri alaninda faaliyet gostermek Uzere
kurulmus bir anonim sirkettir. SFC, planlanan islem nedeniyle ingiliz sermayeli SFC
LTD’nin %100 oranindaki igtiraki olarak kurulmus, kurulus sonrasinda yapilan grup igi
yeniden yapilandirma ile tim hisseleri (.....), (.....) ve (.....)%e devredilmistir.

SFC’nin hélihazirda (.....) ve (.....) tarafindan kontrol edilmekte oldugu bildirilmig olup,
SFC’nin Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. SFC’nin gergek Kisi
hissedari olan (.....), Turkiye’de restoran ve yiyecek igcecek hizmetleri alaninda
faaliyet géstermek lizere kurulmus SFC, PIDEM, HD iISKENDER ve MAKARNAM'da;
holding sirketi olan HD Holding AS$’de; gayrimenkul hizmetleri alaninda faaliyet

2 SFC’nin diger gergek kisi hissedari olan (.....)'in, SFC diginda pay sahibi oldugu herhangi bir
ekonomik birim bulunmamaktadir.
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g6steren HD ATLASPARK’ta pay sahibidir. Buna ilaveten (.....)in PIDEM'’in tek pay
sahibi oldugu CIZGARA¥da dolayl olarak; kiiresel capta restoran ve yiyecek igcecek
hizmetleri alaninda faaliyet gdsteren ingiltere’de kurulmus SFC LTD sirketinde de
dogrudan pay sahipligi bulunmaktadir.

SFC’nin diger gergek kisi hissedari (.....), Turkiye’de restoran ve yiyecek igecek
hizmetleri alaninda faaliyet gostermek uzere kurulmus SFC, HD ISKENDER,
MAKARNAM ve PIDEM’de dogrudan; PIDEM'in tek pay sahibi oldugu CIZGARA’da
ise dolayll olarak pay sahibidir. (.....) ayni zamanda kuresel g¢apta, restoran ve
yiyecek icecek hizmetleri alaninda faaliyet gosteren ingiltere’de kurulmus SFC LTD
sirketinde de pay sahibidir.

Sonug¢ olarak; SFC’nin Turkiye’de halihazirda bir faaliyeti bulunmamakla birlikte,
SFC’nin gercgek kisi hissedarlari olan (.....) ve (.....)'in Turkiye’de restoran ve yiyecek
icecek hizmetleri alaninda faaliyet gésteren PIDEM, HD iISKENDER, MAKARNAM ve
CIZGARA gibi markalarda dogrudan veya dolayl pay sahiplikleri bulunmakta olup bu
tesebbiisler, Kaan DEMIRAG ve (.....) tarafindan kontrol edilmektedir. Bu kapsamda,
devralinan varliklar ile devralan gergek kisilerin kontrol ettigi tesebbuslerin faaliyet
alanlar “fast food restoranlari pazari” nda* yatay olarak ortiismektedir®.

Fast food restoranlar genel olarak dort ana kategori altinda siniflandiriimaktadir.
Bunlar, burger zincir restoranlari, pizza ve pide restoranlari, daha ¢ok kulturel
Ozelliklerden yola ¢ikilarak farkl toplumlarin yemek kultarinG yansitan Grunleri iceren
Tark, Cin ve kebap agirlikli restoranlar ve diger hizli servis sunan fast food
restoranlandir. Devre konu KFC Varliklar’nin bulundugu KFC Restoranlar’'nda
tlketiciye servis edilen Gran portfoylt agirlikhi olarak “kizarmis tavuk” ve “kizarmig
tavuktan yapilan burger” drunlerinden olugsmaktadir. SFC’nin gergek Kisi pay
sahiplerinin hissedarliginin bulundugu HD ISKENDER'de déner cesitleri ve iskender,
PIDEM ile CIZGARA’da pide ve lahmacun, MAKARNAM'da makarnadan olugan driin
portféyl tlketiciye sunulmaktadir. Her bir markanin farkli bir Grine odaklandigi ve
farkl tUketici taleplerine yanit verdigi dustnulse de bu UrGnlerin tamami yukarida yer
verilen fast food restoranlari pazarinin kapsadigi siniflandirmaya girmektedir. Kurulun
24.05.2017 tarihli ve 17-17/253-106 sayili Tavuk Diinyasi, 12.06.2018 tarihli ve 18-
19/331-165 sayili Pizza Pizza, 03.12.2020 tarihli ve 20-52/734-325 sayil
McDonald’s, 14.01.2021 tarihli ve 21-03/28-12 sayili Diiriimle, 02.12.2021 tarihli ve
21-58/820-402 sayili Dominos kararlarinda da benzer bir yaklagima gidilerek pizza,
hamburger, durim gibi UrGnlerin satisinin yapildigi tim restoranlar “fast food
restoranlar” pazari olarak belirlenmistir.

Tlrkiye'de fast food pazarinda faaliyet gosteren oyuncular, hem uluslararasi zincir
markalar hem de yerel nitelikteki tesebbusler olarak iki gruba ayrilmaktadir. Bunlarin
bir kismi da franchise anlagsmalari araciligiyla ilgili pazarda faaliyet gostermektedir.
Fast food restoranlari pazar Turkiye’de cok parcali bir yapiya sahip olup ilgili
pazarda ¢ok fazla sayida tesebbus bulunmaktadir. Turkiye fast food pazarinin satis

4 Fast food, hazir yemek ya da ayakisti yemek, kisa slrede hazirlanan ve seyyar saticilarda,
bifelerde ve restoranlarda hemen tiketmek veya paket yapilmak (izere satisa sunulan yiyecekleri
ifade etmektedir.

5 Devre konu KFC Varliklari, Tirkiye'de fast food restoranlari pazarinda faaliyet gdstermekte olup
devreden konumundaki iS GIDA, halihazirda sona ermis bulunan franchise sézlesmesi kapsaminda,
devre konu KFC Varliklarrnin yer aldigi KFC Restoranlar’'nda KFC markasi altinda, restoran
hizmetleri isletmeciligi alaninda fast food restorani olarak faaliyet gdstermistir.
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miktari ve satis de@eri bakimindan buyudkliguni gdsteren veriler asagida yer
almaktadir:

Tablo 1- Tirkiye Fast Food Pazarinin Satis Miktari ve Satis Degeri Bakimindan Son Ug Yildaki
Bayiklagu (2022, 2023 ve 2024)

2022 2023 2024 (Tahmini)
Deger g g
Pazar Miktar (Milyon Miktar 'Deger Miktar Dgger
@in biimé) | ABD | (Bin birim) | MIYONABD | gy iy | (Milyon
dolan) dolar) ABD dolarr)
Turkiye Fast
Food 1.253.923 4.606 1.302.401 6.012 1.427.996 7.553
Restoranlari
Pazari
Kaynak: Euromonitor June Report 2024

Devre konu KFC Varliklar’nin yer aldigi KFC Restoranlari ile SFC’nin gercek Kigi
hissedarlarinin ayri ayri veya birlikte kontrol ettigi HD ISKENDER, PIDEM ve
MAKARNAM’In 2022, 2023 ve 2024 yillarinda Turkiye fast food restoranlar
pazarinda de@er bazl pazar paylarina agagida yer verilmektedir:

Tablo 2- KFC Varliklarrnin Yer Aldigi KFC Restoranlari’'nin ve SFC’nin Pay Sahiplerinin Kontrol Ettigi
Diger Tesebbuslerin Turkiye’de ligili Pazar Bakimindan Son Ug Yila Ait Deder Bazinda Pazar Payi

Verileri (2022,

2023 ve 2024) (%)

Pazar

Tesebbls

2022

2023

2024

Turkiye Fast

KFC Varliklari’'nin
Yer Aldigi KFC
Restoranlari

Food
Restoranlari

HD ISKENDER?

Pazari

PIDEM8?

MAKARNAM

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 2’ye bakildiginda islem taraflarinin ayri ayri veya birlikte kontrol ettigi HD
ISKENDER, PIDEM ve MAKARNAM'In ilgili pazarda sahip olduklari son (¢ yildaki
pazar paylarinin yaklasik %(.....) ila %(.....) arasinda degistigi ve pazar paylarinin
ihmal edilir dizeyde oldugu goérilmektedir. Devre konu KFC Varliklar’'nin yer aldigi
KFC Restoranlar’nin ilgili pazarda son u¢ yildaki paylarinin da yaklasik %(.....)
civarinda oldugu, KFC’nin 2025 yilinda ise pazarda faaliyet gostermedigi belirtiimistir.
So6z konusu devralma islemi sonrasinda da birlesik tesebbUsun pazar payinda onemli
bir artis yasanmayacagi degerlendirilmigtir.

Tarkiye’'de halihazirda faaliyet gosteren baslica fast food restoranlari, burger restoran
zincirleri alaninda Mc Donald’s, Burger King, Arby’s, Popeye’s, Carl’s Jr., Rebel
Street Food, Doyuyo, Shake Shack; pizza ve pide restoranlari alaninda Pizza Hut,
Papa John’s, Domino’s, Little Caesars Pizza, Bafetto, Pizza Bulls, Panino Pizza,
Pasaport Pizza, Pizza House, Pizza Raffaele, Tadim Pizza, Sampi Pide, Neli Pide,
Bafra Pide, Citir Usta, Pidem; kulturel o6zellikler gosteren restoranlar alaninda
Bereket Déner, Bay Déner, Usta Dénerci, Kéfteci Ramiz, Sultanahmet Kbftecisi,
Kasap Déner, Etiler Marmaris, Oses Cigkofte, Cigkoftem, Ekrem Coskun Déner, HD
iskender, SushiCo Expres, Wagamama, Noodle Box; diger fast food restoranlari

6 Satisi gergeklestirilen her bir Griinl/siparisi temsil etmektedir.
7 Bayi satislari dahil edilerek belirtilmistir.

8 Bayi satislari dahil edilerek belirtilmistir.

9 CIZGARA “Pidem” subeleri dahildir.
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alaninda ise Tavuk Diinyasi, Makarnam, Simit Sarayi, Sbarro Tlirkiye, Subway,
Green Salads ve Sosa sayllabilmektedir.

Tarkiye’de farkli markalar altinda ¢ok fazla sayida fast food restorani faaliyet
gostermekte olup, %5’ten fazla pazar payina sahip oldugu tahmin edilen tesebbusler
asagida yer almaktadir:

Tablo 3- Turkiye Fast Food Pazarinda %5’ten Fazla Pazar Payina Sahip Olan Tesebbusler ve Tahmini

Pazar Paylari (2022, 2023, 2024)

Tesebbis

2022 (%)

2023 (%)

2024 (%)

Burger King

McDonald’s

Domino’s Pizza

Popeyes

KFC10

Kaynak: Euromonitor June Report 2024

Tablodan goéruldugu uzere, Turkiye'de fast food restoranlari pazarinda %(.....)'ten
fazla paya sahip olan tesebbls sayisi gorece azdir. Bunun sebebi pazarda c¢ok
saylda tesebbusun faaliyet gostermesi ve pazarin yeni girislere de agik olmasidir.
Son bes yilda Turkiye fast food restoranlari pazarina yeni giren tesebbusler asagida

yer almaktadir:
Tablo 4- Son Bes Yilda Tirkiye Fast Food Pazarina Giris Yapan Tesebblsler

Marka Konsept Girig Y1l
Fireway Pizza Pizza 2024
Rebel Street Foods Citir Tavuk 2020
Kare Tost Tost 2023
Doyuyo Gurme Citir Tavuk 2019
Chicken Garage Citir Tavuk&Burger 2020
Kaynak: Bildirim Formu

Taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak ortistigu “fast food restoranlari” pazarindaki
pazar pay! verilerine gore; devre konu KFC Varliklar’nin yer aldigi KFC Restoranlari
2025 yili itibariyla Tirkiye pazarinda faaliyet gostermemekle birlikte! 2022, 2023 ve
2024 yillarinda satis miktari ve satis degeri bazinda énemli dl¢gude bir pazar payina
sahip olmamistir. Bununla birlikte SFC’nin hissedarlari olan gercek Kkisilerin
kontroliinde bulunan fast food restoranlarinin (HD ISKENDER, PIDEM, CIZGARA ve
MAKARNAM) 2022, 2023 ve 2024 vyillan itibariyla satis degeri bazinda pazar
paylarinin da ihmal edilebilir dizeyde oldugu degerlendiriimektedir.

Bu cergevede, dosya konusu islem bakimindan yatay ortugsmenin s6z konusu oldugu
“fast food restoranlan” pazarinda; 2022, 2023 ve 2024 vyillan itibariyla, islem
taraflarinin  miktar ve de§er bazinda pazar paylarinin rekabet endisesi
olusturmayacak derecede dusik seviyede oldugu, pazarda ¢ok sayida rakibin
bulundugu ve pazarin olduk¢a pargali bir yapi sergiledigi dikkate alindiginda,
devralma igleminin s6z konusu pazarda herhangi rekabet¢i bir endise
olusturmayacagi ve etkin rekabetin dnemli dlcide azaltilmasi sonucunu doguran bir
nitelik tagimadigi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili

10 Bagvuru sahibine, devre konu 33 adet restoran disindaki KFC restoranlari hakkinda bilgi sorulmus
olup devre konu 33 restoran disindaki diger restoranlar hakkinda bilgi sahibi olmadiklari bildirilmistir.
11 KFC markasi, 2025 yili itibariyla Tirkiye pazarinda aktif bulunmamaktadir.
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Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§ kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli
Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine,
gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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