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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Umit GORGULU, Abdurrahim YiGITTEKIN, Aysenur TURK KOROGLU

C. BILDIRIMDE

BULUNAN :- Novo Holdings A/S

Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Ebru INCE,
Petek GUVEN, Av. Evgeniya Havvanur DEVECI,
Av. Ata YANILMAZ

Yildiz Mah. Citlenbik Sokak No:12 Besiktas/istanbul

(1) D.DOSYA KONUSU: Single Use Support GmbH’in tek kontroliiniin Novo
Holdings A/S tarafindan devralinmasi iglemi.

20 E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 23.05.2024 tarih ve 52135 sayi ile
giren ve eksiklikleri 20.06.2024 tarihli ve 53150 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 28.06.2024 tarih ve 2024-3-037/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Yapilan bildirimde, mevcut durumda hissedarlari (.....) olan Single Use Support
GmbH’nin (SUS) hisselerinin %(.....) Novo Holdings A/S (NOVO HOLDINGS)
tarafindan devralinmasi islemine_izin verilmesi talep edilmistir.

(5) 2010/4 sayil “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasina gore
“Kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde; a) Iki veya daha fazla
tesebbliislin birlesmesi ya da b) Bir veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli olarak kontrolliniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya
hélihazirda en az bir tesebbliisii kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan
devralinmasi” 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma
olarak kabul edilmektedir.

6) Islem oncesinde, SUS’un hissedarlarinin, kural olarak kararlari basit gogunluk ile
aldiklari ifade edilmigtir. Ancak islemden onceki yonetim yapisi uyarinca (.....), sakh
konulardaki stratejik kararlari filen engelleme hakkina sahip oldugundan ve butge gibi
stratejik konular Uzerinde veto hakkina sahip olmasi sebebiyle, (.....) %(.....) hissedari
oldugu (.....) aracihdiyla SUS Uzerinde negatif tek kontrol sahibi oldugu
anlasiimaktadir.
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Bildirilen iglemin tamamlanmasinin ardindan, SUS’un genel kurul kararlarinin kural
olarak basit cogunlukla karara baglanacag ifade edilmektedir. NOVO HOLDINGS’in
yaklasik (.....) hissesinin bulundugu ve (.....) SUS’un stratejik kararlarina iliskin
herhangi bir veto hakkinin bulunmadigi dikkate alindiginda, islem sonrasinda NOVO
HOLDINGS’in SUS (izerinde tek kontrol sahibi olacagi anlagiimaktadir.

Yukarida yer alan agiklamalar ve tabloda yer alan bilgilerden anlasildigi Uzere, iglem
oncesinde SUS Uzerinde (.....) aracihigiyla negatif tek kontroli bulunmakta iken islem
sonrasinda NOVO HOLDINGS, SUS uzerinde tek kontrol sahibi olacaktir. Bu bilgiler
dogrultusunda, islem sonrasinda SUS’un kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana
geleceginden bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi kapsaminda
bir devralma oldugu anlasiimigtir.

Taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda, devre konu SUS’un 2010/4 sayili Teblig'in
7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde yer alan esikleri asmadigi
gorulmektedir. Bununla birlikte, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca Turkiye cografi pazarinda faaliyet gosteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da
Tarkiye'deki kullanicilara hizmet sunan, dijital platformlar, yazihm ve oyun yazilimi,
finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri
alanlarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin devralinmasina iliskin igslemler bakimindan
birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan “250 milyon TL Turkiye cirosu esikleri”
aranmamaktadir. Devre konu SUS, 250 milyon TL’nin altinda bir Turkiye cirosu elde
etmis olsa da, saglik teknolojileri alaninda faaliyet gosterdiginden, SUS’un kontrol
yapisinda degisiklik yaratan bildirime konu iglemin, 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda getirilen istisna uyarinca izne tabi oldugu tespit
edilmistir.

Devralan konumundaki NOVO HOLDINGS, (.....) faaliyet gostermektedir.

SUS ise, hucre ve gen terapisi, mMRNA terapoétikleri ve bunlarin tedarik zinciri (6rnegin
hlcreler, plazmidler) gibi biyolojik trtnler ve gelismis tedavilerin tretiminin nihai adimi
igin etkin madde yonetimi ¢ozUmleri saglayicisidir. Biyolojik ve ileri tedavi etkin madde
uretimi, dékme Ilag Etkin Maddelerinin (Active Pharmaceutical Ingredients (API))
uretimi, kromatografi ve fiziksel filtreleme gibi yollarla istenen Urlnlerin istenmeyen
urinlerden ayrilmasi ve ilag GrinUnU olusturmak icin son doldurma (final fill-finish)
islemi arasinda ¢ok adimli bir suregtir. Biyolojik ve ileri tedavi etkin madde Uretim
surecinin son agsamasi, daha sonra dondurulan, potansiyel olarak depolama igin sevk
edilen ve ardindan formdlasyon igin ¢ozuldUkleri doldurma iglemine sevk edilen
torbalara veya diger kaplara dokme dolum veya dagitimini icerebilmektedir. SUS,
Ozellikle dokme dolum ve filtreleme, dondurarak depolama, ¢ézdurme ve nakliye olmak
Uzere Uretim is akisindaki bir dizi nihai islem adimi icin ¢éztmler sunmaktadir. SUS,
laboratuvar ve Uretim amaclari i¢in gesitli boyutlarda dondurma ve ¢ézme sistemleri
sunmaktadir. llaveten SUS, tek kullanimlik teknoloji (single-use technology) (TKT?)
sarf malzemeleri sunmaktadir. SUS’un steril ve steril olmayan sarf malzemeleri; hicre
kaltird ortami ve etkin maddeler igin birincil ambalaj olarak kullanilan koruyucu tek
kullanimlik torbalar, farmasotik Grlnlerin sterilize edilmis bir sekilde akisini saglayan
koruyucu transfer siseleri, kaplari ve borulari/tipleri (manifold tertibatlari), tek
kullanimlik tertibatlari iki ayri steril sivi yoluna sikigtirmak ve kesmek igin kullanilan
aseptik ayiricilar, biyofarmasaétik Grlnler igin steril olmayan ikincil ve ugincul

1 TKT drunleri tek kullanimlik plastikten Gretilmektedir ve biyofarmasétik tGretiminde siklikla geleneksel
cam veya paslanmaz gelik kaplar ve borular/tipler yerine kullaniimaktadir.
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paketleme, koruma ve tesis igi ve tesis digi nakliye sarf malzemeleri gibi tGrlnlerden
olusmaktadr. (.....).

islem taraflarinin Tirkiye'deki faaliyet alanlari incelendiginde, NOVO HOLDINGS'in
TKT sistemleri ve sarf malzemeleri alaninda ve ilag Uretimi alaninda faaliyetinin
bulunmadigi goérllmektedir. Benzer sekilde SUS'un ise Turkiye’'de NOVO
HOLDINGS’e ait yukarida belirtilen alanlarda faaliyeti olmadigi anlagiimaktadir.
Dolayisiyla islem taraflarinin Turkiye'deki faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay
ve/veya dikey ortigsme bulunmamaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeler ¢ergcevesinde, bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta h&kim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere, Ulkenin butunt yahut bir kisminda ilgili
pazarda etkin rekabetin onemli Olguide azaltiimasi sonucunu dogurmayacagi
degerlendirilmis ve isleme izin verilmesine karar verilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayih Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgtde
azaltlmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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