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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-4-058 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi 1 20-42/575-256

Karar Tarihi : 17.09.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Fatma ATAC, Abdulsamed TURLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Sumitomo Corporation
- AAR Corp
Temsilcileri: Av. Zimriit ESIN, Av. Hakan OZGOKCEN,
Av. Sinan DINIZ, Av. G. Ceren SEYMENOGLU,
Av. ismail OZGUN, Av. Cem BURAN
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No: 2 Maya Park Tower 2
Akatlar, 34335 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Sumitomo Corporation ve AAR Corp arasinda bir ortak
girisim kurulmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 17.08.2020 tarih ve 8649 sayi ile
giren ve eksiklikleri 02.09.2020 tarih ve 9328 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 10.09.2020 tarih ve 2020-4-058/Oi sayili Ortak Girisim On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirimin konusu; Sumitomo Corporation (SC) ve AAR Corp (AAR) tarafindan AAR
Sumisho Aviation Service (AAR SUMISHO) unvanli bir ortak girisim kurulmasina
iliskindir. ligili islem, islem taraflarinin kontroliindeki ASAS Japan Inc. (ASAS JAPAN)!
ile AAR Supply Chain, Inc. (AAR SUPPLY)? arasinda imzalanan ve Ortak Girisim
isletme Anlasmasr’'ni da kapsayan Ortak Girisim Kurulus Anlasmasina
dayanmaktadir.

islem taraflarindan SC’nin en biyiik hissedarlari arasinda; The Master Trust Bank of
Japan, Ltd. (%(.....)), Japan Trustee Services Bank, Ltd. (%(.....)), Bnym Re
Norwest/Wells Fargo Omnibus (%(.....)) ve Sumitomo Life Insurance Company
(%(.....)) gibi cesitli sirketler bulunmakta olup tesebblsu halihazirda herhangi bir
hissedar kontrol etmemektedir.

Diger taraf olan AAR’de ise %5'ten fazla hissesi bulunan kurumsal pay sahipleri
arasinda; Blackrock, Inc. (%(.....)), The Vanguard Group, Inc. (%(.....)), Dimensional
Fund Advisors LP (%(.....)), AllianceBernstein LP (%(.....)) ve SSgA Funds

1 Bildirim konusu islem igin 6zel olarak kurulmustur ve sermayesinin tamami SC’ye aittir.
2 AAR’nin bir igtiraki olup ticari ugaklar icin ugak gévdesi ve motor pargalari tedariki saglamaktadir.
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Management, Inc. (%(.....)) yer almakta olup, AAR Uzerinde higbir sirketin tek veya
ortak kontroli bulunmamaktadir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin dglncu fikrasi uyarinca
bagimsiz bir iktisadi varligin tUm islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girigimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir
devralma islemidir. Anilan hukim gergevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan
kosullar; kurulan ortak girisimin, kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol” altinda
tutulmasi ve “bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel)” niteligi tasimasidir.

Dosyadaki bilgilerde yer verildigi Uzere, ortak girisimin taraflarinin %(.....)'ser
hissesinin bulunacagi, ortak girisimin is planinin onaylanmasi, st yénetimin atanmasi
veya gorevine son verilmesi gibi stratejik nitelikte kararlarin alinmasi agisindan
taraflarin mutabakata varmasinin gerektigi ve ortak girisimin yoénetim organinda
taraflarin esit sayida Uye ile temsil edilecegi gbz 6nune alindiginda, kurulacak ortak
girisimin islem taraflarinin ortak kontroliinde olacagi sonucuna varilmistir.

Ayrica, ortak girisimin taraflardan bagimsiz olarak faaliyet gostermek icin yeterli
kaynaga sahip olacadi, glnlik faaliyetleriyle ilgili olarak kendi yonetim yapisi, personeli
ve varliklarinin bulunacagi, ortak girisimin tedarikgileri ve musterileri ile s6zlesme,
anlasma, satin alma siparisi, satis siparisi ve diger taahhutleri herhangi bir Ggtincu taraf
olmaksizin dogrudan gergeklestirecegi anlagiimaktadir.

Ortak girisim ile AAR SUPPLY arasindaki hizmet anlasmasi ve ortak girisim ile SC
arasindaki gegici gorevlendirme uyarinca, taraflar alti kisiden fazla olmayacak sekilde
faaliyetin pazarlanmasi, ticareti ve lojistigi konularinda ortak girisime uzman calisan
destedi saglayacaktir. Bu g¢alisanlar, baslangi¢c donemi igin gegici olarak ve ortak
girisim tarafindan artik ihtiyag duyulmadi§i zamana kadar géreviendirileceklerdir.
Taraflarin bu uygulamadaki amacinin, baslangi¢ donemi boyunca gecici c¢alisan
personelden, dogrudan ortak girisim tarafindan istihdam edilecek ve ortak girisimin
gunlik operasyonlari ile gérevlendirilecek olan daimi personele bilgi aktariimasi oldugu
belirtiimistir. Baslangic donemi igin saglanacak personel desteginin gecici sureligine
gerceklestirilecek olmasi nedeniyle ortak girisimin bagimsizhigi agisindan sorun teskil
etmeyecegi kanaatine varilmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1§ginda, kurulacak ortak girisimin tam iglevsel, bagimsiz
bir iktisadi varlik niteliginde olacagi, bu bakimdan bildirime konu islemin 2010/4 sayili
Teblig’'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma oldugu kanaatine variimistir. Ayrica,
taraflarin cirolarinin 2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasi (a) bendinde
belirtilen esikleri astigi ve dolayisiyla anilan islemin izne tabi oldugu tespit edilmigtir.

Bildirim formunda yer verilen bilgilere gore, islem taraflarindan SC, dinya capinda
metal UrUnlerinin ticareti, sistemlerin tasinmasi ve kurulumu, ¢evre ve altyapi, medya,
sebeke ve yasam tarzi ile ilgili GrGnler, maden kaynaklari, enerji, kimyasallar ve
elektronik gibi sektorlerde faaliyet gosteren bir tesebblstir. SC’nin Turkiye'de bulunan
istirakleri vasitasiyla yuruttuigu faaliyetlerine iligkin bilgilere asagida yer verilmigtir:

- Sumitomo Corporation Dig Ticaret A.S.; arag pargalari, gida drtnleri, kimyasal
urdnler ve Japonya'da uretilen ¢elik malzemeler vb. ithalatini yapmaktadir.
Bunun yaninda, gida drunleri, kimyasal drtnler ve Turkiye'de dretilen gelik
malzemeler vb. ihracatini da gergeklestirmektedir.

- Sumi Agro Turkey Tarim ilaglari Sanayi ve Ticaret A.S.; tarim kimyasallari ve
gubre satisinda faaliyet gostermektedir.
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- Summit Steel Turkey Celik isleme ve Ticaret A.S.; celik materyallerinin ithalati,
islenmesi ve satigi alanlarinda faaliyet gostermekte olup halihazirda s6z konusu
sirket tasfiye halindedir.

Bir diger islem tarafi AAR, havacilik ve sefer hizmetlerinin yani sira, dinya ¢apinda
havacilik ve savunma pazarlarina, kamu kurumlarina gesgitli UGrunler ve hizmetler
saglamaktadir. Ayrica AAR, ticari ugaklar igin ugak govdesi ve motor pargalarindan
olusan envanter agi ile hizmet sunmaktadir. Turkiye'de kurulu herhangi bir igtiraki
bulunmayan AAR’nin Turkiye'deki faaliyetleri temel olarak ticari havacilik pazarinda
kullanilmak Uzere ugak gdvdesi ve motor parcalari tedarikinden ibarettir. Bununla
birlikte AAR’nin ucak satislari, finansal kiralama hizmetleri, muhendislik hizmetleri ve
bilesen tamiri® araciligiyla Turkiye'de oldukga sinirli bir ciro elde ettigi belirtilmistir.
Dosyadaki bilgilere gore, AAR’nin Turkiye’deki faaliyetleri arasinda yer alan; OEM
pargalarinin dagitimi, ticari ugak govdesi, ugak govdesi tedariki, ugak motor
parcalarinin tedariki ve bilesen tamiri pazarlarinin her birinde pazar payinin tahmini
olarak %(.....)'in altinda oldugu ifade edilmistir.

AAR, OEM’ler ile ugak yedek pargalarini tedarik etmek amaciyla sdzlesmeler
imzalamakta ve s6z konusu parcalarin bircok Ulkeye dagitimini gergeklestirmektedir.
AAR anilan hizmetlere yonelik Japonya’'daki faaliyetlerini SC’nin tamamina sahip
oldugu istiraki Sumisho Aero-System Corporation (SAS) araciligiyla sunmaktadir.
Dolayisiyla SAS, AAR’nin Japonya acentesi olarak ugak yedek pargalarinin sivil
havacilik sektériine ve Japon savunma sektoriine? dagitimini saglamaktadir. islem
taraflari AAR ve SC arasinda s6z konusu faaliyetler bakimindan dikey nitelikli bir iligki
bulunmaktadir.

Ancak bildirime konu islem 6ncesi AAR tarafindan saglanan belirli ticari faaliyetler
islem sonrasinda ortak girisime devredilecektir:

- AAR, ABD'li bir Ureticiden Japonya Savunma Bakanhgi'na SC araciligiyla
yeniden satis yapmak igin (riin tedarik etmektedir. islem cercevesinde ve ABD'li
Ureticinin onayina tabi olarak, AAR bu mevcut anlagmayi ortak girisime
devredecek ve bdylece islem sonrasinda ortak girisim Japonya Savunma
Bakanhgi'na yapilan yeniden satislarin tedarikgisi olacaktir.

- AAR ayni zamanda, Japon bir ureticiden ABD hukumetine ve ABD mengeili
olmayan ticari havayollarina yeniden satis yapmak igin Urun tedarik etmektedir.
Burada da AAR, Japon Ureticinin onayina bagl olarak mevcut sozlesmeyi,
urunleri tedarik edip yeniden satisini yapmasi igin ortak girisime devredecektir.

Bu kapsamda ortak girisim, baslangic asamasinda AAR’nin devredecegi faaliyetlerle
istigal edecektir. Yukarida da ifade edildigi Uzere devredilecek faaliyetlerden ilki AAR
ile SC arasindaki acentelik iligkisini doguran islemdir. S6z konusu faaliyetin ortak
girisim tarafindan yurutulecek olmasi nedeniyle hélihazirda taraflar arasinda var
oldugu dasuntlen dikey iligkinin islem sonrasinda gercgeklestirilecek faaliyet devirleri
sonrasinda ortadan kalkacagi anlasiimaktadir. Buna ek olarak taraflar arasindaki
acentelik iligkisinin yalnizca Japonya'ya 6zgu bir durum olmasi ve Turkiye pazarina
iliskin taraflar arasinda bdyle bir ticari iliskinin bulunmamasi nedeniyle Turkiye
acisindan herhangi bir dikey ortusmenin olmadigi degerlendiriimektedir. Diger yandan

3 AAR'nin bilesen hizmetleri, neredeyse her tir ticari hava tasiti i¢in, belirli bir asinmadan sonra
degistirilmesi gereken ucak bilesenlerinin (rotable components) tamirinin, onariminin ve bakiminin
yapilmasini igermektedir.

4 Japonya Savunma Bakanhgi bu pazarda faaliyet gosteren tek taraftir.
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ortak girisime devredilecek ikinci faaliyetin odak noktasinin ABD pazari oldugu
anlasiimaktadir.®

Bildirilen islem kapsaminda kurulacak ortak girisim AAR SUMISHO’nun faaliyetleri
Ozetle havacilik OEM drunlerinin yeniden satisi ile Japonya merkezli havacilik OEM
uranlerinin, savunma urtnleri veya ticari havacilik urtinlerinin imalati veya bunlara dabhil
edilmesi i¢in yeniden satigi alanlarini icermektedir.

Her ne kadar yakin gelecekte ortak girisimin Tlrkiye'de faaliyet gdstermesinin
beklenmedigi ifade edilse de, ortak girisimin Japon OEM Urunlerini Turkiye pazarina
sunmasi halinde ve AAR’nin Turkiye’deki mevcut OEM drtnlerine yonelik faaliyetleri
arasinda koordinasyon dogurucu etkilerin olusup olusmayacagi 6nem arz etmektedir.

AAR’nin halihazirda Turkiye’de yuruttigu faaliyetlerin ¢ok kisitli bir béliminin Japon
OEM drunlerinin satisindan ibaret oldugu, yalnizca bir Japon OEM ile anlagmasinin
bulundugu ve 2020 mali yilinda isbu anlagsma gergevesinde (.....) ABD Dolari tutarinda
satis gergeklestirildigi ve bu anlagsmanin da bildirim konusu islem sonrasi ortak girisime
devredilecegi belirtilmistir.

Ayrica Ortak Girisim isletme Anlasmas’nin 10. maddesi rekabet etmeme
yukUimlaligunu dizenlemekte olup taraflarin istisnai haller disinda ortak girisimin ticari
faaliyetleri ile istigal etmemesi gerektigini hilkim altina almistir. Ortak Girigim Igletme
Anlagsmasi'nin 10.2. maddesinde sayilan istisnai hallerden biri gindeme gelmedikce
AAR, Japon OEM urunleri satmayacagini taahhit etmektedir.

Anlagsmada belirtilen istisnai hallerin;

- Mdsteri veya potansiyel musterinin ortak girisim ile degil de AAR ya da SC ile
dogrudan is yapmak istedigini yazili olarak bildirmesi,

- Taraflarin ortak girisime sundugu bir ig firsatini ortak girigsimin yuratmek
istememesi,

- Taraflarin gergeklestirecekleri bir devralmaya istinaden devralinan iglerin, ticari
sebeplerle taraflarca ortak girisime devredilemiyor olmasi

olarak sayilabilecedi ve sayilan istisnalarin taraflarca kullaniimasina yodnelik bir
niyetlerinin bulunmadigi da belirtiimistir. Dolayisiyla ortak girisimin Japon OEM
artnlerini Turkiye pazarina dagitmasi ve anlasmada belirtilen istisnai hallerden birinin
gerceklesmesi halinde ortak girisim ve AAR’nin faaliyetleri arasinda Turkiye’de Japon
OEM duranlerinin dagitimi pazarinda yatay bir ortisme s6z konusu olabilecektir. Fakat
ortak girisimin yakin gelecekte Turkiye’de faaliyete gegmesinin planlanmadigi, AAR’nin
Tuarkiye'deki faaliyetlerinin sinirli sayilabilecek nitelikte olmasi, istisnai hallerden birinin
varligi halinde hem ortak girisimin hem de AAR’nin Turkiye’ye Japon OEM urUnleri
satisini yapabileceg@i, ancak bu ihtimalin olduk¢a disuk oldugu, Turkiye’de OEM
parcalarinin dagitimi pazarinda Aviall, Satair/Boeing, Wencor, STS Aviation Group gibi
bircok 6nemli rakibin varlhigr g6z 6nune alindiginda iglemin herhangi bir pazarda
rekabetgi bir endise dogurmayacagi kanaatine ulasiimistir.

5 Taraflar bildirim formunda ortak girisimin Tirkiye'de faaliyet géstermesinin planlanmadidini, béyle bir
ihtimalin gerceklesmesi halinde ise s6z konusu faaliyetin olduk¢a sinirli olacagini éngdrduklerini
belirtmiglerdir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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