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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-3-066 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-57/797-393

Karar Tarihi : 25.11.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Umit GORGULU, Omer Mert AKCIL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - ENEOS Corporation
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Eda DURU,
Av. Betiil BAS COMLEKCI ve Av. Esma AKTAS
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/iISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: JSR Corporation’in elastomer iskolu ile elastomer
iskolunda faaliyette bulunan istiraklerinin/bagh kuruluslarinin tek kontroliiniin
ENEOS Corporation tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 11.10.2021 tarih ve
21960 sayi ile intikal eden ve 11.11.2021 tarih ve 22821 sayil yazi ile tamamlanan
bildirim lzerine diizenlenen 16.11.2021 tarih ve 2021-3-066/OI sayili Devralma On
inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, JSR Corporation’in (JSR) elastomer iskolu ile elastomer iskolunda
faaliyette bulunan istiraklerinin/bagh kuruluslarinin (HEDEF ISKOLU) tek kontroliiniin
ENEOS Corporation (ENEOS) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

islemin temelini JSR ve ENEOS arasinda 11.05.2021 tarihinde akdedilen Hisse Satin
Alma  Sozlesmesi (Sozlesme) olusturmaktadir.  Bildiim  konusu islemi
gerceklestirebilmek amaciyla JSR, Japan Synthetic Rubber Spin Off Preparation Co.
Ltd. (JAPAN SYNTHETIC) unvanh yeni bir sirket kurmustur. S6zlesme’nin yururlige
girmesinin ardindan JSR, HEDEF iSKOLU'nu katilma suretiyle birlesme tipi sirket
bolinmesi yoluyla JAPAN SYNTHETIC'e bdlmeyi planlamaktadir. Ayrilmanin
gerceklesmesini takiben JSR, JAPAN SYNTHETICteki hisselerini ENEOS’a
devredecektir. Boylelikle ENEOS, HEDEF ISKOLU’nun hisselerinin %(.....)Un{
JSR’den devralacaktir.

JSR’nin HEDEF ISKOLU buinyesinde bulunan (i) Elastomix Co. Ltd., (ii) Elastomix
(Foshan) Co. Ltd., (iii) Elastomix (Thailand) Co. Ltd., (iv) PT. Elastomix Indonesia, (v)
Elastomix Mexico, S.A. de C.V, (vi) Fuzhou Kuo Tai CMB Co., Ltd., (vii) JSR Trading
Co., Ltd., (vii) JSR Mexico S.A. de C.V., (ix) JSR Trading Bangkok Co., Ltd., (xX) JSR
Trading (Shangai) Co., Ltd., (xi) JSR Trading Vietnam Co., Ltd, (xii) Goko Trading Co.,
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Ltd., (xiii) JSR Elastomer Korea Co., Ltd., (xiv) JSR Elastomers India Private Limited,
(xv) JSR Elastomer America, Inc., (xvi) JSR Elastomer Europe GmbH ve (xvii) JSR
Elastomer Europe Belgium B.V. unvanl istirakleri halihazirda JSR tarafindan tek
kontrol edilmektedir. Bildirim konusu islem neticesinde halihazirda JSR tarafindan
kontrol edilen s6z konusu igtiraklerin tek kontroli ENEOS’a gegecegdinden, bildirim
konusu islem 2010/4 sayih Tebli§’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma iglemidir.

Ek olarak HEDEF ISKOLU blinyesinde halihazirda JSR ve (glincl bir tarafin ortak
kontrol ettigi ortak girisimler bulunmaktadir. Bunlara iliskin bilgiler asagidadir:

e Japan Butyl Co. Ltd. (JBC): JBC, hélihazirda JSR (%(.....)) ve ExxonMobil Japan
GK (%(.....)) tarafindan ortak kontrol edilmekte olup Japonya’da yerlesiktir. JBC,
batil kauguk ve halojenli batil kauguk Uretimi ve satisi alaninda faaliyet
gostermektedir. JBC, uguncu kisilere satis yapmadigindan (yalnizca kendi ana
sirketlerine urln tedarikinde bulunmaktadir) dolayr Tulrkiye'de faaliyet
gostermemektedir. ExxonMobil Japan GK, Exxon Mobil Corporation’in bagli bir
istirakidir. Exxon Mobil Corporation’in kiresel dlgekteki faaliyetleri petrol ve gaz
arama ve uretimi ile ham petrol ve diger hammaddelerin tretim ve dagitiminin
yani sira kimyasallarin tedariki (olefinler, poliolefinler ve aromatikler) alanlarina
iligskindir. Exxon Mobil Corporation, Turkiye'de yaglama yaglari alaninda faaldir.

e JSR MOL Synthetic Rubber Ltd. (JMSR): JMSR, Macaristan’da yerlesik olup
solUsyon stiren butadiyen kauguk olarak adlandirilan sentetik kauguk Uretimi ve
satisi alaninda faaliyet géstermektedir. JMSR, %(.....) oranindaki hissesi ile JSR
ve %(.....) oranindaki hissesi ile MOL Hungarian Oil and Gas Plc. (MOL GROUP)
tarafindan ortak kontrol edilmektedir ve Turkiye'de faaliyet gostermemektedir.
MOL GROUP ise batunlesik bir petrol ve gaz sirketler grubu olup ham petrolin
bulunmasi, Uretilmesi ve rafine edilmesi, rafine petrol Urlnlerinin toptan ve
perakende seviyesinde dagitimi, petrokimyasallarin Uretimi ve satiimasi,
dogalgaz arama ve Uretimi ile Macaristan’da dogalgaz iletim faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

e JSR BST Elastomer Co., Ltd (JBE): JBE, Bangkok Synthetics Co., Ltd. (%(.....))
ve JSR (%(.....)) tarafindan ortak kontrol edilmektedir. JBE, solisyon stiren
blatadiyen kauguk Ureticisi olarak Tayland’da kurulmustur. Bangkok Synthetics
Co., Ltd. ise esas olarak Tayland ve Glneydogu Asya’da C4’e iliskin Urlnler
(butadiyen, buten-1 vb.), sentetik kauguk ve nitril lateks tedarik etmekte olup
Tlrkiye’de herhangi bir faaliyet géstermemektedir.

e JSR Kraton Elastomers K.K. (JKE): JKE, Kraton Corporation (%(.....)) ve JSR
(%(.....)) tarafindan ortak kontrol edilmekte olup ana sirketleri haricindeki tguncu
kisilere satis yapmadigindan dolayi TUrkiye'de faaliyet gdstermemektedir. Kraton
Corporation ise ABD’de kurulmustur. Tesebbus stirenik blok kopolimerler, 6zel
polimerler ve ¢gam odunu posas! yan urunlerinden elde edilen yuksek degerli
performans Urlnlerinin Gretimi ve tedariki alanlarinda faaliyet gostermektedir.t

e Tianjin Kuo Cheng Rubber Industry Co., Ltd. (TJ): TJ, Cin’de kurulmus olup
JSR (%(.....)), ELASTOMIX (%(.....))?> ve KC Global (%(.....)) tarafindan ortak
kontrol edilmektedir. TJ’nin Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

1 Kraton Corporation’in kiiresel dlgekte faaliyet gostermesi sebebiyle Tirkiye’de de polimer Uriinlerinin
satisini yapmasinin s6z konusu olabilecegi taraflarca belirtiimektedir.
2 JSR tarafindan kontrol edilmektedir.
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Tayvan menseili KC Global, rafine kauguk Uretimi alaninda faaliyet gostermekte
olup Turkiye’de herhangi bir alanda faaliyet gdstermemektedir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Uglncu fikrasina goére, “Bagimsiz bir iktisadi
varligin tiim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olugturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir. Bu tiir
islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” HEDEF ISKOLU
banyesindeki JBC, JMSR, JBE, JKE ve TJ; halihazirda JSR ve diger Uguncu taraflarca
ortak kontrol edilmektedir. Bildirim konusu islemin tamamlanmasinin ardindan HEDEF
ISKOLU’'nun tim hisselerinin ENEOS’a devrediimesiyle beraber sz konusu ortak
girisimlerin ENEOS ve halihazirdaki diger Uguncu taraflarca ortak kontrol edilmeye
devam edecegi bildiriimektedir.

JBE, JMSR ve TJ hélihazirda kendi yonetim kurullari, yeterli kaynaklari, finans ve
personel ekipleri ile Gguncu Kigilere Urin tedarik ederek pazarda bagimsiz bir tesebbus
olarak faaliyet gostermektedir. Bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak
yerine getirmeleri dolayisiyla JBE, JMSR ve TJ'nin tam islevsel ortak girisimler oldugu
degerlendiriimektedir. Bu durumun bildirim konusu iglem sonrasinda da mevcut haliyle
devam edecegi taraflarca belirtiimistir. HEDEF ISKOLU biinyesindeki tam islevsel ortak
girisimler olan JMSR, JBE ve TJ'deki JSR’ye ait hisselerin ENEOS’a devredilmesi
bakimindan bildirime konu islemin 2010/4 sayili Tebli§g’in 5. maddesindeki esaslar
gercevesinde tam islevsel ortak girisimlerin kurulmasi olarak nitelendirilebilecegi
degerlendiriimektedir.

Ote yandan, JBC ve JKE ise uglncu kigilere bagimsiz sekilde satis yapmamakta ve
artnlerini ilgili ana sirketlerine tedarik etmektedir. Bunun yani sira, JBC ve JKE
tarafindan Uretilen Urlnlerin satislar kendi ana sirketleri tarafindan yuruttlmektedir.
JBC ve JKE’nin tim satiglarini kendi ana sirketlerine yapmalari ve kendi ana
sirketlerinden badimsiz olarak faaliyet gostermemeleri dolayisiyla JBC ve JKE’nin
bagimsiz bir iktisadi varligin tum islevlerini yerine getirmedikleri, dolayisiyla tam islevsel
olmadiklari  de@erlendiriimektedir. Taraflar bu durumun bildirilen islemin
tamamlanmasindan sonra da gecerli olacagini belirtmektedirler.

Taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda éngdrtlen
esikleri agsmasi nedeniyle bildirime konu islem izne tabidir.

ENEOS Grubu, temel olarak (i) enerji, (ii) petrol ve dogal gaz arama ve Uretim ve (iii)
metal olmak Uzere U¢ alanda faaliyet gostermektedir. ENEOS, ana sirketi ENEOS
Holdings, Inc. olan ENEOS Grubu’nun bagh bir sirketi olup benzin, parafin ve dizel yagi
gibi petrol Grunlerinin yani sira elektrik, gaz, petrokimyasallar, yaglama yaglari ve diger
artnleri Uretmekte ve tedarik etmektedir. ENEOS Turkiye’de yaglama yadlari,
doymamis polyester reginesi, polibatilen, himol (poliizobUtilen) ve neopolimer tedariki
alaninda faaliyet gostermektedir. ENEOS’un tamamina sahip oldugu istiraki ENEOS
Europe Limited’in Tirkiye’de Eneos Petrolleri Ltd. Sti. (ENEOS PETROLLERI) unvanli
bir istiraki bulunmaktadir. ENEOS Europe Limited’in Turkiye’deki fason ureticileri ve
bazi musterileri arasindaki tedarik zincirinin bir parcasi olan ENEOS PETROLLERI'nin
herhangi bir calisani bulunmamaktadir. Buna ilave olarak ENEOS’un Turkiye’de Dortel
Otomotiv Sanayi Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti., Durucan ins. Taah. Petrol Ur. ve Gida
Mad. Tic. Ltd. Sti., Honda Turkiye A.S., Korkmazlar Madeni Yagd San. ve Tic. Ltd. $ti
ve Toyota Otomotiv San. Turkiye A.S. unvanl bolgesel distribGtorleri bulunmaktadir.
Diger yandan, ENEOS’un bagh bulundugu ENEOS Grubu'nun ENEOS’un faaliyetleri
haricinde Turkiye’de baskaca bir faaliyeti bulunmamaktadir.

HEDEF iSKOLU, JSR'nin elastomer iskolu ile birlikte elastomer iskolunda faaliyette
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bulunan istiraklerin/bagli kuruluslarin hisselerinin tamamindan olusmaktadir. HEDEF
ISKOLU, otomobil lastikleri icin genel amach sentetik kauguk, otomobil parcalari igin
fonksiyonel 6zel sentetik kauguk, recine modifikasyonu igin termoplastik elastomer ve
kaplamali kagit icin sentetik kaucuk lateks Uretmekte ve satmaktadir. HEDEF iSKOLU
ise Turkiye’de emulsiyon stiren bltadiyen kauguk, stiren butadiyen kauguk, etilen
propilen kauguk, polibutadiyen termoplastik elastomer ve stiren butadiyen lateks
tedariki faaliyetinde bulunmaktadir.

islem taraflarinin faaliyet alanlari incelendiginde, ENEOS ve HEDEF iSKOLU’nun
Turkiye'deki faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay veya dikey ortismenin bulunmadigi
anlasiimaktadir. Bu ¢ergevede bildirime konu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
cercevesinde herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli 6lgude kisitlanmasi
sonucunu dogurmayacagi kanaatine varilmaktadir.

Diger yandan 2010/4 sayili Teblig’'in 13. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca, tam
islevsel bir ortak girisim olusturulmasinin, tesebbusler arasinda rekabeti sinirlayici
amacl veya etkisi varsa (rekabetci davranislarin koordinasyonu riski) 4054 sayili
Kanun'un 4. ve 5. maddeleri gercevesinde de de@erlendiriimesi gerekir. Rekabetgi
davraniglarin koordinasyonu riskinin ortaya c¢ikip ¢ikmadiginin degerlendiriimesinde
oncelikle iki ya da daha fazla sayida ana tesebbusln ortak girisimle ayni pazarda, alt
ya da Ustl pazarinda, ya da komsu pazarda onemli dlgide faaliyetlerini strdirtp
suirdiirmediklerinin dikkate alinmasi gerekir. HEDEF ISKOLU biinyesindeki ortak
girisimlerin  Turkiye’'deki faaliyetleri® bakimindan, ENEOS ve s6z konusu ortak
girisimlerin diger taraflarinin Turkiye'deki faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay veya
dikey ortisme bulunmadigi bildiriimigtir. Bu sebeple, islemin 4054 sayili Kanun’'un 4.
maddesi kapsaminda rekabet¢i davranislarin  koordinasyonu riski tasimadigi
degerlendiriimektedir.

3 JBC, JMSR, JKE, TJ ve JBE’den yalnizca JBE’nin Tirkiye’de faaliyeti bulunmaktadir.
4/5



21-57/797-393

H. SONUC

(16) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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