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D. DOSYA KONUSU: Digitouch Dijital Pazarlama ve Medya A.S$.’nin tam
kontroliiniin Publicis Groupe Holdings B.V. tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 13.07.2016 tarihinde giren bildirim
Uzerine diizenlenen 27.07.2016 tarih ve 2016-2-27/Oi sayili rapor gérisilerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim kapsaminda; Digitouch Dijital Pazarlama ve Medya A.S.’nin (DIGITOUCH) %100
oranindaki hissesinin Publicis Groupe Holdings B.V. (PUBLICIS) tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Dosya konusu iglem neticesinde PUBLICIS, DIGITOUCH’In hisselerinin tamamina sahip
olmak suretiyle tam kontrolinU devralacaktir. Devre konu tesebblsun kontrolinin el
degistirecek olmasi nedeniyle, anilan islemin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 5. maddesi ¢ergevesinde
bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin anilan
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde o©ngoérilen esikleri astigi,
dolayisiyla iglemin izne tabi oldugu goriimektedir.

Bildirim konusu islemle hisseleri devredilen DIGITOUCH, 2006 yilindan itibaren
Turkiye'de dijital pazarlama ve medya hizmetleri pazarlarinda faaliyet gostermektedir.
DIGITOUCH’In faaliyetleri esas itibariyla dijital alanda medya planlama ve satin alma
faaliyetlerine yogunlasmaktadir. Tesebbus, 6zellikle (i) arama motoru pazarlama ve
arama motoru optimizasyonu hizmetleri, (ii) gelir ortakligi, (iii) programa dayali medya
planlama alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica bildirim konusu iglem ile devralan
tarafindan dolayli olarak kontrol edilecek Adnomia Digital Pazarlama ve Medya A.S.,
Digitouch’in %(.....) oraninda igtiraki olup programlama metodlari kullanarak dijital
reklamcilik alaninda faaliyet gostermektedir.
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Bildirim konusu iglemin devralani konumundaki PUBLICIS, merkezi Fransa’da bulunan
ve ana amaci grup sirketlerine reklamcilik ve iletisim hizmetleri alanlarinda danigmanlik
hizmeti sunmak olan Publicis Groupe S.A. tarafindan kontrol edilmektedir. PUBLICIS’In
faaliyet alanlari arasinda yerel reklamcilik, medya, pazarlama ve iletisim sirketlerine
dinya ¢apinda yatirnm yapmak yer almaktadir.

PUBLICIS, Turkiye’de reklamcilik, medya alim, pazarlama iletisim hizmetleri ile dijital
interaktif hizmetlerini, dogrudan ya da dolayl olarak kontrol sahibi bulundugu Publicis
Yorum Tanitim Basim ve Yayin Hizmetleri A.S., Publicis Bold lletisim Tasarimlari
Pazarlama ve Danismanlik Hizmetleri San. ve Tic. A.S., Publicis Zone lletisim Hizmetleri
A.S., Markom/Leo Burnett Reklam Hizmetleri A.S., Stars Reklam Hizmetleri A.S., Voden
Reklam ve iletisim Hizmetleri A.S. (reklamcilik) ve Vivaki Turkey Medya Hizmetleri A.S.
(medya planlama ve alim hizmetleri) unvanli tesebbusler araciligiyla yurGtmektedir.
PUBLICIS'In faaliyetleri genel olarak, pazarlama iletisim hizmetleri ile medya planlama
ve alim hizmetleri olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Pazarlama iletisim hizmetleri alaninda
yaratici reklamcilik, interaktif iletisim, dogrudan pazarlama, satis promosyonu, saglik
hizmeti iletisimi, halkla iligkiler, kurumsal ve finansal iletisim, etkinlik yonetimi, ¢ok
kaltarld ve etnik iletisim alanlarinda hizmet sunmaktadir. DIGITOUCH'In da faaliyet
gosterdigi medya planlama ve alim hizmetleri alaninda musterilere tanitim kampanyalari
icin en etkili mecranin kullaniimasini temin etmektedir. Bu kapsamda PUBLICIS,
musterileri adina en uygun reklam alanini geleneksel mecralarda ve dijital medyada
satin almaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ve bildirim formundaki bilgiler géz 6énune alindiginda,
taraflarin Turkiye'deki faaliyetlerinin medya planlama ve alim hizmetleri alaninda yatay
olarak kesistigi gorulmektedir. Bununla birlikte bildiim formunda PUBLICIS'In
DIGITOUCH’tan arama motoru faaliyetleri kapsaminda hizmet aldigi ancak bu hizmetin
ihmal edilebilir dizeyde oldugu ifade edilmigtir. Taraflar arasindaki bu iliskinin dikey
nitelik taslyip tasimadigini tespit edebilmek bakimindan basvuru sahibinden edinilen
bilgilerde, PUBLICIS’In arama motoru pazarlamasi sundugu musterilerine, tamamlayici
bir hizmet olan arama motoru optimizasyonu hizmetini DIGITOUCH araciligiyla
sundugu, arama motoru optimizasyonu hizmetinin bagli basina bir pazar teskil etmedigi
ve taraflarin faaliyetleri arasinda dikey iliski bulunmadigi belirtiimigtir.

Taraflarin faaliyetlerinin kesistigi medya planlama ve alim hizmetleri, dijital kanal
(internet, sosyal medya vb.) ve geleneksel kanal (gazete, dergi, radyo, televizyon vb.)
olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. DIGITOUCH, dijital kanala dahil olan medya satin alma
ve planlama, arama motoru pazarlama ve arama motoru optimizasyon hizmetleri, gelir
ortaklii ve programa dayali medya planlama hizmetleri alanlarinda faaliyet
gostermektedir. PUBLICIS ise hem dijital hem geleneksel kanalda faaliyetlerini
surdirmekte ve dijital kanalda sadece medya satin alma ve planlama, arama motoru
pazarlama ve programa dayall medya hizmetleri faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Her iki sirketin faaliyette bulunduklari alanlar g6z 6ninde bulunduruldugunda, taraflar
arasinda medya planlama ve alim hizmetleri pazarinin dijital kanalinda yer alan medya
satin alma ve planlama, arama motoru pazarlama ve programa dayali medya hizmetleri
faaliyetleri 6zelinde oOrtisme bulundugu goérilmektedir. Bu baglamda her ne kadar
pazarin yapisi ve hizmetlerin 6zellikleri gdéz éninde bulundurularak daha dar pazar
tanimlarinin yapilmasi mumkinse de taraflarin pazar payi, sektérin rekabetci yapida
olmasi gibi sebeplerle etkilenen pazar, genis olarak “medya planlama ve alim hizmetleri
pazarl”;, dar olarak “dijital medya planlama ve alim hizmetleri pazar” seklinde
belirlenmistir.
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Dosyadaki bilgilerde yer alan taraflarin medya planlama ve alim hizmetleri pazarindaki
paylarina bakildiginda; devre konu DIGITOUCH'In %(.....), devralan PUBLICIS’In
%(.....) dizeyinde dusuk pazar paylarina sahip oldugu, bildirim konusu islem sonucunda
taraflarin paylar toplaminin %(.....) olacagi gorulmektedir. Dijital medya planlama ve
alim hizmetleri pazar 6zelinde ise DIGITOUCH’In %(.....), PUBLICIS’in %(.....) pazar
payl bulunmaktadir. Pazarda faaliyet gOsteren rakiplerin ve pazar paylarinin
incelenmesinden ise, piyasada ¢ok sayida oyuncu bulunmakla birlikte en ylksek pazar
paylarinin %(.....), %(.....) ve %(.....) olarak gerceklestigi gériimektedir. Bu dogrultuda,
pazarin rekabetci bir yapida oldugu sdylenebilecektir. ilaveten bildirim konusu islem
sonucunda DIGITOUCH pazardaki en buyik ilk (.....) tesebbuUs icerisinde yer
almayacaktir. Dolayisiyla devralma sonrasinda olusacak yeni iktisadi butunligin pazar
payinin rekabetci endise yaratabilecek dizeyde olmayacagdi degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan agiklamalar gercevesinde, taraflarin pazar paylarinin disik seviyede
olmasi, devralma islemi sonrasinda taraflarin ¢ok sayida rakip ile yogun bir rekabet
icinde olmaya devam edecek olmasi, pazarin rekabetci yapisi gibi 6zellikler dikkate
alindiginda bildirim konusu devralma isleminin herhangi bir rekabet¢i soruna vyol
acmayacagl kanaatine varilmigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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