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Topkapi- ISTANBUL
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E- DOSYA KONUSU : DyStar Tekstil Boyalar ve Tic. Ltd. Sti.’nin BASF Turk
Boya ve Kimya Ltd. Sti.’nin tekstil boyalari boliimiini devralmasi islemine izin
verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 11.09.2000 tarih, 3775 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7 nci maddesi
ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukUmleri uyarinca duzenlenen 04.10.2000
tarin, D1/1/A.0.-00/2 sayih Devralma On inceleme Raporu 05.10.2000 tarih,
REK.0.05.00.00/100 sayili Baskanlik 6nergesi ile 00/38 sayili Kurul toplantisinda
gorugulerek  devralma isleminin Kanun’'un 10/2 nci maddesi uyarinca nihai
incelemeye alinmasina karar verilmistir. Kurul’'un s6z konusu Karari uyarinca yapilan
inceleme sonucu diizenlenen 06.12.2000 tarih ve D1/2/A.0.-00/3 sayili Nihai
inceleme Raporu 06.12.2000 tarih, REK.0.05.00.00/122 sayili Baskanlik Onergesi ile
00-49 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU : DyStar Tekstil Boyalari ve Ticaret Ltd. Sti.'nin
BASF Tirk Boya ve Kimya Ltd. Sti.'nin tekstil boyalari bolimint devralmasina iligkin
islemin (ayni zamanda etki bakimindan ayni sonucu doguran DyStar Textilfarben
GmbH & Co ile BASF AG arasindaki islem de g6z 6nunde bulundurularak) 1997/1
saylli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in 4 Gncu maddesinde belirtilen pazar payi esiklerinin asiimasi
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nedeniyle bildirime tabi oldugu, ancak anilan islemin Ulkemiz tekstil boyalari
pazarlarinda rekabetin dnemli dlgude azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde hakim
durum yaratiimasina ya da var olan bir hakim durumu guglendirmesine neden
olmayacagdi gerekgesiyle izin verilmesi, 6te yandan DyStar Textilfarben GmbH & Co
ve BASF AG'ye, bildirim yapmadan devralma igslemini gerceklestirmelerinden dolayi,
4054 sayili Kanun'un 16 nci maddesinin 1 inci fikrasinin (c) bendi uyarinca idari para
cezasl uygulanmasi gerektigi dustnulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. ilgili Pazar

a) Uriin Pazari : Tekstil terbiyesinin en énemli kisimlarindan birisi de Griniin (iplik,
kumas, elyaf vs.) boyanmasidir. Tekstil boyalari, tekstil Granlerine renk
kazandirmanin yanisira bu Urlnlere sahip olmasi istenen 1sik, surtinme, ter, su ve
utd hasliklari gibi 6zellikleri kazandirmak icin uygulanan kimyevi maddelerdir.

Terbiye isleminin en onemli girdilerinden olan tekstil boyalari, doymamis
organik bilesikler olup kimyasal igerikleri degisik en az iki molekulden olugurlar ve
tekstil liflerinin boyanmasinda kullanilirlar. Bu molekullerden, boya tasiyici olarak
adlandirilan bir molekul rengi olustururken diger molekul de rengin tekstil lifi
Uzerinde tutunmasini saglar. Boyalar, ayri Uretim sureclerinde degisik yontemlerle
elde edilen iki molekulln tglncu bir Gretim agsamasinda birlestiriimesiyle elde edilir.

Genel anlamda renk, renk tonlari ve nuanslari boya kimyasinda degisik
organik maddeler ve bu maddelerin isik etkisi altinda insanin algilamasina yonelik
etkileri olarak kabul edilir. Birgcok boyanin karistiriimasi ile ek renk tonlari elde
edebilmenin mimkun oldugu boyama endustrisinde, renk indeksine gore yaklagik 10
ile 12.000 arasinda boya c¢esidi bulunmaktadir. Tekstil boyalari, ¢esitli renklerin
kullaniimasiyla yeni renklerin elde edilebilmesi nedeniyle, sahip olduklari renge gore
gruplandiriilmamaktadir.

Rengin lif Gzerine tutunmasini saglayan ikinci boya molekulinun, kimyasal
olarak iki degisik maddeyi birbirine baglama yetenegine sahip olmasi gerekir. Bu
molekdlin renk molekulinu kendisine baglamasi ve daha sonra life tespit etmesi
veya kimyasal bir tepkime sonucu lif ile kaynastirmasi gerekmektedir. Bu nedenle,
boyalarin degdisik yuzey Ozelliklerine sahip olan tekstil liflerinde (dogal, viskos,
sentetik) kullanilabilmesi igin, lifin tGrine uyum saglayan kimyasal molekullere sahip
olmasi gerekmektedir.

Seluloz lifleri (pamuk, keten, kevenevir, viskoz vs.) tim kullanim alanlarinda
reaktif, direkt, vat, kukurt ve naftol boyalari ile boyanabilirler. S6z konusu 5 sellloz
boyasi seluloz liflerin boyanmasindan bagka bir uygulama icin uygun degildir. Dogal
liflerden olan yin ve ipedin boyanmasinda asit boyalar kullanilir. Sentetik liflerden
polyester lifler yalnizca dispers boyalar ile boyanabilirken poliakril nitril lifler sadece
bazik boyalar ve polyamid lifler sadece asit boyalarla boyanabilmektedir. Tekstil
boyalarindan baskili boyama i¢in kullanilan pigmentler ise lif tirinden bagimsiz
olarak her gesit lifin boyanmasi igin kullanilirlar.

Bu gercevede, tekstil boyalarinin genel kullanim alanlari asagidaki tablodaki
gibidir.
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LiF TURU UYGUN TEKSTIL BOYASI
1.Dogal Lifler
Reaktif
A- Seluloz lifler Vat
(Pamuk, keten, viskoz) Direkt
Kukurt
Naftol
B- Yiin ve ipek Asit
2.Sentetik Lifler
A-Poliamid Asit
B-Polyester Dispers
C-Polyakrilnitil Bazik
3. Her Tar Lif Pigment

Genel olarak kullanildiklari liflerin  tarine gore siniflandirilan  tekstil
boyalarinin daha alt gruplar halinde siniflandiriimasinda sahip olduklari haslik
Ozellikleri etkili olmaktadir. Haslik, tekstil GrinUnun 1sik, surtinme (dayaniklilik), su
gibi etmenler karsisinda gosterdigi 6zelliklerdir. Tekstil boyalarinin kullanim alanlari
ve hasliklari hakkinda bilgiler asagida sunulmustur.

Reaktif Boyalar: Sellloz ile kimyasal bir bad olusturan ve suda c¢dzulebilen
boyalardir. Reaktif boyamanin avantaji, temiz ve parlak renk tonlari ile iyi i1sik ve
yikama mukavemeti saglamasidir. Dolayisiyla bu boyalar ylksek hasliklara
sahiptirler.

Vat Boyalar: Sellloz liflerini boyamak igin kullanilan ve suda ¢6zlulmeyen, sadece
belli kimyevi maddelerle ¢oézundr hale getirilen boyalardir. Vat boya ile boyanan
sellloz lifleri suda ¢dzllmeyen boya maddesi sayesinde son derece ylksek yikama
ve Islk mukavemetine sahiptirler. Bunun yaninda, diger tekstil boyalarinda pek
rastlanmayan bir klor mukavemeti gdsterirler. Bu ayricalikl hashk ozellikleri diger
sellloz boyalari ile elde edilemez.

indigo: indigo, bitki koékiinden ya da bunun suni taklitlerinden elde edilen, suda
cozulmeyen boyalardir. Aslinda bir vat boya olan indigo, yikandikga agarmasi
nedeniyle bu gruptan ayrilir. Sadece kot kumasi boyamada kullanilan indigo boyaya
bu alanda ikame olacak baska bir tekstil boyasi bulunmamaktadir.

Direkt Boyalar: Suda iyi ¢cozUnuUrler ve sudaki ¢ozeltileri direkt olarak seltloz lifine
gectiginden bu sekilde adlandirilirlar. Direkt boyalar, tekstil boyalari arasinda en
basit boyama teknigine ihtiya¢ duyan boya grubudur. Buna karsin suda iyi
cozulmeleri, lif Gzerine ¢ok siki yapismamalari nedeniyle yikama direncleri azdir ve
dusuk hasliklara sahiptirler.
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Kukurtli Boyalar: Suda ¢ozulmeyen boyalardir. Kukartli boyalar, kullanim
metodlari itibariyle vat boyalara benzerlik gosterse de, dusuk hashk o6zelligi
nedeniyle vat boyalar yerine ikame edilemezler. Maliyet acgisindan en ucuz
boyalardir.

Asagidaki tabloda, sellloz lifini boyamada kullanilan Grdnlerin  tiketim
acisindan 6nemli olan ekonomiklik, mukavemet, islem emniyeti, cevreye etkisi gibi
kritetlere yer verilmigtir.

Ekonomiklik Mukavemet | Emniyet | Kullanim | Cevreye
Kolayhgi Etki
Reaktif | 3-4 4 4 4 4
Vat 3 5 3-4 3-4 3-4
Kakartld | 5 4 3-4 3 2-3
Direkt 4-5 3-4 3-4 5 4-5

(Degerlendirme: 1 Cok kotu, 2 kota, 3 orta, 4 iyi, 5 ¢ok iyi)

Asit Boyalar: Suda c¢oOzulen, yun, ipek ve polyamid elyafini boyayan boya
gruplarindandir. Elyafla iyonik olarak baglanirlar. Isik hasliklari sinirhidir.

Dispers Boyalar: Polyester liflerini boyamada kullanilan, suda ¢6zulmeyen
boyalardir. Banyoda esit olarak dagilirlar. Diger tekstil boyalariyla ikame edilme
imkani yoktur.

Bazik Boyalar: Poliakrilnitril liflerinin boyanmasinda kullanilan, suda ¢ozinebilir
maddelerdir. Diger tekstil boyalar ile ikame edilemez.

Pigment: Baski boyama islemlerinde, lif tirinden bagimsiz olarak kullanilirlar.
Pigmentleri lif GUzerine tespit etmek icin “yapistiricl” denilen uygun yardimci
maddelere ihtiyag duyulur. Boyama islemi, yapistiricinin boya maddesini igine alip [if
Uzerine tespit etmesi seklinde gergeklesir.

ilgili Grtin pazarinin genel tanimi; 6zelligi, kullanim amaci ve fiyati agisindan
tiiketici géziinde denk olan Uriinlerden olusan pazar seklindedir. Urlinlerin ayni ilgili
urin pazarinda kabul edilebilmesi noktasinda, talep veya bazi durumlarda arz
yonunden birbirlerinin yerine ikame edilmesinin mimkuan olmasi gerekmektedir.

Talep agisindan hareket edildiginde, boyalarin boyanacak liflere baglanmasi
halinde birbirinin yerine kullaniimasi mumkianduar. Boyle bir durumda; seluléz lifleri,
yun-ipek ve poliamidi, polyesteri ve polyakrili boyamada kullanilan boya
gruplarindan her bir grubun ayri ilgili Grin pazar olusturdugu sonucu
cikarilabilecektir. Ancak, yukarida deginildigi gibi, dogal liflerden seluloz lifleri
boyamada kullanilan boyalarin, Urune sagladiklari hasliklarin ve kullanim
amaglarinin birbirinden farkli olmasi nedeniyle birbirinin yerine kullaniimasi, elde
edilmek istenen sonu¢ bakimindan mumkin dedildir. Bu nedenle, sellloz liflerin
boyanmasinda kullanilan boyalarin her birinin ayri Griin pazari olarak kabul edilmesi
gerekmektedir. Diger yandan, tekstil boyalarinin Gretim sireglerinin birbirinden farkl
olmasi, birinin Uretiminden digerinin Uretimine gecilmesinin ilave yatirmlar
gerektirmesi nedeniyle ekonomik dedildir. Bu agiklamalar 1siginda devralma islemine
konu olan, taraflardan en az birinin etkinlik gosterdigi ilgili Urlin pazarlart;
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- Reaktif boyalar,
- Vat boyalar,

- indigo boyalar,

- Direkt boyalar,

- KikurtlG boyalar,
- Asit boyalar,

- Dispers boyalari
- Naftol

- Pigmentler

olarak en dar sekilde belirlenmistir.

b) Cografi Pazar : Uriiniin Uretim, kullanim, nakliye, vs. gibi 6zellikleri gdz éniinde
tutularak, ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak kabul edilmigtir.

2. YapilanTespitler ve Hukuki Degerlendirme

Alman uyruklu Hoechst ve Bayer sirketleri, faaliyet kollarindan birini teskil
eden tekstil boyalari Uretimi ve pazarlamasi igin bir birlesme gergeklestirerek, dinya
genelinde tekstil boyalari Uretimi ve pazarlamasi konusunda faaliyet gosteren
uluslararasi bir kurulus olan DyStar Textilfarben GmbH & Co'yu olusturmuslardir.

Yukarida s6z edilen DyStar GmbH ile BASF AG dlnya ¢apinda, DyStar ismini
sakl tutarak, BASF AG'nin tekstil boyalari bolumunun DyStar GmbH'dan alinan belli
bir pay karsiiginda DyStar GmbH'a katilmasini saglayan bir devralma
gerceklestireceklerdir.

DyStar GmbH'nin ve BASF AG'nin bu devirle amacinin, dinya c¢apinda
maliyetlerini disurerek Dogu Asya tekstil boyalari sektdriindeki disik imalat fiyatlar
ile rekabet edebilmek ve dlnya tekstil Ureticilerine daha ucuz ve kaliteli hammadde
kullanma olanag! sunabilmek oldugu belirtiimektedir.

Bu devralma igin Avrupa Komisyonu'na bagvurulmus ve Komisyon 05.09.2000
tarihli karariyla bu devralmaya herhangi bir itirazinin olmadigini bildirmigtir.

Bildirim konusu iglem, Dystar KG'nin BASF AG'nin tekstil boyalari is kolundaki
faaliyetlerini devralmasinin bir sonucu olarak uUlkemizde yerlesik Dystar Ltd. $ti.'nin
BASF Ltd. $ti.'yi devralmasi islemidir. Bu islem, Turkiye pazarlarini etkileyecek
olmasi nedeniyle, 1997/1 sayilli “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken

Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in 2 nci maddesi anlaminda birlesme veya
devralma sayilan hallerdendir.

Bu noktada, islemin ayni Teblig'in 4 incl maddesi kapsaminda bildirime tabi
olup olmadiginin belirlenmesi gerekmektedir. 1997/1 sayili Teblig’in 1998/2 sayil
Teblig ile degisik 4 Uncl maddesinde; “birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren
tesebbuslerin, Ulkenin tamaminda veya bir bolumunde ilgili Grin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin %25’'ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile
toplam cirolarinin yirmisbes trilyon Turk Liras’'ni asmasi halinde Rekabet
Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” seklinde dizenleme getirilmistir.

Gerek Dystar KG, gerekse BASF AG Turkiye pazarinda sadece bagli
ortakliklari vasitasiyla etkinlik gostermektedir. I¢ piyasadaki musterilerin dolaysiz
olarak ana tesebbullerden (Dystar KG ve BASF AG) mal almalari mamkin olmayip
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bu islemi Dystar Ltd. Sti. veya BASF Ltd. Sti. Araciligr ile gergeklestirmek
durumundadirlar. llgili Grin pazarlarinin toplam buyukligu ile Dystar Ltd. ve BASF
Ltd. Sti’nin bu Grdn pazarlardaki cirolari su sekildedir.

(Milyar TL)

Tarkiye Dystar’in BASF’In Taraflarin
Uriin Pazari Pazari Cirosu Cirosu Toplam Cirosu
Reaktif Boy. | ...... ... e ] .
VatBoy. | ...l e
indigoBoy. | ...  |..... ... | ...
Direkt Boy. | ...... ... e ] .
Kdkart Boy. | ...... ... e .
AsitBoy. | ...l L] e,
Dispers Boy. | ...... .. L] e,
Naftol ... | ] .
Pigment | ...... ... ] .

Dystar Ltd. Sti ve BASF Ltd. Sti.’nin ilgili pazarlardaki munferit ve toplam
pazar paylari ise agagidaki gibidir:

(%)

Uriin Pazari Dystar BASF Toplam
Reaktif | ...... | ......  |...
Dispers | ...... ... |
VatBoya | ...... ... |
Kokartl By.  |...... ... |....
indigo | ... ... ...
Pigment | ...... ... ...
Asit | ... o
Direkt | ...... ... |...
Napthol | ...... | ....... |...

Taraflarin  Grin pazarlarindaki cirolarina bakildiginda, tam ilgili Urln
pazarlarindaki toplam cirolarinin 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen 25 trilyon TL.’lik
ciro esigi altinda kaldigi goérilmektedir.

Taraflarin toplam pazar paylarina bakildiginda ise; reaktif boya, dispers boya,
vat boya, kukurtli boya, indigo boya ve naftol pazarlarinda 1997/1 sayili Tebli§’de
belirtilen %25’lik pazar payi esiginin asildidi ve s6z konusu islemin Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi bir devralma islemi oldugu anlagiimaktadir.

Pigment boya, asit boya ve direkt boya pazarlarinda, taraflarin ciro ve pazar
pay! toplamlarinin 1997/1 sayili Tebli§’de belirtilen ciro ve pazar payi esiklerinin
altinda kalmasi nedeniyle, bildirime konu islem bu pazarlarda hakim durum
yaratiimasi veya hakim durumun guglendiriimesi sonucunu dodurmayacaktir. Diger
yandan, indigo pazarinda Dystar’'in, kukurtli boya ve naftol pazarinda da BASF’in
herhangi bir etkinliginin olmamasi nedeniyle devralma isleminin indigo boya, kukurtlu
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boya ve naftol pazarlarinda da hakim durum yaratmasi veya var olan hakim durumu
guclendirmesi s6z konusu olmayacaktir.

Reaktif boya pazarinda Dystar'in pazar payi %...... , BASF’In pazar pay! %...
olup taraflarin toplam pazar payr %...... 'dur. Reaktif boyalar tekstil boyalari
tiiketiminin yaklasik yarisini olusturan boya grubudur. Uretimi nispeten basit olan bu
boya pazarinda hammadde bollugu ve ucuz iscilik maliyetleri nedeniyle G. Kore,
Hindistan, Tayvan ve Tayland gibi Ulkelerin Avrupa menseli Urunler kalitesinde
uranleri daha dusik fiyatla satisa sunmalari nedeniyle yogun bir rekabet
yasanmaktadir. Bu boya pazarinda Eksoy, Itochu, Clariant ve Ciba taraflarin en
blyuk rakipleri olup, bu pazarda devralma iglemi sonucu pazar payi %...... 'a ulasan
Dystar'in hakim duruma gelmesi mimkuin goérunmemektedir. Diger yandan, dispers
boya pazarinda Dystar’'in pazar payi %...... , BASF’In pazar pay! %20 olup devralma
sonrasi Dystar'in pazar payl %...... 'ye yukselecektir. Benzer sekilde, pazarda
mevcut rakiplerin sayisinin ¢ok olmasi ve Uzak Dogu menseli Urlnlerin potansiyel
rekabeti de artirmasi nedeniyle bu pazarda devralma islemi sonucu Dystar’in hakim
duruma gelmesi mumkun gérinmemektedir.

Vat boya pazarinda ise, devralma sonrasi Dystar'in pazar payinin %...... gibi
blyUk bir orana ulasacak olmasi nedeniyle, hakim durum yaratiimasi veya mevcut
hakim durumun guglendirilmesinin s6z konusu olup olmadidinin incelenmesi
gerekmektedir.

Vat boyalar, sellloz liflerin (pamuk, keten, viskoz) boyanmasinda kullanilan
Isik hasliklari dusuk, kaliteli boyalardir. Ulkemizde 6zellikle, AB ulkelerine ihracat
yapan, buyuk tekstil firmalari tarafindan yogun olarak kullaniimaktadir.

Bildirim formunda verildigi sekliyle, gerek Dystar'in ve gerekse BASF'in bu
pazardaki varliklari, devralma iglemi sonucundaki toplam pazar buyukligund %
71'ler seviyesine tagiyacaktir (1999 yili rakamlari esas alindiginda). Pazar
bayuklugu acgisindan durum bdyle olmakla birlikte, konunun degerlendirmesinde
diger bazi hususlarin da incelenmesi yarar saglayacaktir.

Genel Durum ve ithalat: Genel olarak son (¢ yillik vat boya ithalatina bakildiginda
su tabloyla karsilasiimaktadir.

Yil 1996 1997 1998 1999 2000"
Miktar (Kg) | .ooie s e e,
Tutar ($) | e e e e,
Birim Fiyat ($/Kg.) | ...... | ... .o e ]

Goruldugu uzere vat boya ithalati 1998 yilinda bir dnceki doneme gore miktar
bazinda yaklasik % 30'luk, deger olarak ise % 20'lik bir dusls gostermis, bununla
birlikte 1999 itibariyla yapilan ithalat, miktar anlaminda neredeyse 1998 dénemiyle
ayni seviyede gergeklesmesine ragmen deger olarak yine % 20'lik bir azalma
kaydetmistir. Bu degisimler de gostermektedir ki; 1998-1999 déneminde genel bir
ifadeyle ithalati yapilan vat boyalarin birim degeri dusmustir. Bu dusus, 15,79 ABD
Dolari/Kg'dan 12,97 ABD Dolari /Kg. seviyelerine dogru gerceklesmigtir. Nitekim,

"Ik on ay itibar1yla.
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VIII. Bes Yillik Kalkinma Programi Tekstil Terbiyesi Ozel Ihtisas Alt Komisyonu
Raporu'nda da bu trend, tim boyarmadde ithalati igin 1995 yilinda 11,90 ABD Dolari
/Kg olan birim fiyatin 1999'da 8,20 ABD Dolari /Kg'a dusmesi seklinde
gOsterilmektedir.

Yukaridaki verilerden anlasiimaktadir ki; son iki yilda, gerileyen tekstil sektoru
ile birlikte tekstil boyalari, daha 6zelinde ise vat boya pazarinda da bir klgulme ve
reel anlamda bir fiyat duslsu gergeklesmistir. Bu fiyat duslsundn altinda, pazarin
daralmasindan bagka uzakdogulu Ureticilerin dinya pazarlarindaki varliklarini ve
dolayisiyla rekabeti artirmis olmasi yatmaktadir.

Alicilarin Gicii: Vat boyalarin buyuk oranda o6zellikle, kaliteli Urtnler Uretip
yurtdisina ihracat yapan Bossa, Glney Sanayi, Mensa, vs. gibi buyuk tekstil
sirketleri tarafindan kullaniliyor olmasi, "alicilarin pazarlik gucu" anlaminda, bu
oranda konsantre olmamig alici pazarlarina gore devralmayla olusacak
yogunlagmanin kullanicilar Gzerindeki etkisel siddetini azaltmaktadir.

Pazara Girig Engelleri: Vat boyalarin uretim teknolojisi ve bilgisinin yaygin olarak
bulunuyor olmasi ve ilk yatirrm maliyetlerinin yiksek olmamasi, anilan boyalarin
uretimi anlaminda bir pazara giris engeli yaratmamaktadir. Ancak burada, Uretimin
kalitesi ve sonrasinda 6zellikle taninmis markalara Uretim yapan sirketler anlaminda
satis sonrasi teknik destek aginin kurulmasi, belli oranda iyi organize olmus ve
uretim-teknik servis zincirinde devamlilik ilkesini ig¢sellestirebilmis isletmelerin
varligini 6n plana gikartabilmektedir.

Ulkemizde vat boya (reten isletmelerin Uretim miktarlari tespit edilememis
olmakla birlikte, 1998 yilinda yapilan ihracatin 140 ton ve dederinin de 648,000 ABD
Dolari oldugu bilinmektedir. Ancak, Ulkemizde diger tum tekstil boyasi ¢esitlerinde
oldugu gibi marka yaratmis kaliteli boyarmadde Ureten buylk igletmeler mevcut
degildir. Dolayisiyla, 6zelinde vat boya igin, bu analizde odaklaniimasi gereken
uretimin yurt diginda yapilan Uretim oldugunu sdylemek yanhs olmayacaktir. Bu
noktada, gerek Uzakdogulu ve gerekse Bati Avrupali Ureticiler igin ithalatta herhangi
bir kisittama bulunmamaktadir. Ancak AB ve EFTA Ulkelerinden yapilan ithalata
gumruk vergisi uygulanmamasina ragmen Uzakdogudan yapilan ithalatta kanuni %
17, tavizli % 6,5 oraninda gumrik vergisi uygulanmaktadir. Gimrik vergilerindeki bu
farkhliga ragmen yine de, ucuz isgucu, ¢evre yatirimlarinin ve Ar-Ge harcamalarinin
dusukligu gibi maliyet avantajlari ile ¢alisan Uzakdogulu Ureticilerin fiyatlari Bati
Avrupali Ureticilerin fiyatlarindan oldukga dusuk seviyelerde gergeklesmektedir.

Yukarida belirtilen nedenler, Uretim merkezi neresi olursa olsun, ulkemiz
pazarlarina giris konusunda herhangi bir sikintt yasanmadiginin isaretleridir.
Nitekim, Ulkemiz boyarmadde pazarina digerlerine gore oldukca ge¢ giren Everlight
isimli Tayvan firmasi, uyguladigi farkli pazarlama stratejisi ile pazardaki varligini
(tim tekstil boyalari pazari) 1999 yili itibariyla % 9'lar seviyesine ¢ikarmigtir.

Pazardaki Diger Tesebbiislerin Durumu: Ulkemiz tekstil boyalari pazarinda,
devralmaya taraf olan tesebbuUsler diginda dnceki bolimlerde pazar paylari verildigi
Uzere, kalite acisindan bu dreticilerin Uriinlerine esdeger Urlinler sunan Isvicre
menseli Clariant ve Ciba firmalari faaliyet gostermektedir. Bu firmalarin tekstil
boyalari pazarindaki paylari sirasiyla % ... ve % ... seklindedir. Vat boya Uretimi de
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yaptiklari bilinen bu sirketlerin, Turkiye'ye hi¢ satiglarinin olmamasi durumunda dahi
ilgili GrinUn ithalatina iliskin herhangi bir kisittama olmamasi dolayisiyla, anilan
devralma ile olusacak % 70 civarindaki pazar payinin, 6zellikle fiyatlar konusunda
herhangi bir manipllasyona yer vermeyecek sekilde, rekabeti 6nemli &lgude
sinirlayacak bir olusuma yol agmayacaktir. Kaldi ki pazarda, Ciba ve Clariant disinda
uzakdogu menseli olmakla birlikte, fiyat - kalite dengesini ¢ok iyi bir sekilde optimize
etmig Everlight ve Sumitomo (%... ve %...) isimli sirketler de faaliyet gostermektedir.
Pazar arastirmalarindan ve yukarida siralanan nedenlerle birlikte, anilan Uretici-
ithalatgi sirketlerin varligi karsisinda Ulkemiz vat boya pazarinda DyStar'in, BASF'in
tekstil boyalari bolimini devralmasiyla olusacak % ..... pazar paylyla rekabetin
onemli dlgude sinirlanmasina neden olacak bir hakim durum yaratilmasindan s6z
edilmesi mimkin gérunmemektedir.

i- SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler dogrultusunda;

1) DyStar Tekstil Boyalari ve Tic. Ltd. S$ti.’nin BASF Turk Boya ve Kimya Ltd. Sti.’nin
tekstil boyalari bolumini devralmasi, Turkiye pazarlarini etkileyecek olmasi
itibariyla 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda bir devralma olup, s6z konusu Teblig’in 4
Uuncu maddesinde belirtilen pazar pay! esigi asildigindan Rekabet Kurulu iznine tabi
olmakla birlikte, hakim durum yaratimasi ya da mevcut bir hakim durumun
guUglendirilerek ilgili pazarlardaki rekabetin 6nemli olgide azaltilmasina vyol
acgmayacak olmasi nedeniyle dosya konusu igleme izin verilmesine,

2) DyStar Textilfarben GmbH & Co ve BASF AG'ye 4054 sayili Kanun'un 16.
maddesinin 1. fikrasinin ( ¢ ) bendi uyarinca, bildirim yapmadan devralma iglemini
gerceklestirmelerinden dolayi idari para cezasi verilmesine iligskin raportor dnerisinin,
ilgili Daire’den ek bilgi temininden sonra gorusulmek Uzere incelemeye alinmasina,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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