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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-5-056 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-04/34-17

Karar Tarihi : 16.01.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU

B. RAPORTORLER : Serap TOPALOMER, Tilay SIMSEK SARI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . -TT Hotels Turkey Otel Hizmetleri Turizm ve Tic. A.S.
Temsilcisi: Av. Engin Caglar ERGUN
Atatiirk Caddesi No:20 M. Akif is Merkezi Kat:1 No:1
07400 Alanya/ANTALYA

D. DOSYA KONUSU: Kybele Turizm Yatirm Sanayi ve Ticaret A.S$.’nin
hisselerinin ve ust hakkina sahip oldugu Club Asteria isimli tegebbusiin igsletme
hakkinin TT Hotels Turkey Otel Hizmetleri Turizm ve Ticaret A.S. tarafindan
devralinmasi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 27.12.2019 tarih, 9125 sayi ile
giren ve 09.01.2020 tarih, 239 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine duzenlenen
10.01.2020 tarih ve 2019-5-056/0Oi sayili Devraima On inceleme Raporu gériisiilerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

llgili bagvuruda; Kybele Turizm Yatinm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (KYBELE
TURIZM) hisselerinin ve iist hakkina sahip oldugu Antalya ili Serik ilgesinde bulunan
Club Asteria adli otelin igletme ve kontrolinin TT Hotels Turkey Otel Hizmetleri Turizm
ve Ticaret A.S. (TT HOTELS) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep
edilmektedir.

Bildirilen islemin konusu olan satis sézlesmesi ile KYBELE TURIZM’in ve kontrolii
altinda bulunan Club Asteria’nin, TT HOTELS tarafindan bir batin olarak devralinmasi
ongorulmektedir. Tesebbuslere ait malvarliginin devri s6z konusu oldugunda, islemin
bir kontrol degisikligine yol agmasi bakimindan Rekabet Kurulu tarafindan aranan
kriter, malvarliginin ilgili kismina tesebbUsun cirosunun tamaminin ya da bir kisminin
atfedilebilir olmasidirt. Dolayisiyla devredilen varliklar bir tesebbisiin kendisine pazar
cirosu atfedilebilen bir bolimuna teskil ediyorsa 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayii Kanun) kapsaminda devralma iglemi olarak
nitelendirilimektedir. Devralma iglemi neticesinde, bu nitelikte olmak Uzere KYBELE
TURIZM’in hisseleri, yonetimi ve kontrolii ile Ust hakki sahibi olduju Club Asteria
unvani ile otel olarak faaliyet gosteren gayrimenkuli kapsayan malvarligi, TUI

115.05.2013 tarih ve 13-28/390-177 sayil karar, 30.09.2010 tarih ve 10-62/1289-489 sayil karar.
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GRUBU’nun? tam kontroliinde bulunan TT TURIZMe gecmis olacaktir. Bu ydniiyle
islem, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§’in (2010/4 Sayili Teblig)
5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemi niteligi tagimaktadir.

Dosya igeriginden iglem taraflarin 2018 yili cirolarinin 2010/4 sayih Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinda 6ngorulen ciro esiklerini astigi anlagildigindan, bildirime
konu islem izne tabidir.

TUI GRUBU tur operatorleri portfoyt, 1600 seyahat acentesi, online portallar, yaklasik
150 ugakl bes tur operatoér havayolu, 214.000 yatakli 300’den fazla otel, 14 gemi turu
ve incoming acentalari ile turizm igletmeciligi alaninda faaliyet gostermektedir.
Tarkiye’'de ise TUI AG vasitasi ile 23 otel ve turizm tesisinin isletiimesi alaninda faaliyet
gOstermektedir.

KYBELE TURIZM, (st sahibi oldugu Kadriye Camlik Mevkii 579 ada 7 parselde kayitli,
600 oda, 1200 yatak kapasiteli, bes yildizh tatil kdyu niteligindeki Club Asteria adi
altinda faaliyet gosteren otelin isletmeciligini yurtitmektedir.

Oteller T.C. Kultur ve Turizm Bakanhgi tarafindan Turizm Tesislerinin
Belgelendiriimesine ve Niteliklerine iliskin Yénetmelik uyarinca yildiz sayilarina gére
siniflandinimaktadir. Bu siniflandirma, Kurulun otel igletmeciligi faaliyetlerinin
degerlendirildigi kararlarinda da ilgili Grun pazari tanimina esas alinmig ve ilgili Grtin
pazari otellerin yildiz sayilarina gore tespit edilmistir. Otelcilik faaliyetleri ile ilgili dnceki
Kurul kararlarina bakildiginda dort ve bes yildizli otellerin birbirleri ile ikame olarak
degerlendirildikleri anlasilmaktadir.® Bu sebeple islem taraflarinin faaliyet alanlari ve
devre konu Club Asteria’'nin yildiz sayisi dikkate alindiginda, isbu dosya 6zelinde
taraflarin yatay olarak ortusen faaliyetlerinin “dort ve bes yildizli otel ile tatil kdyu

isletmeciligi” oldugu gorulmektedir.

(10) Diger yandan TUI GRUBU, seyahat acenteligi faaliyetleri kapsaminda musterilerine

destinasyon hizmetleri sunmaktadir. TUI GRUBU’nun ¢esitli Ulkelerde faaliyet gdsteren
tur operatorleri vasitasiyla otel isletmeciligi yapan tesebbuslerle tur operatorligu
s6zlesmeleri yapiyor olmasi (Turkiye’de Tantur Turizm Seyahat A.$. araciligiyla) géz
onune alindiginda, “seyahat acenteligi ve tur operatérligu”nun taraflarin dikey olarak
Ortisen faaliyetleri oldugu anlasiimaktadir.

(11) islem taraflarinin faaliyet gosterdigi otelcilik hizmetlerinde, ulagsim maliyeti ve siiresinin

onemi, tuketici tercihlerini cografi alana duyarl hale getirdiginden, otel isletmeciligi
faaliyetleri agisindan her bir il, ayri bir cografi pazar olarak tanimlanmaktadir. Bu
dogrultuda, devre konu Club Asteria’nin Antalya ilinde olmasi dikkate alinarak “Antalya
ili” cografi pazar olarak tespit edilmistir.

(12) Yatak sayisi baz alinarak hesaplanan pazar paylari incelendiginde, devre konu Club

Asteria’nin Antalya ilindeki dort ve bes yildizl otel ve tatil kdyu isletmeciligi pazarindaki
payinin (.....) oldugu, devir isleminin gerceklesmesi Antalya ili dort ve bes yildizli otel
ile tatil koyl isletmeciligi pazarinda toplam pazar payinin %(.....) olacagi
anlasilmaktadir. Seyahat acenteligi ve tur operatérligu pazarindaise, TUI GRUBU’nun
tahmini pazar payinin %(.....) oldugu, ancak KYBELE TURIZM'in halihazirda bu

2 Bildirim formunda yer verilen bilgilere gére TT HOTELS, ingiltere ve Galler kanunlarina gére kurulmus
TUI Travel Overseas Holdings Limited (TUI TRAVEL)in igtirakidir. TUI TRAVEL ise TUI AG’nin
istirakidir. TT HOTELS, TUI TRAVEL ve TUI AG birlikte TUI GRUBU olarak aniimaktadir.

3.30.05.2019 tarih 19-20/299-127 sayili ve 28.02.2019 tarih, 19-10/122-52 sayil Kurul Kararlari.
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pazarda faaliyeti bulunmadigindan islemin yogunlasmaya yol ag¢mayacagi
anlasiimaktadir.

Bu kapsamda, bildirim konusu islemin sonucunda olasi yatay ve dikey anlamda
Ortusen pazarlarda yogunlagsmanin dugsuk olacagi, ayrica anilan pazarlarda énemli
rakiplerinin bulunmasi hususu dikkate alindiginda, taraflarin pazar guglerinde veya
pazardaki konumlarinda dnemli bir degisiklik olmayacagi degerlendiriimektedir.

(13) Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde; bildirime konu iglem sonucunda 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve boylece rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir

H. SONUG

(14) DUzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin
ve boylece rekabetin onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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