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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : SUkran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Mehmet Yavuz GUNER, Giilsen EREN PEKGOZ,
Atahan YALCINKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - Aumovio SE
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Gamze BORAN,
Av. Ogulcan HALEBAK
Orjin Maslak, Eski Blyiukdere Cad. No:27 K:11 34485
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Aumovio Germany’nin fren gliglendiricisi is kolu lGizerinde,
Aumovio Germany ile Huayu Automotive Systems Co. Ltd tarafindan kontrol
edilen bir ortak girisim araciligiyla ortak kontrol kurulmasi islemine izin
verilmesi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 14.10.2025 tarih ve
74813 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 21.11.2025 tarih ve 76930 sayi ile
tamamlanan bildirim {izerine diizenlenen 05.12.2025 tarih ve 2025-6-064/0i sayili On
inceleme Raporu gorustilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde Aumovio Germany’nin (AUG) Fren Guglendiricisi Is Kolu (IS KOLU)
uzerinde, AUG ve Huayu Automotive Systems Co. Ltd. (HASCO) tarafindan kontrol
edilen Shanghai Automotive Brake Systems Co., Ltd (SABS), Continental Brake
Systems Co., Ltd. (CBSC) ve Continental HASCO Brake Systems Co., Ltd. (CHBSC)
(ORTAK GIRISIM GRUBU)! araciligiyla? ortak kontrol kurulmasi igslemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylili Teblig) cercevesinde izin veriimesi talep edilmistir.

2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir.” hUkmuUne yer
verilmigtir. Anilan hdkim uyarinca dosya konusu islemin 2010/4 sayili Teblig

1 SABS, CBSC ve CHBSC tesebbiislerinin (icli birden ORTAK GIRISIM GRUBU olarak anilacaktir.

2 Bildirim Formu’nda SABS, CBSC ve CHBSC'nin birlikte tek bir is kolunu olusturduklari ve tam islevsel
bir ortak girisim niteliginde olduklari ve bildirime konu devralma iglemi kapsaminda SABS’nin musteri
iliskileri ve yonetimi, CBSC’nin satis ve genel merkez islevleri Ustlenecegi, CHBSC’nin ise bildirime konu
devralma igleminde dogrudan yer almadigi ifade edilmektedir.
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kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi i¢in ortak kontrol altinda bir tesebbusun
bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya
ctkmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Mevcut durumda ORTAK GIRISIM GRUBU’nda yer alan sirketlerin her birinin
halihazirda AUG ve HASCO’nun ortak kontroli altinda faaliyet gosterdigi ve bu
sirketlerin ayni organizasyon yapisi igerisinde bulundugu belirtilmistir. Her bir girket
bakimindan ayri ayri ifade etmek gerekirse;

- SABS’In pay sahipliginin  %(.....)unun AUG, %(.....)inin ise HASCO’da
bulundugu ve bu gergcevede Yonetim Kurulu Gyelerinin (.....)Junun HASCO,
(.....)sinin ise AUG tarafindan belirlendidi,

- CBSC’nin pay sahipliginin %(.....)inin  AUG, %(.....)Junun ise HASCO’da
bulundugu ve bu cergevede sirketin Yonetim Kurulu Gyelerinin (.....)anu
AUG'un, (.....)sini ise HASCO’nun belirledigi,

-  CHBSC’nin pay sahipliginin ise %(.....) AUG ve %(.....) HASCO’ya ait olmak
Uzere tesebbusler tarafindan paylasildidi ve bu gergevede her iki pay sahibinin
de Yoénetim Kurulu Gyelerinin (.....)sini belirledigi

aktariimigtir. Bu kapsamda, SABS ve CHBSC tarafindan Uretilen fren sistemi ve
parcalarinin satisi ve pazarlamasini CBSC’nin yapti§i, dolayisiyla sirketlerin
faaliyetlerinin birbirini tamamlayici nitelikte oldugu bildirilmistir. Bu dogrultuda SABS
ve CBSC’nin ticari davraniglarinin karsilikli bagimlilk igerdigi dikkate alindiginda,
sirketlerin pay sahiplikleri arasindaki farkliliklarin ORTAK GIRISIM GRUBU (izerinde
ortak kontrol kurulmasi bakimindan elverisli oldugu goérilmektedir. Bununla birlikte,
SABS ve CBSC’de %(.....)lik pay sahiplerinin bulunmasi ve Yénetim Kurulu Gyelerinin
belirlenmesi bakimindan taraflardan birinin sayica ustin durumda olmasina karsin,
birtakim dnemli yonetim islerinin yuratilmesi igin en az (.....) Yonetim Kurulu tyesinin
olumlu oyunun bulunmasi gerektigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla énemli Ydnetim
Kurulu kararlarinin  alinabilmesi, her ki pay sahibinin de olumlu oyunu
gerektirmektedir. Bagka bir anlatimla, stratejik kararlarin alinabilmesi bakimindan
AUG ve HASCO’nun birlikte hareket etmedigi durumlarda kilittenme olasihigi s6z
konusu olacaktir. Bu gercevede ORTAK GIRiISIM GRUBUnun AUG ve HASCO
tarafindan ortak sekilde kontrol edildigi anlasiimaktadir.

2010/4 sayil Teblig kapsaminda ortak girisim icin aranan bir diger unsur ise ilgili
tesebbUsun bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi teskil etmesidir. Bu kriter ile ifade edilen
temel amag, ortak girisimin, kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini
kalici olarak surdurebilen ayri bir tesebbus olarak tanimlanabilmesini saglamaktir. Bir
ortak girisimin tam iglevsel olarak kabul edilebilmesi igin;

- Bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin yeterli kaynaklara sahip olunmasi,
Ana sirketlerin belirli bir iglevi 6tesinde faaliyet gosterme,

- Satig ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olunmamasi,

- Kalici olarak faaliyet gosterme

niteliklerini tagimasi gerekmektedir.

2/5



(8)

(9)

(10)

(11)

25-46/1156-650

Bagvuruda ORTAK GIRISIM GRUBU’nun piyasada faaliyet géstermek igin gerekli
finansman, varlik® ve personel basta olmak (zere yeterli kaynaklara sahip oldugu ve
islem sonrasinda da bu niteliklerinin siirecegdi ifade edilmistir. Yine, islem konusu IS
KOLU’nun; iglem taraflari olan AUMOVIO veya SAIC’e herhangi bir tedarik faaliyetinin
halihazirda bulunmadigi, bu itibarla ORTAK GIRISIM GRUBU’nun faaliyetlerinin iglem
taraflarinin faaliyetlerinden ayristigi aktariimigtir. Son olarak, iglem taraflarinin,
ORTAK GIRISIM GRUBU altinda faaliyet gésteren SABS ile (.....) yil, CBSC ile (.....)
yil ve CHBSC ile (....) yil suresince ortak girisim anlasmalarinin akdedildigi,
dolayisiyla ORTAK GIRISIM GRUBUnun kalici sekilde faaliyet gosterecegi
belirtilmistir. Bu cercevede ORTAK GIRiISIM GRUBU’nun bagimsiz bir iktisadi varlik
niteligini tasidigl anlasiimaktadir.

Tim bu bilgiler 1siginda, ORTAK GIRISIM GRUBU 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesindeki esaslar c¢ergcevesinde tam islevsel bir ortak girisim olarak
degerlendirilmigtir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un 17.
paragrafinda, “Teblig’in 5. maddesinde kontroliin, bir veya daha fazla tesebbdiisiin
tamamina ya da bir kismina iligskin olabilecegi dile getiriimektedir. Bu bakimdan
tesebbliisiin tamami, bir istiraki veya sahip oldugu varliklarin bir kismi devralmanin
konusu olabilir. Varliklar tizerinde kontroliin devralinmasi, ancak sz konusu varliklar
bir tegebblisiin kendisine pazar cirosu atfedilebilen bir bélimiini tegkil ediyorsa
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda devralma olarak kabul edilebilir.” agiklamasi yer
almaktadir. Paragrafin devaminda ise ciro atfedilebilir bir isin deuvri icin yeterli oldugu
takdirde, bir isletmenin musteri cevresinin devrinin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda devralma olarak kabul edilebilecegi belirtimektedir. Bagvuruda yer alan
bilgilerden, IS KOLU’nun misteri portfdyiinin AUG’un faaliyetlerinin ciro atfedilebilir
bir bélimuni olusturdugu ve bildirime konu islem sonrasinda IS KOLU (izerinde
ORTAK GIRISIM GRUBU araciligiyla AUG ve HASCO’nun ortak kontrol sahipliginin
hasil olacagi anlagiimaktadir. Dolayisiyla devre konu IS KOLU’nun kontrol yapisinda
kalici degisiklik meydana geleceginden, anilan islem 2010/4 sayili Teblid'in 5.
maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralma islemi olarak degerlendirilmistir.
Ote yandan taraflarin cirosu 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen esikleri astigindan iglem izne tabidir.

Basvuruda islem taraflarindan SAIC’in, motorlu arag ve bilesenleri, mobilite hizmetleri,
finans, uluslararasi operasyonlar ve yenilikgi teknolojiler alanlarinda faaliyet
gostermekte oldugu, HASCO aracihgiyla otomotiv endustrisindeki OEM’lere ileri
teknolojiler, Urtnler ve hizmetler sagladi§i bildiriimektedir. Bu kapsamda SAIC
baglanabilirlik (connectivity) bakimindan akill stris destek sistemleri, akilli kabinler,
akilll aydinlatma, bilgi ve eglence sistemleri; elektrifikasyon bakimindan e-sirus
sistemleri, tahrik motorlari, gug elektronigi kutulari, elektrikli klima, termal yonetim
sistemleri, batarya yonetim sistemleri, batarya tepsileri, elektrikli klima kompresorleri
ve elektronik direksiyon makinelerine yonelik Ar-Ge faaliyetleri; hafif teknolojiler
bakimindan ise aliminyum govdeler, sasi yapi parcalari, TPO bagaj kapadi ve

3 Bildirim Formu’nda SABS ve CHBSC’nin ORTAK GIRISIM GRUBU'nun faaliyetlerinde kullaniimak
Uzere bagimsiz Uretim tesislerinin bulundugu belirtilmistir.
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bagkaca urunlerin imalati ile istigal etmektedir. HASCO’nun basta Cin olmak Uzere
ABD, Almanya, Tayland, Rusya, Avustralya, Cekya, Slovakya, Hindistan, Meksika,
Kanada, Glney Afrika, Japonya, Ispanya, Italya, Brezilya, irlanda, Malezya,
Endonezya gibi Ulkelerde uretim merkezleri bulunmaktadir. Ayrica SAIC’in Turkiye'de
bir igtiraki bulunmamakta, yalnizca 2024 yilinda tedarikgiler araciligiyla Cin’den
Tarkiye’ye MG markali otomobiller ile otomobil koltuklari igin sanziman parcgalari ihrag
ettigi bilinmektedir.

Diger islem tarafi AUMOVIO ise mimari ve ag ¢d6zimleri, otonom mobilite, glivenlik ve
hareket ile kullanici deneyimi is alanlarinda faaliyet gésteren klresel bir otomotiv
tedarikgisi olarak faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda otomotiv grubu segmentine
yonelik olarak guvenlik, fren, sasi, hareket ve hareket kontrol sistemleri icin
teknolojiler, ayrica destekli ve otomatik sirus ¢ézumleri, ekran ve isletim teknolojileri,
arag ici ses ve kamera ¢oézumleri, filo operatorleri ve ticari arag Ureticilerinin mobilite
hizmetleriyle iligkili akilli bilgi ve iletisim teknolojileri, ara¢ baglanabilirligi, mimarisi ve
elektronigi ile yuksek performansli bilgisayarlar ve yazilim ¢dzimleri sunmaktadir.
Diger yandan AUMOVIO, Turkiye’de dogrudan faaliyet gostermemekle birlikte yerel
ortaklari araciligiyla musterilerine takograflar, hiz sensoérleri ve ticari araglar igin
surucu enstrimantasyonu, telematik kontrol Uniteleri, fren sistemleri, sensor kimeleri
ve govde kontrol modulleri gibi UrUnler tedarik etmekte olup musterileri arasinda
Renault, Ford ve Volkswagen gibi Ureticiler ile distributorler yer almaktadir. AUMOVIO,
devre konu IS KOLU araciligiyla binek ve hafif ticari araglarda kullaniimak (izere fren
guglendiricilerinin gelistiriimesi, tasarlanmasi, Uretilmesi ve satiimasi bakimindan
Tarkiye’de Renault ve Dacia’ya, Cin ve Cekya’da duretilen pargalarin tedarikini
yapmaktadir. Basvuruda AUMOVIO’nun kontroliinde bulunan AUG’un fren sistemi ile
parcalarinin Uretimi ve dagitimi faaliyetlerinin yalnizca OEM satis kanalina yénelik
kisminin devre konu oldugu, dolayisiyla bagimsiz satis sonrasi pazarina (IAM) yénelik
faaliyetlerin AUG biinyesinde bulundurulacagi, ORTAK GiRiSIM GRUBU’nun ise IAM
satis kanalina yonelik herhangi bir faaliyetinin bulunmadidi ve planlanan islem
sonrasinda da bulunmayacagi belirtilmigtir.

IS KOLU’nu devralmasi planlanan ORTAK GIRISIM GRUBU’nun otomotiv endiistrisi
icin fren kaliperleri, fren guglendiricileri, fren hortumlari ve kampana frenlerin Uretimi
ile OEM satis kanalina dagitimi etrafinda faaliyet gosterdigi gortulmektedir. Bu
cercevede, IS KOLU'nu devreden AUG’un fren sistemleri ve parcalarina yonelik
¢bzumlerinin yalnizca |AM satis kanali bakimindan musterilere sunulacagi
anlasiimaktadir. Bununla birlikte OEM ve IAM satis kanallarinin farkli Grtn pazarlarini
teskil ettigi, bahse konu satis kanallarina yonelik rekabet kosullarinin musteri profili,
siparis miktarlari, tedarik¢i cesitliligi ve Urunun ozellikleri bakimindan ayristigi
degerlendiriimektedir. Nitekim Kurul'un gecmis tarihli kararlari da otomotiv
pargalarinin tedarik edildigi satis kanallarinin ayri pazarlar teskil ettigi yonindedir®.
Dolayisiyla, IAM satis kanalina yonelik faaliyetlerini strdirecek olan AUG ile OEM
satis kanalina yonelik faaliyetleri devralan ORTAK GIRISIM GRUBUnun

4 Kurul'un 24.07.2008 tarihli ve 08-47/660-254 sayili, 21.11.2013 tarihli ve 13-64/901-381 sayili,
01.09.2015 tarihli ve 15-34/511-159 sayili, 26.10.2017 tarihli ve 17-35/560-244 sayili, 17.10.2018 tarihli
ve 18-39/624-303 sayili, 13.06.2019 tarihli ve 19-21/312-136 sayili, 31.10.2019 tarihli ve 19-37/554-227
sayil, 11.06.2020 tarihli ve 20-28/348-159 kararlari.
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faaliyetlerinin yatay olarak ortusmedigi degerlendiriimektedir. Yine, HASCO’nun
Tarkiye’de herhangi bir faaliyetinin bulunmamasi, HASCO’yu kontrol eden SAIC'in ise
Tarkiye’deki faaliyetlerinin MG markali otomobillerin satisi ile sinirl olmasi
nedenleriyle bu tesebbusun faaliyetlerinin Turkiye'deki pazarlarda yatay bir 6rtismeye
neden olmayacagdi anlasiimaktadir.

Planlanan islemin dikey etkilerine bakildiginda ise ORTAK GiRiSIM GRUBU’nun ana
tesebbusler ile herhangi bir tedarik iligkisinin bulunmamasi nedeniyle s6z konusu
faaliyetlerin dikey bir értiisme teskil etmedigi degerlendiriimektedir. Yine, MG markal
otomobillere ydnelik satis faaliyetleri bakimindan da SAIC’in IS KOLU ile herhangi bir
ticari iligkisinin bulunmamasi ve s6z konusu otomobillerin Turkiye’de Uretiimemesi
nedenleriyle planlanan islemin Turkiye’deki herhangi bir ilgili Griin pazarinda dikey
ortisme olusturmadigi degerlendirilmektedir®.

Yukarida yapilan degerlendirmeler gergevesinde, bildirim konusu islemin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesi kapsaminda izne tabi oldugu, bununla birlikte islem taraflarinin
faaliyetleri bakimindan yatay veya dikey ortismenin bulunmadigi dolayisiyla etkilenen
pazarin olmadigi, bu sebeple degerlendirmeye konu islemin herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin Onemli 0Olgude azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagi ve igleme izin verilebilecegi kanaatine varilmistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

5 MG markali otomobillerin Uretiminin Tulrkiye'de gerceklestirilebilecegdi ihtimali bakimindan ise mevcut
durum itibariyla Turkiye’de tescil edilen yeni otomobiller icerisinde MG markali aracglarin payinin 2022
yilinda %(.....) (adet); 2023 yilinda %(.....) (adet) ve 2024 yilinda %(.....) ( adet) oraninda seyrettigi
dikkate alindiginda s6z konusu otomobillerin Turkiye’deki toplam arag tescili miktari icerisinde ihmal
edilebilir dizeyde kaldigi gorilmektedir.
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