Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-4-036 (Sorusturma)
Karar Sayisi : 21-11/155-64

Karar Tarihi : 04.03.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Stukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN

B. RAPORTORLER: Metin HASSU, Noyan DELIBASI, Nezir Furkan KIRAN,
Elif Nurdan SARBAK

C. BASVURUDA

BULUNAN : - Re’sen
D. HAKKINDA SORUSTURMA
YAPILANLAR

1. ADAD Ulus. Tas. Den. Ve Tic. Ltd. Sti.
Hasim Iscan Cad. Mansuroglu Mah. No:8/A Bayrakli
Bornova/izmir
2. Ahmet Parmaksizoglu
Murat Mah. 2494 Sok. No:58 Konak/izmir
3. Aksu Nakliyat Ozlem Aksu
1471 sokak No:9 K:2 D:3 Sezer is Hani Alsancak/izmir
4. Anakaya insaat Nakliyat Otomotiv_Gida Tekstil Ticaret ve
Sanayi Ltd. Sti.
Temsilcisi: Av. Metin INAN
Mansuroglu Mah. 288/3 Sok. 3/18 Bayrakli/izmir
5. Arkas Lojistik A.S.
Temsilcisi: Av. i. Yilmaz ASLAN
Gazi Umur Pasa Sok. Bimar Plaza No: 38/7-8 Balmumcu,
Besiktas/istanbul
6. Arma Grup Lojistik Tic. Ltd. Sti.
Egemenlik Mah. 6108 Sok. No:51/9c Isikkent Bornova/izmir
7. Arslan Nakliyat San ve Tic. A.S.
Temsilcileri: Av. Orkun GULAC, Evren GULDOGAN
Atatirk Caddesi No: 174/1 Ekim Apt. Kat:2 Daire:4
Alsancak/izmir
8. Atlas Yurtici Yurtdisi Tas. Kont. Dep. Hiz. ve Pet. Ur. Tic. Ltd.
Sti.
Temsilcisi: Av. Miicahit EKINCI
Kibris Sehitleri Cad. No: 159 K:2 D: 3 Alsancak/izmir
9. Ayvalik Turizm Tasimacilik Ltd. Sti.
Atatiirk Cad. No:398 K:3 D:316 Alsancak/izmir
10.Balakar Konteyner ve Tasimacilik Ltd. Sti.
1467 Sok No:6 Eke Apt. K:3 D:3, 35220 Konak/izmir
11.Birlik Glimriilk Miisavirligi ve Birliktan Nakl. Kim. ins. ith. ihr.
San. ve Tic. Ltd. Sti.’den Olusan Ekonomik Butlinlik
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Talatpasa Bulvari Kurtkaya Apt. No:76 K.7 D.13-14
Alsancak/izmir
12.Biser Karabakan
Temsilcisi: Av. Metin INAN
Mansuroglu Mah. 288/3 Sok. 3/18 Bayrakli/izmir
13.Bordep Lojistik Tasimacilik Hizmetleri Depolama insaat Gida
Hayvancilik Ltd. Sti.
2.Sanayi Sitesi 302 Sok. No:79 Bornova/izmir
14.Borkont Tasimacilik ve Ticaret Ltd. Sti.
Temsilcisi: Av. Pinar SOYSAL
Egemenlik Mabhallesi 6112 Sokak No:1 Kat:1 Daire:137
Ticaret Merkezi Isikkent Bornova/izmir
15.Cansur_Tasimacilik Lojistik Petrol Uriinleri Turizm Gida
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Temsilcisi: Av. Miicahit EKINCI
Kibris Sehitleri Cad. No: 159 K:2 D: 3 Alsancak/izmir
16.Ceyhan Kardesler Nakliyat Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret Ltd
Sti.
Temsilcisi: Av. Halil PALALI
Mansuroglu Mah. 288/4 Sokak Eminoglu Plaza No:14 Kat:5
Daire:51 Bayrakli/izmir
17.Cardak Kardesler Nak. Tic. Ltd. Sti.
Temsilcileri: Av. Faruk OKTEM, Av. Sahin ELHAN
Mansuroglu Mah. 1593/1 Sk. No:28 D:13 Bayrakli/izmir
18.Cetbay Tasimacilik Medikal Gida Turizm insaat Otomotiv
Proje Danismanligi Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Mansuroglu Mah. Egesun Plaza D Blok Kat:5 Daire:543
Bayrakli /izmir
19.Cimen Nakliyat ismail Cimen
2468 Sk. No.11 Daire:2 Giiltepe/izmir
20.Dag Nakliyat Huseyin Dag
Temsilcisi: Av. Damla OZ
1456 Sok. No:16 Kat:5/502 Barohan Alsancak Konak/izmir
21.Damper Tasimacilik insaat ve Ticaret Ltd. Sti.
1583/2 Sok. No:2 Rodkar is merkezi B Blok D:107
Konak/izmir
22.Deniz Nakliyat Memet Karabakan
Temsilcisi: Av. Damla OZ
1456 Sok. No:16 Kat:5/502 Barohan Alsancak Konak/izmir
23.Denlog Uluslararasi Tas. Tic Ltd. Sti.
Temsilcileri: Av. Ozlem KARADAG, Av. Ceylan SEZER
Sehit Fethi Bey Cad. No:41 Kat:2/202 Erboy is Hani
Alsancak/izmir
24.Diba Nak. ins. Temiz. Hiz. Rek. San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Atatiirk Cad N0:398 K:5 D:520 Alsancak/izmir
25.Doztas Turizm Petrol Uriinleri Tasimacilik Seyahat Ticaret
Ltd. Sti.
Temsilcisi: Av. ismail Can YAVUZ
Atatiirk Cad. No:398 K:6 D:611 Alsancak/izmir
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26.Edip Akgul _
Temsilcisi: Av. Miicahit EKINCI

Kibris Sehitleri Cad. No: 159 K:2 D: 3 Alsancak/izmir
27.Eqge Ekspres Ulus. Tas. Hizm. Tic. Ltd. Sti.
Temsilcileri: Bahadir BALKI, Av. Ertugrul Can CANPOLAT,
Av. Ayberk KURT
Camlica Kogsku, Tekkeci Sok. No:3-5, Arnavutkdy 34345
Besiktas/istanbul
28.Ege Konteyner Nakliyecileri Dernegi
Temsilcileri: Av. Faruk OKTEM, Av. Sahin ELHAN
Mansuroglu Mah. 1593/1 Sk. No:28 D:13 Bayrakli/izmir
29.Ege Soylemezler ins. Tas. Loj. Gid. Paz. ith. ihr. Tic. Ltd. Sti.
ve Sdylemezler Nakliyat Nesim Sodylemez’den Olusan
Ekonomik Butunluk
Temsilcisi: Av. Metin INAN
Mansuroglu Mah. 288/3 Sok. 3/18 Bayrakli/izmir
30.Ekinci Ulastirma ilaclama Nakliyat Petrol Uriinleri Turizm
Ticaret ve San. A.S. ve EKC Lojistik Ltd. Sti."den Olusan
Ekonomik Butunlik
Temsilcisi: Av. ibrahim Halit AKCAY
Kibris Sehitleri Cad. No:159 K:2 D:3 Alsancak/izmir
31.Eksiodlu Nakliyat ve Ticaret Serkan Eksi
7057 Sk. No:124 Balcioglu Depo Yani Pinarbasi
Bornova/izmir
32.Ercan Sertel Madencilik Lojistik ve Denizcilik Sanayi ve Tic.
Ltd. Sti.
Sirakapilar Mah. Sehit SikrG Sok. N:3 K:2 D5
Merkezefendi/Denizli
33.Eysel Lojistik A.S.
Evka 3 Mah. 119/30 Sok. No:7/A Bornova/izmir
34.Fidanlar Uluslararasi Tasimacilik Turizm ve Sanayi Ticaret
Ltd. Sti.
Mansuroglu Mahallesi 286/1 Sok. No:15 Daire:18
Bayrakli/izmir
35.Fuat Tasimacilik Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti.
Temsilcileri: Av. Faruk OKTEM, Av. Sahin ELHAN
Mansuroglu Mah. 1593/1 Sk. No:28 D:13 Bayrakli/izmir
36.Genc Celik Lojistik insaat Tasimacilik Tahmil Tahliye isleri
Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
Temsilcisi: Av. Efekan KAPTAN
288/4 Sok. No:10/16, Kahyaoglu Plaza, Bayrakli/iZMIR
37.Gonultas Nakliyat Lojistik Tamir Bakim Ltd. Sti.
Mustafa Kemal Mah. 677/51 Sok. No:22 Buca/izmir
38. Gultekin Lojistik Tasimacilik Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. Dursun BIYIK
6350 Sokak No.2 D.2 Bostanli Karsiyaka/izmir
39.Gunaydin Loj. Ulus. Tas. San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Temsilcisi: Av. Omer SINIK
Egemenlik Mah. Aydinlar Cad. No:5 Bornova/izmir
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40.Glris Loj. Dep. Dag. Tas. Hiz. Ltd. Sti.
Temsilcileri: Av. Oguzhan KOCABAS
ismet Kaptan Mah. 1362 Sok. No:43 E. Tolunay is Merkezi
K:8 D:82 Konak/izmir
41.Hernak Nakliyat Hafriyat Taahhut Tic. San. Ltd. Sti
1443 Sk. No:148 D:302 Alsancak/izmir
42 HLY Tasimacilik Otom. Tar. ve Gid. San. Tic. Ltd. Sti.
Temsilcisi: Av. Damla OZ
1456 Sok No:16 Kat:5/502 Barohan Alsancak Konak/izmir
43.Huseyin YILDIZ
Yamanlar Mah. 7340/1 Sok. No:17/A Bayrakli/izmir
44.ismail Kaya Nakliyat Taah. Tur. ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Isikkent 6125/1 Sok. No: 13 Bornova/izmir
45.izgi Nakliyat ve Tur. ith. ihr. Tic. Ltd. Sti.
Temsilcisi: Av. Miicahit EKINCI
Kibris Sehitleri Cad. No: 159 K:2 D: 3 Alsancak/izmir
46.Karatas Lojistik Kerem Karatas
1471 Sok. No:35 K:2 D:2 Alsancak/izmir
47.Kayabasi Naklivat insaat Turizm Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
Temsilcisi: Av. Gorkem KAYA
icerenkdy Mah. Topcu ibrahim Sok. And Plaza Apt N: 8-10D
Atasehir/istanbul
48.KC Loj. ve Nakl. Hiz. ins. San. Tic. A.S.
Temsilcileri: Av. Ozlem KARADAG, Av. Ceylan SEZER
Sehit Fethi Bey Cad. No:41 Kat:2/202 Erboy is Hani
Alsancak/izmir
49. Kol Nakliyat Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Temsilcisi: Av. Serhat METIN
Mansuroglu Mah. 295/2 Sok. No:1 Ege Sun Plaza A Blok
Kat:3/332 Bayrakli/izmir
50.Mehmet KOC
1492 Sk. No:22/6 Alsancak/izmir
51.Mehmet Kus Nakliyat
Halkapinar Mah 1202/2 Sok. No: 31/617 Konak/izmir
52.Mesut insaat Taahhiit Madencilik Petrol San Ve Dis Tic. Ltd.
Sti.
Naldoken Mah.129/10 Sok. No:47 4.Sanayi Sitesi
Bornova/izmir
53.Nur Nakliyat Kiyasettin Yilmaz
Rafet Pasa Mah. 5370 Sok. No:5 Camdibi Bornova/izmir
54.Ozaytekin Nakliyat Stileyman Ozaytekin
1494 Sok. No:24 Alsancak/izmir
55.0zsoylu Nak. Ltd. Sti.
Manavkuyu Mah. 278/2 Sok No:11 K:D:1 Bayrakli/izmir
56. Ozturk Kirsehir Nak. Ltd. Sti.
Mansuroglu Mah. 273 Sk. No:18/7 Bayrakli/izmir
57.Pantrans Ulus. Tas. Ltd. Sti.
Gurpinar Mah. 7004 / 6 Sok. No:4 Bornova/izmir
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58.Seckinler Loj. Nak. Gid. ve Kom. Ltd. Sti.
Temsilcileri: Av. Faruk OKTEM, Av. Sahin ELHAN
Mansuroglu Mah. 1593/1 Sk. No:28 D:13 Bayrakli/izmir
59. Serhat Lojistik Mim. Gum. Nak. Tic. Ltd. Sti.
6108 Sok. No:18-A Isikkent Bornova/izmir
60. Sibel Semiz Nakliyat
Osmangazi Mah. 583. Sok. No:25 1 Bayrakli/izmir
61.Suleyman Ozkan
Yidirm Beyazit Cad. No:4/119 Kaya Is Hani Cinar
Bornova/izmir
62. Tokyurek Lojistik Hizmetleri ve Uluslararasi Nakliyat Tic. Ltd.
Sti.
Temsilcisi: Av. Metin INAN
Mansuroglu Mah. 288/3 Sok. 3/18 Bayrakli/izmir
63.Toptas Nak. Tic. Ltd. Sti.
1202/2 Sok. No:31 K:3 D:308 Gida Carsisi Yenisehir/izmir
64. Ulupinar Nakliyat ve Orman Uriinleri Tic. ve San. Ltd. Sti.
Yenisehir Mah. Gaziler Caddesi 361/2 Sokak K:4 D:403
Konak/izmir
65. Un-Ka Nakliyat Lojistik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti.
Evka 3 Mah. 119/30 Sok. 7/A Bornova/izmir
66.Viya Liman Hizmetleri ve Tasimacilik Umit Kaya
Temsilcisi: Av. Miicahit EKINCI
Kibris Sehitleri Cad. No: 159 K:2 D: 3 Alsancak/izmir
67.Yanardag Lojistik A.S.
Evka 3 Mah. 119/30 Sok. No: 7/A Bornova/izmir
68. Yaparoglu Lojistik A.S.
Temsilcisi: Av. Miicahit EKINCI
Kibris Sehitleri Cad. No: 159 K:2 D: 3 Alsancak/izmir
69.Yesnak Lojistik Tic. A.S.
Erzene Mah. 113 Sok. No:107 K:4 D:7 Bornova/izmir
70.Ygl Nakliyat San. ve Tic. Ltd. Sti.
Temsilcisi: Av. ibrahim BUKE
Keresteciler Sitesi 420 Sok. No:2 Bornova/izmir
71.Yilmaz Kardesler Uluslararasi Lojistik Sanayi ve Ticaret Lid.
Sti.
7401. Sok. No:8 Kemalpasa Mahallesi Bornova/izmir
72.Y1imazlar Petrol Uriinleri Nakliyat Tas. ins. Teks. Gida Turz.
San. Tic. Ltd. Sti.
Yunus Emre Mah. 7402/7 Sk No:17 Pinarbasi Bornova/izmir
73.Yorulmazoglu Nakliyat Taahhit Turizm Gida Tarim ve
Hayvancilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
1203/1 Sok. No:6 Kat:1 Dare:102 Yenisehir Konak/izmir
74.YPR Lojistik Yasin Yaparoglu
Temsilcisi: Av. Miicahit EKINCI
Kibris Sehitleri Cad. No: 159 K:2 D: 3 Alsancak/izmir

E. DOSYA KONUSU: izmir merkez ve g¢evre ilgelerinde yer alan
limanlara/limanlardan karayoluyla konteyner tagsimaciligi yapan tesebbiislerin

fiyat tespiti ve miisteri paylagimi yapmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.

maddesini ihlal edip etmediklerinin tespiti.
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F. IDDIALARIN OZETi: izmir merkez ve cevre ilgelerinde vyer alan
limanlara/limanlardan karayoluyla konteyner tasimacili§i yapan tesebbuslerin fiyat
tespiti ve musteri paylasimi yapmak suretiyle 4054 sayili Kanun'u ihlal edip
etmediklerinin tespit edilmesi.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulu 29.03.2018 tarih ve 18-09/175-M sayyla,
lojistik sektdriinde faaliyet gosteren tesebbuslerin misteri paylasimi yapmak suretiyle
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4.
maddesini ihlal edip etmedikleri ile ilgili olarak 4054 sayili Kanun’'un 40. maddesi
uyarinca oOnarastirma yapilmasina karar vermigtir. Yapilan yerinde incelemelerde
lojistik sektorinde faaliyet gosteren tesebbuslerden alinan belgelerde Ege Konteyner
Nakliyecileri Dernegi'nin (EKONDER veya Dernek) 4054 sayili Kanun'u ihlal etmis
olabilecegi suphesi doguran ifadelere rastlanmistir. Bunun Gzerine 05.07.2018 tarih ve
18-22/379-M sayili Kurul karariyla EKONDER ve Uyeleri tarafindan fiyat tespiti yapmak
suretiyle 4054 sayili Kanun'un ihlal edilip edilmedigini arastirmak Gzere ayni Kanun'un
40. maddesi uyarinca re’sen Onarastirma yapilmasina karar verilmistir. Yapilan
Onarastirma sonucunda Kurulun 19.09.2018 tarihli ve 18-33/549-M sayili karari ile

Fuat Tagsimacilik Otomotiv San. ve Tic. Ltd. $ti. (FUAT TASIMACILIK),
Serhat Lojistik Gim. Nak. Tic. Ltd. Sti. (SERHAT LOJISTIK),
Pantrans Ulus. Tas. Ltd. Sti. (PANTRANS),
Oztiirk Kirsehir Nak. Ltd. Sti. (OZTURK KIRSEHIR),
Yanardag Lojistik A.S. (YANARDAG),
Seckinler Loj. Nak. Tic. Ltd. Sti. (SECKINLER LOJISTIK),
Cardak Kardesler Nak. Tic. Ltd. S$ti. (CARDAK),
Arma Grup Lojistik Tic. Ltd. Sti. (ARMA),
Karatag Grup A.S. (KARATAS GRUP),
10 Ulupinar Nakliyat ve Orman Urtinleri Tic. ve San. Ltd. Sti. (ULUPINAR) ve
11. EKONDER
hakkinda sorusturma aciimis, tesebbuslere sorusturma agcildigina iligkin bildirim
08.10.2018 tarih ve 12348 sayi ile yapilmistir. Yazih savunmalar; ULUPINAR’dan
07.11.2018 tarih ve 8021 sayi;, ARMA’dan 07.11.2018 tarih ve 8048 sayi,
YANARDAG’dan 08.11.2018 tarih ve 8086 sayl, EKONDER’den 09.11.2018 tarih ve
8111 sayi, CARDAK’tan 09.11.2018 tarih ve 8113 sayi, SERHAT LOJiSTiK'ten
09.11.2018 tarih ve 8123 sayl, PANTRANStan 09.11.2018 tarih ve 8122 sayi, FUAT
TASIMACILIK’tan 12.11.2018 tarih ve 8153 sayi, OZTURK KIRSEHIiR’den 15.11.2018
tarih ve 8265 sayi ile Kurum kayitlarina girmigtir.

Kurulun 01.11.2018 tarih ve 18-41/659-323 sayili ve 01.11.2018 tarihli ve 18-41/660-
M sayili kararlariyla KARATAS GRUP sorusturmadan cikarilarak, Karatas Lojistik
Kerem Karatas (KARATAS) hakkinda sorusturma acilmasina ve bu sorusturmanin
Kurulun 19.09.2018 tarihli ve 18-33/549-M sayili karari ile baglatilan sorusturmayla
birlestirilerek yurutulmesine karar verilmigtir.

CoNoOr®WNE

S6z konusu sorusturma kapsaminda;

. ADAD Ulus. Tas. Den. Ve Tic. Ltd. $ti. (ADAD)
ARMA
Atlas Yurtigi Yurtdisi Tag. Kont. Dep. Hiz. Ve Pet. Ur. Tic. Ltd. Sti. (ATLAS)
CARDAK

Diba Nak. ing. Temiz. Hiz. Rek. San. Ve Tic. Ltd. Sti. (DIBA)
FUAT TASIMACILIK )
Gunaydin Loj. Ulus. Tas. San. Ve Tic. Ltd. $ti. (GUNAYDIN)

Noakwh .,
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8. Giiris Loj. Dep. Dag. Tas. Hiz. Ltd. Sti. (GURIS)

9. lIzgi Nakliyat ve Tur. ith. ihr. Tic. Ltd. Sti. (iZGi)

10. KARATAS

11. KC Loj. Ve Nakl. Hiz. ins. San. Tic. A.S. (KC LOJIiSTIK)
12. Ozsoylu Nak. Ltd. Sti. (OZSOYLU)

13. OZTURK KIRSEHIR

14. PANTRANS

15. SERHAT LOJISTIK

16. Toptas Nak. Tic. Ltd. Sti. (TOPTAS)

17. YANARDAG

unvanh tesebbuslerde yerinde incelemeler gerceklestiriimistir. Bu yerinde
incelemelerde elde edilen belgelere bakildiginda, ihlal stphesi olusturan konunun
taraflarinin yalnizca EKONDER Uyeleriyle sinirli olmadigi ve ihlal suphesi olugturan
kimi yazismalarin EKONDER’in kurulmasindan o6nceki donemde gerceklestigi
anlasiimistir. Bu kapsamda sorusturmanin konusunun degistiriimesi ve yerinde
inceleme yetkisinin genigletiimesine ydnelik olarak hazirlanan 07.11.2018 tarih ve
2018-4-036/BN-2 sayili Bilgi Notu Kurulda gortusulmustir. Kurulun 15.11.2018 tarihli
ve 18-43/686-M sayili karariyla izmir merkez ve cevre ilgelerinde vyer alan
limanlara/limanlardan karayoluyla konteyner tagimaciligi yapan tesebbuslerin fiyat
tespiti yapmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmedikleri ile
ilgili olarak dnarastirma yapilmasina karar verilmistir.

Onarastirma kapsaminda;

1. Koseoglu Nakliyat ve Komisyonculuk Ticareti Abidin Kdseoglu (ABIDIN

KOSEOGLU),

Akgul Nakliyat Ticaret ve Komisyon Umit Akgiil'de (UMIT AKGUL),

Aksu Nakliyat Ozlem Aksu’da (AKSU),

Anakaya ingaat Nakliyat Otomotiv Gida Tekstil Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.’de

(ANAKAYA),

Arslan Nakliyat A.S."de (ARSLAN),

Balakar Konteyner ve Tasimacilik Ltd. $Sti.’”de (BALAKAR),

Borkont Tagimacilik ve Ticaret Ltd. Sti."”de (BORKONT),

Cansur Tasimacilik Lojistik Petrol Urtinleri Turizm Gida Sanayi ve Ticaret

Ltd. Sti.’de (CANSUR),

9. Ceyhan Kardesler Nakliyat Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret Ltd S$ti.’de
(CEYHAN KARDESLER),

10. Cetbay Tasimacilk Medikal Gida Turizm Iinsaat Otomotiv Proje
Danismanhgi Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti."de (CETBAY),

11. Cimen Nakliyat ismail Cimen’de (CIMEN),

12. Damper Tasimacilik insaat ve Ticaret Ltd. Sti.’”de (DAMPER),

13. Deniz Nakliyat ve Tic. Ltd. Sti."de (DENiZ FORWARDER),

14. Doztas Turizm Petrol Urlinleri Tasimacilik Seyahat Ticaret Ltd. Sti.’de
(DOZTAS),

15. Ekinci Ulastirma ilaglama Nakliyat Petrol Uriinleri Turizm Ticaret ve San.
A.S.de (EKINCI),

16. Eksioglu Nakliyat ve Ticaret- Serkan Eksi'de (EKSIOGLU),

17. Fidanlar Uluslararasi Tasimacilik Turizm ve Sanayi Ticaret Ltd. Sti.’de
(FIDANLAR),

18. Geng Celik Lojistik ingaat Tagimacilik Tahmil Tahliye isleri Sanayi Ticaret
Ltd. Sti.’"de (GENC CELIK),

Hwn
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19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.

Goniiltag Nakliyat Lojistik Tamir Bakim Ltd. Sti.’de (GONULTAS),

Gliltekin Lojistik Tagsimacilik Ticaret A.S.’de (GULTEKIN),

Ismail Kaya Nakliyat Taah. Tur. ins. San. ve Tic. Ltd. Sti'de (ISMAIL KAYA),
Kayabas! Nakliyat insaat Turizm Sanayi Ticaret Ltd. Sti.’"de (KAYABASI
NAKLIYAT),

Kol Nakliyat Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’"de (KOL NAKLIYAT),
Kiyasettin Yilmaz-Nur-Nak Nakliyat'ta (NURNAK),

Osman Akkus (OSMAN AKKUS)

Savan Deniz Tasima Depolama ve Dagitim Hizmetleri F. Onur Didim-
Gokhan Savan Ortaklig'nda (SAVAN DENiZ)

Séylemezler Nakliyat- Nesim Soéylemez'de (SOYLEMEZLER),

Sanal Nakliyat Otomotiv Yan San. ith. ihr. Tic. Ltd. Sti."de (SANAL),
Tokyurek Lojistik Hizmetleri ve Uluslararasi Nakliyat Tic. Ltd. Sti.’de
(TOKYUREK),

Un-Ka Nakliyat Lojistik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti'de (UNKA),

Viya Liman Hizmetleri ve Tasimacilik- Umit Kaya’'da (ViYA),

Yaparoglu Lojistik A.S.’de (YAPAROGLU),

Yesnak Lojistik Tic. A.S."de (YESNAK),

Yilmaz Kardesler Uluslararasi Lojistik Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.’de
(YILMAZ KARDESLER),

Yilmazlar Petrol Urlinleri Nakliyat Tas. ing. Teks. Gida Turz. San. Tic. Ltd.
Sti.’de (YILMAZLAR PETROL)

Yorulmazoglu Nakliyat Taahhut Turizm Gida Tarim ve Hayvancilik Sanayi
Ticaret Ltd. Sti.’de (YORULMAZOGLU),

YPR Lojistik- Yasin Yaparoglu'da (YPR LOJISTIK),

yerinde incelemeler yapilmistir.

Rekabet Kurulunun 27.12.2018 tarih ve 18-49/764-M sayil toplantisinda Onarastirma
Raporunun degerlendiriimesinin ardindan alinan karar dogrultusunda; rekabeti
kisitlayici eylem gergeklestirdigine dair hakkinda herhangi bir belge bulunmayan;

O~NOO GO PR WN -

. UMIT AKGUL

. DENiZ FORWARDER

. ABIDIN KOSEOGLU

. OSMAN AKKUS

. Glven Tung Nak. Otom. San. ve Tic. Ltd. $ti.
. SAVAN DENizZ

. SOYLEMEZLER

. SANAL

unvanli tesebbusler hakkinda herhangi bir islem tesis edilmesine gerek olmadigi ve,

1. ADAD )
2. Ahmet Parmaksizoglu (AHMET PARMAKSIZOGLU)
3. AKSU NAKLIYAT

. ANAKAYA o
. Arkas Lojistik A.S. (ARKAS LOJISTIK)
. ARMA

. ATLAS
. BALAKAR o
0. Birlik Giimriik Misavirligi Ltd. Sti. (BIRLIK GUMRUK)

4
5
6
7. ARSLAN
8
9
1
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

BORKONT

CANSUR

CEYHAN KARDESLER

CARDAK

CETBAY

CIMEN

DAMPER

Deniz Nakliyat Memet Karabakan (DENiZ NAKLiYAT)
Denlog Uluslararasi Tas. Tic Ltd. S$ti. (DENLOG)

DIBA

DOZTAS

Edip Akgiil (AKGUL NAKLIYAT]

EKONDER

Ege Ekspres Ulus. Tas. Hizm. Tic.Ltd. $ti. (EGE EKSPRES)
Ege Soylemezler Ins. Tas. Loj. Gid. Paz. ith. Ihr. Tic. Ltd. Sti. (EGE

SOYLEMEZLER)

26.
ve

Ekinci Ulastirma ilaglama Nakliyat Petrol Urtinleri Turizm Ticaret ve San. A.S.
EKC Lojistik Ltd. Sti.’den Olusan Ekonomik Butunlik (EKINCI VE EKC

LOJISTIKTEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK)

27.

EKSIOGLU

28.Eysel Lojistik A.S. (EYSEL)

29.

Ercan Sertel Madencilik Lojistik ve Denizcilik Sanayi ve Tic. Ltd. S$ti. (ERCAN

SERTEL-ALDIRMAZ)

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
INS
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.

FIDANLAR

FUAT TASIMACILIK

GENC CELIK

GONULTAS

GULTEKIN

GUNAYDIN

GURIS

Hernak Nakliyat Hafriyat Taahhat Tic. San. Ltd. $ti (HERNAK)
HLY Tasimacilik Otom. Tar. ve Gid. San. Tic. Ltd. $ti. (HLY)
Huseyin Yildiz (HUSEYIN YILDIZ)

ISMAIL KAYA

vdel

KARATAS

KAYABASI NAKLIYAT

KC LOJISTIK

KOL NAKLIYAT

Mehmet Ko¢ (MEHMET KOC)

Mesut insaat Taahhit Madencilik Petrol San ve Dig Tic. Ltd. Sti. (MESUT

AAT)

Nur Nakliyat Kiyasettin Yilmaz

Ozaytekin Nakliyat Stileyman Ozaytekin (OZAYTEKIN)
OZSOoYLU

OZTURK KIRSEHIR

PANTRANS

SECKINLER LOJISTIK

SERHAT LOJISTIK

Sibel Semiz Nakliyat (SIBEL SEMiZ)
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56. TOKYUREK

57. TOPTAS

58. ULUPINAR

59. UNKA

60. VIYA

61. YANARDAG

62. YAPAROGLU

63. YESNAK

64. YILMAZ KARDESLER
65. YILMAZLAR PETROL
66. YORULMAZOGLU
67. YPR LOJISTIK

hakkinda sorusturma acilmasina, agilan bu sorusturmanin Kurulun 19.09.2018 tarihli
ve 18-33/549-M sayili karariyla baslattigi sorusturma ile birlegtiriimesine ve
sorusturma  konusunun izmir merkez ve gevre ilgelerinde yer alan
limanlara/limanlardan karayoluyla konteyner tasimacili§i yapan tesebbduslerin fiyat
tespiti ve musteri paylasimi yapmak suretiyle 4054 sayili Kanun'u ihlal edip
etmediklerinin tespit edilmesi olarak degistiriimesine karar verilmistir.

03.01.2019 tarihinde SIBEL SEMiZ, DENiZ NAKLIYAT, HERNAK, ARKAS LOJIiSTIK,
AKGUL NAKLIYAT, AHMET PARMAKSIZOGLU ve 04.01.2019 tarihinde HLY, EGE
EKSPRES, DENLOG, BIRLIK GUMRUK, EGE SOYLEMEZLER, MEHMET KOC ve
HUSEYIN YILDIZ'da yerinde incelemeler yapilmistir.

Kurulun 17.01.2019 tarih ve 19-04/35-M sayil karari ile;

1. Birliktan Nakl. Kim. ins. ith. San. ve Tic. Ltd. Sti. (BIRLIKTAN)
2. Soylemezler Nakliyat Nesim Soylemez (SOYLEMEZLER)

hakkinda Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma acgilmasina, bu sorusturmanin
19.09.2018 tarih ve 18-33/549-M sayili Kurul karari uyarinca baslatilan sorusturma ile
birlestirilerek yurutulmesine karar verilmistir.

10.12.2018 tarih/15055 sayilli ve 17.12.2018 tarih/15350 sayili yazilar ile
EKONDER’den bilgi ve belge talebinde bulunulmustur. EKONDER tarafindan
gonderilen 17.12.2018 tarih/8869 sayili ve 19.12.2018 tarih/8912 sayil yazilar Kurum
kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma agilan tesebbuslere sorusturma bildirimi ve yazili savunma talebi
gonderilmistir. Yazil savunmalar; CETBAY’dan 24.01.2019 tarih ve 445 sayi,
YESNAK’tan 24.01.2019 tarih ve 456 sayi, BIRLIK GUMRUK’ten 04.02.2019 tarih ve
730 sayl, TOKYUREK’ten 04.02.2019 tarih ve 738 say! ve 20.02.2019 tarih ve 1204
sayl, NURNAK’tan 05.02.2019 tarih ve 766 sayi, FIDANLAR'dan 06.02.2019 tarih ve
795 sayi, BALAKAR’dan 07.02.2019 tarih ve 811 sayi, TOPTAStan 07.02.2019 tarih
ve 808 sayi, AKGUL NAKLIYATtan 08.02.2019 tarih ve 846 sayi, YAPAROGLU’dan
08.02.2019 tarih ve 848 sayi, iZGi’den 08.02.2019 tarih ve 850 sayi, YPR
LOJISTiIK’ten 08.02.2019 tarih ve 852 sayi, ATLAS’tan 08.02.2019 tarih ve 853 sayl,
YILMAZLAR PETROL’den 08.02.2019 tarih ve 862 sayi ve 23.08.2019 tarih ve 5499
sayl, ARMA’dan 11.02.2019 tarih ve 895 sayi, HERNAK’tan 11.02.2019 tarih ve 899
sayl, YANARDAG dan 11.02.2019 tarih ve 898 sayi, CEYHAN KARDESLER’den
11.02.2019 tarih ve 900 sayl ve 22.08.2019 tarih ve 5466 sayi, DAMPER’den
11.02.2019 tarih ve 904 sayi, KOL NAKLIYAT’tan 11.02.2019 tarih ve 903 sayi,
HLY’den 11.02.2019 tarih ve 907 sayi, DOZTAStan 11.02.2019 tarih ve 928 sayi,

10/198



12)

(13)

(14)

21-11/155-64

CANSUR’dan 12.02.2019 tarih ve 937 sayi, KAYABASI NAKLiYATtan 12.02.2019
tarih ve 944 sayi, DiBA'dan 12.02.2019 tarih ve 943 sayi, EKINCi VE EKC
LOJISTIK'TEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK’ten 12.02.2019 tarih ve 945 sayi,
GUNAYDIN’dan 13.02.2019 tarih ve 990 sayi, OZTURK KIRSEHIR'den 13.02.2019
tarih ve 989 sayi, VIYA'dan 13.02.2019 tarih ve 983 sayi, FUAT TASIMACILIKtan
13.02.2019 tarih ve 979 sayi, AKSU’dan 13.02.2019 tarih ve 975 sayi, OZSOYLU’dan
13.02.2019 tarih ve 992 sayi, ARKAS LOJIiSTiK’ten 13.02.2019 tarih ve 1001 sayl,
BORKONT’tan 14.02.2019 tarih ve1026 sayi, ISMAIL KAYA’'dan 14.02.2019 tarih ve
1023 sayl, CARDAK’tan 14.02.2019 tarih ve 1027 sayi, EGE EKSPRES’ten
14.02.2019 tarih ve 1028 sayi, AHMET PARMAKSIZOGLU’dan 14.02.2019 tarih ve
1037 say1, KC LOJISTIK’ten 14.02.2019 tarih ve 1040 sayi ve 28.08.2019 tarih ve 5679
sayl, ARSLAN'dan 15.02.2019 tarih ve 1076 sayi, OZAYTEKIiN'den 15.02.2019 tarih
ve 1078 sayi, ADAD’'dan 18.02.2019 tarih ve 1097 sayi, SERHAT LOJISTIKten
18.02.2019 tarih ve 1101 sayi, ERCAN SERTEL-ALDIRMAZ’'dan 18.02.2019 tarih ve
1103 say;, GONULTAStan 18.02.2019 tarih ve 1109 sayi, DOZTAS’tan 18.02.2019
tarih ve1107 sayi, EGE SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLERDEN OLUSAN
EKONOMIK BUTUNLUK’ten 20.02.2019 tarih ve 1192 sayi, DENLOG’tan 21.02.2019
tarih ve 1246 sayi, SECKINLER LOJISTIKten 22.02.2019 tarih ve 1274 sayi,
EKSIOGLU dan 25.02.2019 tarih ve 1316 sayi, EKONDER’den 26.02.2019 tarih ve
1352 sayl, BIRLIK GUMRUK VE BIRLIKTAN'DAN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK’ten 01.03.2019 tarih ve 1483 sayi, 29.08.2019 tarih ve 5701 sayi ve
29.08.2019 tarih ve 5703 sayl, MESUT INSAAT’tan 18.04.2019 tarih ve 2741 sayi,
GURIS’ten 02.09.2019 tarih ve 5772 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Kurulun 21.02.2019 tarih ve 19-08/98-M sayili karari ile ilk alti aylik stresi 19.03.2019
tarihinde sona eren sorusturmanin suresi 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin birinci
fikrasi uyarinca s6z konusu tarihten itibaren 6 ay uzatiimigtir.

Sorusturma kapsaminda bazi tesebbuUslerden ek bilgi ve belge talep edilmis cevabi
yazilar; KOL NAKLIYATtan 12.06.2019 tarih ve 3857 sayi, CARDAK’tan 20.06.2019
tarih ve 4018 sayi, YAPAROGLU’dan 20.06.2019 tarih ve 4017 sayi, CANSUR’dan
20.06.2019 tarih ve 4016 sayi, TOPTAS’tan 20.06.2019 tarih ve 4024 sayi, KC
LOJISTIK’ten 20.06.2019 tarih ve 4027 sayl ve 20.06.2019 tarih ve 4034 say,
YORULMAZOGLU’dan 20.06.2019 tarih ve 4032 sayi, OZTURK KIRSEHIRden
21.06.2019 tarih ve 4050 sayi, PANTRANS’tan 21.06.2019 tarih ve 4048 sayi,
iZGi’den 21.06.2019 tarih ve 4049 sayi, KAYABASI NAKLIYAT’tan 21.06.2019 tarih
ve 4045 sayi, YPR LOJIiSTIK’ten 21.06.2019 tarih ve 4044 sayl, ATLAS’tan
21.06.2019 tarih ve 4051 sayi, GURIiS’ten 24.06.2019 tarih ve 4080 sayi, FUAT
TASIMACILIK’tan 24.06.2019 tarih ve 4084 sayi, 0ZSOYLU’dan 24.06.2019 tarih ve
4089 say1 ve 24.06.2019 tarih ve 4091 sayi, YANARDAG'dan 24.06.2019 tarih ve 4090
sayl, SECKINLER LOJiSTiK’ten 24.06.2019 tarih ve 4102 sayi, DIBA’dan 24.06.2019
tarih ve 4101 sayi, ADAD’dan 24.06.2019 tarih ve 4100 sayi, ARSLAN’dan 24.06.2019
tarih ve 4105 sayi, ARMA’dan 25.06.2019 tarih ve 4123 sayi, CEYHAN
KARDESLER’den 28.06.2019 tarih ve 4238 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Sorusturma kapsaminda yapilan yerinde incelemelerde elde edilen Whatsapp
yazismalarinda rekabet ihlali sUphesi doguran yazigsmalara da rastlanmig ancak s6z
konusu yazismalar kapsaminda ifadeleri elde edilen bazi kigilerin kim olduklari ve/veya
hangi tesebblsu temsil ettikleri tespit edilememistir. Bu kisilerin ad, soyad, tesebbus
unvani ve iletisim bilgilerini temin etmek amaciyla sorusturma taraflari olan cesitli
tesebbuslerden talep edilen ek bilgi ve belgeler dogrultusunda 7 adet tesebbusin
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unvan ve adres bilgilerine ulagiimigtir. Bu dogrultuda Kurulun 24.07.2019 tarih ve 19-
26/400-M sayili karari ile;

1.  Ayvalik Turizm Tagimacilik Ltd. Sti. (AYVALIK TURIZM),

2.  Biser Karabakan (BISER KARABAKAN),

3. Bordep Lojistik Tagimacilik Hizmetleri Depolama ingaat Gida Hayvancilik
Ltd. Sti. (BORDEP),

Dag Nakliyat Hiseyin Dag (DAG NAKLIYAT),

Mehmet Kus Nakliyat (MEHMET KUS),

Stleyman Ozkan (SULEYMAN OZKAN) ve

YGL Nakliyat San. ve Tic. Ltd. Sti. (YGL NAKLIYAT)

unvanh 7 adet tesebbuse sorusturma acgilmasina ve bu sorusturmanin 19.09.2018
tarihli, 18-33/549-M sayili ve 27.12.2018 tarihli, 18-49/764- M sayili Kurul kararlariyla
bagslatilan sorusturma ile birlegtirilerek yurutialmesine karar verilmigtir. Sorusturmaya
dahil edilen 7 tesebblse 30.07.2019 tarih ve 8827 sayi ile sorusturma bildirimi ve yazili
savunma talebi gonderilmistir. Cevabi yazilar BORDEP’ten 28.08.2019 tarih ve 5642
say! ile, DAG NAKLIYATtan 15.08.2019 tarih ve 5305 sayi, YGL NAKLIYATtan
02.09.20109 tarih ve 5771 sayi, MEHMET KUS NAKLIYAT tan 04.09.2019 tarih ve 5836
sayl ile Kurum kayitlarina girmigtir.

Yurutulen sorusturma kapsaminda hazirlanan 19.09.2019 tarihli ve 2018-4-036/SR
saylli sorusturma raporu (Sorusturma Raporu veya Rapor), EYSEL, MEHMET KOC,
SIBEL SEMiZ ve SULEYMAN OZKAN unvanli tesebbusler haricinde sorusturma tarafi
tesebbuslere teblig edilerek ikinci yazili savunmalarini yapmalari istenmistir. EYSEL,
MEHMET KOC, SIBEL SEMIiZ ve SULEYMAN OZKAN unvanli tesebbislerin
adreslerine ulagsilamamasi nedeniyle 7201 sayili Tebligat Kanunu’nun 28. ve muteakip
maddeleri geregince Sorusturma Raporu’nun ilan yolu ile teblig edilmesi geregi
dogmustur. Sorusturma Raporu ilan yoluyla teblig ediimek tizere Basin ilan Kurumuna
goénderilmistir. ilan metni 21.11.2019 tarihinde Basin ilan Kurumu web sayfasina
girilmig olup 23.11.2019°'da gazetede yayimlanmigtir. 7201 sayili Tebligat Kanunu’nun
“llanen teblig, son ilan tarihinden itibaren yedi giin sonra yapilmis sayilir.” hikmini
amir 31. maddesi uyarinca adi gecen tesebbuslerin Sorusturma Raporunu 30.11.2019
tarihinde tebellig ettigi kabul edilmistir.

No ok

4054 sayih Kanun’un 45. maddesi geregince Sorusturma Raporunun tebligi Uzerine
yapilmis olan yazili savunmalara karsl sorusturma heyetince hazirlanan 16.12.2019
tarihli ve 2018-4-36/EG sayili Ek Goérus yazisi sorusturma tarafi tesebbuslere tebli§
edilmistir. EK yazili goruse karsi taraflar iglncu yazili savunmalarini sunmuslardir.

Rekabet Kurulunun 19.09.2018 tarihli ve 18-33/549-M sayili karariyla Ege Konteyner
Nakliyecileri Dernegi ve Uyelerine yonelik olarak yurutulen sorusturmaya iliskin nihai
karar 04.03.2021 tarihli Kurul toplantisinda ele alinmis ve ADAD Ulus. Tas. Den. ve
Tic. Ltd. Sti. (ADAD), Ege Soylemezler ins. Tas. Loj. Gid. Paz. ith. inhr. Tic. Ltd. Sti. ve
Soylemezler Nakliyat Nesim Sdéylemez'den Olusan Ekonomik Butlinlik (EGE
SOYLEMEZLER), Karatas Lojistik Kerem Karatas (KARATAS), Mehmet Kog ve
Pantrans Uluslararasi Deniz ve Kara Tas. Ltd. $ti’nin (PANTRANS) de aralarinda
bulundugu yetmis iki sorusturma tarafinin fiyat tespiti ve musteri paylasimi yapmak
suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigine ve idari para cezasi ile
cezalandiriimasina 21-11/155-64 sayi ile karar verilmistir.

Bu defa, yukarida unvanlarina yer verilen tesebbuslere verilen cezalara esas teskil
eden cirolarina iligkin duzeltme talebini iceren 15.03.2021 tarih ve 2018-4-036/BN-17
sayili Bilgi Notu 18.3.2021 tarihli Kurul toplantisinda ele alinmistir. Kurul, 21-11/155-
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64 sayili karar ile verilen para cezalarinin s6z konusu tesebbusler bakimindan
duzeltiimesine karar vermistir.

Kurul; yarutulen sorusturma ile ilgili olarak dizenlenen Rapor’a, Ek Gorus’e, toplanan
delillere, yazili savunmalara ve incelenen dosya kapsamina gore nihai karari tesis
etmigtir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili rapor ve Ek Gériiste; fiyat ve misteri paylasimi
anlasmasi yapmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri
gerekgesiyle;

1. ADAD Ulus. Tas. Den. Ve Tic. Ltd. Sti.

2. Ahmet Parmaksizoglu

3. Aksu Nakliyat Ozlem Aksu

4. Anakaya ingaat Nakliyat Otomotiv Gida Tekstil Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.

5. Arma Grup Lojistik Tic. Ltd. Sti.

6. Arslan Nakliyat San ve Tic. A.S.

7. Atlas Yurtici Yurtdigi Tas. Kont. Dep. Hiz. Ve Pet. Ur. Tic. Ltd. Sti.

8. Ayvalik Turizm Tasimacihk Ltd. Sti.

9. Balakar Konteyner ve Tasimacilik Ltd. Sti.

10.Birlik Gimriik Miisavirligi ve Birliktan Nakl. Kim. ins. ith. ihr. San. ve Tic. Ltd.
Sti.’den Olusan Ekonomik Batlnlak

11.Biser Karabakan

12.Bordep Lojistik Tasimacilik Hizmetleri Depolama insaat Gida Hayvancilik Ltd.
Sti.

13.Borkont Tasimacilik ve Ticaret Ltd. Sti.

14.Cansur Tasimacilik Lojistik Petrol Uriinleri Turizm Gida Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.

15.Ceyhan Kardesler Nakliyat Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret Ltd $ti.

16.Cardak Kardesler Nak. Tic. Ltd. $ti.

17.Cetbay Tasimacilik Medikal Gida Turizm insaat Otomotiv Proje Danismanhgi
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

18.Cimen Nakliyat ismail Cimen

19.Dag Nakliyat Hiseyin Dag

20.Damper Tasimacilik insaat ve Ticaret Ltd. Sti.

21.Deniz Nakliyat Memet Karabakan

22.Denlog Uluslararasi Tas. Tic Ltd. $ti.

23.Diba Nak. ins. Temiz. Hiz. Rek. San. ve Tic. Ltd. Sti.

24.Doztas Turizm Petrol Urlinleri Tagsimacilik Seyahat Ticaret Ltd. Sti.

25.Edip Akgdl

26.Ege Konteyner Nakliyecileri Dernegi

27.Ege Soylemezler ins. Tas. Loj. Gid. Paz. ith. ihr. Tic. Ltd. Sti. ve Sdylemezler
Nakliyat Nesim Séylemez'den Olusan Ekonomik Butinlik

28.Ekinci Ulastirma ilaglama Nakliyat Petrol Uriinleri Turizm Ticaret ve San. A.S.
ve EKC Lojistik Ltd. $ti.’”den Olusan Ekonomik Batunlik

29.Eksioglu Nakliyat ve Ticaret Serkan Eksi

30.Eysel Lojistik A.S.

31.Ercan Sertel Madencilik Lojistik ve Denizcilik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

32.Fidanlar Uluslararasi Tasimacilik Turizm ve Sanayi Ticaret Ltd. $ti.

33.Fuat Tasimacilik Otomotiv San. ve Tic. Ltd. $ti.

34.Geng Celik Lojistik ingaat Tagimacilik Tahmil Tahliye isleri Sanayi Ticaret Ltd.

Sti.
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35.Gonultas Nakliyat Lojistik Tamir Bakim Ltd. $ti.

36. Gultekin Lojistik Tasimacilik Ticaret A.S.

37.Gunaydin Loj. Ulus. Tas. San. ve Tic. Ltd. $ti.

38.Gurig Loj. Dep. Dag. Tas. Hiz. Ltd. Sti.

39.Hernak Nakliyat Hafriyat Taahhat Tic. San. Ltd. $ti

40.HLY Tasimacilik Otom. Tar. ve Gid. San. Tic. Ltd. $ti.

41.Huseyin Yildiz

42.ismail Kaya Nakliyat Taah. Tur. ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.

43.1zgi Nakliyat ve Tur. Ith. Thr. Tic. Ltd. Sti.

44.Karatas Lojistik Kerem Karatag

45.Kayabag! Nakliyat insaat Turizm Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

46.KC Loj. Ve Nakl. Hiz. ins. San. Tic. A.S.

47.Kol Nakliyat Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.

48.Mehmet Kog¢

49.Mehmet Kug Nakliyat

50.Mesut ingaat Taahhiit Madencilik Petrol San. ve Dis Tic. Ltd. Sti.

51.Nur Nakliyat Kiyasettin Yiimaz

52.0zaytekin Nakliyat Siileyman Ozaytekin

53.0zsoylu Nak. Ltd. Sti.

54.Oztirk Kirsehir Nak. Ltd. Sti.

55.Pantrans Ulus. Tas. Ltd. Sti.

56.Seckinler Loj. Nak. Gid. ve Kom. Ltd. $ti.

57.Serhat Lojistik MUm. Gum. Nak. Tic. Ltd. $ti.

58. Sibel Semiz Nakliyat

59. Siileyman Ozkan

60. Tokyurek Lojistik Hizmetleri ve Uluslararasi Nakliyat Tic. Ltd. $ti.

61. Toptas Nak. Tic. Ltd. $ti.

62. Ulupinar Nakliyat ve Orman Urtinleri Tic. ve San. Ltd. Sti.

63.Un-Ka Nakliyat Lojistik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti.

64.Viya Liman Hizmetleri ve Tasimacilik Umit Kaya

65.Yanardag Lojistik A.S.

66.Yaparoglu Lojistik A.S.

67.Yesnak Lojistik Tic. A.S.

68.YGL Nakliyat San. ve Tic. Ltd. Sti.

69.Yilmaz Kardesler Uluslararasi Lojistik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

70.Yilmazlar Petrol Uriinleri Nakliyat Tas. ins. Teks. Gida Turz. San. Tic. Ltd. Sti.

71.Yorulmazoglu Nakliyat Taahhut Turizm Gida Tarim ve Hayvancilik Sanayi
Ticaret Ltd. Sti.

72.YPR Lojistik Yasin Yaparoglu

unvanh tesebbis birligine/tesebbuslere idari para cezasi veriimesi gerektigi, Arkas
Lojistik A.$. ve Ege Ekspres Ulus. Tas. Hizm. Tic.Ltd. $ti. hakkinda ise idari para
cezasi veriimesine yer olmadigi sonug ve kanaatine varildigi ifade edilmistir.

|. INCELEME, GEREKGE VE HUKUKi DAYANAK
|.1. Hakkinda Sorusturma Yiriitiilen Taraflar
1.1.1. ADAD Ulus. Tas. Den. Ve Tic. Ltd. Sti. (ADAD)

Karayolu konteyner tasimaciligi alaninda faaliyet gostermektedir. Tesebbus
EKONDER uyesidir.
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.1.2. Ahmet Parmaksizoglu (AHMET PARMAKSIZOGLU)

Karayolu konteyner tasimacihigl alaninda faaliyet gostermektedir. Tesebbls
EKONDER uyesidir.

1.1.3. Aksu Nakliyat Ozlem Aksu (AKSU)

Karayolu konteyner tasimaciligi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbus
EKONDER uyesidir.

|.1.4. Anakaya ingaat Nakliyat Otomotiv Gida Tekstil Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.
(ANAKAYA)

27.11.1997 tarihinde izmir Ticaret Odasi'na kayit olmustur. izmir bolgesinde kara yolu
ile uluslararasi yuk tasimacihgi (gida, sivi, kuru yik, vb.) (gaz ve petrol Grlnleri harig)
konularinda hizmet vermektedir. Tesebbus EKONDER uyesi dedgildir.

.1.5. Arkas Lojistik A.S. (ARKAS LOJISTIK)

Karayolu konteyner tasimacihgir sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbils
EKONDER tuyesi degildir.

.1.6. Arma Grup Lojistik Tic. Ltd. Sti. (ARMA)

Karayolu konteyner tasimacihgi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbis
EKONDER uyesidir.

[.1.7. Arslan Nakliyat A.S. (ARSLAN)

Karayolu konteyner tasimacihgr sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbils
EKONDER tuyesidir.

.1.8. Atlas Yurtici Yurtdisi Tas. Kont. Dep. Hiz. Ve Pet. Ur. Tic. Ltd. Sti. (ATLAS)

Karayolu konteyner tasimacihgi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbis
EKONDER uyesidir.

1.1.9. Ayvalik Turizm Tasimacilik Ltd. Sti. (AYVALIK TURIZM)

Karayolu konteyner tasimaciligi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbus
EKONDER uyesidir.

1.1.10. Balakar Konteyner ve Tagimacilik Ltd. S$ti. (BALAKAR)

izmir bodlgesinde kara yolu yik nakliyat komisyoncularinin faaliyetleri konularinda
hizmet vermektedir. Tesebblis EKONDER Uyesi degildir.

1.1.11. Birlik Gimriik Miisavirligi ve Birliktan Nakl. Kim. ins. ith. ihr. San. ve Tic.
Ltd. Sti.’den Olugar_l Ek(_)_n(_)_mik__BﬁtUnli]k (BiRLIK GUMRUK VE BIiRLIKTAN’'DAN
OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK)

BIRLIK GUMRUK izmir'de faaliyet géstermekte ithalat, ihracat ve transit islemleri ile
ilgili her tiirlli giimriikleme hizmeti sunmaktadir. BIRLIKTAN izmir bélgesinde karayolu
ile sehir ici yuk tasimaciligi (gida, sivi, kuru yik, vb.) (gaz ve petrol drlnleri harig)
konularinda tasimacilik ve lojistik hizmetleri vermektedir. BIRLIK GUMRUK ve
BIRLIKTAN unvanl sirketler EKONDER dyesi degildir. S6z konusu sirketlerin
ekonomik butunlik teskil ettigine iligkin degerlendirmelere “Ekonomik Butunlik Altinda
Faaliyet Gosteren Tesebbiislere iliskin Degerlendirme” bashgi altinda yer verilmistir.
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1.1.12. Biger Karabakan (BISER KARABAKAN)

Karayolu konteyner tasimacihgi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbis
EKONDER uyesidir.

1.1.13. Bordep Lojistik Tagsimacilik Hizmetleri Depolama insaat Gida Hayvancilik
Ltd. Sti. (BORDEP)

Karayolu konteyner tasimacihgi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbis
EKONDER uyesi degildir.

[.1.14. Borkont Tagimacilik ve Ticaret Ltd. S$ti."”de (BORKONT)

25.12.2008 tarihinde izmir Ticaret Odasi'na kayit olmustur. Karayolu konteyner
tasimaciligi sektoérinde faaliyet gostermektedir. Tesebblis EKONDER uyesidir.

1.1.15. Cansur Tagimacilik Lojistik Petrol Uriinleri Turizm Gida Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. (CANSUR)

13.01.2010 tarihinde izmir Ticaret Odasi'na kayit olmustur. Karayolu konteyner
tasimaciligi sektoriinde faaliyet gostermektedir. Tesebblis EKONDER uyesidir.

1.1.16. Ceyhan Kardesler Nakliyat Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
(CEYHAN KARDESLER)

02.09.1994 tarihinde izmir Ticaret Odasi'na kayit olan sirket karayolu konteyner
tasimaciligi sektoriinde faaliyet gostermektedir. Tesebblis EKONDER uyesidir.

[.1.17. Gardak Kardesler Nak. Tic. Ltd. Sti. (CARDAK)

Karayolu konteyner tasimacihgi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbis
EKONDER uyesidir.

1.1.18. Getbay Tasimacilik Medikal Gida Turizm Iinsaat Otomotiv Proje
Danigmanligi Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti. (CETBAY)

Karayolu konteyner tasimaciligi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbls yakin
tarinte kurulmustur. Tek tirla faaliyet gosteren tesebblis EKONDER Uyesi degildir.

1.1.19. Gimen Nakliyat ismail Cimen (CIMEN)

Karayolu konteyner tasimaciligi sektorinde dort arag ile faaliyet gostermektedir.
Tesebbis EKONDER uUyesidir.

.1.20. Dag Nakliyat Hiiseyin Dag (DAG NAKLIYAT)

Karayolu konteyner tasimaciigi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbls
EKONDER uyesi degildir.

1.1.21. Damper Tasimacilik insaat ve Ticaret Ltd. Sti. (DAMPER)

17.06.1985 tarihinde izmir Ticaret Odasi'na kayit olmustur. Karayolu konteyner
tasimaciligi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbliis EKONDER Uyesidir.

.1.22. Deniz Nakliyat Memet Karabakan (DENiZ NAKLIYAT)

Karayolu konteyner tasimaciigi sektérinde faaliyet gostermektedir. Tesebbis
EKONDER uyesidir.

1.1.23. Denlog Uluslararasi Tas. Tic Ltd. S$ti. (DENLOG)

Karayolu konteyner tagsimaciligi sektorinde aracilik faaliyeti gostermektedir. Tesebbus
EKONDER uyesi degildir.
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.1.24. Diba Nak. ing. Temiz. Hiz. Rek. San. Ve Tic. Ltd. Sti. (DIBA)

Karayolu konteyner tasimacihgi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbis
EKONDER uyesidir.

1.1.25. Doztas Turizm Petrol Uriinleri Tasimacilik Seyahat Ticaret Ltd. Sti.
(DOZTAS)

2003 tarihinde kurulmustur. Konteyner tasimaciligi, 6zel havuzlu dorseler ile rulo sa¢
tasimacihgi, sal kasa acik yuk tasimaciligi, tank konteyner ile sivi ve petrol yuk
tasimaciligi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Tesebbis EKONDER Uyesidir.

1.1.26. Edip Akgiil (AKGUL NAKLIYAT)

Karayolu konteyner tasimacihgi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbis
EKONDER uyesidir.

1.1.27. Ege Konteyner Nakliyecileri Dernegi (EKONDER)

08.01.2018 tarihinde kurulan EKONDER'in konteyner tagsimaciligi sektorinde faaliyet
gOsteren gercgek ve tuzel kisi 92 Uyesi bulunmaktadir. Dernek uyelerinin toplam 2.000
civarinda kamyonu / tiri bulunmakta olup bu araglar ile izmir ili merkezli olarak karayolu
konteyner tagimaciligi yapilmaktadir.

1.1.28. Ege Ekspres Ulus. Tas. Hizm. Tic.Ltd. S$ti. (EGE EKSPRES)

Karayolu konteyner tasimacihgi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbis
EKONDER uyesi degildir.

1.1.29. Ege Soylemezler ins. Tas. Loj. Gid. Paz. ith. ihr. Tic. Ltd. Sti. ve
Soylemezler Nakliyat Nesim Soylemez’den Olusan Ekonomik Butunluk(EGE
SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER’DEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK)

EGE SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK
karayolu konteyner tasimaciligi sektoérinde faaliyet gostermekte olup EKONDER
Uyesidir. EGE SOYLEMEZLER ve SOYLEMEZLER unvanli sirketlerin ekonomik
butinluk tegkil ettigine iligkin degerlendirmelere “Ekonomik Butunluk Altinda Faaliyet
Gosteren Tesebbiislere iliskin Degerlendirme” bagligi altinda yer verilmistir.

1.1.30. Ekinci Ulastirma ilaglama Nakliyat Petrol Uriinleri Turizm Ticaret ve San.
A.S. ve EKC Lojistik Ltd. $ti. (EKINCI VE EKC LOJISTIK’'TEN OLUSAN
EKONOMIK BUTUNLUK)

2007 yihndan beri, konteyner tagimasi, agir tonaj - yliksek - genis arag¢ tasimasi, proje
tasimasi, parsiyel yuk tasimasi, kiguk ara¢c tasimasi, 0zel ekipmanl tasimalar
alaninda hizmet vermektedir. EKINCI ve EKC LOJISTIK’in ekonomik butiinliik teskil
ettiine iliskin degerlendirmelere “Ekonomik Buatlnlik Altinda Faaliyet Goésteren
Tesebblslere iliskin Degerlendirme” baghigi altinda yer verilmistir.

1.1.31. Eksioglu Nakliyat ve Ticaret Serkan Eksi (EKSIOGLU)

30.12.2003 tarihinde izmir Ticaret Odasi'na kayit olmustur. Karayolu konteyner
tasimaciligi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbliis EKONDER uyesidir.

1.1.32. Ercan Sertel Madencilik Lojistik ve Denizcilik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.
(ERCAN SERTEL-ALDIRMAZ)

Sahip oldugu R1 belgesiyle karayolu tasima isleri organizatoriigu faaliyeti
gostermektedir. Tesebbis EKONDER uyesi degildir. ERCAN SERTEL 14.03.2018
tarininde Aldirmaz Nakliye San. Tic. Ltd. Sti.'yi (ALDIRMAZ) devralmistir. Yerinde
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incelemelerde elde edilen belgelerde ALDIRMAZ'In unvanina rastlanmis bu tesebbus
ERCAN SERTEL tarafindan devralindigindan, ALDIRMAZ tarafindan gergeklestirilen
eylemler ERCAN SERTEL ile iligkilendirilmigtir. Bu bakimdan, ERCAN SERTEL
unvanli tesebbus dosya kapsaminda ERCAN SERTEL-ALDIRMAZ olarak anilacaktir.

1.1.33. Eysel Lojistik A.S. (EYSEL)

2014 yilinda karayolu konteyner tasimacihigi sektériinde faaliyet géstermek amaciyla
Izmir merkezli olarak kurulmustur. EYSEL adresinde bulunamamis ve sektorde faaliyet
goOsteren cesitli tesebbls temsilcileri tarafindan EYSEL'in iflas ederek faaliyetlerini
sonlandirdigi ifade edilmigtir. 10.09.2018 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde EYSEL'in
31.08.2018’de Genel Kurul toplantisi yaptigi ve Yoénetim Kuruluna tye atamasi yaptigi
belirtimekte olup sirketin faaliyetine son verdigine iligskin bir ifadeye rastlanmamistir.
Tesebbis EKONDER Uyesidir.

1.1.34. Fidanlar Uluslararasi Tagimacilik Turizm ve Sanayi Ticaret Ltd. $ti.
(FIDANLAR)

1996 yilinda kurulmustur, yurtici konteyner tagsima ve kara tasimaciligi yapmaktadir.
Tesebbis EKONDER Uyesidir.

1.1.35. Fuat Tagsimacilik Otomotiv San. ve Tic. Ltd. S$ti. (FUAT TASIMACILIK)

Karayolu konteyner tasimacihgi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbis
EKONDER uyesidir.

1.1.36. Geng Celik Lojistik insaat Tasimacilik Tahmil Tahliye isleri Sanayi Ticaret
Ltd. Sti. (GENC CELIK)

1993 yilinda Ege bdlgesinde tutun ve kuru gida UrUnlerinin taginmalari ve bunlarin
yuklenmesi, indirilmesi faaliyetlerine Geng Celik Lojistik ismiyle baslamig, gelisen arag
parkuru ve lojistik hizmetlerle 1995 yilinda Geng¢ Celik Tic. Ltd. $ti. kurulmustur.
Ozellestirme yapildiktan sonra ana faaliyet kolu olan nakliye sektoriine geri dSnmdistir.
70 treyler, 120 adet yari romork ile uluslararasi tagsimacilik ve yurti¢ci tasimacilik
alanlarinda faaliyette bulunmaktadir. Tesebblis EKONDER uyesidir.

1.1.37. Goniiltas Nakliyat Lojistik Tamir Bakim Ltd. Sti. (GONULTAS)

Karayolu konteyner tasimacihglr sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbils
EKONDER uyesidir.

.1.38. Giiltekin Lojistik Tagimacilik Ticaret A.S. (GULTEKIN)

2002 yihnda kurulmustur ve 33 ara¢c ve 25 calisaniyla Turkiye lojistik hizmetleri
kapsaminda yurtici kara tagimaciligi, arag yukleme ve bosaltma, depolama gibi lojistik
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Nakliyat liman hizmetleri kapsaminda liman terminallere
gelen tium gemi yuklerinin tahmil tahliye ve nakliye hizmetlerini, sahip oldugu araglarin
yani sira sozlesmeli tedarik¢i altyapisi ile yurt iginde tasima ve dagitim hizmetlerini,
entegre lojistik hizmetlerini, yurt ici konteyner nakliye hizmetlerini, 6z mal araglari
ile gumrukli konteyner nakliyesi hizmetlerini gergeklestirmekte, sahip oldugu depo ve
antrepolari ile depolama organizasyonu yapmaktadir. Tesebblis EKONDER uyesidir.

1.1.39. Giinaydin Loj. Ulus. Tas. San. Ve Tic. Ltd. Sti. (GUNAYDIN)

Karayolu konteyner tasimaciligi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbus
EKONDER uyesidir.
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1.1.40. Giiris Loj. Dep. Dag. Tas. Hiz. Ltd. Sti. (GURIS)

Karayolu konteyner tasimaciligi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbus
EKONDER uyesidir.

1.1.41. Hernak Nakliyat Hafriyat Taahhiit Tic. San. Ltd. S$ti. (HERNAK)

Karayolu konteyner tasimacihglr sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbils
EKONDER tyesi degildir.

[.1.42. HLY Tasimacilik Otom. Tar. ve Gid. San. Tic. Ltd. Sti. (HLY)

Karayolu konteyner tasimaciligi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbus
EKONDER uyesi degildir.

1.1.43. Hiiseyin Yildiz (HUSEYIN YILDIZ)

Karayolu konteyner tasimacihgl sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbis
EKONDER uyesidir.

|.1.44. ismail Kaya Nakliyat Taah. Tur. ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. (ISMAIL KAYA)

Karayolu konteyner tasimacihgl sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbuls
EKONDER tuyesi degildir.

.1.45. izgi Nakliyat ve Tur. ith. ihr. Tic. Ltd. Sti. (iZGi)

Karayolu konteyner tasimacihgi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbis
EKONDER uyesidir.

1.1.46. Karatas Lojistik Kerem Karatas (KARATAS)

Karayolu konteyner tasimacihgi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbuls
temsilcisi Menderes KARATAS EKONDER Uyesidir.

1.1.47. Kayabagi Nakliyat ingaat Turizm Sanayi Ticaret Ltd. Sti. (KAYABASI
NAKLIYAT)

Konteyner tagimaciligi, konteyner aktarma, konteyner depolama, gumrukleme, tahmil,
tahliye, hammaliye, tasima isleri organizatérligu, lojistik destek, lojistik filo kurulumu,
tedarik zinciri, dorse tagimaciligi, liman hizmetleri, izmir-Alsancak-Aliaga-Candarli
liman hizmetleri, yuk depolama, esya depolama hizmetleri vermektedir. R1 yetki
belgesine haiz sekilde faaliyetlerini yuritmektedir. Tesebbis EKONDER uUyesidir.

1.1.48. KC Loj. Ve Nakl. Hiz. ins. San. Tic. A.S. (KC LOJISTIK)

Karayolu konteyner tasimacihglr sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbuls
EKONDER uyesidir.

.1.49. Kol Nakliyat Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (KOL NAKLIYAT)

20 feet'lik 6zel yapim dorseler ile her ebatta ve agirlikta konteyner tasimaciligi,
konteyner ve mermer depolama, iki adet atagmanl forkliftle konteyner indirme ve
yukleme, yuk tahliyesi ve yuklemesi, liman ici ig takibi, 6zel atagcmanlarla cam
tasimaciligi hizmetlerinde faaliyet gostermektedirler. Tesebblis EKONDER Uyesidir.

1.1.50. Mehmet KOG (MEHMET KOG)

Karayolu konteyner tasimacihgr sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbuls
EKONDER uyesidir.
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.1.51. Mehmet Kus Nakliyat (MEHMET KUS NAKLIYAT)

Karayolu konteyner tasimaciligi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbus
EKONDER uyesi degildir.

1.1.52. Mesut ingaat Taahhiit Madencilik Petrol Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti.
(MESUT INSAAT)

Karayolu konteyner tasimaciligi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbus
EKONDER uyesidir.

1.1.53. Nur Nakliyat Kiyasettin Yilmaz (NURNAK)

ithalat ve ihracat konusu olabilecek bitiin tiirdeki mallarin karayolu konteyner
tasimacihgini yapmaktadirlar. 8 ¢ekici ve bir kamyon ile faaliyetlerini yaratmektedirler.
Tesebbius EKONDER Uyesidir

1.1.54. Ozaytekin Nakliyat Siileyman Ozaytekin (OZAYTEKIN)

Karayolu konteyner tasimaciligi sektériinde iki adet kamyon ile faaliyet goéstermektedir.
Tesebbls EKONDER uUyesidir.

1.1.55. Ozsoylu Nak. San. Ltd. Sti. (0ZSOYLU)

Karayolu konteyner tasimacihgr sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbuls
EKONDER uyesidir.

1.1.56. Oztiirk Kirgehir Nak. Ulus. Tas. ins. Turz. San. ve Tic. Ltd. $ti. (0ZTURK
KIRSEHIR)

Karayolu konteyner tasimacihgr sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbuls
EKONDER tuyesidir.

[.1.57. Pantrans Ulus. Tas. Ltd. S$ti. (PANTRANS)

Karayolu konteyner tasimacihg sektorinde faaliyet gdstermektedir. Tesebbus
EKONDER uyesidir.

1.1.58. Segkinler Loj. Nak. Gid. ve Kom. Ltd. Sti. (SECKINLER LOJISTIK)

Karayolu konteyner tasimacihglr sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbils
EKONDER uyesidir.

.1.59. Serhat Lojistik Miim. Giim. Nak. Tic. Ltd. Sti. (SERHAT LOJISTIK)

Karayolu konteyner tasimacihgi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbis
EKONDER uyesidir.

1.1.60. Sibel Semiz Nakliyat (SIBEL SEMiz)

Karayolu konteyner tasimacihgl sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbils
EKONDER uyesidir.

1.1.61. Siileyman Ozkan (SULEYMAN OZKAN)

Karayolu konteyner tasimaciigi sektérinde faaliyet gostermektedir. Tesebbis
EKONDER tyesi degildir.
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1.1.62. Tokyurek Lojistik Hizmetleri ve Uluslararasi Nakliyat Tic. Ltd. S$ti.
(TOKYUREK)

2009 yilinda faaliyete baglamistir. Tagima, yukleme, bosaltma, depolama aragclari ile
karayolu, havayolu, denizyolu alanlarinda hizmet vermektedir. K1 ve R1 belgelerine
sahiptir. Tegsebblis EKONDER uyesi degildir.

1.1.63. Toptas Nak. Tic. Ltd. S$ti. (TOPTAS)

Karayolu konteyner tasimaciligi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbus
EKONDER uyesidir.

.1.64. Ulupinar Nakliyat ve Orman Uriinleri Tic. ve San. Ltd. Sti. (ULUPINAR)

Karayolu konteyner tasimacihgi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbis
EKONDER uyesidir.

1.1.65. Un-Ka Nakliyat Lojistik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (UNKA)

2003 yilinda izmirde kurulmustur. Bitmis Griin, hammadde ve yari mamullerinin
Turkiye sinirlari icinde komple tasimasini gergeklestirmektedir. Fabrika ve depo c¢ikisli
tum Tuarkiye c¢ikigh bayi dagitimi, depolar arasi tasima, bayi iade alimi, konteyner
tasima, 6zel modifike edilmis araglar ile bulk hammadde tasima, limanlarda kuru yuk
tasimalari ve Ustl tamamen acilir kayar perde araglar ile kasetli Urin tagsimaciligi
yapmaktadir. Uluslararasi karayolu tasimaciliginda da tum Balkan ulkelerine ve Kita
Avrupasi Ulkelerine hizmet vermektedir. R1 yetki belgesiyle faaliyetlerini yurutmektedir.
Tesebbis EKONDER Uyesi degildir.

.1.66. Viya Liman Hizmetleri ve Tagimacilik- Umit Kaya (ViYA)

Karayolu konteyner tasimacihglr sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbils
EKONDER tuyesidir.

1.1.67. Yanardag Lojistik A.S. (YANARDAG)

Karayolu konteyner tasimacihgl sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbils
EKONDER uyesidir.

1.1.68. Yaparoglu Lojistik A.S. (YAPAROGLU)

1993 yilinda kurulmustur. Yurt ici konteyner ve uluslararasi tagimacilik sektorinde
hizmet vermektedir. Yurt icinde; Turkiye genelinde liman ve fabrikalar arasi her c¢esit
konteyner ile ithal ve ihrac¢ ylklerin tasimacihigini, yurt disinda Avrupa ve Balkan
ulkelerine, minivan araclar ile express parsiyel yuklerini hava kargo ile tagima
faaliyetlerini gerceklestirmektedirler. Tesebblis EKONDER uyesidir.

1.1.69. Yesnak Lojistik Tic. A.S. (YESNAK)

Kara, deniz, hava tasimaciligi gibi alanlarda faaliyet géstermis olmalarina ragmen
halihazirda faaliyetleri bulunmamaktadir. Sirket yetkilisi tarafindan sirket envanterinde
3 c¢ekici, 3 dorse bulundugu bu araclarin hepsinin satisa cikartildigi ifade edilmistir.
Tesebbls EKONDER uUyesidir.

1.1.70. Ygl Nakliyat San. ve Tic. Ltd. Sti. (YGL NAKLIYAT)

Karayolu konteyner tasimacihgi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbils
EKONDER uyesidir.
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1.1.71. Yiimaz Kardesler Uluslararasi Lojistik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (YILMAZ
KARDESLER)

Basta izmir-Alsancak Limani ve diger bolge limanlarindan Ege Bolgesi ve civarindaki
tim musteri lokasyonlarina veya depolara 20'lik, 40'lik ve 45'lik dolu-bos konteyner
nakliyesi; paletli veya paletsiz ambalajli yuklerin tenteli veya acik dorseler ile nakliyesi;
agir tonajl yiklerin nakliyesi; proje yuklerinin (makina pargalari, yekpare ¢elik parcgalar,
rulo sac vb.) nakliyesi; blok, slab ve kasali/paletli dogal tas (mermer, traverten vb.)
nakliyesi; depoculuk hizmetleri; konteyner i¢c dolum-i¢ bosaltma, blok, mermer
yuklemesi, konteyner depoculugu, vgm (tarti-kantar) hizmetleri, fuar nakliyeciligi
(tonajli sergi Urlnlerinin tasinmasi) faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Tesebbus
EKONDER uyesidir.

1.1.72. Yilmazlar Petrol Uriinleri Nakliyat Tas. ins. Teks. Gida Turz. San. Tic. Ltd.
Sti. (YIMAZLAR PETROL)

Faaliyetlerine 1985 yilinda 4 kamyonla sehirlerarasi nakliyecilik yaparak baglamis,
gunimuzde filo sayisini 50 c¢ekici yaparak faaliyetlerine devam etmektedir.
Musterilerinin fabrikalara sevk edeceg@i mallari mevcut depolarindan veya limandan
alip, yurtici iller ve fabrikalar bazinda ayrim ve tasnifi yapilarak musteri irsaliyesindeki
adreslere teslimin yapildigi konteyner tasimaciligi alaninda hizmet vermektedirler.
Tesebbls EKONDER uUyesidir.

1.1.73. Yorulmazoglu Nakliyat Taahhut Turizm Gida Tarim ve Hayvancilik Sanayi
Ticaret Ltd. Sti. (YORULMAZOGLU)

Karayolu konteyner tasimacihgi sektorinde faaliyet gostermektedir. Tesebbis
EKONDER uyesidir.

1.1.74. YPR Lojistik- Yasin Yaparoglu (YPR LOJISTIK)

Karayolu konteyner tasimacihglr sektorinde faaliyet gdstermektedir. TesebbUs
EKONDER uyesidir.

|.2. Dosya Kapsaminda Yapilan Goriigmeler ve Tespitler
1.2.1. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Bilgi ve Belgeler
Tespit 1

0OZSOYLU’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve OZSOYLU caligani
(.....)ile (.....) galisani (.....) arasinda gecen “Re:FiyatlandirmaCalismasi’ ve
“‘RE(.....)" konulu 18.07.2016 tarihinde gergeklesen yazismalarda su ifadelere

“Merhaba

Daha oénce sizlerle fiyat ¢calismasi yapmigtik.
Glncelleme yapabilir miyiz Iiitfen fiyatlara.
Ayni fiyatla gegerlimidir?”
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Aliaga (.....) Aliaga limani (.....)

Konteyner &nceden alinip istediginiz gin kisa dorse veya kamyonla
fabrikaniza sevki yapilir’

“Fiyatlarda yardimci olursaniz Rutin yliklemelerimizi sizinle gerceklestirmek
isteriz.

(.....) suan igin fazladir.”

“Yeni uygulanan limandaki kantar zorunlulugu nedeniyle bu rakamda
calismak durumundayiz anlayigla kargilayacaginizi ddgtiniiyorum”

Merhaba,
Ne yazikki fiyat bizim igin ¢ok yliksek.
Tesekklirler”

(96) Tespit 2

OZSOYLU'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve (.....) Hukuk Birosu’ndan
(.....) tarafindan PANTRANS calisani (.....)’e génderilen e-postanin (.....) tarafindan
tesebbslere iletiimesi sonucu olusan ve (.....)'Un sayilan kisilere! verdigi cevabi igeren
“‘RE: Lojistik derneginin amaglari hakkinda.” konulu 29.07-02.08.2016 tarihli
yazismalarda su ifadelere yer verilmektedir:

1 PANTRANS calisani (.....)e, GENC CELIK’e, EKINCI VE EKC LOJISTIK'TEN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK’e, NURNAK calisani (.....)a, YPR LOJISTIK calisani (.....)na, CANSUR’a, YILMAZ
KARDESLER calisani (.....)a, BALAKAR calisanlari (....)ve (....)a, EGE SOYLEMEZLER ve
SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK’e, YANARDAG LOJiSTiKe, izGiye,
0ZSOYLU’ya, KOL NAKLIYAT calisani (....)a, BORKONTa, YAPAROGLU calisani (.....)na,
GULTEKIN calisani (.....)e, YILMAZLAR PETROL'e, ARMA calisani (.....)ya, ISMAIL KAYA'ya,
KARATAS caligani (.....)a, SERHAT LOJISTIK galigani (.....)a, UNKA’ya, FUAT TASIMACILIK galisani
(.....)a gdnderilmigtir.
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“Merhaba (.....) Bey,

Kurulacak Lojistik Derneginin genel amacglari mail ekindeki dosyada
siralanmistir. Sizin ve dernek Llyelerinin de sayilan amaclara ekleyecegi
maddeler ile daha zenginlesecektir.

Saygilarimizla.
(.....) HUKUK BUROSU”
(.....)) Saygilarimizla,”

(.....)— Yukarida yer verilen mail listesi
“Glnaydin arkadaglar
Taban fiyat ve nakliye (cret artiglari ile alakali eklenebilir

“Maliyet unsuru oldugu toptan ve perakende gider kalemi fiyatlarinin
olusmasinda ve tasima sekli, tasinan esya kiymeti, tasinan hat ve yol nazari
alinarak TASIMA UCRETLERININ yurt ve bélge diizeyinde MUSTEREKEN
tespit ve KONTROLUNUN gerceklestirilebilmesi ve diizenlenmelerin
yapilabilmesi igcin Hiklmet, alakali Bakanliklar ve idari merci ve kuruluglar
nezdinde gerekli her tirlii girisimlerin yapiimasi””

lyi calismalar dilerim”
(97) Tespit 3

YORULMAZOGLU’da yapilan yerinde incelemede elde edilen? ve GUNAYDIN calisani
(.....) tarafindan 24.08.2016 tarihinde tesebbislere® gonderilen ve 25.08.2016
tarihinde (.....) ile YORULMAZOGLU'nun Karsilikli olarak birbirlerine ilettigi ve
“MALIYET TABLOSU — ILETISIM BILGILERI — SEFER LISTESF" konulu yazismada
su ifadelere yer verilmistir:

2 jgeriginde ayni metnin yer aldigi ancak alici kismindaki tesebbislerin farklilagabildigi e-posta
0ZSOYLU’da, DOZTASta, ARSLAN’da yapilan yerinde incelemede de elde edilmistir.

3 PANTRANS calisani (.....)’e, SERHAT LOJISTIK cgalisani (.....)’a, YAPAROGLU galisani (.....)'na,
YILMAZLAR PETROL calisani (.....)a, YPR LOJISTIK calisani (.....)na, GULTEKIN galisanlari (.....)ve
(....)e, ATLAS caligani (.....)a, KAYABASI NAKLIYAT’a, OZTURK KIRSEHIR calisani (.....), FUAT
TASIMACILIK Sirket galigani (.....)ve (.....), ARMA galigani (.....), KOL NAKLIYAT caligani (.....)ADAD
galisani (.....)EKINCI VE EKC LOJISTIK'TEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK’e, BALAKAR caligani
(.....)YESNAK’a, BORKONT’a, OZSOYLU'ya, ISMAIL KAYA’ya, YANARDAG LOJISTIK'e, SERHAT
LOJiSTiK’e, CEYHAN KARDESLER calisani (.....), SOZYLEMEZLER’e, SECKINLER LOJISTIK
cahisani (.....), YILMAZ KARDESLER caligani (.....), NURNAK calisani (.....), UNKA galigani (.....) isimli
kisiye, KARATAS calisani (.....), EKSIOGLU galisani (.....), ULUPINAR calisani (.....)FIDANLAR
calisani (.....), (.....), GUNAYDIN galisanlari (.....) ve (.....), CIMEN calisani (.....)\HERNAK calisani
(-....), ARSLAN’a gbénderilmistir.
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“Sn. Yetkililer Merhaba,
Oncelikle aramizda olusan bu birligin, herkes igin hayirli ve ugurlu olmasini
dileriz.

Din aksamki yapmigs oldugumuz toplantida almis oldugumuz karar
neticesinde; ekli listedeki maliyet kalemlerin bilgi ve degerlendirmelerinize
sunar, lletisim tablosunda bos kalan bélimler ile sefer tablosunun doldurulup,
en kisa sdre igerisinde tarafimiza génderilmesini rica eder,

Saygilar sunarim.”
(98) Tespit 4

KARATAS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen* ve YESNAK calisani (.....)
tarafindan tesebbiislere® gonderilen ve daha sonra KARATAS calisani (.....) tarafindan
sirket icinde paylasilan 16-17.08.2016 tarihli ve “fiyat ¢calismas1” konulu (ekinde cesitli
glzergahlar icin fiyat listelerini icerir) yazismada su ifadelere yer verilmistir:

“Arkadaslar,

Fiyat listesi olarak bir firmanin bize verdigi glizergahlari belirten excel tablosu
ekteki gibidir.

Taban fiyat belirleme konusunda 16.08.2016 asami yaptimigimiz gérismeye
istinaden; herkes kendi fiyat 6ngdérisiini maliyetlerini v.s. hesaplayarak
(abartmadan tabibi) bildirebilirse sevinirim.

Listeye ekleme yapmak isteyen olur ise fikirlerini énce (.....) [PANTRANS
sahibi (.....)] veya benle paylagirsa listeyi tekrar diizenleyip génderebiliriz.

Bende mail adresi olarak bu liste vardi listede olmayanarkadasl/arin maillerine
ybnlendirme yaparsan sevinirim.

lyi Calismalar,”
(99) Tespith

DOZTASta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve _GUN_AYD_IN calisani (.....)
tarafindan, tesebbuslere® atilan, konusu “/ILETISIM BILGILERI / BIR ARACIN — BIR

4 [geriginde ayni metnin yer aldigi ancak alici kismindaki tesebbiislerin ve tarihin farklilastiyi e-posta
DOZTAS'ta yapilan yerinde incelemede de elde edilmigtir.

5 PANTRANS’a, GENC CELIK’e, EKINCI VE EKC LOJISTIK'TEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK e,
NURNAK’a, YPR LOJISTiK'e, YILMAZ KARDESLER’e, BALAKAR’a, EGE SOYLEMEZLER VE
SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK’e , YANARDAG'a, OZSOYLU'ya, iZGli'ye,
KOL NAKLIYAT’a, OZTURK KIRSEHIR’e, YAPAROGLU'na, YILMAZLAR PETROL’e, ARMA'ya,
ISMAIL KAYA'ya, BORKONT’a, KARATAS'a, FUAT TASIMACILIK'a, CEYHAN KARDESLER'e,
DOZTAS'a, GUNAYDIN’a, ATLAS’a, TOPTAS’a, KAYABASI NAKLIYAT’a, HLY’ye ve ERCAN
SERTEL-ALDIRMAZ’a génderilmigtir.

6 PANTRANS’a, SERHAT LOJISTiK’e, YAPAROGLU calisani (.....), YILMAZLAR PETROL caligani
(.....), GULTEKIN caliganlari (.....) ve (.....), OZTURK KIRSEHIR calisani (.....), ERCAN SERTEL-
ALDIRMAZ’a, FUAT TASIMACILIK calisanlari (.....) ve (.....), ARMA caligani (.....), KOL NAKLIYAT

galisani (.....), ADAD galigani (.....), YESNAK galigani (.....)ISMAIL KAYA’ya, YANARDAG LOJISTIK
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AY ICINDE TEK GUZERGAHA YAPTIGI SEFER ADET/’ olarak belirlenen ve ADAD
calisani (.....) tarafindan 06.09.2016'da cevaplanan 03.09.2016 tarihli e-mailde su
ifadeler gegcmektedir:

(.....) “Degerli Yéneticiler.

Mailler birkag yonetciye ulagsmadidi igin tekrar atiyorum.

Eksik olan iletisim bilgileriniz ve Sefer Adetleri konusunda yardimlariniz
bekliyoruz.

ligili tablolar Ek tedir.

Sayagilar.

Degerli yoneticiler,

En son Giinaydin Lojistik te yapilan toplanti sonrasi alinan kararda,

Sehir i¢i glizergahlar da tek aracin her glizergah da bir ay iginde yapacagi
sefer sayisini taraflarinizca belirlenerek tablo halinde génderme karari
alinmisgti.

Ancak;

Bugiin bu saat itibari ile yazinizca “BALAKAR , KOL NAKLIYAT , OZTURK
KIRSEHIR , PANTRANS ,SERHAT LOJISTIK ten gelinmistir.

Ayrica ifade etmek istedigim baska bir konu ise,

Gelen bu tablolarda fiyatlar oldugu gibi,

Her firmaya ait TUM araglarinin ayni giizergah ta bir ay iginde kag sefer
yapacak olmasidir.

Daha sonra génderdiginiz bu veriler lizerinden ortalama alarak her glizergahin
fiyatinin belirlenecek olmasidir.

Saygilarimi sunar

lyi ¢alismalar dilerim.

(.....)Bey Merhabalar

calisani (.....), CEYHAN KARDESLER calisani (.....), EGE SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER'DEN
OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK calisani (.....), YILMAZ KARDESLER calisani (.....), GONULTAS
galisani (.....), KARATAS calisani (.....), EKSIOGLU cgalisani (.....), ULUPINAR calisani (.....),
FIDANLAR cgalisani (.....), GUNAYDIN caliganlari (.....) ve (.....), CIMEN caligani (.....), HERNAK
galisani (.....) BORKONT caligani (.....), DOZTAS calisani (.....), YORULMAZOGLU'na, TOPTAS
galisani (.....), ATLAS calisani (.....), BIRLIKTAN galisani (.....), EKINCI VE EKC LOJISTIK'TEN
OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK calisani (.....), KAYABASI NAKLIYAT calisani (.....), NURNAK
calisani (.....), OZAYTEKIiN'e, SECKINLER LOJiSTIK calisani (....)ve GUNAYDIN calisani
(-....)gbnderilmistir.
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Sizin énderliginizde asagidaki maili paylasmak istedim.Belki énceliklerimiz
simdi bagska olsa da, bunlar igin erken olsa da faydali olabilecegine
dlustinmekteyim.

Oncelik ile tiim yénetici ve firma sahiplerinin ilgisinden ve tanismis olmaktan
dolayr memnuniyetimi tekrar bildirmek isterim.Firmamiz olarak ara¢ sayimizin
diger firmalara gbre az olmasindan dolayi sefer sayilarini belirten maili

géndermedik.

Fiyat hesaplama

Toplantida da belirttigim ofisimizde satis/pazarlamacilarin masa (stiinde
kimseye sormadan hesapladiklari excel dosyasini bilgilerinize sunarim.(
Kirmizi ile olan rakamlar degistirip 3 asagi 5 yukari fiyatlari
veriyorlar)Ortalamada fiyatlar tutuyor.Bugtin ki piyasada bunu ¢ok
yakalamalari miimkiin olmasa da baz aldiklari liste ektedir.Belki ufak bir

faydasi olur diye ve gbéndermekte sakinca gérmedigim listemiz.

Maliyetler

Yine her araba igin ayri ayri hesapladigimiz maliyet tablomuz
ektedir.Herkeskendi arabasina ait masraf kalemlerini excel formatina
yazdiginda ortalama 26 giin (zerinden giinliik maliyetini gbriyor.Bunuda satis
rakamlarin igine yansitiyor.

Tatil glinleri,uzun tatiller vb gseylerden dolayi tabiki etkileniyor liste liste ama
bunlarida sefer sayisindan dolayi eskiden telafi edebiliyorduk.Simdi
edemiyoruz. Bana gére aylik sefer sayisi ortalamada 24-26 olarak

hesaplanmalidir.

k24
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(100) Tespit 6

ViYA’da yapilan yerinde incelemede elde edilenf, GUNAYDIN galigani (.....) tarafindan
te§ebbi_JsIere8 gonderilen ve bilgi kisminda GUNAYDIN c¢alisani (.....)'in bulundugu
‘Re: FIYAT CALISMAS/I” konulu ve 10.10.2017 tarihli yazismada su ifadelere yer
verilmigtir:

“Sayin Yoéneticiler,

09.10.2017 Tarihinde Glnaydin Grup binasinda yapilan toplanti neticesinde
olugturulan Izmir Nakliyeciler Birligi fiyat listesi EK’tedir.

Liste ile alakali dlzeltiimesini talep edecegdiniz yanlis km veya gartlari
belirtmeniz uygun olacaktir.

Degerlendirmelerinize sunar,
lyi calismalar dileriz.”
(101) Tespit 7

KAYABASI NAKLIYAT'ta yapilan yerinde incelemede SECKINLER LOJISTIK calisani
(.....) tarafindan KAYABASI NAKLIYAT a génderilen, konusu “Fiyat listesi” olan ve
ekinde “/ZMIR BIRLIK KARARI 2017.xIs” dosyasi olan 10.10.2017 tarihli e-postada
elde edilmistir.

(102) Tespit 8

KC LOJISTIK'te yapilan yerinde incelemede elde edilen® ve GUNAYDIN calisani (.....)
tarafindan tesebblslerel® génderilen ve daha sonra da EYSEL ile KC LOJISTIK'e
iletilen “Re: FIYAT CALISMASI” konulu, 10.10.2017 tarihli e-postada su ifadelere yer
verilmektedir:

(....0):

“1.Personel Gideri:

[..]

2. Arag Genel Gideri: (.....) [...]

7 Ayni icerikli belge KC LOJISTIiK'te yapilan yerinde incelemede de elde edilmistir. Ayrica CARDAK'ta
yapilan yerinde incelemede 10.10.2017 tarihli, ayni igerikte e-postanin FUAT TASIMACILIK galisani
(.....) tarafindan CARDAK calisani (.....) gdnderildidi ve daha sonra (.....) tarafindan CARDAK caligani
(.....)a iletildigi gortlmistir. Ayrica KOL NAKLIYAT’ta yapilan incelemede elde edildigi (izere ayni
icerige sahip e-posta FUAT TASIMACILIK cgalisani (.....) tarafindan KOL NAKLIYAT’a 10.10.2017
tarihinde génderilmistir. Ayrica OZSOYLU’da yapilan incelemede elde edildigi (izere ayni igerige sahip
e-posta 11.10.2017 tarihinde PANTRANS caligani (.....) tarafindan OZSOYLU’ya génderilmistir.

8 PANTRANS calisani (.....), OZTURK KIRSEHIR calisani (.....), YAPAROGLU calisani (.....), ARMA
galisani (.....), YILMAZLAR PETROL’e, BORKONT calisani (.....), SERHAT LOJISTIK galisani (.....),
SECKINLER LOJISTIK galisani (.....), FUAT TASIMACILIK calisani (.....), YANARDAG LOJISTIK
calisani (.....)'ya, BORKONT’a gonderilmisgtir.

° Benzer igerikli belge ViYA’da yapilan yerinde incelemede de elde edilmistir.

10 ARMA caligani (.....)'ya, GUNAYDIN cgalisani (.....)a, PANTRANS calisani (.....)e, OZTURK
KIRSEHIR galigani (.....)e, YAPAROGLU caligani (.....)na, , YILMAZLAR PETROL’e, BORKONT
calisani (.....), SERHAT LOJISTIK calisani (.....)a, SECKINLER LOJISTIK galisani (.....), FUAT
TASIMACILIK calisanlari (....)ve (....), YANARDAG LOJISTIK calisani (.....), BORKONTa,
GUNAYDIN calisani (.....) génderilmistir.

28/198


mailto:arex@arex.com.tr

21-11/155-64

3. Ara¢ Bakim Gideri: (.....) [...]

4. Ara¢ Amortisman Gideri: (.....) [...]

5. Sirket Genel Gideri: [...] Toplam (.....)

30 Arag lgin Arag Basina Gider: (.....)

1 adet Arac icin Aylik Giderler Toplami: (.....)dir.
Gunliik bu aracin maliyeti (.....)dir.

[.]

Senden bir ricam olacak. (.....) abinin diin bizlerle mutabakat kurmak kaydi ile
olusturdugu sabit ve degisken gider tabanli giinliik maliyet detayi vardi. Bize
kalem bazinda iletme sansin varsa ¢ok sevinirim.

Hatta ilerleyen giinlerde bunu tim ara¢ calistiran firmalarinda bir sekilde
gérmesini saglarsak, en azindan maliyetlerinin sadece motorin+Isgilikten ibaret
olmadigini gériip tiim reel giderlerinin farkina varacaklardir diye dlisiinliyoru

Selamlar,”
(103) Tespit 9

CARDAK’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve CARDAK calisani (.....) ile
(.....) gahsani (.....) arasinda gegen ve bilgi kisminda CARDAK caligsani (.....)
bulundugu 11-18.10.2017 tarihli ve “/ZMIR NAKLIYECILER BIRLIGI FIYAT LISTES/’
konulu yazigmalarda su ifadelere yer verilmektedir:

(....0):

13 k24

(....0):
“Merhaba,

(.....) giizergah listesnin yanina sizin ‘birlik’ karari olan fiyati yazip liitfen bana
génderirmisin?

Cok tesekkdirler, iyi galigmalar”
(104) Tespit 10

SERHAT LOJiSTiK'te yapilan yerinde incelemede elde edilen ve YAPAROGLU
calisani (.....) tarafindan SERHAT LOJISTIK galisani (.....) atilan ve bilgi kisminda
YAPAROGLU caligani (.....)nun bulundugu “IKONDER // TALEP” konulu 12.10.2017
tarihli e-postada su ifadelere yer verilmektedir:

“Merhaba (.....) abi
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Bos cntr Mos alim farki,
Tire km revize edilmesi,
Odemis rakaminin revize edilmesi,

Cigli/ Aliaga- Aliaga rakaminin revize edilmesi ve asagida bulunan IL/ ILCE
listeye dahil edilmesi rica ederiz.

CIGLI ) TG Ty T T69 )
opEmis | C) |G (G (G G )
TIRE ) 1) Ty T 169 )

Ahmetli
Aksaray
Aksehir
Armutlu
Cal

Can
Cesme
Dalaman
Egirdir
Elmali
Fethiye
Gebze
Gemlik
Gdélmarmara
Gérdes
Kayseri
Kirkagacg
Konya
Késk
Kuyucak
Lapseki
Milas
Mustafa Kemal Pasa
Saraykdy
Sarigél
Sasall
Seferihisar
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Sivrihisar

Sultandagi

Saygilarimla”
(105) Tespit 11

ViYA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen!! ve OZTURK KIRSEHIR calisani
(.....) tarafindan tesebblslere'? gonderilen, konusu “FIYAT CALISMASI’ olarak
belirlenen ve ekinde “IZMIR BIRLIK KARARI 2017.xIs” baslikli dosya bulunan
16.10.2017 tarihli e-posta ardindan FUAT TASIMACILIK calisani (.....) tarafindan
VIYA caligani (.....) iletilmig, s6z konusu e-postada su ifadeler gegmektedir:

(-..nn)
“Merhaba

Fiyat listesinde, alfabetik sira ve Aliaga Kemalpagsa Aliaga fiyat diizenlemesi
yapillmistir liste EK’tedir.

lyi ¢alismalar dilerim.”
(106) Tespit 12

GURIS’te yapilan yerinde incelemede elde edilen ve GURIS calisani (.....) ile (.....)
calisanlari (.....) ve (.....) isimli kisi arasinda gegen “Tasima fiyatlarimiz’ konulu ve
17.10.2017 tarihli yazismada su ifadelere yer verilmektedir:

“Merhaba (.....) hanim, (.....) bey,

Son dénemde yasanan mazot zamlarindan, personel (cretlerine gelen artis,
lastik ve bakim masraflarinin ylikselmesi, enflasyonun ylikselisi maliyetlerimizi
oldukga arttirmistir. Bu sebeplerden dolayr maalesef nakliye Ulicretlerinde artis
yapmak durumundayiz. Sizlerle uzun sdredir igbirligi icerisinde ¢alisip uygun
fiyatlarla hizmet vermekteyiz. Fiyat listemi asadida olup, degerli geri
dbénuslerinizi rica ederim.

IZMIR MANISA TASIMA FIYATIMIZ (.....)
ALIAGA MANISA TASIMA FIYATIMIZ (.....)
IZMIR CIGLI TASIMA FIYATIMIZ (.....)
ALIAGA CIGLI TASIMA FIYATLARIMIZ (.....)
IZMIR PANCAR TASIMA FIYATIMIZ (.....)
ALIAGA PANCAR TASIAM FIYATIMIZ (.....)
SUTCULER FARKI (.....)”

11 OZTURK KIRSEHIR tarafindan tesebbislere gdénderilen e-posta GURIS’te yapilan yerinde
incelemede de elde edilmigtir.

12 GUNAYDIN calisanlari (.....)a, (.....) ve (.....), PANTRANS cgalisani (.....), ARMA calisani (.....),
YAPAROGLU galisani (.....), YILMAZLAR PETROL’e, BORKONT calisani (.....), SERHAT LOJISTIK
calisani (.....), SECKINLER LOJISTIK calisani (.....), FUAT TASIMACILIK calisani (.....) ve (.....),
YANARDAG LOJISTIK calisani (.....) génderilmistir.
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“(.....) HANIM NE YAPTINIZ BOYLE FIYAT LISTELENIZ GERGCEKTEN COK
FAZLA ZAMLI OLMUS

BU FIYATLARI LUTFEN GOZDEN GECIRIN COK FAZLA BUNLARI BEN
PATRONUMA GOSTEREMEM BILE KESINLIKLE KABUL EDILMEZ”
(107) Tespit 13

CANSUR'’da yapilan yerinde incelemede elde edilen'® ve SERHAT LOJiSTiK calisani
(.....) tarafindan tesebbUslere'* gonderilen, 18.10.2017 tarihli ve ekinde “/KONDER
TAVSIYE EDILEN NAVLUN FIYATLARI 2017.xIs” dosyasi bulunan yazisma su
sekildedir:

(.....):
“Merhaba Arkadaslar,

Toplantilarimiz  sonucunda kararlastirdigimiz  naviunlar ekte bilginize
sunulmustur.

Hayirli olsun.”
(108) Tespit 14

ADAD’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve ADAD calisani (.....)tarafindan
ADAD calisani (.....) génderilen 18.10.2017 tarihli ve “Fwd: NAVLUN FiYAT
TAVSIYESF konulu ve ekinde "IKONDER TAVSIYE EDILEN NAVLUN FIYATLARI
2017.xlIs” isimli dosya bulunan yazismada su ifadelere yer verilmistir:

(.....):
“Bundan sonra uygulanacak nakliye listesi ama musteriler ile bu listeyi simdilik
paylasmayalim ama kendi antetli dosyamizi yapip pdf olarak paylasabiliriz.
Brgds”

(109) Tespit 15

KC LOJiSTiK'te yapilan yerinde incelemede elde edilen ve KC LOJISTIK calisani (.....)
ile DENLOG temsilcisi (.....)arasinda gecen ve bilgi kisminda KC LOJISTIK galisani
(.....)ile DENLOG calisanlari (.....) ve (.....) bulundugu 18-30.10.2017 tarihli, “Re: [zmir
nakliyeciler birliginin tarifesi,” “IZMIR BIRLIK KARARI 2017.xIs” konulu e-postalarda
yer alan ifade su sekildedir:

13 Ayni belge KC LOJISTIK'te yapilan yerinde incelemede de elde edilmistir.

14 ANAKAYA’ya, ARSLAN’a, ATLAS’a, ADAD calisani (.....), BORKONT c¢alisani (.....), BALAKAR
calisani (.....), CEYHAN KARDESLER c¢alisani (.....), CANSUR’a, CARDAK calisani (.....) DAMPER
galisani (.....), EKINCI VE EKC LOJISTIKTEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK’e, EYSEL galigani
(.....), FUAT TASIMACILIK galisani (.....) GUNAYDIN galigani (.....), KOL NAKLIYAT galigani (.....),
EGE EKSPRES’e, KAYABASI NAKLiIYATa, KARATAS calisani (.....), KC LOJISTIK calisani (.....),
NURNAK calisani (.....), YILMAZ KARDESLER caligani (.....), SECKINLER LOJISTIK calisani(.....),
EGE SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK’e, TOPTAS'a,
ULUPINAR’a, YANARDAG LOJISTIK’e, YAPAROGLU calisani (....), YILMAZLAR PETROL,
OZTURK KIRSEHIR calisani (.....), PANTRANS calisani (....), YESNAKa, EKSIOGLUna,
OZAYTEKIN’e ve AKSU’ya génderilmistir.
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Bilgin igin asagidaki detaylari yolluyorum. Izmir de nakliyeciler birligi kuruluyor.
Asagida fiyatlari Denizli i¢in belirlemigler. Bilgin olsun. Gelismeleri he beraber
takip ederiz...”

(-..nn)
“Yuppyy
Haydi ugusga...”

(.....):
“Merhaba sevqili (.....),

Arkadaslar bu sefer fiyat artis durumu ciddi, zira gecen cuma Nakliyeciler
Birliginin yaptigi toplantiya katildik. Mevcut maliyetlerin altindan gergekten
kimse kalkamiyor.

Ya fiyatlar olmasi gereken seviyeye gekilecek ki bu seviyeler rekabetten dolayi
hep geri planda kalmis seviyeler olarak goriiliiyor, yada ¢ogu nakliyeci bu igi
yapmaktan vazgecgecek.

ustelik bu gece yine yaklasik 19 kurus zam yapilacagi bilgisi geldi. Tim
nakliyeciler migsterilerine artiglari bildirdiler ve bildiriyorlar ve kimse kimsenin
mdusterisini durumundan faydalanarak almaya ¢alismayacadini iletti. Tabii bu
toplantida iletilenler, digarida ne olur onu hep beraber gérecegiz.

Bu gece gelecek zam hesaba katilmadan gecgen hafta hazirlanan liste ekte,
herkesin bu liste seviyesinde fiyat vermesi isteniyor. 1 Kasim dan itibaren
herkes yeni listeyi uygulayacak.

Biz ne yapabiliriz. Lutfen acil olarak listeyi incelemenizi rica ederim..Ne
yapacadimiza karar vermemiz gerekiyor. Kasim dan itibaren yeni fiyatlari
uygulamaya ge¢meliyiz.

Saygilarimla,”
(110) Tespit 16

CARDAK'ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve CARDAK c¢alisani (.....), (.....))
calisani (.....)ve CARDAK calisani (.....) arasinda gecen 18.10-01.11.2017 tarihli
“(.....).docx” konulu yazismalarda su ifadelere yer verilmistir:

“(.....) Bey Merhaba,

Ekte Izmir birlik nakliyecilerin aldigi fiyat kararlari mevcut (.....) bey fiyatlari
size atmami istedi.

lyi Caligmalar.”

Lojistik sektériinde konteyner nakliyesi hizmeti veren firmalar olarak maalesef
kogullarin uzun zamandir kétiiye gitmesi neticesinde devamliligimizi strdirme
konusunda sorunlar yasamaktayiz. Stirekli artan maliyetler ve yliksek rekabet
ortami nedeni ile gelirlerimiz giderlerimizi kargilayamamaktadir.
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Yukarida 6zetlemis oldugumuz sorunlar ve maliyetler altinda ezilmemek ve
firmamizin  devamliligini  slrdirebilmek adina ekli dosyada sunmug
oldugumuz ve 01.11.2017 tarihinden itibaren uygulayacagimiz nakliye
fiyatlarimizi anlayis ile karsilayacaginizi umar iyi ¢alismalar dileriz.”

(venn), (o000)

“.....) bey

(.....) bey ile telefonda da teyitlestigimiz gibi sizin gbnderdiginiz fiyat listesi
okeydir.

Sizin yeni listenizle devam ediyoruz.”
(111) Tespit 17

DOZTAS'ta yapilan yerinde incelemede elde edilen’> ve OZTURK NAKLIYAT calisani
(.....) tarafindan te§ebbi,'|.sler.e16 atilan, konusu “/KONDER FIYAT CALISMASI" olarak
belirlenen ve ekinde “IZMIR BIRLIK KARARI 2017.xIs” baslikli dosya bulunan
19.10.2017 tarihli e-posta’da su ifadeler gegmektedir:

(-....):

“Merhaba

Fiyat listesinde, alfabetik sira ve Aliaga Kemalpagsa Aliaga fiyat diizenlemesi
yapilmigtir liste EK’tedir.

lyi calismalar dilerim.”
(112) Tespit 18

KAYABASI NAKLIYATta yapilan yerinde incelemede elde edilen'’ ve OZTURK
NAKLIYAT caligani (.....) tarafindan tesebbislere'® gonderilen, konusu “/KONDER

15 jgeriginde ayni metnin yer aldigi ancak alici kismindaki tesebbislerin farklilagtigi e-posta
YAPAROGLU’'nda, GONULTAS'ta, FIDANLAR'da, KAYABASI NAKLIYATta, ARSLAN'da, ADAD’da,
TOPTAS’ta ve ATLAS’ta yapilan yerinde incelemede de elde edilmigtir.

16 GUNAYDIN calisani (.....), PANTRANS calisani (....), SERHAT LOJISTIK calisani (.....),
YAPAROGLU galisani (.....), GULTEKIN calisani (.....) ve (.....), FUAT TASIMACILIK calisani (.....) ve
(.....), ARMA calisani (.....), KOL NAKLIYAT calisani (.....), ADAD galisani (.....), YESNAK galisani
(....), YANARDAG LOJISTIK ¢alisani (.....), CEYHAN KARDESLER calisani (....), EGE
SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK galisani (.....), YILMAZ
KARDESLER calisani (.....), GONULTAS galisani (.....), KARATAS calisani (.....), EKSIOGLU calisani
(.....), ULUPINAR caligani (.....), FIDANLAR cgalisani (.....), GUNAYDIN caliganlar (.....) ve (.....),
CIMEN calisani (.....), BORKONT calisani (.....), DOZTAS calisani (.....), YORULMAZOGLU'na,
TOPTAS calisani (.....), ATLAS calisani (.....), BIRLIKTAN calisani (.....), EKINCI VE EKC
LOJISTIK' TEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK caligani (.....), KAYABASI NAKLIYAT galisani (.....),
NURNAK galisani (.....), OZAYTEKIiN’e, SECKINLER LOJISTIK caligani (.....) génderilen e-postalar.
Ayni icerikli e-postalarin paylasildigi tum tesebbuslere yer verilmektedir. Nitekim diger tesebbuslerden
elde edilen belgelerde bu yazismanin gonderildigi kisilerin kismen farkhlastigi gortlmektedir. S6z
konusu Kkisilerin cgalistigi tesebbuslerin timine yer verildiginden eksik olan Kisilerin isimlerinin
belirtiimesine gerek bulunmamaktadir.

17 Bu belgenin benzer versiyonu ATLAS’ta, KC LOJISTIK'te, CANSUR’da yapilan yerinde incelemede
de elde edilmisgtir.

18 GUNAYDIN calisani (.....), PANTRANS calisani (.....), SERHAT LOJISTIK calisani (.....),
YAPAROGLU calisani (.....), GULTEKIN calisanlari (.....) ve (.....), FUAT TASIMACILIK calisani (.....),
ARMA calisani (.....), KOL NAKLIYAT calisani (.....), ADAD calisani (.....), YESNAK calisani (.....),
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FIYAT CALISMASI’ olarak belirlenen ve ekinde “iZMIR BIRLIK KARARI 2017.xlIs”
baslikli dosya bulunan 19.10.2017 ve 12.12.2017 tarihli e-posta’da su ifadeler
gecmektedir:

(-..nn)
“Merhaba

Fiyat listesinde, alfabetik sira ve Aliaga Kemalpasa Aliaga fiyat dlizenlemesi
yapillmistir liste EK’tedir.

lyi galismalar dilerim.”
(.....):
“Gdnaydin
Listede Saruhanli diizeltmesi, olmayan glizergahlar ve bos aktarma rakamlari
eklenmisgtir
lyi calismalar dilerim.”
(113) Tespit 19

KAYABASI NAKLIYAT a yapilan vyerinde incelemede elde edilen ve “EGE
KONTEYNER NAK.DERNEG]/’ isimli 102 katilimcinin oldugu Whatsapp grubundaki
yazigsmalarda su ifadelere yer verilmigtir:

(20.10.2017)

Karatas Lojistik [KARATAS]:
Cok gtizel olur iste oglin ben Armada arkadaslar karar almayalim herkesin
katildigi bir toplantiyi hizlandiralim dedik¢e kimse dinlemedi

(.....) [SERHAT LOJISTIK]:
Karar alind..

Herkes uyma konusunda anlasti.
Korkulari yenmek lazim,

Bugtin komisyondan para kazanilmasa bile sorun olmasin.

Karatas Lojistik [KARATAS]:

YANARDAG LOJISTIK galigani (.....), CEYHAN KARDESLER calisani (.....), EGE SOYLEMEZLER VE
SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK calisani (.....) , YILMAZ KARDESLER
galisani (....., GONULTAS calisani (.....), KARATAS calisani (.....), EKSIOGLU galsani (.....),
ULUPINAR calisani (.....), FIDANLAR caligani (.....), GUNAYDIN calisanlari (.....) ve (.....), CIMEN
galisani (.....), BORKONT cgaligani (.....), DOZTAS calisani (.....), YORULMAZOGLUna, TOPTAS
galisani (.....), ATLAS calisani (.....), BIRLIKTAN galisani (.....), EKINCI VE EKC LOJISTIK'TEN
OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK caligani (.....), KAYABASI NAKLIYAT calisani (.....), NURNAK
cahsani (.....), OZAYTEKIN’e, SECKINLER LOJISTIK galisani (.....) atilan e-posta. Bu e-postanin
ATLAS'ta, tesebbiislerinde bulunan versiyonunun bilgi kisminda EYSEL, KC LOJISTIK galigani (.....),
ANAKAYA, DAMPER ¢alisani (.....), KOL NAKLIYAT, AKSU, ARSLAN, ViYA, CANSUR TASIMACILIK,
CARDAK calisani (.....), BALAKAR calisani (.....)ve YESNAK bulunmaktadir.
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Bide (.....) fiyat istedi bende yetkilisini arayip biz izmir'de bir dernek kurduk
sizede listeyi atiyorum dedim bu listeyi dikkate alin ¢linkii Izmir'de herkes bu
fiyatlari verecek artik dedim

(-....) [SERHAT]:
Eyvallah

[..]

(.....) [YANARDAG]:

Arkadaslar

Dernegimiz ile ilgili ve fiyat durumunu agiklamak icin tek bir yazi hazirlaniyor,
yarina yayinlanir. Mlsterilere mantikli ve tatmin edici ortak agiklama
yapmaliyiz.

Birlik olduk tekel olduk vs diye baskiya almayalim.

Ozellikle de herkes bu fiyatlari verecek gibi ciimlelerden kaginalim liitfen.
(25.10.2017)

[..]

(.....) [SIBEL SEMIZ]:
Fiyat listesi gbnderirmisiniz tgk.
Alsancak koyundere nakliyesi kag lira verelim

(.....) [SERHAT LOJISTIK]:
Menemen fiyati

(.....) [SIBEL SEMiZ]:
Liste YOK
Yok

(.....) [SERHAT LOJISTIK]:

Bir arkadasimiz génderebilir mi

[...]

(.....) [YANARDAG]:

(IZMIR BIRLIK KARARI dosyasini géndermis)
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(.....) [SERHAT LOJISTIK]:
Ozelden liitfen génderelim

[...]
Borkot (.....) [BORKONT]:
(.....)Liste Fiyati verildi

(.....) [BALAKAR]:
Bizde (.....) e liste fiyati gbnderdik

(.....) [BORDEP]
Arkadaslar isini yapmadigimiz firmalar bizlerden fiyat soruyorlar .
Birligin olusturdugu fiyatin (izerindemi vericez .

(.....) [YANARDAG]:
Dogrudur..
Herkes piyasi yokluyor.

EKINCI Nakliye as: [EKINCI VE EKC LOJISTIK'TEN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK]

Evet (.....) abi birlik liste fiyatlarimizi uyguluyoruz

(.....) [SERHAT LOJISTIK]:

Arkadaslar

Ltfen fiyatlar liste olarak gbndermeyin.
Glizergah bazli gidersek daha sadlikli olur.

(.....) [YANARDAG]:
Mevcutlarimiz digindakilere su siiregte bir iki basamak yliksek vermekte fayda
var

Karatas lojistik [KARATAS]:
Aynen Oyle yapacadiz

(.....) [SECKINLER LOJISTIK]:
Merhabalar, (.....) yeni fiyatlarimizi ilettik gecen hafta.. bu
Hafta icin arag talepleri olmadi, bilginiz olsun
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Arslan Nak. (.....) [ARSLAN]:

(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)

yogun olarak fiyat aranmaktadir. bilgirenize.

(.....) Deniznakliyat: [DENIZ NAKLIYAT]
(.....)e liste fiyatinin 50 TL (stiinde fiyat verilmistir. Bilgilerinize

(.....) [SERHAT LOJISTIK ]
(.....) icin liste fiyatini vermistir.
Bilginize

Giris [GURIS]:
(.....) abi (.....)fiyat topluyor liste fiyatinin ustune 80 tl ekliyip
génderiyoruz bilgine.

(.....) [YGL NAKLIYAT]:

Arkadaglar (.....) bizim firmamiz kendilerine bugiin yeni liste fiyatlari
gecildi.

(.....) ilgine tesekkdir ederim

Giiris [GURIS]:
Rica ederim (.....) abi iyi calismalar

Tir (.....) [NURNAK]:
Gaziemir serbest bélgedeki (.....) firmaya yeni fiyat listesi verildi bilginiz

(.....) [YILMAZ KARDESLER]:

ORAYI BEN YAPIYORUM (.....) ;GECEN HAFTA VERMISTIM YENI
LISTEYI,MUHTEMELEN ARASTIRMA YAPIYORLAR
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Tir (.....) [NURNAK]:
Ben italatlarni bilin gtimriik lizerinden yapmaktayim

(.....) [ANAKAYA]:
Arkadaslarina bikatina size ayit Olmayan islerin fiyat listesi lizerine en az

(.....) [SERHAT LOJISTIK]:

Arkadaslar

Litfen sadece firmaya teklif verildigini paylasin
Ayrintiya gerek yok

Herkes anliyor

Liste verilmesin

Maliyetlerimiz bizi bu noktaya getirdi

Bu anlatilsin

(.....) [ARMA]:

(.....)ctm bana da bir siirti firmam fiyat degisikligini verdigimde yok birlik
olmus, mevzuat degismis, tek fiyat uygulamasina gegilmis tarzinda geri
bildirimler yapti. Bende o kisma hakim degilim ama herkesin artan
maliyetlerine iliskin fiyatlarini glincelledigini duymustum. Normal bir siire¢
dedim gectim.

(.....) [SERHAT LOJiSTiK]:
Bu olmali zaten

(.....): [ARMA]

Aynen dedigin sekilde artan maliyetler kargisinda fiyat artiginin maalesef bir
zorunluluk oldugunu ifade etmemiz yeterl.

Merhaba,

Asagida forwarder firma Eskigehir fiyati istedi...

Direkt listeden verdi arkadasim gelen cevabi liitfen dikkatli okuyun

To: (.....);
(.....)@armagrp.com.tr;
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(.....)@armagrp.com.tr
Subject: RE: ESKISEHIR ORGANIZE SANAYI BOLGESI

(.....) Bey merhaba,;

Bu arada sizin gruptan arkadaglar gelen fiyatlari bizimle paylasin altina
inelim

derler

Bilginize olsun..

From: (.....)

[mailto: (.....)@armagrp.com.tr]

Sent: Wendesday, October 25, 2017 4:50 PM

Subject: RE: ESKISEHIR ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Merhaba,

Bos Tedarik Ylikleme Noktasi Cikis Limani
20'DC/40'DC/HC

Izmir Merkez Depolar Eskisehir Tcdd Alsancak Liman (.....)
Navlunlara % 18 Kdv ilave edilecektir.

Saygilarimla,

(.....)—- Operasyon — Operation — M. (.....)

Karatas Lojistik [KARATAS]:

Bu kiilliyen yalan doldurusa gelmeyin
Mahsun aramiza nifak koymaya c¢alisiyolar
Mahsuz

(.....): [ARMA]
Bende zaten 6yle umuyorum. Aksi bir durum var ise gergekten éyle veya bu
ortaya ¢ikacaktir.

(.....) [KAYABASI NAKLIYAT]:
evet 6gle olsa bizle paylasmazdi diye ddsindrim

Karatas Lojistik [KARATAS]:
Ya bana araba alacam diyenmi bizi zorla nakliyeci yapacaksiniz diyenmi neler

40/198


mailto:idris.agar@armagrp.com.tr
mailto:kenan.azaklioglu@armagrp.com.tr

21-11/155-64

diyorlar

(.....) [KAYABASI NAKLIYAT]:

Zamaninda arag¢ alip kendi islerini yapan firmalar, bunun zararini gérdiler

(.....) Deniznakliyat [DENIZ NAKLIYAT]:
Fiyatlari liste disindan veren bir arkadag varsa ve bu dogru ise illaki ortaya
cikacaktir. Bence cok itibar etmemek lazim bu tarz séylemelere.

(.....) [SERHAT LOJISTIK]:
O Ylizden paylasimlar sinirlanmamali

2-(.....)ve muhatabimiz (.....) firmasina

fiytlarimizi revize ediyoruz,

Arma , Glnaydin , Aslan ve Glnaydin san fiyat isteyecektir
100 TL yukarisi liitfen

(.....) [SERHAT LOJISTIK]:
Daha yeni séyledim

Bu tarz séylemlerden kacinin
Rekabet kurumu var

(.....) [BALAKAR]:
Kusura bakma (.....) yazismalara yetisemiyoruz, gérmemisim

(.....) [SERHAT LOJISTIK]:
O ylizden sadece is konusulsun
Ayrinti olmasin

Lutfen
(.....) [ULUPINARY]:

lyi aksamlar
Miisterim Ahmetli igin fiyat istiyor nasil bir fiyat verebiliriz
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(.....) [PANTRANS]:
Km x %35 + 300 + hrch=x 30%
Hesaplama bu sekilde

(.....) [SERHAT LOJISTIK]:
Ayni km ile

Arkadaslar séylediklerim anlasiimiyor galiba
Tekliflerinizdeki ayrintilar kimseye gerekmiyor
Amacimiz dan sapiyoruz

Tekrarlamaya gerek var mi

Fiyat yazmayin

Firma ismi ile teklif verildigini belirtmeniz yeterlidir
Burasi desifre yeri degil

Herkes kimin ne ig yaptigini biliyoe

Ayrintilar sizin ozeliniz olsun

(.....) [TOKYUREK]:
(.....) ithalati ben yapi yom ihracat icin fiyat in tstiin de verdim

[...]
(114) Tespit 20

ADAD’ta yapilan yerinde incelemede elde edile_n19 ve ADAD calisani (.....)tarafindan
tesebbdislere?® atilan 20.10.2017 tarihli ve “RE: IKONDER FIYAT CALISMASI’ konulu
e-postada su ifadelere yer verilmistir:

19 Ayni belge SERHATta, DOZTAS'ta, YAPAROGLU'nda (e-posta ardindan YAPAROGLU calisani
(.....) tarafindan YAPAROGLU galiganlari (.....) ve (.....) génderilmistir) yapilan yerinde incelemede de
elde edilmistir.

20 GZTURK KIRSEHIR calisani (.....) GUNAYDIN calisani (.....), PANTRANS cgalisani (.....), SERHAT
LOJISTIK calisani (.....), YAPAROGLU calisani (.....), GULTEKIN calisanlari (.....) ve (.....), FUAT
TASIMACILIK calisani (.....), ARMA calisani (.....), KOL NAKLIYAT calisani (.....), YESNAK calisani
(....), YANARDAG LOJIiSTIK calisani (....), CEYHAN KARDESLER calisani (....), EGE
SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK calisani (.....), YILMAZ
KARDESLER calisani (.....), GONULTAS caligani (.....), KARATAS calisani (.....), EKSIOGLU galigani
(.....), ULUPINAR caligani (.....), FIDANLAR galisani (.....), GUNAYDIN calisanlar (.....) ve (.....),
CIMEN cgalisani (.....), BORKONT calisani (.....), DOZTAS calisani (.....), YORULMAZOGLU'na,
TOPTAS calisani (.....), ATLAS calisani (.....), BIRLIK GUMRUK VE BIRLIKTAN'DAN OLUSAN
EKONOMIK BUTUNLUK galisani (.....), EKINCI VE EKC LOJISTIKTEN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK caligani (.....) EKINCI'ye, KAYABASI NAKLIYAT cgalisani (.....), NURNAK galisani (.....),
(.....) isimli kisiye, SECKINLER LOJISTIK calisani (.....) génderilmistir.
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“Merhabalar,

Oncelik ile gerek mail gerek Whatsapp iginde kurulan “izmir konteyner nakliye
birligi” altindaki ugras & emek & ayirdiginiz degerli zamanlardan dolayi tiim
firma yetkililerini kutlariz.Gerek firmam gerek ise sahsim adina yapilmasi
gereken destek icin her zaman hazir oldugumuzu bildirmek isterim.

Umarim tim ugras ve emegin kargiligini hep birlikte alir ve Konteyner tagimasi
yapan tim firmalarimiz hak ettigi maddi ve manevi memnuniyetinin kargiligini
gecte olsa almig olacagina sevinmekteyiz.

Adad olarak;izniniz olur ise ekteki cizelgeyi pdf olarak hazirlayip tim
mdusterilerimize kendi antetli kagidimizin dstiinde bugidnden itibaren
uygulanacak fiyat tarifesi olarak géndermek isteriz.(Yillik sézlesmeli devam
eden iglerimiz mevcut olup;Yilbasina kadar idare etmemiz gerekeceginden bu
firmalara bilgilendirme seklinde génderilecektir.)

[...]
(115) Tespit 21
NURNAK’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve GONULTAS calisani (.....)

tarafindan NURNAK calisani (.....) 20.10.2017 tarihli ve ekinde “GUZERGAH - FIYAT
2017” dosyasl bulunan e-posta gonderilmigtir.

(116) Tespit 22

NURNAK’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve GONULTAS caligani (.....) ile
NURNAK calisani (.....) arasinda gegen “YENI LISTE” konulu, 20-23.10.2017 tarihli e-
postada su ifadelere yer verilmistir:

“......BEY MERHABA BENI ALACAKMISIN TOPLANTI ICIN

(....0):
“ALIRIM TABIKI

AMA BURAYA BIRAKTIRIRSAN DAHA iYi OLUR KENDINI
(117) Tespit 23

SERHAT LOJISTIK'te yapilan yerinde incelemede elde edilen ve ARMA ¢alisani (.....),
OZTURK NAKLIYAT, YANARDAG LOJISTIK arasinda gecen ve ekinde
“lkonDern.docx”, “toplanti giindem.docx” isimli dosyalari barindan, “birlik taban fiyat
tavsiye metni” konulu ve 21-22.10.2017 tarihli yazismada su ifadelere yer

verilmektedir:
(.....)» OZTURK NAKLIYAT
CC: YANARDAG LOJISTIK
“Sayin ilgililer,

Lojistik sektérimiiziin konteyner trafiginde servis veren firmalar olarak
maalesef kosullarin asagida detaylarda da gériilecegi lizere giinden gline
kétiye gitmesi neticesi; gerek ara¢ parkuru, gerek teknoloji, gerek insan
kaynaklarina iligskin higbir yatinnm yapilamamasi, sadece glini kurtarma
cabalari da artik bir ise yaramaz hale gelis olup, gelinen nokta da maalesef
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mevcudunu dahi koruyamayacak duruma gelinmis, ciddi bir ticari erozyon ile
karsi karsiya kalinmigtir.

Nedenlerini siralayacak olursak;

1. Firmalar olarak uzun yillardir artan sabit ve degisken maliyetlerin
navilunlara gerektigi sekilde yansitilamamasi. Boylelikle tasima
fiyatlarinin glnden gline yipranarak piyasa gerceginden oldukga
uzaklagmasi.

2. Bununla beraber daha énceki dénemde sadece [zmir limanina servis
verilirken Aliaga lokasyonunda yeni agilan limanlarin devreye girmesi
ve agirlik olarak [zmir'de konuslanan nakliye firmalarina bu limanlarin
uzakliginin  getirdigi  dezavantajlari  ve  beraberinde  sefer
verimsizliklerinin ortaya ¢ikmasi.

3. Mevcut trafik kosullarinin her gegen glin daha da kétiiye girmesi
neticesinde sefer ve operasyon déngdstini olumsuz etkilenmesi.

4. Depolar ve limanlarin alt yapilarindaki ciddi sorunlar ve ¢bziim odakli
adimlarin atilmamasi yada c¢ok agir hareket edilmesi neticesi bos
beklemeler ve yogun zaman kayiplarinin ortaya ¢ikmasi,

5. Devreye giren tiim yeni uygulamalarda (vgm, x-ray, yol yasaklari,
okullarin agilmasi vb.) ortaya ¢ikan olumsuz kogullarin direkt nakliye
servisi veren firmalari etkilemesi.

6. lhracatg, ithalatc firmalarin islerini alabilmek adina &zellikle araci
(Komisyoncu, Forwarder) firmalarin miigterilere ¢ok ciddi sekilde uzun
6deme vadeleri sunmasi, dolayisi ile kendilerinin kayip yasamamasi
adina bu vadeleri bizlere de uygulamasi ve dolayisi ile bununda bir gok
maliyet kalemini pesin 6demek durumunda olan bizlere ciddi gekilde
ilave finansman yliki getirip zor sartlar altinda miicadele eden bizleri
daha da yormasi, neredeyse bankalarin bize ortak ¢aligsacak sekilde bir
ortam yaratmasi.

Saygilarimla,

[..]

Ozetlenmis olan bu sorunlar ve her giin ugrastigimiz daha nice sorunun
¢6zimdi igin hep beraber ¢alismaya devam edecegiz

Maliyetlerimizin ~ altinda ezilmemek ve firmalarimizin  devamliligini
surdiirebilmek adina birligimizin tavsiye ettigi taban tasima fiyatlari ek te
sunulmustur.

Izmir Konteyner Nakliyecileri Birlik Toplanti Giindemi,

1. KATILIM  LISTESI-YOKLAMA, ATLANAN UNUTULAN VE
BILGILENDIRILECEKLER, GRUPLAMA

2. BIRLIK ICERISINDEKI ILETISIM, GUVEN, SUKUNET, YAPTIRIMLAR
(Diglanma)

3. WHATSAAP GRUBUNA HER KES (OPER.-PAZ.) EKLENECEK,
YONETIM GURUBU OLUSACAK,

4. MUSTERILERIMIZE YENI FIYATLARIN SUNUM VE ANLATIMI
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5. DERNEK ~ KURULUMU-BASVURU-KURUCUUYE-BASKAN-
YONETIM-TEMSIL SEKLI V.

6. FIYAT UYGULAMASI-1 KASIM-BIRAKILMIS MUSTERI TEKRAR-MIN.
TABAN FIYAT

7. VADE 30 GUN
TIR=KAMYON FiYATLARDA”
(118) Tespit 24

YANARDAG LOJISTIK’e yapilan yerinde incelemede elde edilen ve YANARDAG
LOJISTIK calisani (.....) ile YANARDAG LOJISTIK calisani (.....) arasinda gecen “birlik
taban fiyat tavsiye metni” konulu, 23.10.2017 tarihli yazismada su ifadelere yer
verilmigtir.

“--lletilen mesaj---
09:14, 23 Ekim 2017, Yanardag Lojistik ...
YAZI NASIL OLMUS ?

---lletilen mesajin sonu---
Sayin [zmir Konteyner Nakliyecileri Birlik Uyeleri,

Maliyetlerimizin  altinda ezilmemek ve firmalarimizin  devamiiligini
sdrdirebilmek adina birligimizin tavsiye ettigi fiyatlari ek te sunulmustur.”

(119) Tespit 25

CARDAK’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve CARDAK calisani (.....)
tarafindan (.....) caligani (.....) gonderilen 24.10.2017 tarihli ve “Nakliye Fiyatlar1 Hk.”
konulu e-postada su ifadelere yer veriimektedir:

“.....) Bey merhaba,

Lojistik hizmeti veren firmalar olarak maalesef kosullarin uzun zamandir
kétiye gitmesi neticesinde devamliigimizi sdrdiirme konusunda sorunlar
yasamaktayiz. Slrekli artan maliyetler ve yiiksek rekabet ortami nedeni ile
gelirlerimiz giderlerimiz karsilayamamaktadir...

Yukarida 6zetlemis oldugumuz sorunlar ve maliyetler altinda ezilmemek ve
firmamizin devamiiligini sdrdirebilmek adina asagida sunmus oldugumuz
yeni nakliye fiyatlarimizi anlayis ile karsilayacaginizi umar iyi ¢alimalar dileriz.

ITHALAT
Izmir Limani-Kemalpagsa 20lik/40lik konteyner (.....)
Aliaga Limani-Kemalpaga 20lik/40lik konteyner (.....)
IHRACAT
Kemalpasa-izmir Limani 20lik/40lik konteyner (.....)

45/198



21-11/155-64

Kemalpasa-Aliaga Limani 20lik/40lik konteyner (.....)

”

(120) Tespit 26

NURNAK’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve NURNAK calisani (.....)
tarafindan (.....) calisani (.....), (.....) ve arex@arex.com.tr adresine gonderilen,
“GUZERGAH - FIYAT LISTESF’ konulu, 24.10.2017 ve 01.11.2017 tarihli e-postada su
ifadelere yer verilmistir:

“.....) BEY MERHABA IYi CALISMALAR.

GUNCEL GUZERGAH VE FIYAT BILGILERINI EKTE PAYLASIYORUM.
iYi CALISMALAR.

SAYGILARIMLA.

“.....) BEY MERHABA IYi CALISMALAR,

GUZERGAH VE FIYAT BILGILERINI EKTE PAYLASTIM.
iYi CALISMALAR.

SAYGILARIMLA.

“Merhabalar (.....) Bey,

Bilgi icin tegekklirler,

Bu liste Dernegin 3.sahislara uygulayacagi rakamlar olmasi lazim ancak
sizlerin tedarikcilere uygulayacadiniz rakamlar nelerdir

Ayrica hali hazirda sozlesmeleri yapilmig tagimalarimiz var bugun gene
10x20° Egemet yukleri geldi bu firmalara yilin bitmesine 2 ay kala

Ucret artisi uygulayamayiz diye ddgtndyorum.

Gorus ve yorumlarinizi bekler en azindan bu uygulamanin/ tarifenin diyelim
2018 tarthinden gecerli olmali diye digtindyorum

Tesekkurler ederim”
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(121) Tespit 27

FiDANLAR’d_a yapilan yerinde incelemede elde edilen ve FIDANLAR calisani (.....)
tarafindan FIDANLAR calisani (.....) ve (.....) ¢alisani (.....) isimli kisiye 25.10.2017
tarihli ve “RE: Izmir Fiyat Listesi” konulu yazismalarda su ifadelere yer verilmigtir:

(.....):
“Merhaba (.....) Hanim
Fiyat listemiz ektedir.
lyi ¢alismalar
Saygilarimla”

(122) Tespit 28

KC LOJIiSTIKte yapilan yerinde incelemede elde edilen ve oncelikle PANTRANS
calisani (.....) tarafindan BORKONT calisani (.....) génderilen, daha sonra ise
PANTRANS calisani (.....) tarafindan KC LOJISTIK calisani (.....) iletilen “Fiyat
Calismasr” konulu ve “IZMIR BIRLIK KARARI 2017.xIs” baslikli dosya ekli e-postaya
cevaben KC LOJISTIK caligani (.....) tarafindan yazilan 28.10.2017 tarihli e-posta’da
su ifadelere yer verilmistir:

(-....):
“Merhaba (.....) Bey,
Bilgi icin tesekklir ederiz. Fiyat politikasini destekliyoruz.
Saygilarimla,”
(123) Tespit 29

ADAD’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve ADAD calisani (.....) ve ADAD ile
(.....) Operasyon Uzmani (.....) arasinda gecen 31.10.2017-13.11.2017 tarihli ve
“‘“ADAD Giincel Tasima Fiyat Listesi” konulu yazismalarda su ifadelere yer verilmistir:

ADAD:
“.....) Hanim Merhabalar,
Telefon gériismemize istinaden;

Son dénemde mazot fiyatlarinda olusan artiglardan kaynakli size uygulanan
mevcut fiyatlari 01/11/2017 tarihi itibari ile ekteki sekilde arttirmak zorunda
kaldigimizi (zilerek bildirmek isteriz.

Sizlere sunulan hizmetin aksamamasi ve ayni kalitede kalmasini arzu ettigimiz
icin bu artigi yapmak elzem bir durum haline gelmistir.

Anlayiginizi rica eder, degerli igbirligimizin devamini dileriz.
Saygilarimla,”

“.....) Bey merhaba,

Telefon gbériismemize istinaden nakliyeciler birliginden alinan yazi ya da
benzeri bir duyuru var midir
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Neye istinaden artis yapildigini yazili bir belge ile ydnetime agiklamamiz
gerekili

Syg

“.....) Hanim Merhaba,

Hali hazirda béyle bir olusum igindeyiz fakat resmiyeti olmadigi igin
paylasmama karari alindi( affiniza ve anlayisiniza siginarak ) Fakat izmir'den
hi¢ firma taban fiyatlarinin altina satis yapamayacagi gibi taban fiyatlarinin
ustiinde satis yapilmasi da kararlastirildi. Eger sizin igin ¢ok énemli ise
aramizda kalmasi sarti ile (yanlis anlamayin bu bile 6nemli) taban fiyatlarini
kimse ile paylasiimamasi sarti ile sizin ile paylagabiliriz.

Resmiyeti olmayan bir seyi paylasiimasinin dogru olmadigina karar verildi.
Ama buna benzeyen baska bir yaziyi ekte sizin ile paylasiyoruz.

Saygilarimla,”

Resmiyeti olmayan bir yaziya gére yarindan sonra uygulanacak bir zam var
ortada

Ne zaman resmiyete girecek ve bunun kararini kim veriyor 6grenmemiz gerekli

Ayrica diger 6n tasima yapan ve bize teklif veren firmalardan gelen herhangi
bir bildirim yok su an igin

Bir artis olacaksa yilbaginda yapilir 01.11.2017 itibariyle gecgerli olmasi
mantiksiz degil mi ?”

(....0):
(.....) Hanim Merhabalar

Kesinlik ile haklisiniz.Size kisaca bir agiklama yapayim.( bire bir toplantilara
bizzat kendim katiimadigim igin)

[zmir ve Manisa da kayith olan tim konteyner nakliyesi yapan firmalarin
katiimi ile  Izmir  Birlik altinda bir olusum kuruldu.( Benzerleri
Bursa/Mersin/Gemlik vb mevcut olup;Ornekler bu sehirlerden alinmistir.)

Bir taban fiyat listesi olusturuldu ve bu liste tiim nakliyecilerin uygulanmasina
karar alindi.Min.listede yazan taban fiyat altinda fatura kesimi uygulanmiyacak
seklinde karar alindi.Serbest piyasa oldugundan ve dernek tekel
olunmadigindan zaten bir baglayiciligi olamaz.Bu yalnizca kendi aramizda
aldigimiz,resmi olmayan bir karar olarak degerlendirin liitfen.Dernek kurulma
asamasinda ve dernek karari olsa da bu bir tekel ve yaptirnmi tabiki
olamiyacagi igcin herkes tim firmalar ile ¢aligabilir.Burdaki tek amag
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piyasa/mazot/haksiz rekabet/séfér haklari ni disinerek firmalarin yok
olmasini 6nlemek amaci ile alinmig bir karar oldugu igin bizlerde alinan karara
destek ve uygulayacadi ybnde olmak istedik.

Ayrica yilbagindan itibaren gerek mazot gerek s6fbr giderlerin artmasindan
dolayi boyle bir artisi yapmamiz gerekiyordu ve bunu Birlik adi altinda ve tim
nakliyeciler ile yapiimasina karar verildi.Bugunlerde mazot litre fiyati 5 liraya
dayanmis durumda.

Ayrica tim nakliyeci firmalar kendi aramizda kurulan denetgiler vasitasi ile
birbirini denetleyerek taban listenin altinda fatura kesilmemesini karar verildi.

01.11.2017 itibari ile uygulanmasina karar alindigi icin bizde firmalarimiza
bildirmek istedik.Sizlerin maliyetlerini dlsiinerek yilbasina kadar kendi
arabalarimiz ile yaptigimiz nakliyeler icin elimizden geleni tabiki yapmaya
hazirniz.Ama dedigim gibi alinan karar ve uygulama bu sekilde oldugu igin
anlayisiniz ve desteginiz i¢in simdiden tesekkdir ederiz.

Not & Ornek :Voliimlii olan baska islerimiz igin digardan aldigimiz araglara
taban fiyat uygulamasi yapildigindan (nakliyecinin kendi arasindaki ara¢ alig
verisindede gecerlidir ) inanin anlasilan rakamlarin lstiinde tedarikgiye 6deme
yapmamiz gerekecek.( eger kendi arabalarimiz ile yapamaz isek tabiki )

Tekrar anlayisiniz icin tesekkiir eder;islerinizin devami ve artmasi diledi ile
basarilar dileriz.

Best regards - Saygilarimizla,”
(124) Tespit 30

KC LOJISTIK’te yapilan yerinde incelemede elde edilen ve KC LOJISTIK calisanlari
(.....) tarafindan, DENLOG temsilcisi (.....) ve KC LOJISTIK calisani (.....) génderilen,
bilgi kisminda KC LOJISTIK galisani (.....) ile DENLOG calisanlari (.....) ve (.....)
bulundugu 02.11.2017 tarihli e-postada yer alan ifade su sekildedir:

(-....):
“Merhaba sevgili (.....),

Hepinizin bildigi iizere [zmir de nakliye fiyatlarinin dibe vurmasindan sonra tiim
nakliyeciler isyan bayragini ¢ekti ve kimse belirlenen minimum rakamlarin
altinda fiyat vermiyor, (sti sizlerin pazarlama gliciine bagli olarak tabii ki
yapilabilir.

Arkadaslar, son mazot zamlarindan sonra bu durum kendiliginden olusan bir
hareket. O nedenle biz de de ayni sikintilar var.

Acikgcasi kimse ihacatgl veya ithalatgiya kendini kullandirmak istemiyor. Bu
sefer durum ¢ok ciddl.

Izmir-Denizli giris maliyet (.....), organize (.....) tl en son 18 kurus daha zam
geldi mazota. Lastik, Sofér, Bakim da %10. iki hafta 6nce biraz fiyatlari
arttiralim dedik, fakat simdi o da kurtarmiyor. Kaldi ki [zmir de ayaga kalmaya
calisan nakliyecilerin igin de biz de varis ve bir nebze nefes almak isteyen
herkesi biz de kendimizi 6ldiirerek bozmak istemiyoruz.

Su an herkes mlisterilerine fiyat artisi yapiyor ve kimse kimse nin miisterisini
alma pesinde degil,ve herkes de kabul ettiriyor.Siz bu hafta veya éniimiizdeki
hafta fiyatlarinizi arttirirken kimse sizin firmalarinizi almaya ¢alismayacak.Bu
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durumu herkes takip ediyor ve firsatgilik yapanlar olursa aninda duyuruluyor
ve itibarsizlagtiriliyor. Kimse de o firmaya fiyat ve arag vermiyor. Bu sefer bigak
kemige dayandi kimsenin bagimsiz hareket etme luksu kalmadl..

KC olarak dostlugumuz istinaden bu hafta Ozvarlik araglarimizia
yapamadigimiz isleriniz i¢in su an cebimizden para &diyoruz. Tam ortam ve
hersey miisaitken miisterilerinizi korumaya gecerseniz ilerleyemeyiz. Zaten siz
yeni fiyatlarinizi verdiginizde firmalar aninda baskalarina soracaklar ve
herkesin ayni fiyatlari veya daha yliksek fiyatlar verdigini géreceksiniz. Dun
ben ayni durumu (.....) de yasadim, once yok dedi bes dakika sonra tamam
dedi. Yani misteri kaybi yasmayacaksiniz.

Zira beraberiz, en ufak yanliglikta miidahale edecegiz.

Bu hafta yapilan igleri bir sekilde igcimizde abzorbe etmeye caligiyoruz. Ancak
6nimdiizdeki hafta gelecek igleriniz igin size ekteki listenin %5 asagisina fatura
kesecegiz.

bilgi ve onayinizi bekliyoruz.
Saygilarimla,

(125) Tespit 31

ADAD’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve ADAD calisani (.....) ile (.....)
Musteri Yoneticisi (.....) arasinda gegen 06.11.2017 tarihli ve “(.....) // 45.WEEK”
konulu yazigsmalarda su ifadelere yer verilmigtir:

(-....):

Selamlar ,

Serbest siire ne kadar onun hakkinda da bilgi verebilir misin ?

An itibariyle baslamiyor herlade : )

Saygilarimla/ Best regards / Sinceres salutations”

ADAD:

“Selam,

Yiikleme alanina giristen itibaren 6 saat serbest sliresi baslamigtir ©
Saygilarimla,

(....0):

6 saat serbest sure olmaz 12 saat ! ,ayrica calistigimiz higbir nakliyeci 6 saatte
bir bekleme ucreti yazmisyor .

Sizinkisi dost kazigi tarifesi mi ?
Saygilarimla/ Best regards / Sinceres salutations”
ADAD:
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Dost kazigi tarifesi degil elbet sizi tanimasak soOylediklerinize alinacagiz
aclkgasi ©

Gecen hafta mail atmistim sanirim size ulasmadi 01/11 itibariyle izmir'de
kurulmug olan nakliyeciler birliginin almis oldugu karar dogrultusunda gerek
navlun fiyatlarinda gerekse bekleme licret/siirelerinde degisiklikler olmustur.
Belirttiginiz higbir nakliyeci ( ki daha énce beklemeye kalan yliklemelerinizde
bizde sadece (.....) kesiyorduk) 1/11 itibariyle taban fiyatlarin altina inemeyip
bekleme streffiyatlarinda da degisiklik yapamayacaktir, ¢linki denetlemeye
tabiyiz. Ayrica dislndigin zaman (.....) (12 saat) yansitiimasindansa boyle
olmasi daha mantikli firmanin bekledigi yiik gece gelirse aragta gece ¢ikar.

Anlayisin igin tesekkiir ederim, ekte tekrardan giincel fiyatlari ve bekleme
sdresini iletiyorum.

Saygilarimla,”
(126) Tespit 32

YILMAZ KARDESLER’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve YILMAZ
KARDESLER c¢alisani (.....) tarafindan (.....) c¢alisani (.....)’a génderilen, 07.11.2017
tarihli “Fiyat Listesi” konulu yazismada su ifadelere yer verilmistir:

“‘Selamlar (.....),
Ekte Izmir Nakliyeciler Birligi’nin belirlemis oldugu fiyatlari gérebilirsiniz.
Listede bulunmayan destinasyonlar i¢in fiyat sorabilirsiniz, olan destinasyonlar
icin yazili rakamlar gecerlidir. Tesekkdirler”

(127) Tespit 33

KOL NAKLIYATta yapilan yerinde incelemede elde edilen?! ve OZTURK KIRSEHIR
calisani (.....) tarafindan EYSEL'e, KC LOJISTIK calisani (.....), ANAKAYA'ya,
SECKINLER LOJIiSTIK galisani (.....), DAMPER galisani (.....), KOL NAKLiIYAT’a,
AKSUya, ARSLAN’a, ViYA'ya, CANSUR’a, CARDAK calisani (.....), BALAKAR
calisani (.....)a ve YESNAK’a génderilen, konusu “/IKONDER FIYAT CALISMAS/’
olarak belirlenen ve ekinde “/ZMIR BIRLIK KARARI 2017.xIs” baglikl dosya bulunan
12.12.2017 tarihli e-posta’da su ifadeler gegcmektedir:

(.....) “Merhaba

Fiyat listesinde, alfabetik sira ve Aliaga Kemalpasa Aliaga fiyat dlizenlemesi
yapillmistir liste EK’tedir.

lyi ¢alismalar dilerim.”

(.....) “Ganaydin

Listede Saruhanli diizeltmesi, olmayan glizergahlar ve bos aktarma rakamlari
eklenmisgtir

lyi calismalar dilerim.”

21 jgeriginde ayni metnin yer aldi§i ancak alici bolimiindeki tesebbislerin farklilagtiyi e-postalar
BALAKAR’da, ADAD’da yapilan yerinde incelemelerde de bulunmustur.
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(128) Tespit 34

YPR LOJiSTIiK'te yapilan yerinde incelemede elde edilen OZTURK NAKLIYAT
calisani (.....) tarafindan tesebbiislere?? atilan 12.12.2017 tarihli ve “RE: EKONDER
FIYAT CALISMASI” konulu ve “EKONDER TAVSIYESI.XLS” dosya ekli yazismada su
ifadelere yer verilmistir:

(.....) “Listede Saruhanli dizeltmesi olmayan glizergahlar ve bos aktarma
rakamlari eklenmigtir

lyi galismalar dilerim.”
(129) Tespit 35

DiBA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen, 19.12.2017 tarihinde OZAYTEKIN
sahibi (.....)tarafindan DIBA'ya iletilen ve OZTURK KIRSEHIR calisani (.....) tarafindan
tesebbislere?® atilan ve “RE:EKONDER FIYAT CALISMASI” konulu e-postada su
ifadelere yer verilmistir:

(.....):

“Glnaydin

Listede Saruhanli diizeltmesi, olmayan glizergahlar ve bos aktarma rakamlari
eklenmistir

lyi ¢alismalar dilerim”
(130) Tespit 36
ATLAS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve OZTURK KIRSEHIR calisani
(.....) tarafindan ATLAS’a gonderilen 14.12.2017 tarihli ve ekinde “EKONDER
TAVSIYESI.XLS” baglikli dosyanin oldugu yazismalarda su ifadelere yer verilmigtir:
(-....):

“lyi calismalar dilerim”

22 GUNAYDIN c¢ahsani (....), PANTRANS calisani (....), SERHAT LOJiSTIK calisan,
(....)YAPAROGLU calisani (.....), YILMAZLAR PETROL calisani (.....), GULTEKIN calisani (.....) ve
(.....), FUAT TASIMACILIK galisani (.....), ARMA galisani (.....), KOL NAKLIYAT calisani Coskun (.....)
ADAD calisani (.....), YESNAK cgalisani (.....), YANARDAG LOJISTIK calisani (.....), CEYHAN
KARDESLER c¢alisani (.....), EGE SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK calisani (.....), YILMAZ KARDESLER caligani (.....), GONULTAS caligani (.....),
KARATAS calisani (.....), EKSIOGLU galisani (.....), ULUPINAR galisani (.....), FIDANLAR calisani
(.....), GUNAYDIN galisanlari (.....) ve (.....), CIMEN calisani (.....), BORKONT ¢alisani (.....), DOZTAS
calisani (.....), YORULMAZOGLU’na, TOPTAS galisani (.....), ATLAS galisani (.....), BIRLIK GUMRUK
VE BIRLIKTAN’'DAN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK cgalisani (.....), EKINCI VE EKC LOJISTIK'TEN
OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK calisani (.....), KAYABASI NAKLIYAT calisani (.....), NURNAK
cahsani (.....), OZAYTEKIN’e ve SECKINLER LOJISTIK galisani (.....)génderilmistir.

22 GUNAYDIN calisani (.....), PANTRANS calisani (.....), SERHAT LOJISTIK galsani (.....),
YAPAROGLU calisani (.....), GULTEKIN calisanlari (.....) ve (.....), FUAT TASIMACILIK calisani (.....),
ARMA calisani (.....), KOL NAKLIYAT calisani (.....), ADAD calisani (.....), YESNAK calisani (.....),
YANARDAG LOJISTIK galisani (.....), CEYHAN KARDESLER calisan (.....), EGE SOYLEMEZLER VE
SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK calisani(.....), YILMAZ KARDESLER calisani
(.....), GONULTAS calisani (.....), KARATAS calisani (.....), EKSIOGLU galisani (.....), ULUPINAR
galisani (.....), FIDANLAR calisani (.....), GUNAYDIN galiganlari (.....) ve (.....), CGIMEN galigani (.....),
BORKONT caligani (.....), DOZTAS calisani (.....), YORULMAZOGLU’na, TOPTAS calisani (.....),
ATLAS calisani (.....), BIRLIK GUMRUK VE BIRLIKTAN'DAN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK sahibi
(.....), EKINCI VE EKC LOJISTIKTEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK calisani (.....), KAYABASI
NAKLIYAT calisani (.....), NURNAK galisani (.....), (.....) isimli kisiye, SECKINLER LOJISTIK galisani
(.....) gbnderilmigtir.
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(131) Tespit 37

GURIS’te yapilan yerinde incelemede elde edilen ve tarafindan PANTRANS calisani
(.....) tarafindan GURIS calisani (.....) atilan “FW: EKONDER FIYAT CALISMAS/I’
konulu ve 28.12.2017 tarihli e-posta igerigi su sekildedir.

(.....):
“(Ekinde EKONDER TAVSIYESI.XLS isimli dosya bulunmaktadir)
Saygilarimizla & Best Regards,”

(132) Tespit 38

YILMAZ KARDESLER’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve YILMAZ
KARDESLER c¢aligani (.....) ile YILMAZ KARDESLER’in musterisi olan (.....) ¢calisani
(.....) arasinda gegen, 04.01.2018 tarihli yazismada su ifadelere yer verilmigtir:

“Ekte gelen bir sey yok

”

(c....) (.....) hanim
Ektedir.”

(.....) Hanim merhabalar,

Liste ekte bilginize sunulur. Tire igin nakliye bedeli (.....) gbriiniiyor fakat siz
(.....) olarak degerlendirebilirsiniz.

(133) Tespit 39

ATLASta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve “EKONDER OPERASYON?” isimli
Whatsapp grubunda su ifadelere yer verilmigtir:

(10.01.2018)
Pantrans (.....) [PANTRANS]:
Arkadaslar,

(.....) firmasini %5 altinda fiyat vererek 6z mal araglariyla yapacaklardi. Lakin
simdi bizlerden arag istiyorlar. Liitfen bu konuda yardimlarinizi bekliyorum.

Bugiin bize yarin size....

[..]
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(.....) [PANTRANS]:

Arkadaslar,

Burada ig satip alan arkadaslar litfen liste fiyatindan yapalim igleri
Biz bu olusumu bogsuna yapmadik.

Saygilar. (.....)

PANTRANS

[..]

Nakliyeci oldugundan listenin %5 altina isi satman gerekli. Bu durum hepimizin
menfaatine oldugu igin ugrasiyoruz.

Litfen destek olalim.

Birkez daha belirtmek istiyorum. PANTRANS olarak verdigimiz islerde bize
fiyat sormaksizin %5 eksigiyle fatura kesebilirsiniz.

(.....) [PANTRANS]:

Is alan arkadaslarda liitfen liste alti calismasinlar. Az kald. isler hareketlendigi
vakit cok daha kolay olacak.

[..]

Kiralik (.....) [AYVALIK TURIZM]:

Sayin nakliyeci arkadaglar.2018 ikinci haftaya girdik ben bir arac sahibi olarak
liste fiyati istiyorum ama nedense daha ¢ogu nakliyeci arkadaslar bu fiyati
uygulamiyor ve gitmediyimiz islerede baskalari kosa kosa gidiyor maalesef

(.....) [PANTRANS]:

Sabr edersek semeresini aliriz.

[.]

(.....) [PANTRANS]:
2 aydir ne yaptiniz?
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Biz sadece kendimizi mi ddglinerek hareket ediyoruz. Hep beraber olur bu
isler.

[..]

(.....) [ATLAS]:
su durumda herkes kazancak sen dusuk fiyatla is almican ucuzda yazmican

(.....)ve (.....) [CANSUR]:
(basparmak yukari emojisi gbndermisgtir)

(.....) [OZTURK KIRSEHIR]:

Arbaciyada (.....)den iyi bir maliyet hesabi ile maksimum (.....) kaliyor bu
olurmu sence

[..]

(.....) [OZTURK KIRSEHIR]:

Ve bu dernek olmasa idi o (.....)yi kusura bakma hi¢ bir nakliyeci kolay kolay
alamazdi

(.....) [CANSURY]:
(Alkis emajisi)
[...]

(.....) [YANARDAG]:

Abiler iyi aksamlar

Mutlaka birgok farkli dlisiince olacak , herkesin ticareti farkl.
Amac ortak paydada hareket etmek. Sakin olmakta fayda var

(.....)bey (.....)aldiginiz igi (.....) degil (.....)yazacaksiniz bende yaziyorum ben
glinde 10 taneye yaziyom Clnki 10 isim fazla sizin 250 iginiz varsa (.....)'den
(.....)yapar allah bereket versin azmi

(.....) [KAYABASI NAKLIYAT]:
%5 neden yetersiz
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Herkes finansman giderlerini kendi araclari igin yapiyor.

(.....) [CIMENI:
Komisyonculuk yapmasin herkes arabasina gore ig alsin fiyatlar zaten diizelir

[..]

(.....) [PANTRANS]:
Arkadaslar,

Bugtin itibari ile Ege Konteyner Nakliyeciler Dernegi resmi olarak kurulmustur.
Bu olugsumun amaci arabasi olan firmalarin ya da sahislarin gelecegini teminat
altina almak amaciyla hareket etmektir.

Sizden ricam araba sahipleri olarak bize destek vermenizdir.
Bu sebeple yanimizda olun...

(.....) [TOKYUREK]:

Her zaman yaninizdayiz abi

(.....) [MEHMET KOGC]:
Tek care EKONDER

[.]

(.....) [KARATAS]:

Simdi takip edelim bakalim efe bey yusufunda dedigi gibi fabrikasinda drettigi
gtinde 250 tirlik yiki kime ¢ektirecek takip edelim arkadaslar

[.]

(.....) [AHMET PARMAKSIZOGLUJ:

Biraz 6nce benim glimriikglm aradi is igin liman pinarbagi fiyat istedi liste fiyati
verdim igi (.....)ye almiglar

(.....) [MESUT INSAAT]I:
(.....) abe inan daha bana kimse liste fiyati vermedi buna Inan
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(-....) [PANTRANS]:
(.....) isin olmadigi bir dbnem llitfen sakin hareket edelim.
Az kald!.

(.....) [MESUT INSAATJ:

Ama bu demek segildirki olmaz olmasi lazim zaten artik listede kurtarmiyor .
Buna inan

(.....) [KARATASI:
(.....) sen kime ise gittin yaz ozaman

(.....) [DENIZ NAKLIYAT]:

lyi aksamlar herkese islerimizin en durgun oldugu bu dénemde bile birlikteligin
meyvelerini yemege basladik bunu inkar edemeyiz devaminida istiyorsak
dayanigma igerisinde olmaliyiz (.....) bey ve (.....) bey de bu kutlu yolda bizlere
onclliik yapan degerli bliyiiklerimiz onlara tesekklir ederiz bu yolda ellerin
tasin altina ilk koyduklari icin. Saygilarimla DENIZ NAK (.....).

[..]

(.....) [PANTRANS]:
Varolasin
Konteyner

Kisa Dorse (.....) [AKGUL NAKLIYAT]:
Vallahi aynen

(.....) [MESUT INSAAT]:
(.....) abi sorun degil yazabilirrm .ama inan listeden asagiya artik yollamayalim

(.....) [PANTRANS]:
Evet yollamayin

[..]
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(.....) [PANTRANS]:
Biz yollamiyoruz

Kisa Dorse (.....) [AKGUL NAKLIYAT]:
Su akarina akiyor yavag yavas

(.....) [KARATAS]:

Arkadaslar biz EKONDER yani Ege konteyner nakliyecileri dernegi yani tek
derdimiz KONTEYNER

[.]
(.....) [KARATAS]:

(.....) bey bizi takip etmemissin ben ¢ok yukarda dedimki benim 2 arabam daha
siftah etmedi yani yarin Persembe allah bliylik yanisi senin bir araban varsa
kesin sen ¢alisiyorsun ama ben hafta sonu 2 séfor haftaligi vercem allah biyiik
iyi glinler gbrecegiz biraz sabir hepsi bu

[...]

(.....) [KARATASI:

evet bu iste inan’in cok mutlu olacagiz
[...]
(.....) [SERHAT LOJISTIK]:

Bu arada su an islerin diigiikliigiinden dolayi biraz sikinti var ama unutulmasin
bu isten firmalardan daha ¢ok kendi araclari ile ¢alisan bir iki araci olan
arkadaslar daha karli ¢ikacaklardir. Artik aracglariniz kullanilarak sizden daha
fazla parayr komisyondan kimse kazanamayacaktir. Hem navlunlar artmig
hemde komisyonlardaki dengesizlik bitmis olacak. Bunu g6z ardi edip hala
ucuza calismak pek akilli insan isi degdil arkadaglar.

Kiralk (.....) [AYVALIK TURIZM]:
Bunu her firma yapmiyor iste (.....) bey malesef
Burda olup da hala eski fiyat uygulayan cok firma var

[..]

(.....) [SERHAT LOJISTIK]:

Abi yapmayanin isine gitmeyin sizde. Dernek faaliyete gecti kimse o firmalar
pantrans (.....) beye serhatlojistik (.....) beye dernek kurulumuna énclillik eden
diger firma sahiplerine ulasin verin o isimleri.

[.]
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Kiralik (.....) [AYVALIK TURIZM]:

Oyle yapalim artik herkese iyi geceler bu dernek umarim guzel olur hepimiz
icin emeyi gecen butun nakliyeci arkadaglara tsk edriz saygilar

(07.02.2018)

(.....) [PANTRANS]:

(.....) ye arag veren arkadaglar.

Neden? Halen diiglik fiyatla is yapiyorsunuz.
Litfen artik tek tek agiklatmayin kendinizi
Bu ise kesin ¢bziim getirelim.

(.....) [CARDAKI:

(.....) bey bu sekilde ¢bziime gidemeyiz tek tek firma ismi vererek belirelim ki
ne arag¢ alalim ne de verelim.

(.....) [PANTRANS]:
Az kaldi (.....) hanim.

Ceyhan Kardes (.....) [CEYHAN KARDESLER]:
Ingallah

(.....) [PANTRANS]:

Sirayla, daha bdylik firmalarla olan sikintilari ¢b6ziime kavusturuyoruz.
Sonra bunlara da gelecegiz.

(.....) [CIMEN]:

Ben bi aydir ayni seyi s6yliiyorum toplanti yapalim artik gelen gelsin gelmiyen
¢liksin madur olan insanlar var liste fiyatinin altina gitmeyenler zarar ediyo geri
kalan ikiser sefer yapiyo

(.....) [PANTRANS]:

Insanlarda biraz inang olsa bizim bu kadar ugrasmamiza gerek olmaz

Pantrans (.....) [PANTRANS]:
Tmm

(.....) [PANTRANS]:
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(.....) Hafta sonu sonlandiriyoruz

(.....) [PANTRANS]:
Toplantiyr Cuma aksam yapacadiz

[..]

(.....)[HUSEYIN YILDIZ]:
(alkis emojisi)

Akgul Nakliyat [AKGUL NAKLIYAT]:

[...]varsa fiyat dusurup piyasada parazit yapan varsa ifsa edin ve geregini
yapin SAYGILAR

(134) Tespit 40

YILMAZ KARDESLER’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve YILMAZ
KARDESLER calisani (.....) ile (.....) ¢alisani (.....) arasinda gegen bilgi kisminda
YILMAZ KARDESLER ¢aligani (.....) oldugu, 15-16.01.2018 tarihli “/zmir Birlik Fiyatlar’
konulu yazismada su ifadelere yer verilmistir:

“.....) abiselamlar,

Izmir birlik Serbest Bélge ithalat ve ihracat fiyatlari asagidadir.
s.bélge-Alsancak Liman (.....)

Alsancak Liman-S.bélge (.....)"

(-....):
“.....) Bey Merhaba,

Bilgilendirme igin tesekkdr ederim.
Komple lokasyonlari gésteren listeyi atabilir misiniz.
Saygilarimla”

(135) Tespit 41

YILMAZ KARDESLER’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve YILMAZ
KARDESLER c¢aligani (.....) ile (.....) galisani (.....) arasinda gegen ve bilgi kisminda
YILMAZ KARDESLER galisani (.....) oldugu, 18.01.2018 tarihli “(.....) / 1x20’dc dahili
nakliye / (.....)/ 18.01.2018” yazismada su ifadelere yer verilmigtir:

“.....) merhaba,
(.....)icin 18/01 PERSEMBE gunu (bugun) SUTCULERDE DEPO dan
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bosu alinip, ayni giin saat 13:00'de KEMALPASA fabrikada ((.....))
doluma girecek 71x20°DC yuklmemiz olacak.

Konteynerin donugunun 18/01 tarihinde ALSANCAK LIMANI'na yapilmasi
gerekmektedir.

VGM TARTIM ISLEMI tarafinizca yapilacaktir.

Detaylar ektedir...

Aracg ve konteyner bilgilerini rica ederim.
lyi calismalar”

“.....) abi merhaba,
Bu ylikleme igin nkadar fatura kesecegiz?malum motorin —dernek vb ©
Saygilarimla”

4.....)im salla dernegi©
bize zaman yapmadilar ki!' Aynen devam kardesim navlunlar..

iyi calismalar”

“Abi dernegi sallayalimda mazotguyu sallayamiyoruz,ayin sonan kadar 5,5 tl
olacakmig.Ufak bi dokunug yapalim abi.Normalde liste fiyati (.....) ama biz 25
tl koyalim, (.....) den ilerleyelim,kirmazsan sevinirim©
Saygilarimla”

(136) Tespit 42

YILMAZ KARDESLER’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve YILMAZ
KARDESLER caligani (.....) tarafindan ARKAS LOJISTIK calisanlari (.....) ve (.....)
gonderilen, 05.02.2018 tarihli ve “DERNEK” konulu yazigmada su ifadelere yer
verilmistir:

“.....) bey merhaba;
Bugtin Ekonder dernedi tarafindan bana gnderilen bilgi bu yéndedir, igbirliginiz

cercevesindebilginiz olmasi gerektigini dlsunddgim igcin  paylasiyorum;
bilginize..

Sektérin en énemli oyuncularindan olmaniz sifati ile ortak istigal konumuz
olan konteyner tagsimaciliyinda son yillarda ¢ok ciddi sekilde artis gbsteren
sabit ve degisken maliyetler karsisinda gelinen noktanin ve igin iginden
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¢ikilmaz bir hal almasinin sizlerin de malumu oldugunu tahmin ediyoruz. Clnkui
artan maliyetlerimize karsin misteri kanadinda yansimalar ayni oranda
gerceklesmedigi icin tagima navlunlari her gegen dénem iyiden iyiye

yipranmig, erozyona ugramistir.

Iste bu vesile 2017 yilinda seizin yéneticileriniz de stireci disaridan ama birebir
takip ettigi maliyet tabanli bir naviun ¢alismasi yapildi. Burada amag en
kiigtglinden en buydgiine herkesin maliyetlerine hakim olup ticari faaliyetlerini
sdrdlrtirken zafiyet yasamamasi igindi. Sagolun sizi temsil eden
arkadaglarinizda gerek fikir ve beyanlari, gerekse toplanti siireglerinde
destegini esirgemed..
Bu stiregte 6ncelikle amag naviunlarin maliyet tabanli bir sekilde piyasa
gercegine yaklastirilmasi ve beraberinde bu isi yapan tiim konteyner nakliye
firmalarinin aralarinda arag aligveriginde yliksek ve farkli farkli komisyon
oranlari tarzinda degil, minumum matjlar ile standart bir sekilde birbirine
destek olmasiydi. Bu anlamda da firmalarin birbirinden arag tedarik etmesi
halinde ortak karar neticesi belirlenmig liste fiyatinin %5 alti ile birbirine fatura
kesmesi konusunda hem fikir kalinildl.
Fakat Arkas Lojistik olarak sizlerden uzun bir miuddettir beklenmesine ragmen
listenin tiimiinde bu uygulamanin yapilmasi seklinde bir yaklasim ve deklare
olmadi. Konunun tekrar degerlendirilip ivedi bir sekilde tarafimiza geri déniis
yapilmasini rica ediyoruz. Strecin bu sekilde devam etmesi halinde maalesef
sézlesmelerimiz geri isteyip hizmet verme noktasinda (ziilerek affimizi
istemek zorunda kalacagiz.
Saygilarimla,”
(137) Tespit 43

AKSU’da yapilan yerinde incelemede AKSU calisani (.....) tarafindan AKSU c¢alisani
(.....) 06.02.2018 tarihinde iletilen ve igeriginde PANTRANS calisani (.....) tarafindan
AKSU’ya 05.02.2018 tarihinde gdnderilen mailin oldugu ve ayrica ekinde “EKONDER
FIYAT TAVSIYESF isimli dosya bulunan “FW: ekonder” konulu e-posta elde edilmistir.

(138) Tespit 44

ARKAS LOJIiSTiK’te yapilan yerinde incelemelerde elde edilen, ARKAS LOJISTIK
calisani (.....) tarafindan 07.02.2018 tarihinde gdnderilen sirket i¢i e-postada su
ifadeler yer almaktadir.

“..Ekonder liyesi 4 nakliyeci bugtin ofiste ziyaretimize geldi. Dernek olarak
yayinladiklari fiyat tarifesinden % & geriye gelerek arag¢ vereceklerini
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séylemelerine ragmen bu konuda bizim direng gésterdigimizi ve bizden net bir
destek alamadiklarini belirttiler.

Arkas Lojistik olarak kendilerine defalarca %5 sarti ile g¢alismadigimizi,
bizimde fiyatlarimizda revizyon yapildigini ancak dernek lyelerinin %5 ten
asagi esnemedikleri igin ¢alisma ortami dogmadigini tekrar anlattik.

Bunlari bilmelerine ragmen hazirladiklari bir metni kendi aralarinda paylasarak
nakliyeci bazinda dért koldan bize yazili mesaj atmaya baglayarak,
olugsumlarina destek verilmemesi durumunda bizimle yaptiklari s6zlegsmelerini
geri almak istediklerini bildirmeye basladilar. Bu konuda ciddi olup
olmadiklarini gériismemizde kendileri bir defa daha sorduk.

Kesin ve net olarak bu kararlarindan esnemeyeceklerini bildirerek, bizim
onlarin yaptigi bu olugsuma uyulmasini ve fiyatlarimizi onlarin talep ettigi
seviyelere gcekmemizi istemeye devam ediyorlar.. Kisacasi anlasma ortami bu
sartlarda ne yazik ki bulunamiyor, bu nakliyeciler ile ¢alisma ortami ancak
onlarin fiyatlarina gelmemiz durumunda devam edebilecek gibi gériintiyor.

Biz bugiine kadar iligkileri sicak tutarak her tirlli uzlasi ortamini saglamaya
calistik ancak, Arkas olarak dernegin bize kargi kabul ettirmeye caligtigi boyle
bir yaptirrmi  kabul etmemizin s6z konusu olmadigini ddglntyorum.
Sézlesmesini iptal edip teminat senetlerini isteyen nakliyecilere evraklarinin
iade edilmesi konusunda nasil bir yol izleyelim, bu konuda sizin yorumunuzu
rica ederim.

Sézlesmelerini Geri isteyen Nakliyeciler
Pantrans [PANTRANS]

Yaparoglu Tasimacilik [YAPAROGLU]
Izgi Nakliyat [IZGI]

Yilmaz Kardesler (Ara¢ destegi veriyor, dernekte desifre olmamak igin mesaj
attiklarini ifade ettiler.) [YILMAZ KARDESLER]

Yilmazlar Nakliyat (Arag destegi veriyor, dernekte desifre olmamak i¢in mesaj
attiklarini ifade ettiler.) [YILMAZLAR PETROL]

ALTERNATIF PLANLAR

Ocak ayini bize destek veren nakliyeciler ve Oézvarlik araglarimiz ile
sikigtigimiz giinler olsa da bir sekilde bitirdik. Bu sekilde kendi imkanlarimiz ile
bir stire daha devam edebiliriz ancak mutlaka ki arag ihtiyacimiz olacagi yogun
déneme girecegiz. Bize destek veren nakliyeciler yetmeyecegdi icin yeni
arayislarimiz devam ediyor.

Bursa merkezli olup, izmir'de araglari bulunan (.....) sahibi diin beni arayarak
arac¢ konusunda bizden arac isteyebilirsiniz, size destek verebilirim ded.

Cuma giinii Izmirde olacakmis. Onunla gériisiip, bizim fiyatlarimizi kabul
etmesi durumunda sézlegsme yaparak havuzu genisletebiliriz.

L.]”
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(139) Tespit 45

YPR LOJiSTiK'te yapilan yerinde incelemede elde edilen “Ekonder Operasyon”
adinda Whatsapp gruplarinda yapilan yazigmalarda su ifadelere yer verilmigtir:

Ekonder Operasyon

[Tarih belirlenememistir, yazismanin 11.02.2018 oncesinde yapildigi
anlasiimaktadir.]

[.]

(.....) Aksu Nakliyat [AKSU] :

Bilader liste fiyati verse karsi taraf tercih lerini benden yana kullancak ama
(.....) fiyat var diyo

Liste fiyati vermiyolar abi

Y (O

Aynen katiliyoru, Benden diin denizliden (.....), fabrika si fiyat aldi benden liste
fiyati séyledim buglin sarmali ital, ama maalesef bugtin isgitdi

(.....) [DENIZ NAKLIYAT]:

(.....) firmalar oku taraflida oynuyabiliyor ¢ceken kisiyi bulunca géris altini
verdiyse direk tesir et 6nlem alinsin

[.]

(.....) Aksu Nakliyat [AKSU]:

Kolay gelsin arkadas lar bu ekonder operasyon nun belirlemis oldugu liste fiyat
na uy mucak arkadas lar varsa bunu agik acgik sbyle sin ¢linkd liste fiyati nin
altinda fiyat veriliyor nasil birlik bu anlamis degdilim ben Aliaga tire [zmir (.....)
fiyat verdim firma bende (.....) fiyat diyo bu fiyati veren varmi varsada ¢iksin
ben verdim desin

Bu yiizden isi alamadim

(.....) Nurnak [NURNAK]:
(basparmak yukari emoajisi)

(.....) [DENIZ NAKLIYAT]:
(.....) isi takip et kim yapiyirsa teshir et direk
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(140) Tespit 46

KAYABASI NAKLiIYATta yapilan yerinde incelemede KAYABASI NAKLIYAT calisani
(.....) tarafindan BILGIN LOJISTIK HIZMETLERI calisani (.....) génderilen, konusu
“calisma listesi” olan ve ekinde “EKONDER TAVSIYESI.XLS” dosyasi olan 27.02.2018
tarihli e-posta elde edilmigtir.

(141) Tespit 47

TOPTASta yapilan yerinde inceleme elde edilen “EGE KONTEYNER NAK.
DERNEGT/ isimli Whatsapp grubunda su ifadelere yer verilmigtir:

(21.03.2018)
NURNAK [NURNAK]:
Hayirlr igler kolay gelsin

Yazibagi firmasi olan (.....) igin fiyat veren varmi

(22.03.2018)
(.....) [KARATASI:
Arkadaglar (.....) liste fiyatlarimizi gegtim sizlerden ricam liste (sti verilmesidir

(23.03.2018)

[...]

(.....) [GURIS]:

Is kaybeden firma varmi ?
Varsa bu igleri kimle yapiyor ?
Oncelikle bunlari ¢ézelim

Piyasada halen arabasi olmayan ama diinya kadar is yapan firmalar var

Firmamiz olarak zamlardan sonra 3 firma kaybettik hepsi de sdriimlii isler

Ve bu firmalari alan igimizdeki firmalar

Bence bu birligi uymayan varsa kagak doévigmesin ¢iksin dernekten istedigi
gibi ¢calissin.

(.....) [OZTURK KIRSEHIR]:
Liste alti gitmeyenlere yapilan haksizlik konu baglgi olmali.

Listeye yakin fiyatlar fiyatlar alip tatli-su kurnazhi§i yapanlar unutmamalidirki o
rakamlarida dernek sayesinde alindi

Pazartesi uygundur
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Evet aynen dernek sayesinde fiyatlari ylikseltip ondan sonrada hizlica araba
alip araba kiralama benimde séyledigim bu arkadaslar

(.....) [DAG NAKLIYAT]:

Hani dernekten ig kaybedilin ce herkez araba verip o igi ucuz alip alan kigiyi
bitir cekler di ne den kaybedilen igleri geri alip her kez ucuzda olsa o igi kaybet
micektik

(.....) [GUNAYDIN]:
Arkadaglar bu kadar hizli davranan kimdir isim verseniz daha iyi olur

Fiyatlar dernek sayesinde ylikselmis olabilir ama biz bunu basaramadik
maalesef piyasa buna miisaade etmedi ilave aldigim bir igte yok

Ayrica hizla ara¢ kiralama konusuna gelirsek 2 yildan bu tarafa 6zellikle
Manisa kisminda kiralama yapiyorum bunun diginda 5 senedir de Aliaga
bélgesinde kiralama yapiyorum bu durum yeni degil

Bilginize

(.....) [KARATAS]:

(.....) abi ben Mardin’den gelen bir vatandaga 10 bin yapmayan dorseyi size
kiraliga gelen bir vatandaga 21 bine sattim suan siz ve ekinci hizla araba
kirallyosunuz

Kaldiki bunu herkes biliyor bir tek benim isim Yokki demek ben dile getiriyorum

Ayrica kiralama sisteminin mantigini da séyliyeyim kisi sormadan igse gidiyor
yani kpasa Cigli bélgesi (.....) veya (.....)

(.....) [YILMAZLAR PETROL]:

Arkadaslar konu firmalar hepimizin bildigi gibi izmirden olmiyan ve buradaki
piyasamiza engel teskil edecekler fiyatlar dlisiik olunca c¢areyi ara¢ kiralama
ile ¢bzecekler olusuma kesinlikle zarar veriliyor olmasada zorlamanida anlami
yok

Serhat Lojistik (.....) [SERHAT LOJISTIK]:
Beyler liitfen
Konunun konusulacagi yer dernektir.

(....) [YILMAZLAR PETROL]:

Piyasadan olmiyan arag¢ gelip piyasami daraltiyorsa siz konusun aylardir
anlatiyoruz
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(.....) [PANTRANS]:

Arkadaslar,

P.tesi glnd igin buglinden konteyner aldik.
Bizim durumumuz budur.

[.]

(.....) [SUNAYDIN]:

Ben anlatamiyorum galiba glinaydin kiralik araba uygulamasina yeni mi gecti
m

son iki ayda mi gecti !!!

bes yildir Aliaga’da

iki yildir Manisa’da devam ediyoruz

Diger taraftan piyasada islerde dlistik gidiyor

Ayni zaman da 2 yildir da konteynir depoda devam ediyoruz
Durumu sanki yeni bir durum gibi ortaya koymak ayip

(.....) sorun yaklasik bir yil énce bir arabasi bize ayni sistemde calisti iki ay
once de ¢ikti

Pazartesi glinii yapilacak toplantida bu konulari ylizyiize gérisilsin

Ben bu hafta pazartesi glinii dernekte bunu toplantiya gelen arkadaslara da
acikladim

(.....) [CIMENI:
Iste bu toplantilar ii¢ bes kisiyle yapilirsa béyle olur??

(.....) [KARATASI:
Evet bende gelicem artik ylizyiize konusalim

(.....) [DENIZ NAKLIYAT]:

Dernek olarak bu tarz durumlarin gercekligini ortaya cikarmak ve akabinde
sbézde degil 6zde yani gercek anlamda yaptirim uygulayabilmek adina objektif
bir calisma grubu kurulsun.

Suanki mevcut durumda herkes kendi penceresinden bakiyor olaylara.

Daha énce de belirttigim gibi dernek olarak dernek disinda kalanlara ve
kurallara uymayanlara yaptirirm uygulanmadigi sdrece giiven kaybi olusuyor.

(24.03.2018)
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[.]

(.....) [GULTEKINI:
(10 dakika 24 saniyelik ses kaydi bulunmaktadir.)

Arkadaslar p.tesi [26.03.2018] saat 18.30 da dernegimizde toplantimiz
olacaktir.

Litfen tim dyeler katilm yapsin.

(04.04.2018)

NURNAK [NURNAK]:

Merhaba hayirli igler

Denizli firmasi olan (.....) igin fiyat veren varmi arkadaslar

Suan hala isini yapmaktayim izmir denizli Aliaga (.....) fiyat vermigler ben
yapmayacadgimi suyledim bu fiyatlarla yapanlar allah hayirli is versin diyorum

[04-25.04.2018 tarihleri arasindaki kesin olarak belirlenemeyen bir tarihte
gegen yazismalj

[..]

(.....) [FIDANLARJ:

Bu parite ve kurlarla ihracat patlar .akaryakit ona keza.fiyat glincellemesi zaruri
hale geldi sayin ybnetim.sezon yaklagiyor sermayeyi kediye yiiklemeylim
elbirligiyle

(Serhat Lojistik (.....) kisisini ekledi)
[...]

(.....) [ATLAS]:

(.....) sim bence burda dernekten veya ybnetimden bisey beklemek yanlis olur
.maliyetlerimizin arttigini zaten musterilerimize uygun dille anlatirsak bizi
anlayisla karsilayacaklardir.

bu bizim icin ikinci bir sinavdir. dik durmak adina

Dernek ybénetimindeki arkadaslar fiyatlar konusunda c¢ok blylik ézveri ile
caligtilar.
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Fiyat kirip igi alan ve sonrasinda akaryakit fiyat larindan bahseden yakinan
arkadaslarda var aramizda

(.....) [BISER KARABAKAN]I:
(basparmak yukari isareti)

[04-25.04.2018 tarihleri arasindaki kesin olarak belirlenemeyen bir tarihte
gecen yazismal

(.....) [GUNAYDIN]:
Degerli arkadaslar herkese iyi haftalar

Akaryakit fiyatlarinin artigi uluslararasi piyasalarda petroliin varil fiyatinin
artisina ve déviz kurlarinin artigina bagli olarak gerceklesiyor

Bu fiyatlarinin artigina karsilik verecegimiz tepkinin hicbir etkisi olmaz

Hepimizin yapmasi gereken bu artiglari mlisterilere anlatip fiyatlara
yansitmaktir

[..]
(25.04.2018)

(...... DAMPER TASIMACILIK [DAMPER]:

Gulnaydin arkadaslar

Diin izmir-eskisehir fiyat gectim liste fiyatinin ustunde

Musterime bugiin (.....) fiyat verilmis.hangi arkadasimiz vermisse hayirli olsun.

(.....)[YPR LOJISTIK]:
Denizli ithalat asiagadan (.....)
Usak ithalat aliagadan (.....)
Fiyat verenler var (.....) abi

Bunlarin amaclari nedir bilmiyorum para kazanmak istemiyorlar baska bir
dustinceleri olamaz

Bu fiyat verenler bizden ise gidince fiyat sormadan listeden fatura kesip
gbénderiyorlar

(.....) [AKGUL NAKLIYAT]:
Ticaret ahlaki denen bir sey var ama
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(.....) DAMPER TASIMACILIK [DAMPER]:
Yorum yok (.....)
Korkuyorlar

(.....) [CIMEN]:

Herkes o bu fiyati verdi su bunu verdi diyor ama kimse isim vermiyor Kimin
verdigini yazin belki utanirlar bi daha yapmazlar

(25.04.2018)

(.....) [PANTRANS]:
Agzina saglik. (.....) ...
Ldtfen ispatll ise isim verin.

Miuisterilerin ¢arpistirma oyunu olmayabilir mi?

(...... DAMPER TASIMACILIK [DAMPER]:
Is gerceklessin isim de yazar
Im

(.....) [FUAT TASIMACILIK]:

(.....) ye , Aliaga-denizli agir tonaj ithalat yapan biri séfor calistiriyorsa zarar
eder abi . nasil mantiktir bu

(.....) [YPR LOJISTIK]:
Gumrikgl plakasini verecekti sonra dan ne olduysa vermedi
Ogrenebilseydim burdan ifsa edecektim

[..]

(.....) [DENIZ NAKLIYAT]:

Abi bu saatten sonra kesin bilinen bilgi varsa kimse yuvarlak cimleler
kullanmadan direk sbylesin zarar ve sabir hat safhadadir.

Aliagadan Denizli’ye o fiyatlara Eskigehir e o fiyatlara ¢aligsanlar utansin bence
kendinden

(.....) [PANTRANS]:

Biz bunu en bastan séyledik. Bu is sabir gerektiriyor.
Yaninda, tabiki en 6nemlisi dlirtistliikkk
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(.....) DAMPER TASIMACILIK [DAMPER]:
Firma (.....) i de cok bulmus elinde daha iyi bir rakkam varmis

Artik bunun altinda kimin yaptigini hemen hemen herkes tahmin edebiliyordur
sanirim

NURNAK [NURNAK]:
Oda daha yimig abi

(.....) [KARATASI:
Vallaha benim tahminim yok séyle bilelim l(itfiicim

(30.04.2018)
(.....) [FUAT TASIMACILIK]:
Merhaba Arkadaslar,

Motorine gelen agiri zamalardan sonra, nakliyeci arkadaslarimiz motorin farki
olarak migterilerine nakliye farki yansitmaya baslamistir.

Sizlerden ricamiz bu mdisteriler sizlerden fiyat talebinde bulunursa, nakliyeci
arkadagimiz ile irtibata girilip daha sonrasinda fiyat verilmesidir.

Hayirli kandiller.

(10.05.2018)
(.....) [YILMAZLAR PETROL]:

Selam hayirli igler k pasa galistigimiz x firmamiza (.....) fiyatim vardi (.....) fiyat
verilmis fiyat verene destek veriimemesini rica ederim

(.....) [GURIS]:
X firma ? (.....) abifirma séylersen daha iyi olur

(14.05.2018)

(.....) [GUNAYDIN]:

Bu gece itibariyle 15.05.2018 Sali gliniinden gecerli olmak lizere Benzin
Grubu Urtinlerin satis fiyatlarinda 17 Kurus . Motorin Grubu Uriinlerinin satig
fiyatlarinda 15 Kurug ARTIS meydana gelmistir.

(15.05.2018)
(....) [YILMAZ KARDESLER]:
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(.....) ABI bu durumda listeyi tekrar giincellememiz gerekiyor bence...

(.....) [GUNAYDINI:
Dogrudur

(.....) [YILMAZ KARDESLER]:

**Aliaga- (.....) - Aliaga (.....)

**Aliaga- (.....) - Alsancak (.....)

**Izmir Depo- (.....) - Aliaga (.....)

**Izmir Depo- (.....) - Alsancak (.....)
**Sutculer Fark (.....)

bu rakamlari hangi arkadas veriyor acaba
merak ediyorum

Aslan Nak (.....) [ARSLAN]:
bu is benden gitti 2018 basinda

(.....) [YILMAZ KARDESLER]:
(.....) arada forwarder var
forwerdere verilen rakam bunlar
bugiin motorin farki istedim

(.....) [FUAT TASIMACILIK]:
ismi bellimi abi forwarderin

Aslan Nak (.....) [ARSLAN]::
yok abi direk ben yapiyordum liste fiyati uyguladim is vermedi.

(.....) [YILMAZ KARDESLER]

yaptigim rakamin daha agsagisina buldum dedi
anlamadim

[.]
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(.....) [KAYABASI NAKLIYAT]:
(.....) zam istedim

(.....) elinde fiyat varmig :D
Beklicez gérecegiz

(21.05.2018)
(.....) ARMA [ARMA]:

Merhaba c¢alismakta oldugumuz (.....) firmasinin motorin kaynakll fark
talebimiz neticesi digari dbnus yaptigina iligskin bir kag nakliyeci arkadasim bilgi
verdi. Geregini rica ediyorum. Kolay gelsin..

[.]

(23.05.2018)
(.....) [GURIS]:
Glinaydin,

(.....) firmasiyla calisan varmi?

(.....) [FIDANLARJ:

[...].(.....) yapiyorduk iki yildir liste ¢ikti ortaya (.....) tutturdu.listenin getirdikleri
ve gétirdlikleri.liste ha liste.hayirli isler cimleten.(kafana gére takil ugur cum.)

(30.05.2018)
(.....) [FUAT TASIMACILIK]:
Sevagili tyeler :

Bilindigi tzere en son kasim 2017°de giincel maliyetler i1siginda hazirlanan
lokasyon bazli navlun tablosunu tavsiye amacl sizler ile paylagsmistik. O
glinden bugtine gecen yaklasik 6 aylik stire zarfinda gerek diinya genelindeki
global bazda ekonomik verilerin degiskenlik gbstermesi gerekse lilkemizde de
benzer durumlarin yaninda seg¢im sdreci ve sonrasina dair beklentiler neticesi
Ozellikle ana maliyet kalemlerimizden Motorinde ¢ok ciddi bir degisim ile kargi
kargiya kalmig bulunmaktayiz.

Gelinen noktada da maalesef 2017 kasimda yayinlanan tavsiye niteligindeki
listede bulunan navlun rakamlari ciddi sekilde erozyona ugramistir.

Rakamsal olarak motorin degisimini ifade edece olursak :
o Kasim 2017 : 4.76
o Mayis 2018 : 5.71

Yaklagik %20’lik bir artisa denk gelmektedir. Buda navlunlarin degisimini zaruri
hale getirmigtir. Tavsiyemiz iligikteki navlun tablosunu incelemenize mliteakip
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gecise 01 Haziran 2018de baslanmasi en ge¢ 01.Temmuz.2018’e kadar bu
gecisin tamamlanmasidir.

[Kopya Ekonder Tav... belgesini gondermistir]
Arkadaslar,

Lutfen  forwarder kuruluglarina liste fiyati  uygulayalim.%5 indirimi
kullanmayalim.

(142) Tespit 48

GONULTAS'ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve GONULTAS NAKLIYAT
calisani (.....) tarafindan (.....) isimli kisiye génderilen 04.04.2018 tarihli ve “LISTE
FIYATLARF konulu ve ekinde “GUZERGAH-FIYAT 2017 .xIsx” dosyas| olan e-postada
su ifadelere yer verilmigtir:

(-.nnn)
“.....) HANIM MERHABA ,
LISTE FIYATIMIZ EKTEDIR.
BILGILERINIZE ARZ EDERIM.
Saygilarimla”

(143) Tespit 49

ADAD’ta yapilan yerinde inceleme elde edilen ve 102 katiimcinin oldugu “EGE
KONTEYNER NAK. DERNEG]/ isimli Whatsapp grubunda yapilan yazismalarda su
ifadelere yer verilmigtir:

(31.05.2018)

(.....) [FUAT TASIMACILIK]:
(EKONDER TAVSIYE LISTESI ekini géndermistir.)

(03.09.2018)

NUR-NAK [NURNAK]:

Kolay gelsin hayirli igler herkese abiler bu akaryakita daha nekadar dayanacaz
kimseden cit gikmiyor sayin baskan

(....) BIRLIK TAN [BIRLIK GUMRUK VE BIRLIKTAN'DAN OLUSAN
EKONOMIK BUTUNLUK]:

Lutfen acil listeyi olusturalim ve herkes o listeye sadik kalsin.
[...]
(.....) [FIDANLAR]:

Sil boz nedir Bagkan?mevcut durum igneden iplige  zam
var.pazarci,kebapcgi,corbaci herkes bu gemide tayfasi kaptani
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Ne yapilmasi gerekiyorsa bu ne rekabet kurumuna nede mevcut duruma ters

[..]

(.....) [FIDANLAR]:

Sofériin istihdamindan is verenin ruhuna kadar
Vb vb

Arada misteri

Biz

Ve para

Bu (iglii bittiyse zaten hersey bitti

Hamd olsun bizim ilkemiz buna miisaade etmez
O zaman dayanigma vakti

Ezmeden

Kirmadan

Yikmadan

(.....) [FUAT TASIMACILIK]:

(.....) sen ve senin gibi dusunen herkesi yarin saat 13:00 de gerekli konulari
konusmak uzere dernege bekliyoruz.

Katilmak isteyen arkadaslar suan yazabilir mi ?

(.....) [PANTRANS]:
Biz bu bayragi tagimayi birakamayz.

Litfen,ufacik rantlar yiziinden gézleri kapanmig arkadagslar baskanimizin
cagrisini dikkate alalim.

(.....) [FIDANLAR]:

Mevcut duruma bakarak yol alalim

Sen ben o degik

degil

Gemiler su almadan mala zarar vermeden limana yanagmanin yoluna bakalim

(.....) [PANTRANS]:

Hani bu olusumu firsat bilen arkadaglarimiz...
Derler ya allahin sopasi yok.
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(.....) [KARATAS]:

Hepinize iyi aksamlar ama ben suan durumumdan memnunum hig bir sekilde
musgterilerimden zam alma yoluna gitmiyecegim ve 10 glndir rekabet
kuruluna evrak hazirlayacagiz diye 6ldiik iyi geceler herkese

(.....) [FIDANLAR]:
Ne karincayi incitelim ne de birbirimizi meslektaslar.

(.....) [PANTRANS]:
Su anki durum bunu gésteriyor. Litfen akilane davranip dogruyu...
Dayanigsmayi segelim.

[..]

(.....) [FUAT TASIMACILIK]:
Gelenler ??

CARDAK [CARDAK]:

(.....) abiiyi aksamlar bir haftadir bizde evrak hazirladik.o sikayet eden firmayi
destekleyen adamlar utansin ingallah mazot yarin sabah 8.00 tl olur bu
memlekette kalanlar rahatlar.

[.]

(.....) [PANTRANS]:
(.....) hanimin dedigi gibi olur. Dayanisma olmaz ise hazin son...

VIiYA [VIYA]:
Bélistirsek tok oluruz. Béliniirsek yok oluruz...aklima geldi bi an

(.....) [ANAKAYA]:
Sofrada ac gézliiler oldukga kimse doymaz :D

VIYA [VIYA]::

Kizgin olan arkadaglar var.. hakli olduklari noktalar da var.Ama gecger..gemi
bizim gemimiz rizkimiz. Herkes ayni yerde bulusur en sonunda

[.]
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(.....) [DENIZ NAKLIYAT]:

Gizli gizli is geviren bissdirl arkadag var insanin ylziine bakip yalan konusan
var fiyat dusdrtip is alan ve bize ig kaybettirenler var

(.....) [FIDANLARJ:

Kazanmayi 6grenecegiz el birligi ile zor degil biraz sabir ve birazda bu giinleri
gbrerek,hesapsiz yakalandik Reis e glivendik.Reis dik durmaya calisiyo lakin
piyasa leylek hesabi yilan ariyor.daha sektére dalgasi gelmedi veya
geliyor,nacizane dedigim odirki nekadar énlem okadar az zarar.

Allah hayirlisini versin yazmiyorum gayriii

(12.09.2018)

(.....) [PANTRANS]:
(iletildi)
Arkadagslar selamlar,

Bizler yaklagik olarak 1 yil kadar énce dernek calismalarimiza baglarken
sektoériimiizdeki sikintilara bir nebzede olsa ¢bziim bulmak ve c¢alisma
sartlarimizi olabildigi kadar iyilestirmek adina yola ¢iktik. Sahsi menfaatleri
degilde hepimizi memnun edecek c¢bziimler aradik. Bu yolda bazi
arkadaslarimiz is kayiplarina bile ugradilar lakin dik durmaya calistik.

O gilinlerde dernek cgalismalarimizi baltalamaya c¢alisan biz naviunlari nasil
yukari ¢ikartirizi tartigirken bize ayak direyen, tim c¢agrilarimiza ragmen
dernegimiz ¢atisi altina girmeyip dislk Ucretlerle calismaya devam eden ve
hatta dernegimiz ¢atisi altina girmeyip dlslik lcretlerle calismaya devam eden
ve hatta dernegimiz grubunu ti’ye alip farkli isimlerle gruplar kuran arkadaslar
gecte olsa ettiklerii zararlarin farkina varmiglardir. Bugiin zamaninda bizim
aleyhimize paylagsimlar yapan watsapp gruplarina zarar ettikleri birlik olup bu
zor zamanlari beraber agsmalari gerektigi, bu fiyatlarla yakinda batacaklari...
gibi gibi sbéylemlerde bulunup ekonder dernegimizle bir araya gelip izmir
piyasasinda beraber hareket etmek istediklerini yazmislardir.Arkadaslarin bize
zarari yaklasik 9 aydir oturtamadigimiz fiyat politikasi olmustur. Gegte olsa
onlara bir gliinaydin derken bizlerin sahislarla oturup konusacak birseyimiz
olmadigini, kimseylede sahsi bir sikintimizin olmadigini belirtir. Tlizel bir kisilik
olan dernegimizin adresinin belli oldugunu, gecte olsa kendine gelen ve
aramiza katilmak isteyen herkese kapisinin agik oldugunu belirtiriz.

Bu minvalde kurulus amacimizin ne kadar dogru oldugunu ilk kuruldugumuz
giinden beri anlayip destek olan herkesede tesekklir ederiz.

Ekonder Yénetim Kurulu
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[Bu yazigmanin tarihi tespit edilememistir.]

[..]

(.....)[YPR LOJISTIK]:

Gunaydin hayirli isler

Bugiin (.....) 4 tane ithalat (.....) tl fiyat ile igi alan arkadag bana ulagsin
(.....) tlfiyat verdim (.....) ye ara¢ bulduk dediler

Araclar konteyner sarinca kimin yaptigi anlasilacak

(.....)[IZzGlI]:
Ok sikinti yok (.....) senin ismiydi

(.....) [YPR LOJISTIK]:

llk defa yapicaktim ancak bir tanidigim vasitasi ile uygun fiyat istediler (.....)
den asadiya yapamayacagdimizi anlattim

(.....) tlye yaptirdiklarini isterseniz yine siz (.....) den yapin dediler yaomadim

(.....) [YPR LOJISTIK]:

(.....) abi daha kimse liste fiyatinda dik durmuyor krizi nasil lehimize gevirip
nemport limani icin miigterimizden fark isteyecegiz.

(.....) [FUAT TASIMACILIK]:

Haklisin.ama bunuda dusunsek iyi olur aksi halde yapacak bir seyimiz yok.ama
bu iyi bir uyarici olurdu.

[.]

(.....) [BISER KARABAKAN]:

(.....) abi 30 giin olsun eyvallah ama liste fiyati kesipte bulundugumuz tavir
kargisinda ve ig bitirme ticaret bitirme olayini nasil yapicaz bu dernegin amaci
ne o zaman ?? Ben gidiyim firma ile 45 giin vade ile isi aliyim kiralik arabayi
45 giin bekletiyim béyle is mi olur ?? Benim gibi kag kisi var dile getirmiyo .
Ama liste alti ¢alisip ta haftalik 6deyen ¢ok insan var . Bu dernegin amaci ne
o0 zaman ? Fiyat ylikselsin biz liste fiyati keselim adamlar bize 45 giin de
o6deme yapsin Ustelik ticaretimizi kessin . Ondan sonra da hi¢bir sey olmamis
gibi isimize bakalim . bumudur dernegin amaci ??

Islerine gelmiyosa arabada almasinlar o imzayi da atmasinlar oraya .

(.....) [SERHAT LOJISTIK]:
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Beyler, en son yapilan genel toplantida katilan arkadaglarin ortak karari bu
sekildeydi

Herkes liste fiyatini istiyorsa vade konusunda birbirimizi idare etmeliyiz.
Dernegin amaci bellidir.

(.....) [BISER KARABAKAN]I:
Evet dernegin amaci ¢ok belli abi .

(.....) [YPR LOJISTIK]:

Kimse kusura bakmasin abi liste fiyatini 3-5 nakliyeciden baska kimse
vermiyor , herkeste gidiyor , is aldigimiz Kigiler aramaz oldu . Hangi firmaya
liste desek is vermez oldu. Bir yaptirrm olmadiktan sonra da herkes kendi
halinde ¢alismaya devam edecek diye dlsiintiyorum .

[.]

(.....) [OZTURK KIRSEHIR]:
Liste alti gitmeyenlere yapilan haksizlik konu bagligi olmall.

Listeye yakin fiyatlar fiyatlar alip tatli-su kurnazligi yapanlar unutmamalidirki o
rakamlarida dernek sayesinde alindi

Pazartesi uygundur

(.....) [KARATAS]:

Evet aynen dernek sayesinde fiyatlari ylkseltip ondan sonrada hizlica araba
alip araba kiralama benim de séyledigim bu arkadaglar

(.....) [DAG NAKLIYAT]:

Hani dernekten is kaybedilin ce herkez araba verip o igi ucuz alip alan kigiyi
bitir cekler di ne den kaybedilen igleri geri alip her kez ucuzda olsa o isi kaybet
micektik

(.....) [GUNAYDIN]:
Arkadaglar bu kadar hizli davranan kimdir isim verseniz daha iyi olur

[.]

(.....) [KARATAS]:

Hayirli haftalar herkese arkadaslar bu dernek icin ¢ok calisip didindim ama
maalesef olmuyo benim agimdan Cuinki ben firmanin tasini fuara gotirmuiisim
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4 giin sirtimda kalmis bekleme alamamisisim ben Aliaga (.....) diye diretirken
arkadagim (.....) ye ben c¢ekerim diyo béyle olurmu sizin vicdaniniza
birakiyorum

[..]

(.....) [ATLAS]:

(.....) slm bence burda dernekten veya yénetimden bisey beklemek yanlis olur
maliyetlerimizin arttigini zaten musterilerimize uygun dille anlatirsak bizi
anlayisla karsilayacaklardir.

bu bizim icin ikinci bir sinavdir. dik durmak adina

Dernek ybnetimindeki arkadaslar fiyatlar konusunda cok bliylik bzveri ile
calistilar.

(.....) [DENIZ NAKLIYAT]:

Fiyat kirip isi alan ve sonrasinda akaryakit fiyat larindan bahseden yakinan
arkadaslarda var aramizda

(.....) [BISER KARABAKAN]:
(basparmak yukari igareti)

(.....) [GUNAYDIN]:
Degerli arkadaslar herkese iyi haftalar

Akaryakit fiyatlarinin artigi uluslararasi piyasalarda petroliin varil fiyatinin
artisina ve déviz kurlarinin artigina bagl olarak gerceklesiyor

Bu fiyatlarinin artigina karsilik verecegimiz tepkinin higbir etkisi olmaz

Hepimizin yapmasi gereken bu artiglari mlisterilere anlatip fiyatlara
yansitmaktir

[.]

[Bu yazigmanin tarihi tespit edilememisgtir.]

[.]

YORULMAZOGLU [YORULMAZOGLU]:

Yeni galisma listesi nde nemport diye ayri fiyat belirtmek gerekir igin ayagi
maddiyata dayaninca misteri baski yapar
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(.....) [YILMAZ KARDESLER]:

FIRMALARIMIZA DERNEGIN ALDIGI KARAR DOGRULTUSUNDA NASIL
FIYAT LISTESINI GONDERIYORSAK DERNEK KASE VE IMZASIYLA
DURUM DUZELMEDIGI SURECE ARACLARIMIZI GONDERMIYECEGIMIzI
DE BELIRTEN Bi YAZI YAZALIM

(....) [YPR LOJISTIK]:

((.....) “iyi aksamlar, en azindan éniimiizdeki hafta icin ¢calismama karari alinip
uygulanabilir..” mesajina cevap olarak)

En azindan bir seyler yapmis oluruz .
Benim var 5 arabam burda en ¢ok ben yaziyorum
Biytiklerden biri baslasa uysak gtizel olcak

Konu para olunca birlik oluyoruz ( tam olarak olmasakta bir sekilde fiyatlar
ylikseldi )

Konu sikintilarimiz olunca da birlik olalim

(.....) [PANTRANS]:
Merhaba arkadaslar,
Listede olmayan,

Karahalli ya tasima yapan arkadaglarimiz fiyat konusunda tereddiitte
kalmaktadirlar. Km olarak 310 km. Tutuyor. Yolu Afyon destinasyonu gibi agir.
Bu sebeple sizlere fiyat sorulmasi hususunda AFYON fiyatint KULLANALIM.

[..]

(.....) [FUAT TASIMACILIK]:
Merhaba arkadaslar,
Yillardir iglerini yaptigimiz Bolvadinde bulunan (.....) adli filrmadan zam istedik.

Fakat miisterimiz suan yaptigimiz fiyatin da altinda fiyat veren oldugunu
séyledi.

Suan igin kimin verdigini ve ne kadar fiyat verildigini bilmiyoruz.
Konu hakkinda bilgisi olan varmidir ?

[..]

(.....) DAMPER TASIMACILIK [DAMPER]:

Tipki fiyat listesi gibi,maas ve harcirah lari da duzenleyip mutabik kalmamiz
gerekli.aksi taktirde surkulasyon devam edecektir.
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(.....) [IZzGI:
Aynen katiliyorum

EYSEL LOJISTIK [EYSEL]:
(basparmak yukari emojisi)

[..]

(.....) [KC LOJISTIK]:

Gunaydin, hayirli igler herkese, USAK da miisterimiz olan (.....) firmamiza
yeni fiyatlari bildirmistik. Firmanin fiyat arastirmasi yaptigini 6grendik. Yeni liste
fiyatinin altinda fiyat verilmemesini rica ederim.

(144) Tespit 50

ADAD’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve ADAD calisani (.....) ile ADAD
calisanlari (.....), (.....) arasinda gegen 15.05.2018 tarihli ve “ekonder yeni fiyat listesi”
konulu yazigsmada su ifadelere yer verilmistir:

ADAD:
“Son mazot zamlarindan sonra ekonderin belirledigi yeni fiyatlar
Saygilarimla”

(145) Tespit 51

CEYHAN KARDESLER'de yapilan yerinde incelemede elde edilen®* ve OZTURK
KIRSEHIR calisani (.....) tarafindan tesebbuslere?® atilan 15-31.05.2018 tarihli ve
“CALISMA” konulu yazigmalarda su ifadelere yer verilmistir:

(-....):
“Arkadaslar selam

Maliyetler artmasindan dolayi (.....) beyin hazirlamis oldugu fiyat ¢alismasi
ektedir.

Onay gbérmuis liste degildir bizlerde kalsin
lyi ¢alismalar dilerim.

“Merhaba bu listeyi dikkate alin ilk attigimizda 6n yazici én izlemede sikinti
oluyormusg”

‘“Merhaba
Akaryakit Fiyat zam ¢alismamizin son hali ektedir”

24 Ayni belge iZGi'de ve KARATAS'ta yapilan yerinde incelemelerde de elde edilmistir.

25 YANARDAG LOJISTIKe, iZGi'ye, KARATAS LOJiSTiK'e, KAYABASI NAKLIYAT’a, CEYHAN
KARDESLER c¢alisani (.....), PANTRANS c¢alisani (.....), ARMA c¢alisani (.....), ATLAS calisani (.....)
(.....), FUAT TASIMACILIK galisani (.....), SECKINLER LOJISTIK calisani (.....), CARDAK calisani
(.....) ve SERHAT LOJISTIK calisani (.....) génderilmistir.
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“Selam
Listeye Usak Banaz fiyati eklenmis olup ektedir.”

“Arkadaglar Dlin Sultandagli listeye eklendi banazi eklerken eski liste
lizerinden ilave etmigim

Son hali ektedir kusra bakmayin”
(146) Tespit 52

ATLAS'ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve ATLAS galisani (.....) tarafindan
(.....)calisani (.....)’a atilan 21.05.2018 tarihli ve “EKONDER TAVSIYESI.XLS” baglkh
dosya ekli olan yazigmalarda su ifadelere yer verilmigtir:

“Merhaba
ektedir”
(147) Tespit 53

FIDANLARda yapilan yerinde incelemede elde edilen ve PANTRANS calisani(.....)
tarafindan FIDANLAR galisani (.....) ve calisani (.....), 29.05.2018 tarihinde “LISTENIN
SON HALP konulu e-posta ekinde EKONDER tarafindan yayimlanan tavsiye fiyat
listesi gonderilmigtir.

(148) Tespit 54

KC LOJISTIK'te yapilan yerinde incelemede elde edilen ve PANTRANS calisani (.....)
ile KC LOJISTIK galigsani (.....) arasinda geg¢en 30.05.2018 tarihli ve “Tavsiye Fiyat
Listesi Son Hali” konulu e-postada yer alan ifadeler su sekildedir:

“Abi Selam,

1 hazirandan itibaren firmalarimizdan motorin farki olarak yansitilacaktir.
Kendi igimizde en son 1 temmuz gecis yapacagiz.”

“Tesekkurler. (.....).
Saygilarimla,”
(149) Tespit 55

ANAKAYA'da yapilan yerinde incelemede “TEKLIF 01.06.2018 FIYAT CALISMAS/I
baslikli belge bulunmustur.

(150) Tespit 56

GONULTAS'ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve GONULTAS calisani (.....)
tarafindan (.....) isimli misteriye génderilen 01.06.2018 tarihli ve “FIYAT LISTESF
konulu ekinde “FIYAT LISTESI 2018 HAZIRAN.xIs” dosyasi olan e-postada su
ifadelere yer verilmistir:
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“.....) merhaba.
Yeni olugan fiyat listesi ekteki gibidir.
Sizin tagsimalarinizin tamamini kendi araglarimla yapiyorum.
Piyasadan tedarik etmem miimkiin olmuyor.
Sizin de bildiginiz lizere mazot , lastik , vb gibi gider kalemlerinin ¢ok artmasi
nedeniyle,
Fiyat listeleri yeniden diizenlemeler yapildi.
Ben size illaki liste fiyati olsun diye bugtine kadar hig lstlenmedim.
Ozellikle tire ¢ikigl yiiklemelerimizde bugiine kadar yaptigimiz rakamin (istiine
Elinizden gelen artisi yapmaniz igin ,
Bilgi ve destekleriniz arz ederim.
Saygilarimla”
(151) Tespit 57

GONULTAS'’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve UNKA tarafindan
GONULTAS NAKLIYAT calsani (.....) génderilen 31.05.2018 tarihli ve “(.....)
kigisinden belge” konulu ve ekinde “Kopya EKONDER TAVSIYE LISTESI.xIs” dosyasi
olan e-posta gonderilmigtir.

(152) Tespit 58

ViYA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve ViYA galisani (.....) tarafindan
kendisine gonderilen, konusu “Viya kisisinden belge” olarak belirlenen ve ekinde
‘EKONDER TAVSIYE LISTESI 01062018.XLS” baslikli dosya bulunan 18.06.2018
tarihli e-posta goénderilmistir.
(153) Tespit 59

YORULMAZOGLU’'nda yapilan yerinde incelemede elde edilen ve (.....) isimli sahis
tarafindan YORULMAZOGLU’nun e-mail adresine gonderilen ardindan girketin bir
baska e-mail adresine iletilen 19.06.2018 tarihli, “(.....) kigisinden belge” konulu ve

ekinde “Kopya EKONDER TAVSIYE LISTESI.xIs” dosyasi olan e-postada su ifadelere
yer verilmektedir:

(154) Tespit 60

YILMAZ KARDESLER’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve YILMAZ
KARDESLER calisani (.....) ve (.....) ile (.....) Operason Sefi (.....) ve (.....) arasinda
gecgen, 25.06.2018 tarihli “RE: Kemalpasa-/APM Aliaga (.....) transfer ihracat Arac
Talebi Hk.” konulu yazigsmada su ifadelere yer verilmistir:

“Selamlar,
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6 saat bekleme stiresi asildigi igin bekleme (icreti yansitilacaktir. Saat basi
100tl, arag ¢ikis saatine gére yansiyacak tutari iletecegim”

“.....) abi selam,
Aracg ¢cikmig. Bekleme konusu genel olarak tim igler i¢in 6 saatten sonra saatlik
(.....) midir? Bunu ilk kez sizden duyuyoruz.”

“Abi selamlar,

Ara¢ simdi ayrildi depodan. Ekonder fiyat listesi elinizde mevcutsa altindaki
notlarda yazili bekleme konusu. Her 6 saat i¢in 100t bekleme (icreti abi”

acliklama bulunmuyor. Bastan bilgimiz olsaydi biz de miisteriye bastan
yazardik. Su an bunu kabul ettiremeyiz. Zaten 20TL kazaniyoruz.”

“Abi selamlar,

ik fiyat listesi mevcutsa elinizde onda yaziyor. Sorabilirsiniz diger nakliyecilere
de ve ben mail attigimda ara¢ fabrikadan ayriimamaigti. Yiikleme hakkinda
bilgi icin mail attim ama dénls olmayinca saatin de gectigini gérdiim ve bu
sekilde mail attim...”

“.....) dedigim gibi bu kurali ilk kez duyduk. Béyle bir kurala
baslandiysa ve tiim nakliyeciler bunu uyguluyorsa saygi duyariz fakat bu
seferlik bizi mazur gériin. muisteriye bagtan bdyle bir bilgi vermedik.
Bundan sonrasi igin bu kuralinizi dikkate alacagiz.”

(155) Tespit 61

CEYHAN KARDESLER’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve CEYHAN
KARDESLER caligani (.....) tarafindan (.....) calisani Ahmet USLU’ya, 27.06.2018 ve
14.09.2018 tarihinde gdénderilen “YENI LISTE® konulu, ekinde “EKONDER FIYAT
LISTESI.xIs” bulunan e-postada su ifadelere yer verilmistir:
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(.....) “Saygilar;”
(156) Tespit 62

PANTRANS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve CETBAY calisani (.....)
tarafindan PANTRANS c¢alisani (.....) gonderilen 05.08.2018 tarihli ve “deconder
whatsaap grubu” konulu yazismada su ifadelere yer verilmistir:

“Merhaba (.....) Bey;

Bizi Whatsapp grubuna ekleyebilir misiniz rica etsem yoneticinin siz oldugunu
ogrendik.

tesekklirler simdiden”
(157) Tespit 63

PANTRANS'’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve ARMA calisani (.....)
tarafindan 09.08.2018'de atilan mailin, EKONDER’e ait mail adresi tarafindan
11.08.2018'de yanitlanarak PANTRANS’a gonderildigi “6e3 membi?®” konulu mailde su
ifadelere yer verilmigtir:

“lzmir ve gevresinde gerceklesen lojistik faaliyerlerde servis sadlayici olarak
¢ok énemli bir yeri olan konteyner tasimacilidi ile alakali olarak yaklasik 30
yildir gok ciddi sayida sirket ve buna bagli faaliyet lretilmesine karsin maalesef
tek cati altinda mevcut firmalarin tim ortak sikintilarini kurumsal yaklasimla
masaya yatirip, ¢6zim noktasinda profesyonelce ydnetebilecek bir
organizasyona gidilememisgtir. Neticesinde her karsilasilan sorunda bireysel ve
kisiden kigiye degisen ¢bziim metotlari ile sonug¢ odakli olmayan yaklasimlar
ortaya ¢ikmistir.

Ozellikle bu sebeplerden étiirii 5253 kanun kapsaminda derneklesme yoluna
gitmek sureti ile kazanilacak kurumsal kimlik ve bunun yaratacagi
avantajlardan 6tiirli konteyner tasimasi yapan firmalarin her platformda temsil
edilebilecegi bir yapiya biriinmek adina bir karar alinmig, sire¢ baglayarak
Ekonder adi altinda 2018 il1 itibari ile derneklesme gergeklesmistir.

Dernegin faaliyete girmesi ile beraber konteyner piyasasinda hizmet veren

tiyeler ile miiteakip kere yapilan gériismeler sonucu ortak sikintilari ve ¢éziim

yollari masaya yatirillmis, bir yok haritasi ¢izmek sureti ile gbriismeler

gerceklegtiriimistir.

Ornegin;

1. Nemport limani ile iilgili hizmet alma kanalinda karsilasilan .ok ciddi
sorunlar neticesi liman ile bes adet toplanti tertip edilmis, konu hakkinda

yasanilan sikintilar ve ¢éziime dair konular gérisilmustir. Ivedi ¢béziim
tretilmesi igin geregi rica edilmigtir.

2. Tedd Alsancak limaninin c¢alisma saatlerinin daha esnek bir yapida
olmasinin hem limani, hem gevre yollarini hem de nakliyeciyi ciddi anlamda

26 Metnin cevirisi: “Konu yok”
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rahatlatacagi icin bu tip bir proje ile alakall liman ve gumrik (st dlizey
yoneticileri ile toplanti tertip edilmigtir.

3. Konteyner depolama yapan firmalarin ¢alisma saatleri ve fiziki sartlarindaki
sorunlardan 6tirt gériigme tertip edilip sikintilar ve ivdei sekilde ¢bzim
odakl yaklagim beklentileri iletilmigtir.

4. Piyasadaki s6fér sikintilarina iliskin Glnaydin lojistik $6for okulu projesi igin
kendileri ile gérisiiliip dernek olarak verilebilecek destek, gériis vb. konular
gérusilmustir. Soéférlerde belli egitim seviyesi ve yeterlilik igin karsilikli fikir
aligverisinde bulunulmustur.

5. Deniz ticaret odasi, Vali, Ticaret odasi, sanayi odalari ve bir ok Stk ziyaret
edilip dernek hakkinda bilgilendirme yapilmis ve nihai olarak izmir ve
cevresi igin Uretilecek her projede bizden destek istendiginde taktirde ortak
hareket edilebilecegi bilgisi iletilmistir.

6. Sirketlerimizin genelde kurumsal yapidan uzak olmasi nedeni ile liyelerden
gelen yogun talep neticesi maliyet hesaplamasinin nasil yapilmasi
gerektigine dair bu konuya hakim (lyelerce kendilerine bilgi aktarimi
yapilmigtir. Ancak her sirketin yapisinin birbirinden farkli olmasi neticesi
buna paralel,

e genel gider vb. detaylarinin da birbirinden degisken olmasi,
e tasinacak ylkiin agir veya hafif tonaj olmasi,

e Gabari, yanici 6zelligi,

e Reefer, ithalat, ihracat,

e kontratli, kontratsiz olmasi vb. ayrimina kadar mlgteriye sunulacak
nihai satig naviununu etkileyen ¢ok fazla kriterin gbz éniine alinmasi
gerekliligi  belirtilip buna gbre tablolarini olustururken kendi i¢
dinamiklerini de g6z éniine almak sureti ile hareket etmeleri tavsiye
edilmigtir.

Saygilarimla,”
(158) Tespit 64

TOPTAS'ta yapilan yerinde inceleme elde edilen “EGE KONTEYNER NAK.
DERNEGT/ isimli Whatsapp grubunda su ifadelere yer verilmigtir:

[Yazismanin 03.09.2018 ile 11.09.2018 tarihleri arasindaki kismina Tespit 49
bashgi altinda yer verilmigtir.]

(11.09.2018)
(.....) [ANAKAYA]:

Arkadaglar fiyatla ri diizeltin denizli (.....) asagi kurtarmaz zamlari gbrin artik
6rnek

[Yazismanin 12.09.2018 tarihindeki kismina Tespit 49 bashgd! altinda yer
verilmistir.]
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(159) Tespit 65

ARMA'da ve YPR LOJISTiIK'de yapilan yerinde incelemede elde edilen 243
katilimcinin oldugu “Gergek Birlik” adinda Whatsapp grubunda yapilan yazismalarda
su ifadelere yer verilmistir:

GERCEK BIRLIK

[...]

(12.09.2018)

(.....) [MEHMET KUS NAKLIYAT]:
Merhaba arkadaslar

Grubumuz olarak liye sayimiz artmaktadir

Bu gruptaki arkadaglar dayanisma iginde olmazsak durumumuz iyiye
gitmemektedir suan Ki fiyatlar ile para kazandik diyorsak kendimizi kandiririz
bugtin lastik akaryakit s6fér maliyetleri vergi hepimizin (stiine binmig bir agir
yuktir

Bunun igin hep beraber hareket etmeliyizekonder gurubu ile de bu konulari
konusup beraber hareket etmeliyiz ekonder gurubu ile de bu konulari konugup
beraber hareket edip fiyatlandirma yapip

Gergek nakliye fiyatlari ¢ikarip magduriyetleri giderelim

Yoksa ne vergi borcu ne mazot ne lastik borcu biter

Biz sektor olarak daha iyi sartlarda yasamak bizim hakkimizdir
Saygilarimla.

(.....) [TOKYUREK]
(vukaridaki mesaj igin bagparmak yukari emojisi géndermigtir)

[.]

(.....) [DAG NAKLIYAT]:
Sayin bagkan kutluyorum seni kemalpasa (.....) lira olsun

[.]

(.....) [AKGUL NAKLIYAT] :

((.....) mesaji igin)

Aynen

Yazmakla olmaz toplanip konugsmak lazim

[..]
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(.....)[EGE SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK]

(alkis emojisi gbndermis)

[.]

(.....) [AKGUL NAKLIYAT]:
Bir hesap yapin araba hafta sonu elli tl kazanmigsa??

[.]

(.....) [MEHMET KUS NAKLIYAT]:

Arkadaglar bedava medava birakin gitmeyin

Bu igleri birakin

Dayanigma iginde olun

Bu grupta ucuz nakliyeci arkadaglari gruptan ¢ikaracagim
Herkes birlik icinde hareket etsin

[.]

(.....) [MEHMET KUS NAKLIYAT]:

Buglinkii yazima istinaden

Arkadaslarimla bilgi paylasimi geredi duydum.
Bizler bedavaci nakliye yapacak insanlar degiliz
bir toplum olarak burdan

Biitiin arkadaslara

Sesleniyorum

Bende ekonder lyesiyim

Konteyner tasimaciligi

Acik ylik tasimaciligi yapiyorum

Akaryakit artigi maliyetlerimizi arttirdi.firmalara teklif verirken maliyetlerimizi
yansitmaya kalktigimizda araya kendini bilmez nakliyeci gecinen kisiler ¢ikip
fiyat kiriyor liste fiyati bile su anda bizim maliyetlerimizi karsilamiyor blyiik
gecinen bazi nakliyeciler sirtimizdan inmiyor kepge ile alip ¢ay kasigi ile
veriyor kordonda denize karsi kadehini kaldiriyor

Gelin bu ise bi son verelim

Tek tek ¢i arkadaslar diyorlar bizlere biz olmasak hi¢bir nakliyeci ayakta
kalamaz Kemalpasa ya
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Cigliye (.....)

Gaziemir (.....)

Arayan nakliyecilere bu fiyatlari verin

pazartesiden itibaren rakamlar bu sekildedir

yineden sizlere diyorum

Gemi su aliyor

Batarsa hepimiz batariz

Bedava fiyat yazanlari bu saatten sonra guruptan g¢ikariyorum
Ekonder dernegdine kayit olup dernek ¢atisi altinda birlegilsin
Ama sunuda demek istiyorum

Kul hakki yiyen kim olursa olsun ALLAH iki yakasini bir araya getirmesin
Saygilarimla

[...]
[Bu yazismanin tarihi tespit edilememistir.]

(.....) [AKSU]:
Az kaldi (.....) abi bu bedevacilarin sonu yakindir biraz daha sabir

[.]

(.....) [AKSU]:

Hic bile hayal deyil abi yaprak dékiimdii basladi biraz daha béyle devam ederse
bu isi yapan yapmayan belli olacak abi basladi bedava calisanlar satilik ¢cekici
Dorse demeye biraz daha sabir abi

(160) Tespit 66

YILMAZ KARDESLER’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve YILMAZ
KARDESLER calisani (.....) ile (.....) arasinda gecgen, 06.09.2018 tarihli ekinde
“EKONDER TAVSIYE LISTESi 01062018 son.XLS”isimli dosya bulunan “/zmir Giincel
Fiyat Listesi” konulu yazismada su ifadelere yer verilmigtir:

“(.....) abi merhaba;
Yeni listemiz ektedir;duyarliligina hayran kaldim ab;cok saol”
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(161) Tespit 67

KARATAS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve (.....) Lojistik Operasyon $efi

(....)ile

Glincel

KARATAS calisani (.....) arasinda gecen 06-10.09.2018 tarihli ve “izmir
Fiyat Listesi.” konulu yazigmada su ifadelere yer verilmistir:

Glincel Fiyat listesini atabilir misin ?

Saygilarimizla/ Kind regards”

(...

):

“Hatirlatmadir

Saygilarimizla/ Kind regards”

..... ) “Merhaba,

Fiyat listemiz ektedir.

Ekte gbndermis oldugumuz liste mazot zammi gelmeden énceki listedir.

Bilginize.”

(162) Tespit 68

ATLAS’

ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve “EKONDER OPERASYON” isimli

Whatsapp grubunda su ifadelere yer verilmistir:

(12.09.2018)
(.....) [SERHAT LOJISTIK]:
Arkadaslar selamlar,

Bizler yaklagik olarak 1 yil kadar énce dernek c¢alismalarimiza baslarken
sektériimiizdeki sikintilara bir nebzede olsa ¢b6zim bulmak ve c¢alisma
sartlarimizi olabildigi kadar iyilestirmek adina yola ¢iktik. Sahsi menfaatleri
degilde hepimizi memnun edecek ¢bziimler aradik. Bu yolda bazi
arkadaglarimiz is kayiplarina bile ugradilar lakin dik durmaya ¢alistik.

O glnlerde dernek calismalarimizi baltalamaya c¢alisan biz navlunlari nasil
yukari cikartirizi tartisirken bize ayak direyen, tiim cadrilarimiza ragmen
dernegimiz g¢atisi altina girmeyip diiglik (cretlerle ¢calismaya devam eden ve
hatta dernegimiz ¢atisi altina girmeyip dislk (cretlerle ¢calismaya devam eden
ve hatta dernegimiz grubunu ti’ye alip farkli isimlerle gruplar kuran arkadaslar
gecte olsa ettiklerii zararlarin farkina varmiglardir. Bugiin zamaninda bizim
aleyhimize paylasimlar yapan watsapp gruplarina zarar ettikleri birlik olup bu
zor zamanlari beraber agmalari gerektigi, bu fiyatlarla yakinda batacaklari...
gibi gibi sbylemlerde bulunup ekonder dernegimizle bir araya gelip izmir
piyasasinda beraber hareket etmek istediklerini yazmiglardir. Arkadaslarin
bize zarari yaklagik 9 aydir oturtamadigimiz fiyat politikasi olmugtur. Gegte
olsa onlara bir glinaydin derken bizlerin gahislarla oturup konusacak
birseyimiz olmadigini, kimseylede sahsi bir sikintimizin olmadigini belirtir.
Tuzel bir kigilik olan dernegimizin adresinin belli oldugunu, gecte olsa kendine
gelen ve aramiza katilmak isteyen herkese kapisinin agik oldugunu belirtiriz.
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Bu minvalde kurulus amacimizin ne kadar dogru oldugunu ilk kuruldugumuz
giinden beri anlayip destek olan herkesede tesekklir ederiz.

Ekonder Yénetim Kurulu.
(163) Tespit 69

KC LOJiSTiK’te yapilan yerinde incelemede elde edilen ve DENLOG calisani (.....)
tarafindan KC LOJISTIK calisani (.....) génderilen ve bilgi kisminda KC LOJISTIK
calisanlari (.....) ve (.....) ile DENLOG c¢aliganlari (.....) ve (.....) bulundugu 13.09.2018
tarihli ve “RE:i¢ nakliye tarife degisikligi” konulu yazismada su ifadelere yer
verilmektedir:

(.....):
“Merhaba (.....) bey, (.....) bey

Abi diin ve bugiin migteri ziyaretlerimde yeni fiyatlarla ilgili gbériismelerim
sonucunu aynan aktariyorum.

(.....) bey der ki; benim tasima anlasmam yilliktir ve olacak ise bile ben ézel
fiyat istiyorum yillik ortalama min 250 arag ylikliiyorum der ve bu ay gelebilecek
zamli higbir faturayi kabul etmiyorum der.

(.....) bey; abi bu fiyatlarla bu duragan piyasada olasi is b6lmeye veya alernatif
dusutnebilirim der.

(.....) hanim (.....) bey is yok ki sizde takip ediyorsunuz son1.5 ayda
taleplerimin nasil diigtigdni tekrar gbzden gecirelim der

(.....) bey; ben izmiri takip ediyorum nakliyeciler arasindaki birlik kararlarini
uygulamayip anlasmalari bozarak her firma kendi politikasini takip ediyor bu
fiyatlar ¢ok yliksek c¢lnkl piyasada abuk sabuk fiyatlar var bende sizin
emeklerinizin farkindayim ama (st middrlerim bunu kesinlikle kabul etmezler
diyorlar...”

(164) Tespit 70

ARMA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve ARMA calisani (.....) tarafindan
YILMAZ KARDESLER cgaligani (.....) gonderilen 21.09.2018 tarihli yazismada su
ifadelere yer verilmigtir:

(-....):

“Son dénemde lilke genelinde dévizin ciddi hareketliliginden 6tiirii maalesef
basta motorin olmak (izere tim maliyetlerimiz inanilmaz boyutlarda artis
goéstermis olup, sadece bayram éncesi 16.08.2018 tarihinde motorine 60 kurus
gibi %11 civari eski dénemlerde neredeyse toplam bir yila yayilan astronomik
zam bir gecede yapildi. Bunun disinda yedek parcga, lastik, akd, karoser tarzi
teknik maliyetler bunlara ilave finansman giderleri vb. tiim kalemler buna
paralel ayni sekilde artis gosterdi.
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Maalesef ¢ok ciddi boyutlarda artis gbsteren bu maliyetler karsisinda bizlerde
Su anda ayakta kalma, mevcudu koruma miicadelesi veriyoruz. Sizden talep
ettigimiz ise klasik bir fiyat artisi degdil .. Cok ciddi sekilde artan maliyetlerimize
karsilik gelen rakamin bir kismidir. Fiyatlarimizda belirtilen sebeplerden 6tiirti
asagidaki sekilde bir revizyona gitme durumumuz sz konusu olacaktir.

Anlayisiniza siginarak fiyatlamayi bilgi ve degerlendirmenize sunduk.

Saygilarimla,”
(165) Tespit 71

FUAT TASIMACILIK’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve (.....) galiganlari
(o) (), (), (o), () ile YAPAROGLU galisanlar (..., (... )arasinda gegen
daha sonra ise yazismaya iliskin cevabin YAPAROGLU calisani (.....) tarafindan,
FUAT TASIMACILIK calisani (.....) gonderildigi 26-27.09.2018 tarihli, “RE:
O1.10//1H(.....)///1*20DC///NEMPORTLIMAN///82203266/////40011947" konulu
yazismada su ifadelere yer verilmektedir:

Telefon gbériismemize istinaden gilincel motorin fiyatlari ve artan maliyetler
sonucunda Denizli fiyatimiz asagidaki gibidir.

Glizergahlar | Al SANCAK-

ALSANCAK ALSANCAK-ALIAGA | ALIAGA-ALIAGA

DENIZLI (....) (....) (.....)

DENIZLI
ORG. (o) (o) ()

Siz duruma gére %5-%10 asagisi kullaniyorsunuz.”

Fiyatlari siz mi belirliyorsunuz? Kendi listenizi mi olusturdunuz? Bildigim
kadari ile birliginizin liste fiyatr mi uyguluyorsunuz? Bu uygulamanizdan
herkesin haberi var midir ?

Belirttiginiz fiyatlari kabul etmemiz mimkiin degildir. Denizli fiyatimiz bu ig
igin (.....) ‘dir.

“(.....) abi merhaba
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Fiyat politikaniz bildigim kadari ile piyasa neyse o sekildeydi fakat asagida
gordligim kadari ile farkli bi uygulamaya(bireysel olarak fiyat politikasi)
ybnelmissiniz. Bu konuda da kati ve sert tavriniz birkez daha bizi hayal
kirikhigina ugratti.bizleri ayni is kolunda ¢alisan ig ortagi, lojistik partner olarak
gbérmediginizi, bizleri misteri konumunda tuttugunuzu ddgliinmekteyiz.

Bu konular hakkinda bilgi verebilir misin ?

*(.....) S6yleki bir yillik stireci bizden daha biliyosun fiyatlarla ilgili ve ézellikle
son 5 aydir enflasyon ve diger ortamlari hep beraber yasiyoruz

*fiyat sormamiz mi hata? Cok zamanlar sormadan ve zarara bile
yaptigimizi,19/8/2011 den bu gine (.....) ve (.....) ana tedarikgilerden biri
oldugumuzu son 3 yil bos ve doluda sinirsiz hizmet ve fiyat konusmadan
gittigimizi biliyosunuz son bir yildir da diger nakliyecilerle bizim nasil isimizi
organize ederek bitirdiginizi de gérdiik

*Kendi listenizi mi olugturdunuz? evet kendi listemizi olusturduk ¢linki artan
maliyetlere gére fiyat polittkamiz var bunlarida size liste degil ne yapilabiliri
soruyoruz

* Bildigim kadari ile birliginizin liste fiyati mi uyguluyorsunuz? Birligimizin liste
fiyati yok tavsiye fiyati var su an fiincel oda yok biz kendi fiyatlarimizi
ilerliyoruz

* Bu uygulamanizdan herkesin haberi var midir?Herkesin neden haberi
olmasina gerek var ?

* Belirttiginiz fiyatlari kabul etmemiz mimkiin degildir. Mimkiin olamiyosa
verebilecegin fiyati séylersin bizde yapip yapmayacagimizi sana bildiririz.

*(bireysel olarak fiyat politikasi) yonelmissiniz yukarida yazdim

* Bu konuda da kati ve sert tavriniz birkez daha bizi hayal kirikligina ugratti
bu konuda bbéyle degiliz bir diinya yazisma ve konugsma var bunla ilgili ayrica
siz...bunun altindaki nedenleri bizde biliyoruz sizde

*ayni ig kolunda ¢alisan is ortadi, lojistik partner olarak gérmediginizi, bizleri
mlisteri konumunda tuttugunuzu dlsinmekteyiz. Sizin gérmek istemedigizi

farklililagtirarak olaylari baska yerlere cekerek yukarida belirttigim gibi
anliyosundur her halde ayrica hem ig ortagi hemde mdiisterimizsiniz

Bu kadar agikima yeterlimidir
(166) Tespit 72

KAYABASI NAKLIYAT’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve KAYABASI
NAKLIYAT galisani (.....) tarafindan (.....) isimli kisiye génderilen, konusu “Fiyat listesi”
olan ve ekinde “EKONDER TAVSIYESI.XLS” dosyasi olan 10.10.2018 tarihli e-
postada su ifadelere yer verilmistir:

94/198



21-11/155-64

(.....):

“Merhaba (.....) abi,

Fiyat listesi ektedir.

lyi Calismalar Dilerim.”
(167) Tespit 73

YILMAZ KARDESLER’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve (.....) Operasyon
Yoneticisi (.....) tarafindan YILMAZ KARDESLER calisani (.....) gonderilen,
19.10.2018 tarihli “Tedarikgi Listesi” konulu yazismada su ifadelere yer verilmistir:

“.....) merhaba ,
Bize dernek ‘in uyguladigi fiyat iletir misin ?
Son attigin liste Pantrans ’in olmasini istedigin liste saniyorum. Uygulamaya
konulan degil.”
(168) Tespit 74

CETBAY’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve CETBAY calisani (.....)
tarafindan (.....) isimli kisiye génderilen 02.11.2018 tarihli e-postada su ifadelere yer
verilmigtir:

(.....):

“.....) Bey Merhabalar;

Telefon gériismemize istinaden;izmir nakliyeciler dernedinin 3 ay énce

yurdrlige koydugu liste fiyatlari asagidaki gibidir;

Izmir-Nazilli-izmir: (.....)

Izmir-Nazilli-Aliaga: (.....)

Aliaga-Nazilli-Aliaga: (.....)

Bu fiyatlarin igine indirme bindirme,depolama,liman aktarma dabhildir.

Anlayisiniz ve isbirliginiz i¢in simdiden tesekkdir eder iyi ¢galismalar dilerim.”
(169) Tespit 75

YILMAZLAR PETROL’de yapilan yerinde incelemede “/IZMIR BIRLIK KARARI 2017
isimli 03.11.2018 tarihinde silindigi anlagilan Excel dosyasinin kisayolu bulunmustur.

(170) Tespit 76

CEYHAN KARDESLER'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve CEYHAN
KARDESLER cgalisani (.....) tarafindan (.....) galisani (.....) gdnderilen 16-19.11.2018
tarihli “tpi yeni fiyatlar” konulu yazigsmalarda su ifadelere yer verilmigtir:

“Abi Selam

[zmir liman — Sasali ~ (.....)

Aliaga liman — Sasali (.....)
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Aliaga farki (-.nnn)
Stitgdiler farki (.....)
Saygilar;”

(.....)

“Selamlar,

Kooperatif fiyat listesini génderebilirmisiniz.”
Tespit 77

FIDANLAR'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve FIDANLAR calisani (.....)
tarafindan kime yollandi§i tespit edilemeyen 21.11.2018 tarihli, “FW: izmir Fiyat
Listesi” konulu ve ekinde “Yeni Microsoft Excel Calismasi” ve “EKONDER TAVSIYE
LISTESF bulunan e-posta elde edilmistir.

.3. ilgili Pazar
1.3.1. Sektore iliskin Bilgiler

Tanim olarak konteyner tasimaciligi; bir cesit degistirilebilir yUkleme kabi olan
konteynerlerin iki yer arasinda muhtelif tasitlar kullanilarak tasinmasi olarak ifade
edilmektedir. Konteynerlerin en Oonemli Ozellikleri tamamen standart Olculerde
uretilmeleri, fiziksel Ozellikleri sebebiyle ayni anda birden farkli tirde mallarin
tasinmasina olanak saglamalari ve birgok kez kullanilabilecek yapida olmalaridir.
Boylece tagimacilik sirasinda mevcut olan hacim maksimum diuzeyde kullaniimakta ve
mallara zarar gelmeden, az masrafli ve etkin bir sekilde tasima yapilmasi
saglanmaktadir. Konteynerler dizenli bir sekilde istiflenerek ya da tek baslarina
ucaklarla, kara yolu araglariyla, gemilerle ya da trenlerle bir yerden baska bir yere
tasinabilmektedir.

Konteyner tasimaciligi en fazla deniz yolu tasimaciliginda kullaniimaktadir. Dinya
Uzerinde yapilan uluslararasi tagsimanin buyuk bir kismi deniz yolu ile yapilmakta
ve deniz yolu ile yapilan tasimaciigin da yaklasik %85’lik kisminda konteyner
kullaniimaktadir.

Sorusturma kapsaminda incelenen tesebbusler deniz yolu tagimaciliginda kullanilan
konteynerin kara yolu ile ilgili limanlara veya bu limanlardan alinarak musteriye
ulastirilmasi faaliyetini yiriitmektedir. ithalat tasimalari sirasinda, genellikle limandan
alinan dolu konteyner musteriye ulastirimakta, konteyner bosgaltildiktan sonra bos
konteyner geri limana gotiriimektedir. inracatta tagimalarinda ise genellikle limandan
alinan bos konteyner musteriye goturilmekte ve dolu konteyner limana tasinmaktadir.
Dolayisiyla belirli bir istikamette sunulan hizmet, dodasi geregi iki yonlu (gidig-donus)
olarak sunulmaktadir. Kimi durumlarda, Alsancak Limanrndan alinan konteyner
musterinin adresinde bosaltildiktan sonra geri Alsancak Limani’na géturulmeyip Aliaga
Limanr’na birakilabilmektedir. Bu nedenle tagima hatlar “Alsancak Limani- Musteri
Adresi — Alsancak Limani”, “Alsancak Limani- Musteri Adresi — Aliaga Limani” veya
“Aliaga Limani - Musteri Adresi — Aliaga Limani” seklinde olabilmektedir.

izmir limanlari ile Tirkiye'nin gok gesitli bélgeleri arasinda kara yolu yiik tagimacilig
yapiimaktadir. Bu bélgelerin basinda izmir ili ve cevresi, Manisa ve Aydin illeri
gelmektedir. Genellikle en yogun tasimacilik yapilan noktalar Cigli, Kemalpasa, Torball
ve Manisa’da yer alan organize sanayi bélgeleridir. Bunlarin haricinde izmir ile
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istanbul, Usak, Denizli, Eskisehir, Ankara, Mersin gibi iller arasinda yiik tagimacilig
yapilmaktadir.

Karayolu konteyner tasimaciligi o6zmal araglarla yapilabildigi gibi baska
tesebbuslerden arag kiralamak suretiyle de gerceklestirilebilmektedir. Karayolu
konteyner tagsimacisi tesebbusler belirli bir komisyon Ucreti kargiliginda birbirlerinden
ara¢ kiralayarak buyuk hacimli tasima iglerini daha kuguk oOlgekli konteyner
tasimacilarina tasere edilebilmektedirler. Tesebbusler buyuk hacimli tasima islerini
gerceklestirebilmek igin bu yontemi secgebilecegi gibi bazi durumlarda sadece daha
karli oldugu igin 6zmal araglari ile tagima isini yapmak yerine diger tesebbuslerden
arag kiralayabilmektedir. Bunun yani sira, herhangi bir 6zmal araca sahip olmaksizin,
yalnizca aracihk faaliyeti yapmak suretiyle konteyner tasimaciigr faaliyeti
gercgeklestirmek mumkuandur. Karayolu Tagsima Yonetmeligi uyarinca R1 ve R2 gibi
yetki belgelerine sahip olan tagima igleri organizatorleri K1 yetki belgesine sahip olan
gercek veya tuzel kigi tegebbusler ile anlagsmak suretiyle 6zmal araca sahip olmaksizin
konteyner tagimaciligi faaliyetini gerceklestirebilmektedir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanli§i tarafindan yayimlanan Kara Yolu
Tasima Yonetmeligi uyarinca, yurtici esya tasimaciligi veya hususi tasimacilik
yapacak gercek ve tuzel kigilere K turu yetki belgesi verilmektedir. Ticari amagla esya
tasimaciligi yapacaklara K1 yetki belgesi verilmektedir. K1 yetki belgesi i¢in bagvuran;

- gercek kigilerin en az, 1 birim tasit ve 25 tonluk asgari kapasiteye sahip olmalari,
- tlzel kisilerin en az, 2 birim tasit ve 50 tonluk asgari kapasiteye sahip olmalari,

gerekmektedir.

K1 yetki belgesinde yalnizca 6zmal tasitlarin kaydi yapilmaktadir. K1 yetki belgesi
sahipleri, egya tasimalarinda teslim alma noktasi ile teslim etme noktasi arasinda
makul bir tagsima ve teslimat suresi taahhudinde bulunmak ve taahhut ettikleri sure
icinde esyayi yerine ve alicisina ulastirmakla yukumladurler.

.3.2. ilgili Oriin Pazar

Dosya konusu hizmetin izmir limanlarindan kara yolu ile konteyner tasimaciligina
iligkin oldugu dikkate alinarak, ilgili Grin pazarinin “kara yolu ile yapilan konteyner
tasimaciligi hizmetleri pazar” olarak belirlenebilecegi ancak dosya kapsaminda
yapilacak degerlendirmeleri etkilemeyeceginden ilgili Urin pazarinin belirlenmesine
gerek duyulmamistir.

1.3.3. llgili Cografi Pazar

Dosya konusu bakimindan ilgili cografi pazarin “izmir limanlari ¢ikisli ve varisl kara
yolu glzergahlar” olarak belirlenebilecegi ancak dosya kapsaminda yapilacak
degerlendirmeleri etkilemeyeceginden ilgili cografi pazarin belirlenmesine gerek
duyulmamistir.

1.4. Degerlendirme
1.4.1. Tespitlere iliskin Degerlendirmeler
Dosya kapsaminda elde edilen belgelerden, izmir karayolu konteyner tagimacilig

alaninda faaliyet gésteren 71 tesebbuiisiin “izmir Nakliyeciler Birligi”, “izmir Nakliyeciler
Dernegdi” ve “EKONDER?” gibi zaman icerisinde degisen adlar altinda bir araya gelmek
suretiyle fiyat tespiti yaptiklari ve tespit edilen bu fiyatlari uygulamayi amacladiklari

gorulmektedir. Bunun yani sira, s6z konusu fiyat anlasmasini devam ettirebilmek adina
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tesebbuslerin birbirlerinin masterilerine daha uygun teklif sunmayacaklari konusunda
da uzlagsmaya vardiklari goérilmektedir. Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem
ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétuye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina
iliskin Yonetmelik'te (Ceza Yoénetmeligi) “Fiyat tespiti, misterilerin, saglayicilarin,
bolgelerin ya da ticaret kanallarinin paylagiimasi, arz miktarinin kisittanmasi veya
kotalar konmasi, ihalelerde danisikli hareket konularinda, rakipler arasinda
gerceklesen, rekabeti sinirlayici anlagsma ve/veya uyumlu eylemler” kartel olarak
nitelendiriimektedir. Bu bakimdan, sorusturma kapsaminda tespit edilen fiyat tespiti ve
musteri paylasimi anlagsmasinin kartel niteligi tasidigi degerlendirilmistir.

(182) Asagidaki bélimde ise, ilgili tespit bashgl altinda yer verilen yazigsmalara kisaca
deginildikten sonra varsa tesebbuslerin tespit 6zelindeki savunmalarina yer verilecek
ve her bir tespite iliskin degerlendirmelerde bulunulacaktir. “Savunmalarin
Degerlendiriimesi” bagligi altinda yer verilen savunmalara ise her bir tespit 6zelinde
tekrar degerlendiriimeyecektir.

1.4.1.1. Tespit 1’e iliskin Degerlendirme

(183) Tespit 1 basligi altinda yer verilen ve OZSOYLU caligani (.....) ile OZSOYLU’dan fiyat
talep eden potansiyel musterisi (.....) arasinda gecen yazigmalarda (.....) yetkilisinin
“(fiyatda yardimci olacagini bildirdi ki ben bunu 325+kdv olarak dikkate aliyorum)”
ifadesi tUizerine OZSOYLU yetkisinin “...yeni aldigimiz toplantidaki kararlar neticesinde
(taban fiyat uygulamasi nedeniyle (.....)den asagida yapamam bu sartlar uygunda
sevkiyati yaparim” dedigi gorulmektedir. Yazisma icerigine bakildiginda musterinin
(.....)uzerinden indirim almayi beklerken OZSOYLU tarafindan yapilan fiyat teklifinin
taban fiyat uygulamasi gerekge gOsterimek suretiyle (.....) olarak yapildigi
anlagiimaktadir. Ayrica 18.07.2016 olan yazigma tarihi dikkate alindiginda,
tesebbuUsler arasinda gergeklestirilen ilk toplantinin 18.07.2016’dan 6nceki bir tarihte
gerceklestirildigi ve bu toplantida taban fiyat olusturulmasi yéninde karar alindigi
anlasiimaktadir.

(184) Yazisma igeriginde soz konusu toplantinin katilimcilarina, yeri ve zamanina iligkin agik
bir bilgi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, OZSOYLU’nun da aralarinda bulundugu
karayolu konteyner tasimaciligi faaliyeti gosteren cesitli tesebbulslerin aralarinda
anlasarak fiyat tespitinde bulunduklari anlagilmaktadir. Bu ¢ercevede, OZSOYLU’nun
izmirde karayolu konteyner tasimaciliyi faaliyeti gosteren tesebbiisler tarafindan
olusturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi
degerlendiriimektedir.

1.4.1.2. Tespit 2’ye iligkin Degerlendirme

(185) Tespit 2’de yer verilen e-posta silsilesinin basinda tesebbusler tarafindan kurulmasi
planlanan bir lojistik derneginden bahsedilmektedir. Dernek avukati (.....) heniz
kurulma asamasinda olan EKONDER’in amagclarinin belirlenmesi noktasinda goris
talep etmekte ve ilgili e-postaya cevaben OZTURK KIRSEHIR tarafindan génderilen
e-postada kurulacak olan dernegin amaglari arasina “TASIMA UCRETLERININ yurt
ve bélge diizeyinde MUSTEREKEN tespit ve KONTROLUNUN gergeklestirilebilmesi”
maddesinin eklenmesi onerilmektedir. Bu dogrultuda idari birimlerle iletisime gegilmesi
ve gereken duzenlemelerin yapilmasi igin aksiyon alinacagi ifade edilmektedir.

(186) ARMA tarafindan yapilan savunmada, tespite konu yazismanin dernek kurulusuna ve
amacina dair dernekte kayitll tim e-posta adreslerine atildigi ve dernek kurulus
amagclarina ait Uyelerden gorus istendigi, kanuni sinirlar dahilinde olan normal bir
yazisma oldugu, avukat ile dernek Uyeleri ve dolayisi ile muvekkilleri arasindaki
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yazismanin avukat-muvekkil gizliligi ilkesi kapsaminda degerlendiriimesi gerektigi
ifade edilmistir.

ARSLAN tarafindan yapilan savunmada, tespite konu yazismada yazisma
taraflarindan biri tarafindan tasima Ucretlerinin tespit ve kontroli amaciyla kamu
makamlari nezdinde girisim yapilmasinin da dernegin amaglari arasina alinmasinin
teklif edildigi, bir tesebbls birliginin kamu makamlari nezdinde lobi c¢aligsmalari
yurutmesinin 4054 sayili Kanun'a aykirilik teskil etmedigi ifade edilmigtir.

Tespite konu yazismanin 29.07-02.08.2016 tarihleri arasinda, EKONDER’in
kurulmasindan énce gerceklestirildigi gérilmektedir. Yazisma kapsaminda, OZTURK
KIRSEHIR tarafindan rakipler arasinda fiyat tespit edilmesi hususunun dernegin
amaclari arasinda yer almasi teklif edilmektedir. Ayrica, s6z konusu fiyat tespitinin yurt
ve bdlge duzeyinde yapiimasi 6nerilmektedir. S6z konusu ifadeler, fiyat anlagsmasinin
Dernek bunyesinde sinirli kalmayarak daha genis Olgekte uygulanmasi yonundeki
tesebbus iradesine isaret etmektedir.

Savunmalarda da belirtildigi Uzere tesebbuslerin idari birimlerle iletisime ge¢cmek
suretiyle lobi ¢calismasi yapmasi veya fiyat belirlenmesi hususunda idari mercilerden
gorus almasi gibi eylemler tek basina rekabet ihlali olarak nitelendiriimemektedir.
Ayrica, OZTURK KIRSEHIR tarafindan dernek amaclari arasina eklenmesi teklif
edilen musterek fiyat tespitine iliskin maddenin Dernek amaglari arasina eklendigine
iligkin bir bulguya ulagilamamistir. Ote yandan, s6z konusu yazisma Tespit 4 bashg!
altina verilen ve tesebbuslerin 16.08.2016 aksami kendi aralarinda bir toplant
gerceklestirerek taban fiyat belirleme konusunda c¢alisma yaptiklarini gésteren yakin
tarinli belge ile birlikte degerlendirildiginde, musterek fiyat tespiti ydonuindeki iradenin
kartel tarafi diger tesebbusler tarafindan da kabul gérdigu ve uygulamaya konuldugu
anlagilmaktadir. Keza, OZTURK KIRSEHIR tarafindan fiyatlarin mistereken tespit
edilmesi yonundeki 6neriye yonelik olarak, e-posta silsilesindeki diger tesebbuslerden,
Dernek yonetim kurulu Uyelerinden veya Dernek avukatindan bu 6neriyi reddeden bir
yanit gelmedigi gorilmektedir. Dosya kapsaminda asagida “E-Postalara Cevap
Verilmedigi Yonundeki Savunmanin Degerlendiriimesi” bashgdi altinda yer verilen
aciklamalar c¢ercevesinde ilgili tesebbulslerin fiyat anlasmasina taraf oldugu
degerlendiriimektedir. Bu nedenle, yapilan faaliyetlerin lobi faaliyeti oldugu
gerekgesiyle hukuka uygun oldugu yonundeki savunmanin kabul edilemeyecedi, e-
posta silsilesinde yer alan tesebbuslerin fiyat tespiti yapmak suretiyle 4054 sayili
Kanun’u ihlal ettigi sonucuna ulagilmistir.

Rekabetin ihlal ediimesine yol agan ifadelerin OZTURK KIRSEHIR tarafindan dernek
tiyesi tim tesebbuslere atildigi, Avukat (.....) ise OZTURK KIRSEHIR'in degil Dernegin
avukati oldugu dikkate alindiginda s6z konusu yazismalarin avukat muvekkil gizliligi
kapsaminda degerlendirilemeyecegi anlasiimaktadir. Bu nedenle, yazigsmalarin avukat
muvekkil gizliligi kapsaminda oldugu yonundeki savunma da kabul edilmemistir.

Bu cergevede, e-posta grubunda yer alan OZSOYLU, PANTRANS, OZTURK
KIRSEHIR, GENC CELIK, EKINCIi VE EKC LOJISTIKTEN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK, NURNAK, YPR LOJiSTIiK, CANSUR, YILMAZ KARDESLER, BALAKAR,
EGE SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK,
YANARDAG LOJISTIK, 1izGi, KOL NAKLIYAT, BORKONT, YAPAROGLU,
GULTEKIN, YILMAZLAR PETROL, ARMA, ISMAIL KAYA, KARATAS, SERHAT
LOJISTIK, UNKA, FUAT TASIMACILIK unvanli 24 tesebbiisiin izmirde karayolu
konteyner tagimaciligi faaliyeti gosteren tesebbusler tarafindan olusturulan kartele
taraf olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri degerlendirilmigtir.
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1.4.1.3. Tespit 3’e iliskin Degerlendirme

(192) Tespit 3 bashi@i altina yer verilen belge iceriginden 23.08.2016’da ikinci bir toplanti
gerceklestirildigi, yapilan toplantida maliyetlerin, sefer listesinin ve tesebbuslerin
iletisim bilgilerinin belirlenmesine iligkin c¢alisma yapildigi anlagiimaktadir. Bu
dogrultuda, GUNAYDIN tarafindan tesebbuslerin iletisim ve seferlerine iligkin bilgileri
tamamlamalari talep edilmektedir.

(193) Tesebbuslerden gelen savunmalarda, maliyet calismasi yapamayan ve tekel
olusturabilecek buyuk firmalar karsisinda rekabet edemeyen batma esigine gelen
tesebbusleri maliyet konusunda bilgilendirmek ve yardimci olmak amaciyla maliyet
calismasinin paylasildidi, Uyelerin sorunlarina ¢ézim bulunmaya ¢alisildigi, fiyatlarla
ilgili tavsiyede bulunulmadigi fiyat belirlemesi yapiimadigi ileri siralmektedir.

(194) Tespit 1, 2 ve 4 bagliklari altinda yer verilen belgelere bakildiginda 2016 yilinda e-
posta silsilesinde yer alan tesebbuslerin bdlge genelinde fiyat tespiti yapmak Uzere
hazirlik yaptiklari, bu kapsamda birbirlerinin maliyet, sefer listesi ve iletisim bilgileri gibi
bilgilerine ihtiya¢ duyduklari gérilmektedir. Asagida “E-Postalara Cevap Verilmedigi
Yonundeki Savunmanin Dederlendiriimesi” bashdi altinda yer verilen degerlendirmeler
dikkate alindiginda, maliyet ¢calismalarinin bilgilendirme amaciyla yapildigi ve fiyatlarla
ilgili tavsiyede bulunulmadigi yonundeki savunma kabul edilmemistir.

(195) Sayilan nedenlerde, Tespit 3 altinda yer verilen belgede adi gegcen YORULMAZOGLU,
GUNAYDIN, KOL NAKLIYAT, OZSOYLU, DOZTAS, ARSLAN, PANTRANS, SERHAT
LOJISTIK, YAPAROGLU, YILMAZLAR PETROL, YPR LOJISTIK, GULTEKIN,
ATLAS, KAYABASI NAKLIYAT, OZTURK KIRSEHIR, FUAT TASIMACILIK, ARMA,
ADAD, EKINCI VE EKC LOJISTIKTEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK,
BALAKAR, YESNAK, BORKONT, ISMAIL KAYA, YANARDAG LOJSITK, CEYHAN
KARDESLER, EGE SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK, SECKINLER LOJISTIK YILMAZ KARDESLER, NURNAK, UNKA,
KARATAS, EKSIOGLU, ULUPINAR, FIDANLAR, CIMEN ve HERNAK unvanli 36
tesebbiisiin izmirde karayolu konteyner tasimacili§i faaliyeti gésteren tesebbiisler
tarafindan olusturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettigi degerlendirilmistir.

1.4.1.4. Tespit 4’e iligkin Degerlendirme

(196) Tespit 4’'te YESNAK tarafindan gonderilen e-posta yer almakta olup “taban fiyat
belirleme konusunda 16.08.2016 aksami” bir toplanti gerceklestirildigi anlasiimaktadir.
Fiyat listesine ekleme yapmak isteyenlerin éncelikle PANTRANS ve YESNAK ile
iletisime gegmeleri gerektigi belirtiimektedir.

(197) SOz konusu tespit altinda yer alan yazismaya bakildiginda, cesitli tesebbuslerce taban
fiyat belirleme amaciyla toplanti gergeklestirdigi, bu durumun e-posta grubunda yer
alan tesebbuslere bildiriimek suretiyle bu tesebbuslerin de kendi fiyat dngorulerini ve
maliyetlerini belirleyerek bildirmeleri talep edilmektedir. Ote yandan, E-posta
grubunda yer alan tesebbusler, kendilerine gonderilen listeyi reddetmemigtir. Asagida
‘E-Postalara Cevap Verilmedigi Yonundeki Savunmanin Dedgerlendiriimesi” baglhgi
altinda yer verilen agiklamalar gergevesinde ilgili tesebbuslerin fiyat anlagsmasina taraf
oldugu degerlendirilmistir. Bu c¢ercevede, e-posta grubunda yer alan KARATAS,
YESNAK, DOZTAS, PANTRANS, GENC CELIK, EKINCi VE EKC LOJISTIK'TEN
OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK, NURNAK, YPR LOJiSTIK, YILMAZ KARDESLER,
BALAKAR, EGE SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK, YANARDAG, OZSOYLU, iZGi, KOL NAKLIYAT, OZTURK KIRSEHIR,
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YAPAROGLU, YILMAZLAR PETROL, ARMA, iISMAIL KAYA, BORKONT, FUAT
TASIMACILIK, CEYHAN KARDESLER, GUNAYDIN, ATLAS, TOPTAS, KAYABASI
NAKLIYAT, HLY ve ERCAN SERTEL-ALDIRMAZ unvanli 29 tesebbisiin izmirde
karayolu konteyner tagsimaciligi faaliyeti gosteren tesebbusler tarafindan olusturulan
kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri kanaatine
ulasiimistir.

(198) 1.4.1.5. Tespit 5’e iliskin Degerlendirme

(199) Tespit 5'te yer alan belge igeriginden, 03.09.2016 tarihinden 6énce GUNAYDIN
binasinda tesebbuslerin katildidi bir toplanti gergeklestirildigi anlagiimaktadir. Bu
toplantida alinan kararlara binaen tesebbuslerin maliyet ve sefer sayilarina iligkin
bilgilerini géndermeleri talep edilmektedir. GUNAYDIN tarafindan tesebbiislerden
talep edilen tablolarda tesebbuslerin fiyat bilgilerinin yani sira tim araglarinin ayni
guzergahta bir ay igerisinde kag¢ sefer yaptiginin bildiriimesi istenmektedir. ADAD
tarafindan bu e-postaya gonderilen cevapta ADAD’In maliyetlerine iligkin
GUNAYDIN’a bilgi verildigi gérilmektedir.

(200) ADAD tarafindan yapilan savunmada sofér maaslari ve maliyete iliskin tablolarin
EKONDER catisi altinda sektorel sorunlara ¢6zim getirmeye yonelik amacin bir
parcasi olarak paylasildigi, ADAD olarak tesebblslin faaliyetlerinde tamamen
bagimsiz olarak karar aldigi ve maliyetleri ¢ercevesinde is politikalarini saptadigi
belirtilmigtir.

(201) Tespit 5 bashdi altinda yer verilen yazigsmalara bakildiginda e-posta silsilesinde yer
alan tesebbuslerin bolge genelinde fiyat tespiti yapmak tzere hazirlik yaptiklari, bu
kapsamda birbirlerinin maliyet ve sefer sayisi gibi bilgilerine ihtiyag duyduklari
gorulmektedir. Tesebbusler arasinda maliyetlerin ve sefer listelerinin belirlenmesine
yonelik eylemlere iliskin degerlendirmelere “Tespit 3’e lliskin Degerlendirme” baglgi
altinda vyer verildiginden igbu tespite yonelik olarak tekrar degerlendirme
yapillmayacaktir. Bu noktada, ADAD tarafindan yapilan savunmanin kabul
edilemeyecedi, e-posta grubunda yer alan DOZTAS, GUNAYDIN, ADAD,
PANTRANS, SERHAT LOJISTIK, YAPAROGLU, YILMAZLAR PETROL, GULTEKIN,
OZTURK KIRSEHIR, ERCAN SERTEL-ALDIRMAZ, FUAT TASIMACILIK, ARMA,
KOL NAKLIYAT, YESNAK, ISMAIL KAYA, YANARDAG LOJISTIK, CEYHAN
KARDESLER, EGE SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER’'DEN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK, YILMAZ KARDESLER, GONULTAS, KARATAS, EKSIOGLU,
ULUPINAR, FIDANLAR, CIMEN, HERNAK, BORKONT, YORULMAZOGLU,
TOPTAS, ATLAS, BIRLIKTAN, EKINCIi VE EKC LOJISTIK'TEN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK, KAYABASI NAKLIYAT, NURNAK, OZAYTEKIN ve SECKINLER
LOJISTIK unvanli 36 tesebbiisiin izmirde karayolu konteyner tagimaciligi faaliyeti
gOsteren tesebbusler tarafindan olusturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayil
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri kanaatine ulasiimistir.

1.4.1.6. Tespit 6’ya iliskin Degerlendirme

(202) Tespit 6’da yer verilen belgede, GUNAYDIN tarafindan tesebbiislere génderilen e-
posta ve ekinde “09.70.2017 Tarihinde Glnaydin Grup binasinda yapilan toplanti
neticesinde olugturulan” 1zmir Nakliyeciler Birligi fiyat listesi yer almaktadir.

(203) SOz konusu tespit altinda yer alan yazismaya bakildiinda, cesitli tesebblislerce taban
fiyat belirleme amaciyla toplanti gerceklestirdigi anlasiimaktadir. E-posta grubunda yer
alan VIYA, GUNAYDIN, KC LOJIiSTIK, CARDAK, FUAT TASIMACILIK, KOL
NAKLIYAT, OZSOYLU, PANTRANS, OZTURK KIRSEHIR, YAPAROGLU, ARMA,
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YILMAZLAR PETROL, BORKONT, SERHAT LOJIiSTIiK, SECKINLER LOJISTIK ve
YANARDAG unvanli 16 tesebbiisiin izmirde karayolu konteyner tasimaciligi faaliyeti
gosteren tesebbusler tarafindan olusturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri degerlendirilmistir.

1.4.1.7. Tespit 7’ye iligkin Degerlendirme

(204) Tespit 7'de yer verilen e-postada, Tespit 6'da belirtilen 09.10.2017 tarihli _izmir
Nakliyeciler Birligi fiyat listesinin 10.10.2017 tarihinde SECKINLER LOJISTIK
tarafindan KAYABASI NAKLIYAT a iletildigi gértulmektedir.

(205) Asagida “E-Postalara Cevap Verilmedigi Yonundeki Savunmanin Degerlendiriimesi”
basligi altinda yer verilen aciklamalar gercevesinde SECKINLER LOJISTIK ile
KAYABASI NAKLIYAT'In fiyat anlasmasinin tarafi oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla SECKINLER LOJISTIK ile KAYABASI NAKLIYAT'In izmirde karayolu
konteyner tagimaciligi faaliyeti gosteren tesebbusler tarafindan olugturulan kartele
taraf olmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettikleri kanaatine
ulasiimistir.

1.4.1.8.Tespit 8’e iliskin Degerlendirme

(206) Tespit 8'de yer verilen belgede GUNAYDIN tarafindan yapilan maliyet hesaplamasi
tesebbulslerle paylasiimaktadir. Tesebbuslerin 09.10.2017°de bir araya gelerek
maliyetleri hakkinda mutabakata vardiklari anlagiimaktadir.

(207) ARSLAN tarafindan yapilan savunmada bu tip bir mutabakatin baglayiciliginin
bulunmadigi, tesebbus birligi faaliyeti ¢cercevesinde fiyat tespitinin standardize hale
getirilmesine yodnelik bir calisma yapildigi fakat tesebbuslerin maliyet kalemleri
Uzerinde anlasarak bunlari sabitlemelerinin dlgek, guzergah, arag parki ve sair isletme
maliyetleri acisindan farklilasmalari nedeniyle mimkin olmayacagi ifade edilmistir.

(208) GUNAYDIN tarafindan yapilan savunmada tesebbiisin dernek Uyeleriyle yaptigi
konugsmalarda her zaman bilgilendirici ve rekabetc¢i yapinin korunmasina yonelik
davraniglarda bulundugu, dernek Uyelerine yonelik olarak herhangi bir yaptirim ya da
tehdit unsuru iceren bir ifadede bulunulmadigi belirtilmistir.

(209) KC LOJISTIK tarafindan yapilan savunmada yazismanin igeriginin KC LOJISTIK
tarafindan olusturmadigi, tasima islemlerine ait gunlik maliyet rakamlarinin
bilgilendirme amagcli olarak paylasildigi, tesebbuslerin bir araya gelerek maliyetlere
hakkinda mutabakata vardiklarini iliskin somut veri bulunmadigi nitekim KC
LOJISTIK’in bdyle bir toplantiya katilmadigi ileri strilmastir.

(210) Tespit 8 bashdi altinda yer verilen yazismalara bakildiginda e-posta silsilesinde yer
alan tesebbuslerin bolge genelinde fiyat tespiti yapmak tUzere hazirlik yaptiklari, bu
kapsamda ortalama maliyet hesaplamasi yaptiklari gorulmektedir. Eskisehir igin
hesaplanan rakamlara gore Eskisehir'e yapilan tagimacilik maliyetinin (.....)TL olarak
hesaplandigi, listeye yazilan fiyatin da (.....)TL olarak belirlendigi ve bu islemlerin
mutabakat sonucu yapildigi ifade edilmektedir. Tesebbusler arasinda maliyetlerin ve
sefer listelerinin belilenmesine yonelik eylemlere iliskin dederlendirmelere asagida “E-
Postalara Cevap Verilmedigi Yonundeki Savunmanin Degerlendiriimesi” baglig
altinda vyer verildiginden igbu tespite yOnelik olarak tekrar degerlendirme
yapllmayacaktir. Bu noktada ARSLAN, GUNAYDIN ve KC LOJISTIK tarafindan
yapilan savunmalarin kabul edilemeyecegi, e-posta grubunda yer alan KC LOJISTIK,
GUNAYDIN, EYSEL, ViYA, ARMA, PANTRANS, OZTURK KIRSEHIR, YAPAROGLU,
YILMAZLAR PETROL, BORKONT, SERHAT LOJISTIK, SECKINLER LOJISTIK,
FUAT TASIMACILIK ve YANARDAG LOJISTIK unvanli 14 tesebbiisiin izmirde
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karayolu konteyner tagimaciligi faaliyeti gosteren tesebbusler tarafindan olusturulan
kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayii Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi
degerlendirilmigtir.

1.4.1.9. Tespit 9’a iliskin Degerlendirme

Tespit 9'da CARDAK musterisi (.....) firmasi ile gegen yazismada (.....)'nin “birlik”
tarafindan olusturulan fiyat listesini talep ettigi goértlmektedir., EKONDER’in
kurulmasindan ve resmi ismini almasindan 6nceki donemde “Birlik” olarak anildigi
tespit edilmistir. S6z konusu belgede musterinin, CARDAK tarafindan kendisine
sunulan fiyatin yaninda Birlik tarafindan olugturulan fiyatlari da gormek istedidi,
dolayisiyla Birlik blnyesinde olusturulan fiyat listesinin musterilere duyuruldugu
anlasilmaktadir. Bu c¢ercevede, so6z konusu fiyat listesinin uygulanmasinin
amaclandigi degerlendirilmigtir.

Tespit 9 altinda yer alan yazisma kapsaminda, CARDAK'in izmirde karayolu
konteyner tasimaciligi faaliyeti gosteren tesebbisler tarafindan olusturulan kartele
taraf olmak suretiyle 4054 sayih Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi kanaatine
ulasiimigtir.

1.4.1.10. Tespit 10’a iliskin Degerlendirme

Tespit 10°’da YAPAROGLU tarafindan SERHAT LOJiSTiK’e génderilen “IKONDER //
TALEP” konulu e-postada yayimlanan fiyat listesine iligskin olarak c¢esitli revizyonlarin
yapilmasi talep edilmektedir. Belgede, bos konteynerlere iliskin alim farkinin, Tire igin
yapilan kilometre hesabinin, Odemis ve Cigli/ Aliaga — Aliaga glizergahlari igin tespit
edilen fiyatlarin revize edilmesinin talep edildigi gorilmektedir. Ayrica, Odemis, Tire ve
Cigli igin belirlenen fiyatlara e-posta icerisinde yer verilmistir. Bunun yani sira, Ahmetli,
Aksaray, Aksehir, Armutlu, Cal, Can, Cesme, Dalaman, Egirdir, Elmali, Fethiye,
Gebze, Gemlik, Goélmarmara, Gordes, Kayseri, Kirkagag, Konya, Kosk, Kuyucak,
Lapseki, Milas, Mustafa Kemal Pasa, Saraykdy, Sarigél, Sasali, Seferihisar, Sivrihisar,
Sultandagi gibi il ve ilgelerin listeye eklenmesi talep edilen hususlar arasinda
sayllmaktadir.

S6z konusu tespit bashgi altinda yer alan yazismaya bakildiginda, YAPAROGLU ile
SERHAT LOJiSTIK’in izmirde karayolu konteyner tasimaciligi faaliyeti gosteren
tesebbusler tarafindan olusturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un
4. maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

1.4.1.11. Tespit 11°¢ iliskin Degerlendirme

Tespit 11’de OZTURK KIRSEHIR tarafindan tesebbiislere gonderilen 16.10.2017
tarihli e-postada Aliaga Kemalpagsa Aliaga guzergahinda fiyat dizenlemesi yapildigi
belirtiimektedir. Fiyat listesinin iZMIR BIRLIK KARARI bashgi ile goénderildigi
gorulmektedir. Dolayisiyla, s6z konusu fiyatlarin Dernegin kurulmasindan oOnce
belirlendigi anlagiimaktadir. Keza, Dernegin kurulmasindan sonraki donemde
olusturulan fiyat listesinin EKONDER basligi altinda paylasildigi tespit edilmistir.
Ayrica ARSLAN tarafindan yapilan savunmada “izmir Nakliyeciler Birligi ve benzeri
adlandirmalar EKONDER’in resmi olarak kurulmasi éncesinde, kuruculari tarafindan
benimsenen adlandirmalardir. Bir baska deyisle, ortada birden fazla olugsum dedgil,
Once tizel kigiligi olmaksizin, bilahare dernekleserek yola devam eden tek bir olusum
bulunmaktadir.” denilmektedir. Asagida “E-Postalara Cevap Verilmedigi Yonundeki
Savunmanin Degerlendiriimesi” bagsligi altinda yer verilen agiklamalar ¢ergevesinde
ilgili tesebbuslerin fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede, e-
posta grubunda yer alan ViYA, OZTURK KIRSEHIR, FUAT TASIMACILIK, GURIS,
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GUNAYDIN, PANTRANS, ARMA, YAPAROGLU, YILMAZLAR PETROL, BORKONT,
SERHAT LOJISTIK, SECKINLER LOJISTIK, YANARDAG unvanli 13 tesebbiisiin
Izmirde karayolu konteyner tasimacih§i faaliyeti gosteren tesebbisler tarafindan
olusturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi
sonucuna ulagiimigtir.

1.4.1.12. Tespit 12’ye iliskin Degerlendirme

(216) Tespit 12'de yer alan belgede, GURIS ile GURIS musterisi (.....) firmasi arasinda

gecen “Tasima fiyatlarimiz’ konulu ve 17.10.2017 tarihli yazismalarda GURIS
tarafindan iletilen fiyat listesinde yer alan fiyatlarin (.....) tarafindan oldukg¢a yuksek
bulundugu ve revize fiyat teklifi istenildigi goériilmektedir. Ote yandan, EKONDER’de
yapilan yerinde incelemede elde edilen, izmir Nakliyeciler Birligi tarafindan yayimlanan
ve 16.10.2017'den itibaren gegerli oldugu anlagilan “[zmir Nakliyeciler Birligi Tavsiye
Niteliginde Fiyat Calismasi-16102017” baslkh bir tavsiye fiyat listesi bulundugu
bilinmektedir. GURIS tarafindan 17.10.2017°de &nerilen fiyatlar 16.10.2017 tarihli
tavsiye fiyat listesindeki rakamlarla karsilastirildiginda (Tablo-1) Birlik tarafindan
yayimlanan fiyat listesi ile GURIS tarafindan sunulan fiyatlar arasinda birtakim
farkhliklar oldugu, liste fiyatlarinin birebir dnerilmedigi, 3 adet giizergahta GURIS'in
fiyatlarinin liste fiyatlarinin altinda kaldigi gériilmektedir. Ancak Birlik fiyatlari ile GURIS
tarafindan onerilen fiyatlarin birbirine yakin seyrettigi, izmir Cigli glizergahinda birebir
ortistigu ve Sdatculer farkinin Birlik listesinde belirlenen fiyat ile ayni oldugu
gorulmektedir.

Tablo-1: GURIS ve izmir Nakliyeciler Birligi Fiyat Karsilastirmasi

GUZERGAH GURIS FiYATLARI BIRLIK FIYATLARI FARK
(TL) (TL) (TL)

iZMIR MANISA

ALIAGA MANISA

iZMIR CIGLI

ALIAGA CIGLI

IZMIR PANCAR

ALIAGA PANCAR

SUTCULER FARKI

P P P P PR P
N — [~ |~ [~~~

Kaynak: Yerinde incelemelerde elde edilen belgeler

(217) S6z konusu belge igeriginde rakipler arasinda fiyat anlagsmasi yapildigina veya GURIS

tarafindan teklif edilen fiyatlarin s6z konusu fiyat anlasmasi baz alinarak
olusturulduguna iliskin acik bir ifade yer almamaktadir. Ote yandan, 17.10.2017 tarihli
olan bu belgenin 16.10.2017°’de Birlik kapsaminda olusturuldugu anlasilan fiyat
listesinden bir gun sonra musteriye iletildigi ve fiyatlara zam yapildigi gorulmektedir.
Nitekim (.....) calisganindan gelen cevapta yer alan ““(.....) HANIM NE YAPTINIZ
BOYLE FIYAT LISTELENIZ GERCEKTEN COK FAZLA ZAMLI OLMUS” seklindeki
ifadeye bakildiginda GURIS tarafindan uygulandigi disiinilen eski tarifeye kiyasla
yuksek fiyatlar teklif edildigi anlasiimaktadir. Keza, Tespit 11 bagligi altinda yer verilen
belge ekindeki “iZMIR BIRLIK KARARI.xIs” bagslikl fiyat listesine GURISte yapilan
yerinde incelemede de rastlanmigtir. Bunun yani sira, Tespit 19, 37 ve 46 bagliklari
altinda yer verilen belgeler kapsaminda GURIS’in EKONDER ve 71 tesebbis
tarafindan kurulan kartelin tarafi oldugu degerlendiriimektedir. GURIS tarafindan
masterisi (.....) iletilen fiyat teklifinin, rakipler arasinda fiyat listesi tespit edilmesinden
bir glin sonra yapildidi ve teklif edilen fiyatlarin hemen hemen Birlik fiyatlari seviyesine
cikarildigi gérilmektedir. Bu nedenle, GURIS’in rakiplerce tespit edilen fiyatlar
uygulamayi amagladigi, GURIS tarafindan sunulan fiyatlarin kendi karar mekanizmasi
kapsaminda rakiplerinden bagimsiz olarak belirlenmis fiyatlar olarak kabul edilmesinin
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hayatin olagan akisina aykiri oldugu degerlendiriimektedir. Bu gergevede, GURIS'in
izmirde karayolu konteyner tasimaciliyi faaliyeti gosteren tesebbiisler tarafindan
olusturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi
kanaatine ulasiimigtir.

1.4.1.13. Tespit 13’e iligkin Degerlendirme

Tespit 13'te yer verilen 18.10.2017 tarihli e-postada toplantilar sonucu kararlastirilan
‘IKONDER TAVSIYE EDILEN NAVLUN FIYATLARI 2017.xIs” baslikli fiyat listesinin
SERHAT LOJISTIK tarafindan tesebbusler ile paylasildigi goériimektedir.

E-posta grubunda yer alan tesebbusler, kendilerine gonderilen listeyi reddetmemistir.
Asagida “E-Postalara Cevap Verilmedigi Yonundeki Savunmanin Dederlendirilmesi
bashgi altinda yer verilen agiklamalar c¢ercevesinde ilgili tesebbuslerin fiyat
anlasmasina taraf oldugu degerlendiriimektedir. Bu ¢ergcevede, s6z konusu CANSUR,
SERHAT LOJISTIK, ANAKAYA, ARSLAN, KC LOJISTIK, ATLAS, ADAD, BORKONT,
BALAKAR, CEYHAN KARDESLER, CARDAK, DAMPER, EKINCI VE EKC
LOJISTIKTEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK, EYSEL, FUAT TASIMACILIK,
GUNAYDIN, KOL NAKLIYAT, EGE EKSPRES?’, KAYABASI NAKLIYAT, KARATAS,
NURNAK, YILMAZ KARDESLER, SECKINLER LOJISTIK, EGE SOYLEMEZLER VE
SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK, TOPTAS, ULUPINAR,
YANARDAG, YAPAROGLU, YILMAZLAR PETROL, OZTURK KIRSEHIR,
PANTRANS, YESNAK, OZAYTEKIN, AKSU unvanh 34 tesebbiisiin izmirde karayolu
konteyner tagimaciligi faaliyeti gosteren tesebbusler tarafindan olugturulan kartele
taraf olmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettikleri
degerlendiriimektedir.

1.4.1.14. Tespit 14°¢ iliskin Degerlendirme

Tespit 14’te yer verilen belgedeki 18.10.2017 tarihli ADAD i¢ yazigmasinda,
“IKONDER TAVSIYE EDILEN NAVLUN FIYATLARI 2017.xIs” isimli excel dosyasinin
paylasildigi ancak dogrudan bu listenin musterilere gonderilmemesi, fiyat listesinin
tesebbus antetli bir kagida basilarak musterilere gonderilmesi gerektiginin belirtildigi
gorulmektedir. Bu ifadeye gore, ADAD'’In rakipler ile ortaklasa tespit edilen fiyatlari
uygulamayi amagladigi anlagiimaktadir.

ADAD tarafindan yapilan savunmada, her sene guncellenen maliyet kalemlerinin
paylasiimasinin amacinin rekabeti engellemeye yonelik olmadigi, tesebbus
blnyesinde yapilan maliyet hesaplarinin mazot ve diger kalemlerde yasanan ani fiyat
degisimleriyle daha kisa zaman araliklarinda guncellendigi, kendileri digindaki bir
olusumun fiyatlarin belirlenmesinde bir etkisi olmadigi, sorusturma kapsaminda 6ne
surulen fiyat calismasinin da kendileri tarafindan olusturulmadigi belirtiimistir.

Belge iceriginden, rakiplerce tespit edilen fiyatlarin ADAD tarafindan uygulamaya
konuldugu ancak bu durumun ilk etapta musterilerce fark ediimemesi adina sz
konusu fiyat listesinin ADAD’In kendi belirledigi fiyatlarmig gibi davranilacaginin
planlandigi anlagilmaktadir. Bu bakimdan, ADAD’In izmirde karayolu konteyner
tasimaciligi faaliyeti gosteren tesebbusler tarafindan olusturulan kartele taraf olmak
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

1.4.1.15. Tespit 15°¢ iliskin Degerlendirme

Tespit 15'te yer verilen belgede 18-30.10.2017 tarihleri arasinda KC LOJiST_iK ile
DENLOG arasinda gegen yazismalara yer verilmistir. Bu yazismalarda KC LOJISTIK

2T EGE EKSPRES’in durumuna iliskin agiklamalara Savunmalar kisminda yer verilmistir.
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tarafindan, izmirde bir nakliyeciler birliginin kurulacagi ve yapilan hazirlik
toplantilarinda Denizli igin fiyat belirlendigi, fiyatlarin olmasi gereken seviyeye
cekilmesi gerektigi, yapilan toplantida nakliyecilerin mugterilerine fiyat artiglarini
bildirme karari aldigi ve birbirlerinin musterilerini almaya galismayacaklari yontunde
beyanda bulunduklari, 01.11.2017'den itibaren “herkesin” yeni fiyat listesini
uygulayacagi, KC LOJISTIKin de bu fiyatlara gegcmeye calismasi gerektigi ifade
edilmistir.

DENLOG tarafindan yapilan savunmada, tespite konu yazismada DENLOG’un e-
postanin gondericisi olan tesebbusin mugsterisi konumunda bulundugu, e-postaya
verilen cevabin birlige destek olarak algilanmasinin yanlis oldugu keza bu cevapta
DENLOG’un olumsuz olarak etkilenece@i yonunde bir ironi yapildigi, ortaya atilan
durumun bir sektor dedikodusundan ileri gidecek nitelikte gorilmedigi, DENLOG’un
EKONDER uyesi olmadigi ve yalnizca bu mesajdan yola c¢ikilarak ihlal tespitinde
bulunulmasinin isabetli olmadigdi ifade edilmistir. Ayrica, DENLOG’da yapilan yerinde
incelemede, tesebbus yetkilileri ile yapilan gérismede, DENLOG’un kendi 6zmal araci
olmaksizin karayolu konteyner tasimacili§i faaliyetine aracilik ettigi, bu faaliyeti
kapsaminda agirlikl olarak KC LOJISTiK ten arag kiraladidi, maliyetlerinin esas olarak
KC LOJISTIK ve diger nakliyeciler tarafindan belirlenen fiyatlara bagli oldugu
belirtilmigtir.

Belge icerigine bakildiginda KC LOJISTIK’in Birlik biinyesinde yapilan eylemler ve
alinan kararlar hakkinda bilgi (Nakliyeciler Birliginde toplanti yapildigi, 01.11.2017°den
itibaren yeni fiyatlarin uygulamaya konulacaginin ve rakiplerin birbirlerinin musterisini
“almayacaginin” kararlastinldigi) verdigi, bu bakimdan DENLOG’un s6z konusu fiyat
listesi hakkinda daha énceden bilgi sahibi olmadigi, KC LOJISTIK galisaninin “Lutfen
acil olarak listeyi incelemenizi rica ederim” seklindeki ifadesinin de DENLOG’un bu
listenin icerigi hakkinda daha dnceden bilgi sahibi olmadigini teyit ettigi, savunmada
ifade edildigi Gzere DENLOG'un KC LOJISTIK'in misterisi konumunda bulundugu
anlasilmaktadir. Bununla birlikte, DENLOG ile tedarikcisi KC LOJiSTIK'in karayolu
konteyner tasimaciligi faaliyeti bakimindan is ortagi oldugu, DENLOG’un KC
LOJISTIiK'ten belirli bir komisyon (icreti almak suretiyle faaliyet gdsterdigi, fiyatlarin
artmasi neticesinde DENLOG’un KC LOJISTIK’ten komisyon olarak aldigi tutarin da
artacagl, dolayisiyla navlun bedelinde yapilan artigtan mali agidan olumlu anlamda
etkilenecegi degerlendiriimektedir.

Bu cercevede, DENLOG ile KC LOJSITIK arasinda dikey anlamda tedarikci — miisteri
iligkisi bulundugu, ayni zamanda taraflarin karayolu konteyner tagimaciligi hizmetleri
pazarinda rakip olarak faaliyet gosterdigi degerlendiriimektedir. Bu bakimdan,
DENLOG'un KC LOJISTIK’in musterisi konumunda oldugu savunmasi tek basina
yeterli olmayip, taraflar arasinda uzlasma iradesinin bulunup bulunmadiginin ortaya
konulmasi gerekmektedir.

KC LOJISTIK'in “Ne yapacagimiza karar vermemiz gerekiyor. Kasim dan itibaren yeni
fiyatlari uygulamaya ge¢meliyiz.” ifadesi, KC LOJISTIK ile DENLOG'un séz konusu
fiyatlarin uygulamaya gecirilmesi noktasinda birlikte hareket etmeleri gerektigini
g6stermektedir. Ote yandan, DENLOG tarafindan sdz konusu e-postaya ne sekilde
cevap verildigi tespit edilemediginden s6z konusu belgenin, DENLOG’un kartel tarafi
olup olmadiginin belirlenmesi bakimindan yeterli olmadigi kanaatine ulasiimigtir.

KC LOJISTIK tarafindan paylasilan bilgilerden izmirde bir nakliyeciler birligi kurulacagi
ve bu birligin amaglari arasinda fiyatlarin yukari g¢ekilmesi oldugu, bu durumun
mugterilere de bildirilecegi ve rakiplerin birbirlerinin mugterilerine girmeyecekleri
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yonunde anlagmaya vardiklari gorulmektedir. Dosya kapsaminda yapilan incelemeler
ve taraf savunmalari EKONDER’in kurulmasindan once Birlik olarak anildigini
gostermektedir. S6z konusu ifadeler, EKONDER bunyesinde yalnizca fiyat tespiti ile
sinirh kalinmadigini, ayni zamanda musgteri paylasimi anlagsmasi yapildigini da
gOstermektedir. Tesebbuslerce kurulan Whatsapp gruplarinda yer verilen
yazismalarda yer alan ve taraflarin birbirlerinin musterisine teklif sunmamalarini salik
veren ifadelerin de musteri paylasimi  anlasmasini  ortaya koydugu
degerlendirilmektedir. Bu bakimdan, izmir'de karayolu konteyner tasimaciligi faaliyeti
gosteren tegebbusler tarafindan olusturulaan kartelin, fiyat anlagsmasinin yani sira
musteri paylasimi anlasmasini da kapsadigi degerlendiriimektedir. Tespit 19, 30 ve 46
bagliklari altinda yer verilen belgelerin de kartel Gyesi tesebbuslerin musteri paylagimi
anlagsmasi yaptigini ortaya koydugu gérilmektedir. Bu cercevede, KC LOJISTIK'in
Izmirde karayolu konteyner tagimacili§i faaliyeti gdsteren tesebbisler tarafindan
olusturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi
degerlendiriimektedir.

1.4.1.16. Tespit 16’ya iliskin Degerlendirme

Tespit 16’da yer verilen belgede 18.10.2017 — 01.11.2017 tarihleri arasinda CARDAK
ile CARDAK’In musterisi olan (.....) firmasi arasinda fiyatlara iliskin yazisma yapildigi
gorulmektedir. Bu yazismalar kapsaminda, CARDAK tarafindan konteyner
nakliyecileri tarafindan olusturuldugu ve 01.11.2017°den itibaren CARDAK tarafindan
uygulanacagi belirtilen fiyat listesi (.....) firmasi ile paylagiimis ve (.....) tarafindan bu
“yeni liste” ile calismaya devam edilecegi kabul edilmistir.

Belge iceriginden, rakiplerce tespit edilen fiyatlarin CARDAK tarafindan
uygulanmasinin amaglandigi ve bu kapsamda musterisi olan (.....) ile paylasildigi
gorulmektedir. Bu bakimdan, CARDAK'In izmirde karayolu konteyner tagimaciligi
faaliyeti gosteren tesebbusler tarafindan olusturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054
sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

1.4.1.17. Tespit 17’ye iliskin Degerlendirme

Tespit 17°de yer verilen belgede, 19.10.2017 tarihinde OZTURK KIRSEHIR tarafindan
tesebblslere gonderilen e-posta ile olusturulan fiyat listesinde Aliaga-Kemalpasa-
Aliaga guzergahinda fiyat duzenlemesi vyapildigi belirtilerek guncel listesinin
paylasildigi gorulmektedir. E-posta grubunda yer alan tesebbusler, kendilerine
gonderilen listeyi reddetmemistir. Asdagida “E-Postalara Cevap Verilmedigi
Yonundeki Savunmanin Degerlendiriimesi” basligi altinda yer verilen agiklamalar
cercevesinde ilgili tesebbuslerin fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendiriimektedir.
Bu cergevede, DOZTAS, OZTURK KIRSEHIR, GUNAYDIN, PANTRANS, SERHAT
LOJISTIK, YAPAROGLU, GULTEKIN, FUAT TASIMACILIK, ARMA, KOL NAKLIYAT,
ADAD, YESNAK, YANARDAG, CEYHAN KARDESLER, EGE SOYLEMEZLER VE
SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK, YILMAZ KARDESLER,
GONULTAS, KARATAS, EKSIOGLU, ULUPINAR, FIDANLAR, CIMEN, BORKONT,
YORULMAZOGLU, TOPTAS, ATLAS, BIRLIK GUMRUK VE BIRLIKTAN’'DAN
OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK, EKINCi VE EKC LOJISTIKTEN OLUSAN
EKONOMIK BUTUNLUK, KAYABASI NAKLIYAT, NURNAK, OZAYTEKIN ve
SECKINLER LOJISTIK wunvanhh 32 tesebbisin izmirde karayolu konteyner
tasimaciligi faaliyeti gosteren tesebbusler tarafindan olusturulan kartele taraf olmak
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendirilmektedir.
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1.4.1.18. Tespit 18’e iliskin Degerlendirme

Tespit 18’de yer verilen belgede, OZTURK KIRSEHIR tarafindan 19.10.2017 ve
12.12.2017 tarihlerinde tesebbuslere gonderilen e-postalar ile fiyat listesinde cesitli
duzenlemeler yapildigi gorulmektedir. E-posta grubunda yer alan tesebbusler,
kendilerine gonderilen listeyi reddetmemigstir. Asagida “E-Postalara Cevap Verilmedigi
Yonundeki Savunmanin Degerlendiriimesi basligi altinda yer verilen agiklamalar
cercevesinde ilgili tesebbuslerin fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendiriimektedir.
Bu cercevede, KAYABASI NAKLIYAT, GUNAYDIN, OZTURK KIRSEHIR,
PANTRANS, SERHAT LOJISTIK, YAPAROGLU, GULTEKIN, FUAT TASIMACILIK,
ARMA, KOL NAKLIYAT, ADAD, YESNAK, YANARDAG, CEYHAN KARDESLER,
EGE SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK,
YILMAZ KARDESLER, GONULTAS, KARATAS, EKSIOGLU, ULUPINAR,
FIDANLAR, GUNAYDIN, CIMEN, BORKONT, DOZTAS, YORULMAZOGLU,
TOPTAS, ATLAS, BIRLIK GUMRUK VE BIRLIKTAN'DAN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK, EKINCI VE EKC LOJISTIKTEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK,
NURNAK, OZAYTEKIN, SECKINLER LOJISTIK, EYSEL, KC LOJISTIK, ANAKAYA,
DAMPER, KOL NAKLIYAT, AKSU, ARSLAN, ViYA, CANSUR, CARDAK ve BALAKAR
unvanli 44 tesebbiisiin izmirde karayolu konteyner tasimacilii faaliyeti gosteren
tesebbusler tarafindan olusturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un
4. maddesini ihlal ettikleri degerlendiriimektedir.

1.4.1.19. Tespit 19’a iliskin Degerlendirme

Tespit 19'da, KAYABASI NAKLIYAT’tan elde edilen EGE KONTEYNER NAK.
DERNEGI isimli Whatsapp grubunda bulunan yazismalar yer almaktadir. Dosya
kapsaminda yerinde incelemelerde elde edilen ve rekabetin ihlal edildigini ortaya
koyan tum Whatsapp yazismalarina yer verilmektedir.

ilgili Whatsapp grubuna {ye olan 102 tesebbiis arasindan tespit edilenlere ait olan
belgelere Tespit 19 basligi altinda yer verilmektedir. Bu grupta tesebbuUsler arasinda
fiyat ve/veya musteri paylasimi anlagsmasi yapildigina isaret eden tim ifadelere yer
verilmektedir. Whatsapp yazismalarinda ihlal siphesi uyandirmayan bolumler ya hig
alinmamis ya da bu boélimler rekabeti kisitladigindan suphelenilen ifadelerin
arasindaysa U¢ nokta ile gosterilmistir.

Tespit 19°'da yer verilen EGE KONTEYNER NAK. DERNEGI isimli Whatsapp grubunda
bulunan ve 20.10.2017 - 25.10.2017 tarihleri arasinda vyapilan yazigmalar
incelendiginde,

e Tesebbusler arasinda fiyatlarin tespitine yonelik bir toplanti yapildigi,

¢ Bu fiyatlarin mugteri konumundaki (.....) gonderildigi ve artik bu fiyatlarin gecerli
oldugunun belirtildigi,

e Yapilan fiyat anlasmasinin mdusterilere gerekceleriyle birlikte acgiklanmasi
gerektigi,

e Musterilere yapilan agiklamalar kapsaminda Birlik kuruldugu veya tekel olundugu
seklindeki ifadelerden kaginilmasi gerektiginin belirtildigi,

e Tesebbuslerce musteriye teklif olarak sunulmasi planlanan fiyatlarin danisildig,

e Grupta, rakipler tarafindan olusturulan fiyat listesinin paylasildigi,

e Belirli sartlar altinda, belirlenen fiyatlarin Gzerinde fiyat teklifleri sunulabileceginin
belirtildigi,

e Fiyat teklifi isteyen musterilere iliskin rakiplere bilgi verildigi,

e Bazi musterilere sunulan fiyat teklifi bilgisinin paylasildigi,

108/198



(236)

(237)

(238)

(239)

(240)

(241)

21-11/155-64

¢ Rakiplerin birbirlerinin musterilerini ¢almamasi adina liste fiyatlarinin 100 TL
uzerinde fiyat sunabilecekleri yonunde gorus belirtildigi,
gorulmektedir.

ARMA tarafindan yapilan savunmada, tespite konu yazismada fiyat artis déneminde
ARMA’nin kendine ait fiyatlari masgterileri ile paylastigi ve musterilerden gelen tepkiler
sonucunda artan maliyetler dolayisiyla ne gibi cevaplar verilebilecegini ifade ettigi
belirtilmigtir.

Belge icerigine bakildiginda, ARMA’nin rakipleri ile koordineli olarak fiyat anlagsmasini
surdurmeyi amagladigi, bu bakimdan savunmasinin kabul edilemeyecegi
degerlendiriimektedir.

EKINCI VE EKC LOJISTIK' TEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK tarafindan yapilan
savunmada tespit iginde yer verilen yazismada her ne kadar liste fiyatlarinin
uygulandigi belirtiimis olsa da esasen bu fiyatlarin uygulanmadigi, musterilerine daha
dusuk teklif verilerek elinden alinmasi ve tavsiye fiyata uymayan tesebbuslere alt
tasiyici olarak arag verilmemesi gibi yaptinmlardan korkuldugu icin boyle bir ifadede
bulunuldugu ileri strdlmustar.

Belge icerigine bakildiginda, BORDEP tarafindan tum grup uyelerine yoneltilen
“‘Arkadaslar igini yapmadigimiz firmalar bizlerden fiyat soruyorlar. Birligin olusturdugu
fiyatin (izerindemi vericez .” sorusuna cevaben EKINCi VE EKC LOJiSTIK'TEN
OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK'GNn “Evet (....) abi birlik liste fiyatlarimizi
uyguluyoruz” dedigi, bu bakimdan savunmasinin kabul edilemeyeceqi
degerlendiriimektedir.

Yukaridaki degerlendirmeler 1siginda, ARMA ve EKINCI VE EKC LOJISTIK'TEN
OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK tarafindan yapilan savunmanin kabul
edilemeyecegi, Whatsapp grubundaki ifadelerine yer verilen KARATAS, SERHAT
LOJISTIK, YANARDAG, SIBEL SEMIiZ, BORKONT, BALAKAR, BORDEP,
YANARDAG, EKINCi VE EKC LOJISTIK'TEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK,
SECKINLER LOJISTIK, ARSLAN, DENiZ NAKLIYAT, GURIS, YGL NAKLIYAT,
NURNAK, YILMAZ KARDESLER, ANAKAYA, ARMA, KAYABASI NAKLIiYAT,
ULUPINAR, PANTRANS ve TOKYUREK unvanli 22 tesebbiisiin izmirde karayolu
konteyner tagimaciligi faaliyeti gosteren tesebbusler tarafindan olugturulan kartele
taraf olmak suretiyle 4054 sayih Kanun'un 4. maddesini ihlal ettikleri
degerlendiriimektedir.

1.4.1.20. Tespit 20’ye iligkin Degerlendirme

Tespit 20 altinda 20.10.2017 tarihli, ADAD tarafindan tesebbuslere gdénderilen e-
postaya yer almaktadir. S6z konusu e-postada birlik ¢galismalarinin kutlandigi, birlik
fiyatlarinin ADAD antetiyle musterilere goénderilmesi konusunda gorus istendigi,
harcirah seferlerini ve firma/nakliyeci arasindaki sozlesme metinlerini sabitleme
yonunde teklif sunuldugu gorilmektedir. E-posta grubunda yer alan tesebbdusler,
kendilerine gonderilen e-postayl reddetmemistir. Asadida “E-Postalara Cevap
Verilmedigi Yonlundeki Savunmanin Degerlendiriimesi” basligi altinda yer verilen
aciklamalar c¢ergevesinde ilgili tesebbulslerin fiyat anlasmasina taraf oldugu
degerlendiriimektedir. Bu c¢ercevede, ADAD, SERHAT LOJIiSTIK, DOZTAS,
YAPAROGLU, OZTURK KIRSEHIR, GUNAYDIN, PANTRANS, GULTEKIN, FUAT
TASIMACILIK, ARMA, KOL NAKLIYAT, YESNAK, YANARDAG, CEYHAN
KARDESLER, EGE SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK
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BUTUNLUK, YILMAZ KARDESLER, GONULTAS, KARATAS, EKSIOGLU,
ULUPINAR, FIDANLAR, CIMEN, BORKONT, YORULMAZOGLU, TOPTAS, ATLAS,
BIRLIK GUMRUK VE BIRLIKTAN'DAN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK, EKINCI
VE EKC LOJISTIK'TEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK, KAYABASI NAKLIYAT,
NURNAK, OZAYTEKIN, SECKINLER LOJISTIK unvanli 32 tesebbisin Izmirde
karayolu konteyner tagsimaciligi faaliyeti gosteren tesebbusler tarafindan olusturulan
kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayih Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
degerlendiriimektedir.

1.4.1.21. Tespit 21°e iliskin Degerlendirme

Tespit 21 altinda yer verilen GONULTAS tarafindan NURNAK’a génderilen e-posta
ekinde fiyat listesi paylasiimistir. Tesebbuslerin s6z konusu fiyat listesini birbirlerine
gondermelerinden sO0z konusu listeyi uygulamayi amagladiklari anlasiimaktadir. Bu
nedenle, ilgili tesebbuslerin fiyat anlagsmasinin tarafi oldugu kabul edilebilecektir. S6z
konusu tespit altinda yer alan yazismaya bakildiginda, GONULTAS ile NURNAK’In
izmir ilinde karayolu konteyner tasimaciliyi faaliyeti gdsteren tesebbuslerce
olusturulan kartelin tarafi olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettikleri degerlendirilmektedir.

1.4.1.22. Tespit 22’ye iliskin Degerlendirme

Tespit 22 altinda yer verilen GONULTAS ile NURNAK arasinda yapilan “Yeni Liste”
konulu ve 20.10.2017 — 23.10.2017 tarihli e-posta yazigmalarinda ilgili tarihlerde bir
toplanti yapilacagi anlasiimakta ancak toplantinin kapsam ve igerigine dair agik bir
ifade bulunmamaktadir. Ote yandan, e-postanin konusunun “Yeni Liste” oldugu
dikkate alindiginda s6z konusu toplantinin yeni fiyat listelerine iliskin oldugu
degerlendiriimektedir.

GONULTAS tarafindan yapilan savunmada anilan toplanti tarihinde tesebbis
yetkilisinin bagka bir isi bulundugu, toplantiya katilim saglanmadigi ifade edilmigtir.

NURNAK tarafindan yapilan savunmada ise kendilerine Dernek Uyesi tesebbislerden
cesitli zamanlarda fiyat listeleri gonderildigi, kendilerinin de Dernek bunyesindeki bazi
toplantilara katildiklari ancak fiyatlarin belirlendigi herhangi bir toplantida yer
almadiklari ileri surtlmektedir.

Tesebbiislerden gelen savunmalar degerlendirildiginde, GONULTAS ve NURNAK'In
fiyat listelerinin belirlenmesine yonelik olarak duzenlendigi digunulen toplantiya katilip
katilmadiklarinin ispat edilemeyecegi, dolayisiyla isbu tespit basligi altinda yer verilen
belgeden yola cikilarak adi gegen taraflari ihlal isnadinda bulunulamayacagi, ote
yandan s6z konusu belgenin 20.10.2017 tarihinde fiyat listelerinin gértsuldugu bir
toplanti yapildigina isaret ettigi degerlendiriimektedir.

1.4.1.23. Tespit 23’e iliskin Degerlendirme

Tespit 23 altinda yer verilen, ARMA tarafindan OZTURK KIRSEHIR ve YANARDAG a
gonderilen 21.10.2017 ve 22.10.2017 tarihli ve “birlik taban fiyat tavsiye metni” konulu
e-postalarda tesebbuslerin hangi gerekgelerle bir araya geldigine dair ifadeler yer
almaktadir. Buna gore;

- Uzun yillardir artan sabit ve degisken maliyetlerin fiyatlara yansitilamamasi, bu
nedenle tasima fiyatlarinin ginden gline piyasa gerceklerinden uzaklasarak
dusuk kalmasi,

- Aliaga’da agilan yeni limanlarin uzak olmasinin olusturdugu sorunlar,
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- Trafik kosullarinin kotliye gitmesi ve operasyon dongusunun olumsuz
etkilenmesi,

- Depo ve limanlardaki altyapi sorunlari,

- Devreye giren vgm, x-ray, yol yasaklari, okullarin agiimasi gibi uygulamalarin
olusturdugu sorunlar,

- Komisyoncularin kendi mugterilerine sundugu uzun 6édeme vadeleri neticesinde
nakliyecilerin bilangolarinda olusan borg-alacak vade uyumsuziugu

gibi sorunlarin konteyner nakliyecilerini bir araya getirdigi anlagilmaktadir. Bu e-
postanin devaminda Izmir Konteyner Nakliyecileri birlik toplantisinda gérustlecek
konular belirtiimistir. Gindem maddeleri arasinda “diglanma gibi yaptirimlarin”
gorusulecegi, “Whatsapp grubuna herkesin ekleneceg@i” gibi basliklar bulundugu
gorulmustur. Metinde bahsedilen yaptirimlarin hangi durumlarda uygulanacagi belli
degildir. Ote yandan, ilgili tespitlerde yer verilen Whatsapp yazismalarina bakildiginda
s6z konusu diglayici uygulamalarin, Dernek tarafindan belirlenmis olan fiyat listesinin
altinda fiyat verilmesi halinde uygulanmasi gerektigine iliskin ifadelere rastlanmaktadir.
Yine gindem maddeleri arasinda, “FIYAT UYGULAMASI-1 KASIM-BIRAKILMIS
MUSTERI TEKRAR-MIN. TABAN FIYAT” ifadesi yer almaktadir. Toplanti giindeminin
son maddesinin ise “TIR=KAMYON FIYATLARDA” seklinde belirlendigi goriilmektedir.
Gundem maddelerinde yazan bu ifadeler Tespit 15 basligi altinda yer verilen belge ile
birlikte degerlendirildiginde, belgede belirtilen toplantinin gindem konulari arasinda;
fiyat uygulamasinin 01.11.2017°’de baslayacagi, tesebbuslerin taban fiyat olarak
belirlenen fiyatin altinda musterilerine teklif sunmayacaklari ve tir veya kamyon ile
yapilan tasimalarda nakliye Ucretlerinin farklilagsmayacagi gibi hususlarin yer aldigi
degerlendiriimektedir.

(248) ARMA tarafindan vyapilan savunmada, tespitte yer verilen mesaj igerisinde
“saygilarimla’ kelimesiyle biten kisma kadar olan bolumun kendilerince yazildigi, bu
boliumun herhangi rekabet karsiti bir icerik tasimadigi, devam eden kismin ise
mesajlasilan kisiler tarafindan eklenip dizenlendigi ve bu kisimdan dodan sonugclarin
ARMA'ya ithaf edilemeyecegi ifade edilmigtir.

(249) Belge incelendiginde “sektdrtin sorunlarina” iliskin kisimlarinin ARMA tarafindan,
toplanti gindem maddelerinin YANARDAG tarafindan diizenlendigi anlasilmaktadir.
Ote yandan, YANARDAG tarafindan, diizenlenen metnin ve gundem maddelerinin
tekrar ARMA, OZTURK KIRSEHIR ve SERHAT LOJiSTIiK’e génderilerek son halinin
kontrol edilmesi, ekleme ve ¢ikarma yapilmasi talep edilmigtir. Dolayisiyla, s6z konusu
gindem maddelerinin mustereken belirlendigi anlasiimaktadir. Bu nedenle, ARMA
tarafindan yapilan savunma kabul edilmemistir.

(250) Yukarida yer verilen degerlendirmeler neticesinde, YANARDAG, OZTURK KIRSEHIR,
SERHAT LOJiSTIK ve ARMA’nIn izmir ilinde karayolu konteyner tasimaciligi faaliyeti
gosteren tesebbuslerce olusturulan kartelin tarafi olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un
4. maddesini ihlal ettikleri sonucuna ulasiimaktadir.

1.4.1.24. Tespit 24’e iligkin Degerlendirme

(251) Tespit 24 altinda yer verilen belgede tesebbuslere gonderilmek Uzere hazirlandigi
anlasilan fiyat listesinin 23.10.2017 tarihli YANARDAG i¢ yazismasinda yer aldigi
gorulmektedir.

(252) YANARDAG tarafindan yapilan savunmada tespite konu belgenin piyasa kosullari
sebebiyle olusan fiyat artiglarinin musterilere dogru sekilde anlatilabilmesi igin ve bir
zorlama algisi olugsmamasi igin hazirlanan bir metin oldugu ifade edilmektedir.
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E-posta iceriginde yer alan ifadelerin Tespit 23 bagligi altina yer verilen belge ile ayni
icerikte oldugu ve ayri bir degerlendirme vyapilmasina gerek olmadigi
degerlendiriimektedir. Bu noktada, YANARDAG'In izmir ilinde karayolu konteyner
tasimaciligi faaliyeti gésteren tesebbuslerce olusturulan kartelin tarafi olmak suretiyle
4054 sayilh Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulasiimaktadir.

1.4.1.25. Tespit 25’¢ iliskin Degerlendirme

Tespit 25 altinda yer verilen, CARDAK tarafindan musterisi (.....) firmasina gonderilen
belgede izmir-Kemalpasa ve Aliaga-Kemalpasa glizergahlar icin teklif edilen fiyatlar
yer almaktadir. S6z konusu fiyatlara iligkin olarak yapilan agiklamada maliyet baskisi
ve tesebbusin devamliligi agisindan bu durumun zorunlu oldugu belirtiimektedir. S6z
konusu fiyatlar 01.11.2017 tarihli birlik fiyat listesiyle karsilastirildiginda fiyatlar
arasinda birebir értisme oldugu goriulmektedir. Buna goére, olusturulan fiyat listesinin
CARDAK tarafindan musterilere duyuruldugu, diger bir ifadeyle uygulanmasinin
amaclandigl anlasilimaktadir. Bu bakimdan, CARDAK'In izmir ilinde karayolu
konteyner tagimaciligi faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan kartelin tarafi olmak
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulasiimaktadir.

1.4.1.26. Tespit 26’ya iliskin Degerlendirme

Tespit 26 altinda yer verilen, NURNAK tarafindan tedarikgisi (.....) firmasina génderilen
24.10.2017 ve 01.11.2017 tarihli e-postalarda NURNAK tarafindan fiyat listesi
paylasildidi, (.....) tarafindan cevaben bu listenin Dernegin 3. sahislara uygulayacagi
fiyat listesi oldugunun ifade edildigi ve tedarikgiler icin gecerli olacak fiyatlarin
soruldugu, tarifelerin en azindan yilbasina kadar uygulanmamasi gerektiginin
belirtildigi gorulmektedir. Buna go6re, olusturulan fiyat listesinin musterilere
duyuruldugu, diger bir ifadeyle uygulanmasinin amaclandigi anlasiimaktadir. Bu
bakimdan, NURNAK’In izmir ilinde karayolu konteyner tagsimaciligi faaliyeti gésteren
tesebbulslerce olusturulan kartelin tarafi olmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimaktadir.

1.4.1.27. Tespit 27°ye iliskin Degerlendirme

Tespit 27 altinda yer verilen, FIDANLAR tarafindan misterisi (.....) firmasina
gbnderilen 25.10.2017 tarihli e-postada fiyat listesi paylasiimaktadir. Onarastirma
doéneminde s6z konusu listenin rekabeti kisitlayici fiyat tespiti anlagsmasi kapsaminda
olusturuldugu yonunde suphe olusmus olmakla birlikte s6z konusu listede yer alan
fiyatlarin kartel fiyatlar olup olmadigi belge iceriginden anlagilamadigindan Tespit 27
bashgi altinda yer verilen belgeye iligkin bir degerlendirme yapilamamistir. Bu
cercevede, sdz konusu belgeye dayanilarak FIDANLAR’a rekabet ihlali isnadinda
bulunulamayacag@i sonucuna ulagiimistir.

1.4.1.28. Tespit 28’e iliskin Degerlendirme

Tespit 28 altinda yer verilen e-posta silsilesinde, PANTRANS tarafindan BORKONT’a
génderilen ve baska bir PANTRANS calisani tarafindan KC LOJISTiK’e iletilen “Fiyat
Calismasr” konulu ve “IZMIR BIRLIK KARARI 2017.xIs” baglikli dosya ekli e-postaya
cevaben KC LOJISTIK galigani (.....)tarafindan yazilan 28.10.2017 tarihli e-posta’da
“Bilgi icin tesekkiir ederiz. Fiyat politikasini destekliyoruz.” ifadesi yer almaktadir. E-
posta grubunda yer alan tesebbusler, kendilerine gdnderilen listeyi reddetmemigtir.
Ayrica KC LOJISTIK tarafindan, séz konusu fiyat politikasinin desteklendigi acikca
ifade edilmistir. Asagida “E-Postalara Cevap Verilmedigi Yénundeki Savunmanin
Degerlendiriimesi baghgi altinda yer verilen acgiklamalar c¢ergevesinde ilgili
tesebbulslerin fiyat anlasmasina taraf oldugu degerlendiriimektedir. Bu kapsamda,

112/198



(258)

(259)

(260)

(261)

(262)

21-11/155-64

PANTRANS'In, BORKONT un ve KC LOJISTIKin izmir ilinde karayolu konteyner
tasimaciligi faaliyeti gosteren tesebbislerce olusturulan kartelin tarafi olmak suretiyle
4054 sayih Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri degerlendiriimektedir.

1.4.1.29. Tespit 29’a iliskin Degerlendirme

Tespit 29 altinda yer verilen, ADAD tarafindan 31.10.2017 — 13.11.2017 arasinda
masterisi (.....) firmasina gonderilen e-postalarda birlik karariyla uyumlu olarak
tesebbusun 01.11.2017°den itibaren fiyatlan artirdigina yonelik ifadelerine
rastlanmaktadir. Belge icerigine bakildiginda;

- Izmirde Nakliyeciler Birligi tarafindan 01.11.2017 tarihinden itibaren fiyatlari
artirma yonunde karar alindigt,

- Belirlenen taban fiyatlarinin altina satis yapamayacagi gibi taban fiyatlarinin
ustunde satis yapilmasinin kararlagtirildigi,

- lzmir Birlik adi altinda kurulan olusumun Izmir ve Manisa'da kayith tim
konteyner nakliyesi yapan firmalar ile birlikte kuruldugu,

- Nakliyeciler tarafindan, olusturulan taban fiyatlarin altinda fatura
kesilmeyeceginin kararlastirildigi,

- Bu kararin Birlik adi altinda tum nakliyeciler tarafindan uygulanmasina karar
verildigi,

- Tdm nakliyeci firmalarin kendi aralarinda kurduklari denetim mekanizmasi
sayesinde taban fiyatin altin fatura kesilmesinin engellenmeye c¢alisildigi,

anlasiimaktadir.

Belge icerisinde her ne kadar serbest piyasa ortaminin gegerliliginden ve Dernegin
tekel olmadigindan s6z edilmisse de, fiyat tespiti eyleminin pargasi olan tesebbuslerin
belirlenen taban fiyatin altinda fatura kesilmemesini kararlastirmalari ve bunu
saglamak adina kendi aralarinda denetim mekanizmasi kurmalari gibi hususlar g6z
onunde bulunduruldugunda s6z konusu olugum icerisinde yer alan tesebbuslerin kartel
kurduklari anlagilmaktadir. Ayrica, bu kartelin izmir ve Manisa’daki tiim konteyner
tasimacilarinin katilimi ile kuruldugu belirtiimektedir. Olusturulan fiyat listesinin taban
fiyat olarak belirlenmesi ve bu fiyatlarin denetiminin saglanmasi ise Dernek
blnyesinde vyapilan fiyat calismasinin tavsiye niteliinde olmadigini ortaya
koymaktadir.

Bu kapsamda, ADAD’In izmir ilinde karayolu konteyner tasimaciligi faaliyeti gésteren
tesebbuslerce olusturulan kartelin tarafi olmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettikleri degerlendirilmektedir.

1.4.1.30. Tespit 30’a iliskin Degerlendirme

Tespit 30 altinda yer verilen KC LOJISTIK tarafindan DENLOG’a génderilen e-postada
KC LOJISTIK yetkilisinin “Su an herkes miisterilerine fiyat artisi yapiyor ve kimse
kimse nin migterisini alma pesinde degil,ve herkes de kabul ettiriyor.Siz bu hafta veya
énlmlizdeki hafta fiyatlarinizi arttirirken kimse sizin firmalarinizi  almaya
calismayacak” dedigi gérilmektedir. Bu gercevde, KC LOJISTIK calisan! tarafindan
piyasada olusan taban fiyati birlikteligine vurgu yapilmakta, bu fiyat birlikteligine yol
acan nedenler izah ediimektedir. KC LOJISTIK tarafindan, DENLOG'un fiyat artiglari
sonrasinda musteri kaybedilmesine yonelik dogacak korkusunu gidermek adina
saglanan fiyat birlikteligine uymayan tesebbuslerin piyasada baski altina alinacaginin,
bu sekilde farkl tesebbuslere fiyat soran musterilerin daha dusik fiyat alamayip
kendilerine tekrar doneceklerinin belirtildigi gorulmektedir.

KC LOJISTIK tarafindan yapilan savunmada tespitin icerisindeki yazismada
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tesebbusun kendi mali verilerinin bulundugu ve rekabet karsiti bir icerigin yer almadigi
bilakis piyasada herkesin pazarlama gucine bagli olarak istedigi fiyati verdigi
degerlendirmesinin bulundugu ifade edilmistir. KC LOJISTIK ayrica agdirlikli is yikiniin
yurtdigi lojistik hizmetleri oldugunu, musterilerinden talep edilmesi neticesinde ender
olarak yurt i¢i tagsima islerini de Ustlendigini belirtmigtir.

DENLOG tarafindan yapilan savunmada s6z konusu e-postaya cevap verilmediginden
bahisle kendisi hakkinda ihlal isnadinda bulunulamayacagi ileri surtilmektedir.

Tespit 69 bashg altinda yer verilen belge kapsaminda, DENLOG’'un KC LOJISTIK
tarafindan kendisine iletilen EKONDER fiyat listesini musterilerine iletmek suretiyle
fiyat listesinin uygulamayl amacladigi ve bu bakimdan Kkartelin tarafi oldugu
degerlendiriimektedir. Bu cergevde, Tespit 30 bashgi altinda yer verilen belgeye
yonelik olarak dogrudan ihlal isnadinda bulunulamayacagi, ancak bu belgenin
DENLOG’un rekabeti ihlal ettigini ortaya koymasi bakimindan desteleyici oldugu
degerlendirilmistir.

Belge igerigine bakildiginda, KC LOJISTIK tarafindan 02.11.2017 tarihinde DENLOG’a
génderilen fiyatlarin izmirde faaliyet gésteren nakliye firmalarinca belirlenen fiyatlar
oldugu anlasiimaktadir. Nitekim KC LOJISTIK tarafindan yapilan agiklamalarin da
rakipler arasinda saglanan fiyat birligine isaret ettigi gorilmektedir. Bu nedenle, KC
LOJISTIK ve DENLOG tarafindan yapilan savunmanin kabul edilemeyecegi, KC
LOJISTIK ve DENLOG'un izmir ilinde karayolu konteyner tasimaciligi faaliyeti
gosteren tesebbuslerce olusturulan kartelin tarafi olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un
4. maddesini ihlal ettigi degerlendirilmektedir.

1.4.1.31. Tespit 31°¢ iliskin Degerlendirme

Tespit 31 altinda yer verilen ADAD ile musterisi (.....) arasinda yapilan yazismada,
ADAD tarafindan verilen bilgide aracin yukleme alanina girigsinden itibaren 6 saatte bir
(.....) miktarinda bekleme Ucreti yansitilacag bilgisinin verildigi, (.....) temsilcisince bu
duruma tepki gosterilmesinin ardindan ise ADAD’ca atilan e-postada bu durumun
01.11.2017’de izmirde kurulmus olan birlik catisi altindaki karara dayandiginin,
aksinin belirtilen tarihnten sonra mumkdn olmadiginin  ¢unku birlik igerisinde
denetlemeye tabi olduklarinin bilgisinin verildigi gortlmektedir.

So6z konusu belgeden, ADAD’In rakiplerce tespit edilen fiyatlari musterisine iletmek
suretiyle rekabeti kisitlayici fiyat anlasmasini uygulamayi amagcladi§i anlasiimaktadir.
Ayrica fiyatlarin uygulanip uygulanmadigina yonelik olarak kendilerinin denetim altinda
oldugu bilgisinin miisteri ile paylasildigi gériilmektedir. Bu cercevede, ADAD’In izmir
ilinde karayolu konteyner tasimaciligi faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan
kartelin tarafi olmak suretiyle 4054 sayilli Kanun’'un 4. maddesini ihlal ettigi
degerlendiriimektedir.

1.4.1.32. Tespit 32’ye iliskin Degerlendirme

Tespit 32 altinda yer verilen YILMAZ KARDESLER tarafindan (.....) atilan 07.11.2017
tarihli e-postada “lzmir Nakliyeciler Birligi’'nin” belirledigi sdylenen fiyat listesinin
paylasildigi gorilmektedir.

S6z konusu belgeden, YILMAZ KARDESLER'in rakiplerce tespit edilen fiyatlari
musterisine iletmek suretiyle rekabeti kisitlayici fiyat anlasmasini uygulamayi
amagladigi anlasiimaktadir. Bu gergevede, YILMAZ KARDESLER'in ADAD’In izmir
ilinde karayolu konteyner tasimaciligi faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan
kartelin tarafi olmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
degerlendiriimektedir.
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1.4.1.33. Tespit 33’e iligkin Degerlendirme

(270) Tespit 33 altinda yer verilen belgede, 12.12.2017 tarihinde OZTURK KIRSEHIR
tarafindan tesebbuslere gonderilen e-posta ile olusturulan fiyat listesinde Aliaga-
Kemalpasa-Aliaga guzergahinda fiyat dizenlemesi yapildigi belirtilerek glncel
listesinin paylasildigr gorulmektedir.

(271) E-posta grubunda yer alan tegsebbusler, kendilerine gonderilen listeyi reddetmemistir.
Asagida “E-Postalara Cevap Verilmedigi Yonundeki Savunmanin Degerlendiriimesi”
baslhidi altinda yer verilen acgiklamalar c¢ercevesinde ilgili tesebbuslerin fiyat
anlagsmasina taraf oldugu degerlendiriimektedir. Bu cergevede, KOL NAKLIYAT'In,
OZTURK KIRSEHIR’in, EYSEL’in, ANAKAYA’'nin, SECKINLER LOJISTIK'in,
DAMPER’in, AKSUnun, ARSLAN'in, ViYA'nin, CANSUR'un, CARDAK'n,
BALAKAR'In, YESNAK'In ve ADAD'In izmir ilinde karayolu konteyner tasimaciligi
faaliyeti gosteren tegebbuslerce olusturulan kartelin tarafi olmak suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri degerlendiriimektedir.

1.4.1.34. Tespit 34°¢ iliskin Degerlendirme

(272) Tespit 34 altinda yer verilen belgede, 12.12.2017 tarihinde OZTURK KIRSEHIR
tarafindan tesebbulslere gdnderilen e-posta ile olusturulan fiyat listesine ydnelik
guzergah ve bos aktarmaya iligskin degisiklik yapildigi bilgisinin paylasildigi
gorulmektedir.

(273) E-posta grubunda yer alan tesebbusler, kendilerine gonderilen listeyi reddetmemistir.
Asagida “E-Postalara Cevap Verilmedigi Yonundeki Savunmanin Degerlendirilmesi
baslidi altinda yer verilen agiklamalar c¢ercevesinde ilgili tesebbuslerin fiyat
anlasmasina taraf oldugu degerlendiriimektedir. Bu ¢ergcevede, belgede adi gegen
YPR LOJiSTIK, OZTURK KIRSEHIR, GUNAYDIN, PANTRANS, SERHAT LOJISTIK,
YAPAROGLU, YILMAZLAR PETROL, GULTEKIN, FUAT TASIMACILIK, ARMA, KOL
NAKLIYAT, ADAD, YESNAK, YANARDAG LOJISTIK, CEYHAN KARDESLER, EGE
SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK,
YILMAZ KARDESLER, GONULTAS, KARATAS, EKSIOGLU, ULUPINAR,
FIDANLAR, CIMEN, BORKONT, DOZTAS, YORULMAZOGLU, TOPTAS, ATLAS,
BiRLIK GUMRUK VE BIRLIKTAN'DAN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK, EKINCI
VE EKC LOJISTIKTEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK, KAYABASI NAKLIYAT,
NURNAK, OZAYTEKIN ve SECKINLER LOJISTIK unvanh 31 tesebbiisin izmir ilinde
karayolu konteyner tagsimaciligi faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan kartelin
tarafit olmak suretiyle 4054 sayii Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri
degerlendiriimektedir.

1.4.1.35. Tespit 35%¢ iliskin Degerlendirme

(274) Tespit 35 altinda yer verilen belgede, OZAYTEKIN tarafindan iletilen ve OZTURK
NAKLIYAT ca tesebbiislere gdnderilen 19.12.2017 tarihli e-postada, olusturulan fiyat
listesine yonelik guzergah ve bos aktarmaya iliskin degisiklik yapildigi bilgisinin
paylasildigi gorulmektedir.

(275) ATLAS tarafindan yapilan savunmada, kendisi ile baglantisi olmayan sahislar
tarafindan toplu mail listesine ATLAS’In eklenmesi sonucu s6z konusu e-postanin
kendisine ulastigi, ATLAS’n Dernege Ocak 2018'de Uye oldugu, ATLAS'In istemi
olmadan kendisine gonderilen e-postalardan sorumlu tutulamayacag: ileri
surulmektedir.

(276) E-posta grubunda yer alan tesebbusler, kendilerine gonderilen listeyi reddetmemistir.
Asagida “E-Postalara Cevap Verilmedigi Yonundeki Savunmanin Degerlendiriimesi”
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basligi altinda yer verilen agiklamalar ile birlikte degerlendirildiginde bu durum, ilgili
tesebbulslerin fiyat anlasmasinin tarafi oldugunu gdstermektedir. Bu cergevede,
belgede adi gegen DIBA, OZAYTEKIN, OZTURK KIRSEHIR, GUNAYDIN,
PANTRANS, SERHAT LOJISTIK, YAPAROGLU, GULTEKIN, FUAT TASIMACILIK,
ARMA, KOL NAKLIYAT, ADAD, YESNAK, YANARDAG LOJIiSTIK, CEYHAN
KARDESLER, EGE SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER’'DEN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK, YILMAZ KARDESLER, GONULTAS, KARATAS ,EKSIOGLU,
ULUPINAR, FIDANLAR, CIMEN, BORKONT, DOZTAS, YORULMAZOGLU,
TOPTAS, ATLAS, BIRLIK GUMRUK VE BIRLIKTAN'DAN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK, EKINCI VE EKC LOJISTIKTEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK,
KAYABASI NAKLIYAT, NURNAK ve SECKINLER LOJISTIK unvanli 31 tesebbisiin
izmir ilinde karayolu konteyner tasimaciliyi faaliyeti gdsteren tesebbuslerce
olusturulan kartelin tarafi olmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal
ettikleri degerlendiriimektedir.

1.4.1.36. Tespit 36’ya iliskin Degerlendirme

(277) Tespit 36 altinda yer verilen belgede, OZTURK KIRSEHIR tarafindan ATLAS’a
14.12.2017 tarihinde ekinde ““EKONDER TAVSIYESI. XLS’ ismini tagiyan bir dosyanin
oldugu e-postanin goénderildigi, bu anlamda “/zmir Nakliye Birligi’ olarak adlandirilan
olusumdan sonra fiyat listelerinin EKONDER ismiyle anilmaya baglandigi

gorulmektedir.

(278) ATLAS tarafindan yapilan savunmada, kendisi ile baglantisi olmayan sahislar
tarafindan toplu mail listesine ATLAS'In eklenmesi sonucu s6z konusu e-postanin
kendisine ulastigi, ATLAS’n Dernege Ocak 2018'de Uye oldugu, ATLAS'In istemi
olmadan kendisine gonderilen e-postalardan sorumlu tutulamayacagi ileri
surulmektedir.

(279) ATLAS tarafindan kendisine génderilen fiyat listesine iligkin olarak herhangi bir itirazda
bulunulmamistir. Asagida “E-Postalara Cevap Verilmedigi Yonundeki Savunmanin
Degerlendiriimesi bashgi altinda yer verilen agiklamalar ile birlikte degerlendirildiginde
bu durum, OZTURK KIRSEHIR ile ATLAS In EKONDER biinyesinde gergeklestirilen
fiyat anlasmasinin tarafi oldugunu géstermektedir. Bu cercevede, OZTURK KIRSEHIR
ile ATLASIn izmir ilinde karayolu konteyner tasimaciliyi faaliyeti gdsteren
tesebbulslerce olusturulan kartelin tarafi olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’'un 4.
maddesini ihlal ettikleri degerlendirilmektedir.

1.4.1.37. Tespit 37’ye iligkin Degerlendirme

(280) Tespit 37 altinda yer verilen belgede, PANTRANS tarafindan 28.12.2017 tarihinde
EKONDER icerisinde olusturulan fiyat calismasina yonelik listenin GURIS ile
paylasildigi anlasiimaktadir. Yer verilen tespitler birlikte degerlendirildiginde bu durum,
PANTRANS ile GURIS’in EKONDER biinyesinde gergeklestirilen fiyat anlasmasinin
tarafl oldugunu gdstermektedir. Bu gercevede, PANTRANS ile GURIS'in izmir ilinde
karayolu konteyner tagimaciligi faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan kartelin
tarafi olmak suretiyle 4054 sayii Kanun’'un 4. maddesini ihlal ettikleri
degerlendiriimektedir.

1.4.1.38. Tespit 38’¢ iligkin Degerlendirme

(281) Tespit 38 altinda yer verilen yazismada YILMAZ KARDESLER tarafindan musteri
konumundaki (.....) “IZMIR BIRLIK KARARI 201777 .xIs” dosyasinin ekli oldugu bir e-
postanin génderildigi anlagiimaktadir.
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(282) SO0z konusu belgeden, YILMAZ KARDESLER'in rakiplerce tespit edilen fiyatlan
musterisine iletmek suretiyle rekabeti kisitlayici fiyat anlagsmasini uygulamayi
amagcladigi anlasiimaktadir. Bu cergevede, YILMAZ KARDESLER'’in izmir ilinde
karayolu konteyner tasimaciligi faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan kartelin
tarafi olmak suretiyle 4054 sayii Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
degerlendiriimektedir.

1.4.1.39. Tespit 39’a iliskin Degerlendirme

(283) Tespit 39 altinda yer verilen EKONDER OPERASYON isimli Whatsapp grubunda
bulunan ve 10.01.2018 - 07.02.2018 tarihleri arasinda yapilan yazigmalar
incelendiginde,

¢ Alinan islerin liste fiyatlarindan yapiimasina yénelik hatirlatmalar yapildig,

¢ Nakliyecilerin listenin %5 altina fiyat kesmesinin dogru bir uygulama olduguna
yonelik bilgi verildigi,

e Piyasada liste fiyatlarina riayet etmeden is yapan firmalarin bulundugu ve bu
konuya yonelik cesitli tartismalar yapildigi,

e EKONDER'in kuruldugu bilgisinin verildigi,

¢ Grup icinde fiyat birlikteliginin yalnizca konteyner tasimaciligina yoénelik oldugu
bilgisinin paylasildigi,

e Genel anlamda EKONDER'in kurulusuna ve liste fiyatlarinin uygulanmasina
yonelik destek mesajlarinin gonderildigi,

o Mugterilere liste alti fiyat veren tesebbuslerden dolayl olusan rahatsizligin
tekraren dile getirildigi

gorulmektedir.

(284) AHMET PARMAKSIZOGLU tarafindan yapilan savunmada, tespitte yer alan
Whatsapp yazigsmasinin kendisine ait olmadidi, anilan gruba Uye oldugunu
hatirlamadigi, genel olarak bu tip yazisma uygulamalarini da kullanmadigini, yazisma
boyunca tek bir mesajinin olmasinin da bunu kanitladigini belirtmistir.

(285) S6z konusu Whatsapp grubunda yer alan ancak dosya kapsaminda yapilan
degerlendirmelerde yer verilmeyen yazismalara bakildiginda, savunmasinda
belirttiginin aksine AHMET PARMAKSIZOGLU’nun kendi operasyonel faaliyetlerine
yonelik birden ¢ok sayida yazismasinin bulundugu ancak bu yazigsmalarin ihlal
isnadina konu olmamasi nedeniyle degerlendirmelerde yer almadigi gorulmektedir.
Dolayisiyla AHMET PARMAKSIZOGLUnun yazismalarin kendisine ait olmadigi
yonundeki savunmanin kabul edilemeyecegi degerlendiriimektedir.

(286) CANSUR tarafindan yapilan savunmada tesebbus hakkinda yalnizca yazisma
icerisinde bulunan "basparmak yukari ve alkis emojisi" dne surulerek ihlal tespitinde
bulunulmasinin isabetli olmadidi ifade edilmigtir.

(287) CANSUR tarafindan kullanilan alkis emojisinin OZTURK KIRSEHIR tarafindan yazilan
“Ve bu dernek olmasaiidio (.....)yi kusura bakma hig bir nakliyeci kolay kolay alamazdi”
ifadesinden hemen sonra yer aldigi gérilmektedir. OZTURK KIRSEHIR'in, Dernek
sayesinde fiyatlarin  ylUkseldigine ve Dernek olmasaydi fiyat artisinin
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gerceklesemeyecegine atif yaptigi dikkate alindiginda CANSUR tarafindan Whatsapp
grubuna birakilan alkis emojisinin karteli tebrik etmek veya en azindan bu durumu
desteklemek mabhiyetinde kullanildigi degerlendiriimektedir. Bu nedenle, CANSUR
tarafindan yapilan savunma kabul gérmemistir.

ATLAS tarafindan yapilan savunmada, ATLAS ¢alisani (.....) tarafindan kullanilan “su
durumda herkes kazancak sen dusuk fiyatla is almican ucuzda yazmican” seklindeki
ifadenin fiyat politikasi belirlemek ile ilgisi olmadigi ileri surulmustur.

ATLAS calisani tarafindan kullanilan ifadeden, herkes tarafindan musterilere yuksek
fiyat verilmesi durumunda kazangl ¢ikilacaginin belirtildigi, dolayisiyla ATLAS'In fiyat
anlasmasini destekledigi sonucuna ulagiimaktadir. Bu bakimdan, ATLAS tarafindan
yapilan savunmanin kabul edilemeyecegi degerlendiriimektedir.

MEHMET KOC tarafindan “Tek care EKONDER” denildigi, TOKYUREK tarafindan
PANTRANS vyetkilisi (.....) cevaben “Her zaman yaninizdayiz abi” demekle yetinildigi,
HUSEYIN YILDIZ calisani (.....) ise grupta alkis emojisi paylastigi gériilmektedir. S6z
konusu ifadelerin dogrudan kartele iligkin olmaylp daha ziyade Dernegin
desteklenmesine iliskin oldugu degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, Whatsapp
grubunda taban fiyat listesinin paylasildigi, koordineli fiyat artisina ve mdusteri
paylagimina iliskin bilgi paylagimlarinin yapildigi ve MEHMET KOC, TOKYUREK ve
HUSEYIN YILDIZ tarafindan bu bilgilerin reddedilmedigi dikkate alindiginda, asagida
“‘E-Postalara Cevap Verilmedigi Yonindeki Savunmanin Degerlendiriimesi” baslhgi
altindaki degerlendirmeler gercevesinde, MEHMET KOC, TOKYUREK ve HUSEYIN
YILDIZ'in kartel tarafi oldugu degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar 1s1ginda, Whatsapp grubunda adi gegen PANTRANS,
AYVALIK TURIZM, ATLAS, CANSUR, OZTURK KIRSEHIR, YANARDAG, KARATAS,
KAYABASI NAKLIYAT, CIMEN, MEHMET KOC, TOKYUREK, AHMET
PARMAKSIZOGLU, MESUT INSAAT, DENIiZ NAKLIYAT, AKGUL, SERHAT
LOJISTIK, CARDAK, CEYHAN KARDESLER ve HUSEYIN YILDIZ unvanli 20
tesebblsiin izmir ilinde karayolu konteyner tasimaciligi faaliyeti gdsteren
tesebbuslerce olugturulan kartelin tarafi olmak suretiyle 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi
degerlendiriimektedir.
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1.4.1.40. Tespit 40’a iliskin Degerlendirme

Tespit 40 altinda yer verilen belgede, YILMAZ KARDESLER tarafindan iki glizergaha
yonelik paylasilan fiyat bilgisine cevaben tesebbusin musterisi (.....) tarafindan batin
glzergahlara yonelik fiyat listesinin talep edildigi gorulmektedir. S6z konusu belge
incelendiginde, YILMAZ KARDESLER’in rakiplerce tespit edilen fiyatlari masterisine
iletmek suretiyle rekabeti kisitlayici fiyat anlagsmasini uygulamayi amacladigi
anlagilmaktadir. Bu gergevede, YILMAZ KARDESLER’in izmir ilinde karayolu
konteyner tagsimaciligi faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan kartelin tarafi olmak
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

1.4.1.41. Tespit 41°e iliskin Degerlendirme

Tespit 41 bashgi altinda yer verilen belgeye bakildiginda, 15-16.01.2018 tarihlerinde
YILMAZ KARDESLER ile YILMAZ KARDESLER’den arag tedarik eden (.....) arasinda
yapilan yazigsmalar kapsaminda (.....) musterisi (.....) nakliye isine iligkin operasyonel
detaylara ve fiyatlamaya iliskin gérisme vyapildigi goértulmektedir. YILMAZ
KARDESLER tarafindan “malum motorin —dernek vb” ifadesiyle (.....) daha ylksek bir
fiyat talep edilmekte, fiyat artisina gerekge olarak motorin fiyatlari, dernek karari gibi
unsurlar gerekce gosterilmektedir.

Dernegin fiyat artisina gerekge olarak gosterilmesi, rakiplerin Dernek binyesinde fiyat
anlasmasi yaptigini, bu anlasmanin Dernek Uyesi tesebbuslerden arag tedarik eden
diger tesebbuslerce de bilindigini ortaya koymakta ve YILMAZ KARDESLER’in bu
anlasma kapsaminda tespit edilen fiyatlari uygulamaya c¢alistigini géstermektedir.
Ayrica, fiyat anlasmasi yapildiginin ve bunun uygulamada oldugunun musteri
konumundaki tesebbuslerce de bilinmesi s6z konusu fiyat anlagsmasinin yaygin olarak
uygulandigina isaret etmektedir. Bu cergevede, YILMAZ KARDESLER'in izmir ilinde
karayolu konteyner tagimaciligi faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan kartelin
tarafi olmak suretiyle 4054 sayih Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
degerlendiriimektedir.

1.4.1.42. Tespit 42’ye iliskin Degerlendirme

Tespit 42 altinda yer verilen 05.02.2018 tarihli e-postada YILMAZ KARDESLER’in
kendisinden ara¢c tedarik eden ARKAS LOJiSTiK’e, EKONDER biinyesinde
kararlastirilan liste fiyatlarinin ve komisyon oraninin beraber yaptiklar iglerde
uygulanamamasi yonunde sitem ettigi gorulmektedir. Yazigmada 2017 yilinda yapilan
fiyat calismasinin artan maliyetlerden kaynakli oldugu, bu calisma sirecine ARKAS
LOJISTIK'in de fikir ve beyanlari ile disaridan katiim gosterdigi belirtiimistir.
Yazigmada ayrica aralarinda is yapan konteyner nakliyesi firmalarinin birbirinden arag
tedarik etmesi halinde uygulanacak liste fiyatlarinin ve komisyon oraninin (%5 ve alti)
tzerinde hem fikir olunmasina ragmen ARKAS LOJISTIK’in heniiz uygulamaya dabhil
olmamasi sebebiyle bir daha beraber calismama ihtimallerinin bulundugu
vurgulanmigtir.

ARKAS LOJISTIK tarafindan yapilan savunmada, Tespit 42 kapsaminda ARKAS
LOJISTIK’in dernek toplantisina katildigi hususunun yanlis degerlendirildigi, toplantiya
katilmaktaki amacin musterilere verilecek fiyati dogrudan etkileyen tasima fiyatlarinda
dernek catisi altinda bir artis yapilip yapilmayacaginin izlenmesi oldugu, Tespit 42
altinda yer verilen “"Fakat Arkas Lojistik olarak sizlerden uzun bir middettir
beklenmesine ragmen listenin timinde bu uygulamanin yapilmasi seklinde bir
yaklasim ve deklare olmadi” seklindeki ifadeden de anlagilacagi Uzere ARKAS
LOJISTIK’in alinan karara uymadigdi bununla birlikte bu karara uymamasi durumunda
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kendisine arag temin edilmeyecegi yonunde tehdit edildigi, “Bizler size de tedarik usulii
hizmet veren taraflar olarak...” diye baglayan cumleden de goéruldugu Uzere, bizler
diye kastedilen nakliye sirketleri Muvekkil Sirket’i kendilerinin oldugu gruptan
gérmedigi, ARKAS LOJISTIK ile diger nakliye firmalari arasinda rakiplik iliskisi degil
dikey iliski bulundugu, yatay anlamda rekabet i¢erisinde olan tesebbuslerin birbirlerine
hizmet saglama hususu uzerinden bir tehdit unsuru olusturamayacaklarindan bahisle
dikey tedarikgi iligkisinin kanitlandigi, s6z konusu e-postaya olusumla muhatap
olmamak adina cevap dahi verilmedigi, maliyet ¢alismalarinin tesebbls tarafindan
kendi politikalar vasitasiyla Turkiye genelindeki uygulamalar g6z onune alinarak
yapildigi ifade edilmistir.

Tespit 42 basligi altinda yer verilen e-postanin ARKAS LOJISTIK blinyesinde 2 giin
sonra olusturulan ve Tespit 44 basligi altinda yer verilen belge ile birlikte
degerlendiriimesi gerekmektedir. Nitekim Tespit 44 bashg! altinda yer verilen e-
postada ARKAS LOJiSTiIKin EKONDER’e iliskin olarak yapti§i sirket igi
degerlendirmeler bulunmaktadir. Bunlara iligkin degerlendirmeler ilgili baslk altinda
yer aldigindan burada tekrarlanmayacaktir. S6z konusu tespitler ve ARKAS LOJISTIK
tarafindan yapilan savunma birlikte degerlendirildiginde EKONDER uyelerinin ARKAS
LOJISTIK igin arac tedarikcisi konumunda oldugu, Dernek biinyesinde olusturulan fiyat
listesinin ARKAS LOJISTIK'e sunuldugu ancak bunun kabul edilmedigi, sz konusu
belgelere dayanilarak ARKAS LOJISTIK hakkinda ihlal isnadinda bulunulamayacagi
degerlendiriimektedir. Dolayisiyla ARKAS LOJISTIK tarafindan yapilan savunmanin
kabul edilmesi gerektigi, 6te yandan s6z konusu belgenin YILMAZ KARDESLER’in
izmir ilinde karayolu konteyner tasimaciliyi faaliyeti gdsteren tesebbuslerce
olusturulan kartelin tarafi olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesini ihlal
ettigini gosterdigi degerlendiriimektedir.

1.4.1.43. Tespit 43’e iliskin Degerlendirme

Tespit 43 altinda yer verilen yazismada PANTRANS tarafindan AKSU’ya “EKONDER
FIYAT TAVSIYES/I” isimli dosyanin ekli oldugu bir e-postanin atildigi, bu dosyanin
daha sonra tesebbus igerisinde ilgili kisiye iletildigi goriimektedir.

AKSU tarafindan yapilan savunmada, katildiklari Dernek toplantilarinda rekabeti
kisitlayici faaliyetlerin icerisinde yer alinmadigi ve Dernek tarafindan gonderilen e-
postalara cevap verilmedigi belirtiimektedir.

AKSU’nun Dernege Uye oldugu, Dernek tarafindan olusturulan fiyat listesini girket
icerisinde paylastigi ve bu e-postayl reddetmedigi dikkate alindiginda AKSU’nun s6z
konusu e-postayi kabul ettigi ve fiyat anlasmasinin tarafi oldugu degerlendiriimektedir.
Tesebbuse gonderilen e-postalarin cevapsiz birakilmasi yonundeki savunmaya iligkin
degerlendirmelere asagida “E-Postalara Cevap Verilmedigi Yonlindeki Savunmaya
iliskin Degerlendirme” basligi altinda yer verildiginden sdz konusu savunma bu baslk
altinda tekrar degerlendiriimeyecektir. Bu cercevede, AKSU tarafindan yapilan
savunma kabul edilmemistir. Yapilan tespitler ve tesebbus savunmasi
degerlendirildiginde, PANTRANS ve AKSU’nun izmir ilinde karayolu konteyner
tasimacihgi faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan kartelin tarafi olmak suretiyle
4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri sonucuna ulasiimistir.
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1.4.1.44. Tespit 44°¢ iligskin Degerlendirme

Tespit 44’de yer verilen belgede, ARKAS LOJISTIK vyetkilileri arasinda yapilan
yazigsma gorulmektedir. S6z konusu yazismanin igerigine bakildiginda, Dernek
blnyesinde fiyat anlasmasi yapan tesebbuslerin musteri konumundaki ARKAS
LOJISTIK Gzerinde baski kurmak suretiyle liste fiyatlari (izerinden tagima yaptirmaya
ve Dernek Uyelerine bu fiyatlar Gzerinden %5 komisyon 6detmeye c¢alistiklari, ARKAS
LOJISTIK’in bu talebi reddettigi, Dernek lyesi PANTRANS, YAPAROGLU, izZGl,
YILMAZ KARDESLER ve YILMAZLAR PETROL gibi tesebbulslerin ARKAS
LOJISTIK'in liste fiyatlar tzerinden calismayi reddetmesi (izerine sdzlesmelerinin
iptalini talep ettikleri, bu gibi yaptirimlar ile musterileri konumunda bulunan ARKAS
LOJISTIK’e liste fiyatlarini uygulatmayi amacladiklari, ARKAS LOJISTIK'in ise sz
konusu tesebblslerle anlasmaya yanasmayarak kartel tarafi tesebbusler yerine
alternatif kanallardan arag tedarik etmeye calistigi goralmektedir.

Belgede adi gegcen PANTRANS, YAPAROGLU, iZGi, YILMAZ KARDESLER ve
YILMAZLAR PETROL unvanli tesebbislerin izmir ilinde karayolu konteyner
tasimaciligi faaliyeti gosteren tesebbislerce olusturulan kartelin tarafi olmak suretiyle
4054 sayih Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri gorulmektedir.

1.4.1.45. Tespit 45°¢ iliskin Degerlendirme

Tespit 45'te yer verilen Ekonder Operasyon isimli Whatsapp grubunda bulunan ve
11.02.2018 oncesi tespit edilemeyen bir tarinte yapilan yazigmalar incelendiginde,

- Baz tesebbus temsilcilerinin muasgterilerine liste fiyati vermelerine ragmen isleri
alamadiklari, bu durumun liste fiyati altinda fiyat veren tesebbuslerin varligindan
kaynaklandigini belirttikleri,

- Liste fiyati altinda fiyat veren tesebbuslerin ifsa edilmesi gerektigine yonelik
mesajlarin paylasildigi

gorulmektedir.

Belge icerigine bakildiginda AKSU, SULEYMAN OZKAN, DENIZ NAKLIYAT ve
NURNAK unvanli tesebbiislerin izmir ilinde karayolu konteyner tasimaciligi faaliyeti
gosteren tesebbuslerce olusturulan kartelin tarafi olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un
4. maddesini ihlal ettikleri degerlendiriimektedir.

1.4.1.46. Tespit 46’ya iligkin Degerlendirme

Tespit 46 altinda yer verilen 27.02.2018 tarihli e-posta kapsaminda KAYABASI
NAKLIYAT tarafindan misterisi (.....) “EKONDER TAVSIYESI.XLS” isimli dosya
génderilmistir. Sz konusu belge incelendiginde, KAYABASI NAKLIYAT’In rakiplerce
tespit edilen fiyatlar musterisine iletmek suretiyle rekabeti kisitlayici fiyat anlagmasini
uygulamayi amacladigi anlasiimaktadir. Bu cercevede, KAYABASI NAKLIYAT’in izmir
ilinde karayolu konteyner tasimaciligi faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan
kartelin tarafi olmak suretiyle 4054 sayilli Kanun’'un 4. maddesini ihlal ettigi
degerlendiriimektedir.

1.4.1.47. Tespit 47°ye iligkin Degerlendirme

Tespit 47'de yer verilen EGE KONTEYNER NAK. DERNEGI isimli Whatsapp
grubunda bulunan ve 21.03.2018-30.05.2018 tarihleri arasinda yapilan yazismalar
incelendiginde,

- Cesitli tesebbls isimlerinin paylasilarak bu tesebbuslere verilecek tekliflerde
liste fiyati altina inilmemesine yonelik taleplerde bulunuldugu,
- Baz tesebbislerin taban fiyat listesi uygulamasina gegildikten sonra musteri
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kaybettigi, bu durumun liste fiyatt altinda fiyat veren tegsebbuslerden
kaynaklandiginin belirtildigi,

- Dogrudan musteri ismi ve fiyat paylagilarak kimin liste fiyati altinda fiyat
verdiginin soruldugu,

- Olusturulan dernek bunyesinde liste fiyatlarinin altina inilmesi durumunda
kullanilacak bir yaptirim mekanizmasinin olmamasi durumunun elestirildigi,

- Bazi buyuk tesebbuslerin ara¢ kiralama yontemine yodneldigi, bu sistem
dolayisiyla izmir disindan bazi firmalarin izmir piyasasina girdigi ve bu kisilerin
duguk fiyatlarla c¢algtiklari ve dolayisiyla EKONDER Uyelerine zarar
verdiklerinin dile getirildigi,

- 26.03.2018 tarihinde EKONDER bunyesinde bir toplanti yapilarak ilgili
hususlarin yuz yuze tartigilmasi istendigi,

-  KARATAS temsilcisinin baska bir tegebbusun liste fiyati altinda bir fiyat vermesi
nedeniyle kaybettigi bir isi yizinden Whatsapp grubundan ayrildi§i fakat daha
sonra tekrar alindigi,

- Guncel motorin zamlarindan dolay! kimi tesebbuslerin fiyatlarini arttirmaya
basladigi bu nedenle kendilerinden fiyat sorulan diger tesebbuslerin de guncel
piyasa fiyatini 6grenme amagli birbirleriyle iletisim kurmasi gerektigi,

- 2017 yiinin Kasim ayinda yayinlanan fiyat listesinin son aylarda yasanan
maliyet artiglari nedeniyle degismesi gerekliliginin dogdugu, bu nedenle
01.06.2018’de baglayacak ve en ge¢ 01.07.2018’de tamamlanacak bir gegis
sureciyle yeni fiyat listesinin uygulamaya konulacadi belirtilerek EKONDER
tavsiye fiyat listesinin gonderildigi

gorulmektedir.

ARMA tarafindan yapilan savunmada, kendileriyle ilgili kismin maliyet kaynakh fiyat
artislarinin yasandigi dénemlerde musterilerin baska tesebbislerden de fiyat almis
gibi yaparak fiyati kirmaya ¢alismalariyla alakali oldugu, bu hususa yonelik olarak diger
tesebbuslerin bilgilendirildigi ve dogrudan fiyata yonelik bir bilgi paylasiimadigi ifade
edilmistir. MUsterilerin baska tesebbuslerden fiyat almis gibi yaparak fiyat kirmaya
calismalarinin pazarlik surecinin olagan bir pargasi oldugu, ARMA calisaninin (.....)
firmasinin baska nakliyecilerden teklif alacagini belirterek rakiplerini daha uygun teklif
vermemeye davet ettigi, yapilan eylemin amag¢ bakimindan rekabeti kisitlayici nitelikte
oldugu degerlendiriimektedir. Bu ¢cercevede, ARMA tarafindan yapilan savunma kabul
edilmemistir.

FIDANLAR tarafindan yapilan savunmada, yazismanin akaryakit fiyatlarinin ve doviz
kurlarinin artmasindan dolayi olusan donemsel fiyat artigslarindan kaynakli sorunlarin
nasil gziilebilecegine yonelik oldugu, GURIS ile yapilan yazismadan her tesebbisiin
kendi fiyatini verebilecedi anlaminin ¢ikacagdi savunulmustur. Yazismalarin igerigine
bakildiginda FIDANLAR’In artan maliyetler nedeniyle Dernek yonetimini fiyat
guncellemesi yapmaya davet ettigi, yapilan eylemin amag¢ bakimindan rekabeti
kisitladi§r  degerlendiriimektedir. GURIS ile FIDANLAR arasinda gegen diyalog
kapsaminda GURIS'in ilgili misteri ile calisan bir tesebbisiin olup olmadigini sormasi
tizerine FIDANLAR yetkilisinin “(.....) yapiyorduk iki yildir liste ¢ikti ortaya (.....)
tutturdu.” seklinde bilgi paylagsiminda bulundugu gorilmektedir. Dosya kapsaminda yer
verilen ve rakiplerin fiyat ve musteri paylasimi anlasmasi yaptigini ortaya koyan
belgeler ile birlikte degerlendirildiginde s6z konusu yazigsmalarin kartel kapsaminda
yapildigi degerlendirilmektedir.

Bu gercevede, TOPTAS, NURNAK, KARATAS, GURIS, OZTURK KIRSEHIR, DAG
NAKLIYAT, GUNAYDIN, YILMAZLAR PETROL, SERHAT LOJISTIK, PANTRANS,

122/198



21-11/155-64

CIMEN, DENIZ NAKLIYAT, GULTEKIN, FIDANLAR, ATLAS, KAYABASI NAKLIYAT,
BISER KARABAKAN, DAMPER, YPR LOJISTIK, AKGUL NAKLIYAT, FUAT
TASIMACILIK, YILMAZ KARDESLER, ARSLAN ve ARMA unvanli tesebbslerin izmir
ilinde karayolu konteyner tasimaciligi faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan
kartelin tarafl olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri sonucuna
ulasiimistir.

1.4.1.48. Tespit 48’e iliskin Degerlendirme

(311) Tespit 48'de yer verilen yazismada GONULTAS tarafindan musterisi (.....)e
EKONDER’ce yayimlanan fiyat listesiyle uyumlu oldugu gértlen “GUZERGAH-FIYAT
2017.xIsx” isimli dosyanin gonderildigi goruimustar.

(312) GONULTAS tarafindan yapilan savunmada s6z konusu listede yer alan fiyatlarin
piyasadaki dalgalanmalar nedeniyle birebir uygulanamadigi belirtiimektedir.

(313) S6z konusu belge incelendiginde, GONULTAS'In rakiplerce tespit edilen fiyatlari
musterisine iletmek suretiyle rekabeti kisitlayici fiyat anlagsmasini uygulamayi
amagcladigi anlagilmaktadir. Bu cercevede, GONULTAS’In izmir ilinde karayolu
konteyner tagsimacili§i faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan kartelin tarafi olmak
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

1.4.1.49. Tespit 49’a iliskin Degerlendirme

(314) Tespit 49'da yer verilen EGE KONTEYNER NAK. DERNEGI isimli Whatsapp grubunda
bulunan ve 25.04.2018-12.09.2018 tarihleri arasinda vyapilan yazigsmalar
incelendiginde,

- Cesitli tesebbuslerin kendi musterilerine liste fiyati altinda fiyat veren diger
tesebbuslerin varligindan duyduklari rahatsizligi ifade ettikleri ve verilen fiyatlari
paylastiklari,

- 01.06.2018 tarihinde uygulanmasina baslanacak yeni fiyat listesinin
paylasildigi,

- EKONDER'in kurulusundan bu yana fiyat politikasinin piyasada tam olarak
oturtulamadiginin fakat son zamanlarda bu politikalari takip etmeyen
tesebbuUslerin de hatalarini fark ettiklerinin ve bu tesebbuslerin de dernek ¢atisi
altina girmeleri gerektiginin belirtildigi,

- Liste alti fiyatlarla is alan tesebbuslerin cezalandiriimasina yonelik
uygulanacagi sdylenen dusuk fiyattan arac verilerek musterinin o tesebbustin
elinden alinmasi yonteminin uygulanmamasinin elestirildidi,

- Listede yer almayan destinasyonlara yonelik fiyat belirlenirken yakin bazi
noktalarin baz alinabileceginin belirtildigi,

gorulmektedir.

(315) ATLAS tarafindan yapilan savunmada tespitte verilen yazismalarda yer verilen
mesaijlarinin fiyat politikasi saptanmasi gibi bir amacg tasimadigi, grubun daha ziyade
arac suruculerinin sik sik is ve isveren degistirmelerinin dnine gecilmesi ve bunun gibi
konularda onerilerde bulunmasi amaciyla kullanildigi belirtilmistir.

(316) ATLAS calisani (.....) tarafindan, artan maliyetlere iligkin olarak “bence burda
dernekten veya ydnetimden bisey beklemek yanlis olur maliyetlerimizin arttigini zaten
musterilerimize uygun dille anlatirsak bizi anlayisla karsilayacaklardir. bu bizim icin
ikinci bir sinavdir. dik durmak adina” denilmek suretiyle, fiyat artislarina iliskin olarak
musgsterilere yapilan acgiklamalarin Dernek olmaksizin da yapilabilecegi dile
getiriimektedir. S6z konusu ifadenin dogrudan fiyat politikasi belilenmesine iligkin
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olmamakla birlikte fiyat anlagsmasinin surdurtulmesine iliskin oldugu gorulmektedir. Bu
cercevede, ATLAS tarafindan yapilan savunma kabul edilmemistir.

(317) GUNAYDIN tarafindan yapilan savunmada Whatsapp uygulamasinin EKONDER'in
resmi iletisim uygulamasi olmadigi ve bu uygulama lGzerinden dernek tarafindan bir
paylasim yapilmadigi, paylasim yapilmasi konusunda bir karar alinmadigi ifade
edilmigtir.

(318) Dosya kapsaminda Whatsapp uygulamasinin EKONDER’in resmi iletisimi oldugu
yonunde bir iddia bulunmamasinin yani sira bu durumun yapilan degerlendirmeyi
etkilemedigi belirtiimelidir. Keza, Whatsapp gruplarinda yer alan her ifade ayr ayri
degerlendiriimis ve ihlal isnadina dayanak olan yazismalara Sorusturma Bildiriminde
yer verilmistir. Bu g¢ercevede, GUNAYDIN tarafindan yapilan savunma kabul
edilmemistir.

(319) iZGi tarafindan yapilan savunmada tespit igerisinde yer verilen yazismasindan bir
tasima isi icin rakip tesebblsten daha dusuk teklif vererek rekabet ortaminin
olusmasina katki sagladiginin anlagiimasi gerektigi savunulmustur.

(320) Tespit 49 bashgi altinda yer verilen yazismalar kapsaminda DAMPER g¢alisaninin
“Tipki fiyat listesi gibi,maas ve harcirah lari da duzenleyip mutabik kalmamiz
gerekli.aksi taktirde surkulasyon devam edecektir.” seklindeki ifadesine IZGi yetkilisi
(.....) tarafindan “Aynen katiliyorum” denilerek cevap verildidi dikkate alindiginda ve
iZGI hakkinda bulunan diger belgeler birlikte degerlendirildiginde séz konusu savunma
kabul edilmemisgtir.

(321) DAG NAKLIYAT tarafindan yapilan savunmada, tesebbiisiin Whatsapp gruplarindan
ayrilmamasinin nedeninin diger tesebbuslerce uygulanabilecek yaptirimlara maruz
kalmak istememesi oldugu belirtiimigtir. Tespit igerisindeki ifadenin de bu tehditi
Ozetledigi savunulmustur. Tesebbusun anilan ifadesi, kartel taraflarinin ihlale
katilmayan tesebbuslere yoOnelik olarak uygulamasi muhtemel yaptirmlar
icermektedir. Anilan ifadenin DAG NAKLIYATIn olasi bir yaptirm uygulamasini
disladigini gosterir nitelikte olduguna yonelik bir ibare bulunmamaktadir. Tam tersine
DAG NAKLIYAT In grup igerisinde fiyatlarin uygulanmamasina yénelik tartismalara
cevaben yaptirirm uygulanmasi ihtimalini gundeme getirdigi gorulmektedir. Bu nedenle
s6z konusu savunma kabul edilmemigtir.

(322) Yukarida yer verilen degerlendirmeler isiginda, FUAT TASIMACILIK, NURNAK,
BIRLIK GUMRUK VE BIRLIKTAN'DAN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK,
FIDANLAR, PANTRANS, KARATAS, CARDAK, ViYA, ANAKAYA, DENIZ NAKLIYAT,
YPR LOJISTIK, iZGi, BISER KARABAKAN, SERHAT LOJISTIK, OZTURK KIRSEHIR,
DAG NAKLIYAT, GUNAYDIN, ATLAS, KAYABASI NAKLIYAT, YORULMAZOGLU,
YILMAZ KARDESLER, DAMPER, EYSEL ve KC LOJISTIK unvanli tesebbdislerin izmir
ilinde karayolu konteyner tasimaciligi faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan
kartelin tarafi olmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
degerlendiriimektedir.

1.4.1.50. Tespit 50’ye iligkin Degerlendirme

(323) Tespit 50°de yer verilen ADAD’a ait i¢ yazismada EKONDER’in mazot zamlarindan
sonra guncelledigi fiyat listesinin paylasildigi anlasiimaktadir. S6z konusu belge
incelendiginde, ADAD’In rakiplerce tespit edilen fiyatlari sirket iginde iletmek suretiyle
fiyat listesini reddetmedidi, rekabeti kisitlayici fiyat anlagsmasini uygulamayi
amagladigi anlagiimaktadir. Bu gergcevede, ADAD’In izmir ilinde karayolu konteyner
tasimacihgi faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan kartelin tarafi olmak suretiyle
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4054 sayih Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.
1.4.1.51. Tespit 51°¢ iliskin Degerlendirme

Tespit 51’de yer verilen OZTURK KIRSEHIR tarafindan gesitli tesebbiislere gonderilen
e-postada paylasima konu fiyat listeleri Uzerinde c¢esitli destinasyon eklemelerinin
yapildigi ve maliyet artiglari sonrasinda fiyatlar tUzerinde guncellemeler yapildigi
belirtiimektedir.

E-posta grubunda yer alan tesebbusler, kendilerine gonderilen listeyi reddetmemistir.
Asagida “E-Postalara Cevap Verilmedigi Yonundeki Savunmanin Degerlendiriimesi”
basligi altinda yer verilen agiklamalar ile birlikte degerlendirildiginde bu durum, ilgili
tesebbulslerin fiyat anlasmasinin tarafi oldugunu gdstermektedir. Bu cergevede,
belgede adi gegen CEYHAN KARDESLER, OZTURK KIRSEHIR, iZGi, KARATAS,
YANARDAG, KAYABASI NAKLIYAT, CEYHAN KARDESLER, PANTRANS, ARMA,
ATLAS, FUAT TASIMACILIK, SECKINLER LOJISTIK, CARDAK, SERHAT LOJISTIK
unvanl 14 tesebbuisiin izmir ilinde karayolu konteyner tasimacihi§i faaliyeti gésteren
tesebbuslerce olusturulan kartelin tarafi olmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettikleri degerlendirilmektedir.

1.4.1.52. Tespit 52’ye iliskin Degerlendirme

Tespit 52 altinda yer verilen 21.05.2018 tarihli e-posta igerisinde ATLAS’in, misterisi
(.....)a EKONDER fiyat listesini gonderdigi anlagiimaktadir.

ATLAS tarafindan yapilan savunmada, (.....)’a yazisma tarihinde halihazirda tavsiye
niteligindeki liste fiyatinin Gzerinde bir fiyat uygulamasiyla alt tasiyici olarak hizmet
verildigi, tavsiye niteligindeki liste fiyatindan haberdar olan musterinin tesebbuls
¢alisanindan telefon gérismesiyle bu listeyi talep ettigi, e-postanin yazilig bigiminden
de bu hususun anlasilabilecegi, bu nedenle musteri tarafindan gelen bir talepten dolayi
fiyatlarin paylagsiimasinin ihlal tespitine konu olamayacagi ifade edilmigtir.

Tespit altinda yer alan yazismada, musteriye gonderilen fiyat listesinin
uygulanmadigina yonelik herhangi bir beyan yer almamaktadir. Diger bir ifadeyle,
ATLAS tarafindan s6z konusu fiyat listesinin reddedilmedigi gértilmektedir. Aksi yonde
tesebbls tarafindan da somut bir belge sunulmus degildir. Bu nedenle, tesebbus
tarafindan yapilan savunma kabul edilmemistir. Bu cercevede, ATLAS'In izmir ilinde
karayolu konteyner tagimaciligi faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan kartelin
tarafi oldugu, rakipleriyle fiyat tespit etmek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

1.4.1.53. Tespit 53’e iliskin Degerlendirme

Tespit 53 altinda yer verilen belgede 29.05.2018 tarihli e-posta icerisinde PANTRANS
tarafindan FIDANLAR’a EKONDER tavsiye fiyat listesi gonderildigi gértilmektedir.

Paylasilan belgenin ihlal tespitine konu fiyat listesi oldugu, bu nedenle PANTRANS ve
FIDANLAR'In izmir ilinde karayolu konteyner tasimacihg faaliyeti gdsteren
tesebbuslerce olusturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

1.4.1.54. Tespit 54°¢ iliskin Degerlendirme

Tespit 54 altinda yer verilen belgede PANTRANS tarafindan KC LOJISTIK ile fiyat
listesi paylasildigi ve gecis tarihi olarak son tarihin 01.07.2018 olarak belirtildigi
gorulmektedir.

Yazismadaki ifadeler uyarinca tesebbuslerin anlagsmaya konu fiyat listesini
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guncelledigi ve anlagsmanin taraflari arasinda guncel fiyatlara gegis igin tarih
belirlendigi anlasiimaktadir. Boylelikle rakiplerin sagladiklari fiyat birlikteligini zamansal
olarak da koordine ederek pazardaki musterilere karsi tek bir fiyat politikasini devam
ettirmeyi amacladiklari anlasiimaktadir. Bu nedenle, PANTRANS ve KC LOJISTIK'in
izmir ilinde karayolu konteyner tasimaciliyi faaliyeti gdsteren tesebbuslerce
olusturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi
degerlendiriimektedir.

1.4.1.55. Tespit 55’¢ iliskin Degerlendirme

Tespit 55 altinda yer verilen belgede, seffaf dosya igerisinde 01.06.2018 tarihli fiyat
listesinin  bulundugu, bu listenin rakiplerce olusturulan fiyat listesi oldugu
gorulmektedir. ANAKAYA'nin adinin gegtigi belgelere Tespit 13, 18, 19 ve 33 basliklari
altinda yer verilmigtir. S6z konusu tespitlerde yer alan belgelere bakildiginda
ANAKAYA'nin, kendisine yollanan ve ekinde fiyat listeleri olan e-postalari
reddetmedigi gérilmektedir. isbu tespit bashgi altinda yer verilen belgede ise séz
konusu e-posta eklerinde yer alan liste fiyatlarinin bir 6rnegi yer almaktadir. ANAKAYA
hakkinda bulunan s6z konusu belgeler birlikte ele alindiginda, Tespit 55 bagligi altinda
yer verilen belgenin ANAKAYA'nin rekabeti kisitlayici fiyat anlagsmasinin tarafi
oldugunu ortaya koymasi bakimindan destekleyici bir belge niteligini tasidigi
degerlendiriimektedir.

1.4.1.56. Tespit 56’ya iliskin Degerlendirme

Tespit 56 altinda yer verilen 01.06.2018 tarihli e-postada GONULTAS'In, misterisi
oldugu duasuntlen (.....)e EKONDER’ce olusturulan yeni fiyat listesini gonderdigi
gorulmektedir. Tespit 49'da yer aldigi Uzere EKONDER tarafindan paylasilan gincel
fiyat listesinin uygulama baslangi¢ tarihinin de 01.06.2018 oldugu goériimektedir.
Ayrica tespit igerisindeki yazismada GONULTAS'In fiyatlarda israrci olmadigi ama
maliyetlerden dolayi artis bekledigi anlasiimaktadir.

GONULTAS tarafindan yapilan savunmada tespite konu fiyat listesinin kendileri
tarafindan hazirlandiyi ve  EKONDER ile bir alakasinin bulunmadigi, yazisma
icerisinde mugteriye maliyet kalemlerindeki artisin hatirlatildigi ve ilgili listedeki
fiyatlarin mutlaka uygulanmasina yonelik bir talepte de bulunulmadigi belirtiimistir.

Yapilan savunmada belirtildiginin aksine tespit icerisinde paylasilan fiyat listesinin e-
posta tarihinde uygulamaya konulmasi planlanmis EKONDER fiyat listesi oldugu
gorulmektedir. Nitekim EKONDER bashgdi tasimamakla birlikte, listedeki fiyatlar
EKONDER fiyat listesi ile birebir ortismektedir. Her iki listedeki glizergah adedinin
¢oklugu dikkate alindiginda, s6z konusu ortismenin tesadufi olamayacagi agiktir. Bu
anlamda fiyat listesinin tesebblsin kendine ait olduguna iliskin savunmanin kabulU
muUmkuin gorinmemektedir. Tesebblsun her ne kadar musgterisine fiyat listesinin
uygulanmasina yonelik bir sart kosmadigi anlasilsa da, fiyat anlagsmasina konu fiyat
listesini dogrudan paylagsmasi nedeniyle tesebbulslerce olusturulan kartelin tarafi
oldugu degerlendiriimektedir. Dolayisiyla GONULTAS’In izmir ilinde karayolu
konteyner tagimaciligi faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan kartele taraf olmak
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendirilmektedir.

1.4.1.57. Tespit 57’ye iligkin Degerlendirme

Tespit 57'de yer verilen belgede UNKA ve GONULTAS arasindaki yazismanin ekinde
“‘Kopya EKONDER TAVSIYE LISTESI.xIs” dosyasina yer verildigi gérilmektedir.

Tespite konu belgenin sorusturma igerisinde ihlal tespitine temel olusturan fiyat
anlasmasi kapsaminda hazirlanan fiyat listesi oldugu gortulmekte, tesebbuslerin s6z
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konusu fiyatlari uygulamayi amagladi§i degerlendiriimektedir. Bu gergevede, UNKA ve
GONULTAS'In izmir ilinde karayolu konteyner tasimaciliyi faaliyeti gosteren
tesebbuslerce olusturulan kartele tarafi olmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

1.4.1.58. Tespit 58’¢ iliskin Degerlendirme

(339) Tespit 58 altinda yer verilen belgede ViYA tarafindan kendi adresine ekinde
EKONDER’e ait tavsiye fiyat listesi bulunan 18.06.2018 tarihli e-postanin atildigi
gorulmektedir. Tespite konu belgenin ihlal tespitine temel olusturan fiyat anlagsmasi
kapsaminda hazirlanan fiyat listesi oldugu gorilmekte, bu nedenle VIYA'nin rakip
tesebbulslerce olusturulan fiyat listesini uygulamayl amacladigi anlasiimaktadir.
Dolayisiyla VIYA'nin Izmir ilinde karayolu konteyner tasimaciligi faaliyeti gdsteren
tesebbulslerce olusturulan kartele tarafi olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

1.4.1.59. Tespit 59’a iliskin Degerlendirme

(340) Tespit 59 altinda yer verilen belgede, YORULMAZOGLU’nun 19.06.2018 tarihinde,
ekinde EKONDER tarafindan hazirlanan tavsiye fiyat listesinin bulundugu e-postayi
sirket icinde yolladigl anlagiimaktadir.

(341) Tespite konu belgenin ihlal tespitine temel olusturan fiyat anlasmasi kapsaminda
hazirlanan fiyat listesi oldugu gériilmekte, bu nedenle YORULMAZOGLU’nun rakip
tesebblslerce olusturulan fiyat listesini uygulamayr amacladigi anlasiimaktadir.
Dolayisiyla YORULMAZOGLU'nun izmir ilinde karayolu konteyner tasimacilig
faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan kartele tarafi olmak suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

1.4.1.60. Tespit 60’a iliskin Degerlendirme

(342) Tespit 60’'ta yer verilen YILMAZ KARDESLER ile musterisi (.....) arasinda gegen
25.06.2018 tarihli yazismada EKONDER fiyat listesinde yazdigi lGzere musteriye 6
saat bekleme sulresini asan her saat i¢in (.....) yansitiimasi hususunun konusuldugu
anlasiimaktadir. (.....) kendilerine iletilen son fiyat listesinde fazla bekleme Ucretine
iligkin bir bilgi bulunmadigi gerekgesiyle 6deme talebini bu seferlik karsilamayacagini
belirtirken YILMAZ KARDESLER vyolladiklari ilk fiyat listesinde konuya iligkin bilginin
bulundugunu belirtmistir.

(343) Bu anlamda YILMAZ KARDESLER’in EKONDER’ce alinan bekleme suresi fiyatina
iliskin uygulamay takip ettigi gérilmektedir. Bu nedenle YILMAZ KARDESLER'in izmir
ilinde karayolu konteyner tasimacili§i faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan
kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayii Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi
degerlendiriimektedir.

1.4.1.61. Tespit 61°¢ iliskin Degerlendirme

(344) Tespit 61 altinda yer verilen belgede CEYHAN KARDESLER tarafindan musterisi
(.....), 27.06.2018 ve 14.09.2018 tarihlerinde EKONDER tarafindan hazirlanan fiyat
listelerinin gonderildigi gorulmektedir.

(345) Tespit 61 altinda yer alan yazisma kapsaminda, CEYHAN KARDESLER'’in rakip
tesebbuslerce olusturulan fiyat listesini uygulamayl amacladigi anlasiimaktadir.
Dolayisiyla CEYHAN KARDESLER'in izmir ilinde karayolu konteyner tasimacilig
faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.
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1.4.1.62. Tespit 62’ye iliskin Degerlendirme

(346) Tespit 62 altinda yer verilen belgede CETBAY tarafindan goénderilen e-postada
EKONDER ile alakali olan bir Whatsapp grubuna eklenme talebi, grubun yoneticisi
oldugu belirtilen PANTRANS yetkilisi (.....)'e yoneltimektedir.

(347) CETBAY tarafindan yapilan savunmada, tespitte bahsedilen grubun “GERCEK
BIRLIK” isimli grup oldugu, bu grubun EKONDER'in faaliyetleriyle alakasi bulunmadigi
ve daha ¢ok operasyonel nedenlerle tasimacilarin yardimlagmasina hizmet ettigi,
fiyatlarla ilgili gérismelerin yapilmadigi ifade edilmisgtir.

(348) CETBAY’In Whatsapp gruplarinda herhangi bir yazismasina rastlanmamig olup gruba
Uye olup olmadigi hakkinda kesinlik bulunmamaktadir. Bu nedenle, CETBAY
tarafindan gonderilen e-posta igerisinde gruba eklenme iradesi disinda baska bir
hususa yer verilmediginden bu tespit 6zelinde tesebbis hakkinda 4054 sayili Kanun’u
ihlal ettigine yonelik bir saptamada bulunulmamistir.

1.4.1.63. Tespit 63’e iliskin Degerlendirme

(349) Tespit 63 altinda yer verilen ARMA tarafindan 09.08.2018 tarihinde atillan ve
EKONDER tarafindan 11.08.2018 tarihinde PANTRANS’a gonderilen e-postada,
EKONDER’in kurulma sureci kisaca 6zetlenmis olup, dernegin kurulma agsamasindan
sonra Nemport ve Alsancak limanlar ile goérismelerin gergeklestirildigi, konteyner
tasimacilarinin genel problemlerinin degerlendirildigi, piyasadaki sofor sikintisina
yonelik ¢ozUm onerilerinin tartigildigi, ¢esitli kamu kurum ve kuruluglariyla gorugsmeler
saglandigr ve kurumsal yapidan uzak olan tesebbuslerin maliyet hesaplamalarina
yonelik bilgisizliklerinin gideriimesi amaciyla ¢alisma yapildigini fakat cesitli maliyet
farkhliklari nedeniyle her tesebbustn kendi dinamiklerini gz dnlne almak suretiyle
hareket etmelerinin tavsiye edildigi belirtiimistir.

(350) ARMA tarafindan yapilan savunmada, dernek yoneticilerinin verdigi bilgiler 1s1ginda
ARMA tarafindan genel bir bilgilendirme yazisi yazilmasi talep edildigi, bdylelikle tespit
icerisindeki yazi icerisinde dernegdin kurulus asamasinin ve diger konularin aciklandigi,
son maddede ise maliyet hesaplama yontemlerine hakim olmayan firmalardan gelen
talep neticesinde hesaplama teknikleri konusunda bilgi aktarimi yapildigi, ayrica
tesebbulslere bu teknikler uyarinca kendi i¢c dinamiklerini de hesaba katarak fiyat
belirlemelerinin tavsiye edildigi ifade edilmigtir.

(351) lgili e-posta icerisinde dernek faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerde bulunuldugu,
maliyet calismalarina yonelik degerlendirmenin ise tesebbis bazl fiyatlamanin
korunmasina yonelik vurgu ile kaleme alindigi goérulmektedir. Dosya bazinda dernek
ile alakal ihlal tespitlerinin bircogundan sonraki doneme denk gelen bir tarihte yazilmig
bu e-postanin  tesebbislere yonelik ihlal isnadinda kullanilamayacagi
degerlendiriimektedir.

1.4.1.64. Tespit 64’¢ iliskin Degerlendirme

(352) Tespit 64'te yer verilen EGE KONTEYNER NAK. DERNEGI isimli Whatsapp grubunda
bulunan ve 03.09.2018 tarihinde yapilan yazismada ANAKAYA vyeftkilisi (.....)'nin
“Arkadaglar fiyatlari diizeltin denizli 1800 agagi kurtarmaz zamlari gériin artik 6rnek”
demek suretiyle fiyat listesinin glincellenmesini talep ettigi goriimektedir. ANAKAYA
¢alisaninin s6z konusu ifadesi Tespit 49 bashgi altinda yer verilen ayni isimli Whatsapp
grubu yazismalarinda yer almamaktadir. Bu durum, ilgili belgelerin farkli tesebbuslerde
yapilan yerinde incelemelerde alinmasindan kaynaklanmaktadir.

(353) ANAKAYA tarafindan Whatsapp grubunda vyer alan ifadelere bakildiginda,
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ANAKAYAnin izmir ilinde karayolu konteyner tasimaciligi faaliyeti gdsteren
tesebbulslerce olusturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayih Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

1.4.1.65. Tespit 65’¢ iliskin Degerlendirme

Tespit 65’te yer verilen Gergek Birlik isimli Whatsapp grubunda bulunan ve
03.09.2018-12.09.2018 tarihleri arasinda yapilan yazigmalar incelendiginde,

- Maliyet alti tagima yapilmasi hususunda rahatsizliklarin belirtildigi,

- Fiyatlandirmalarin “ekonder grubu ile” beraber hareket edilerek yapilmasi
gorusundn paylasildigi,

- Ucuz fiyattan is veren nakliyecilerin gruptan gikarilacagi bilgisinin verildigi

goralmustar.

DAG NAKLIYAT tarafindan yapilan savunmada tesebbiisiin tespit icerisinde yer
verilen ifadesinin kinaye ve nukte amaciyla yazildigi ileri suralmugtur. Tespit icerisinde
yapilan yazismalara bakildiginda tesebbuslerin birlik olmasina yonelik paylasilan bir
mesajin ve bu mesaja yonelik destekleyici ifadelerin yer aldigi gortulmektedir. Bu
destekleyici ifadelerin arasinda yer alan tesebblsin ifadesinin gayriciddi olduguna
yonelik herhangi bir kanita savunma icerisinde yer verilmemistir. Bu nedenle s6z
konusu savunma kabul edilmemisgtir.

Tespit igerisindeki yazismalardan yazigsma taraflarinin fiyatlarin arttirilmasi hususunda
uzlasma sagladiklari ve fiyatlar arttirmayan tesebbuUslere yonelik tepki ifadelerinde
bulunduklari gorulmektedir. Bu nedenle Whatsapp grubundaki ifadelerine yer verilen
MEHMET KUS NAKLIYAT, TOKYUREK, DAG NAKLIYAT, AKGUL, EGE
SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK, AKSU
unvanl tesebbislerin izmir ilinde karayolu konteyner tasimacilig faaliyeti gdsteren
tesebbulslerce olusturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettikleri degerlendirilmektedir.

1.4.1.66. Tespit 66’ya iligkin Degerlendirme

Tespit 66 altinda yer verilen 06.09.2018 tarihli yazismada (.....)in YILMAZ
KARDESLER’den glncel fiyat listesi talep ettigi, YILMAZ KARDESLER'in ise cevaben
01.06.2018 tarihli EKONDER tavsiye fiyat listesi dosyasini yolladigi goéraimustur.

Tespit icerisinde yer alan yazisma YILMAZ KARDESLER’in “fiyat listemiz” seklinde
adlandirdigi listenin dogrudan EKONDER buinyesinde hazirlanan fiyat listesi oldugunu
gostermekte, mugterisi tarafindan da bu listeden haberdar olundugu ve guncelleme
sonrasi uygulanan yeni listenin talep edildigi anlagiimaktadir. Bu nedenle YILMAZ
KARDESLER'in ihlal tespitlerine konu fiyat listesini doguran anlagsmaya taraf oldugu
ve bu fiyatlari kendi iglerinde dogrudan uygulamayi amagcladigi gorilmektedir. Bu
bakimdan, YILMAZ KARDESLER'’in izmir ilinde karayolu konteyner tasimaciligi
faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir

1.4.1.67. Tespit 67°ye iligkin Degerlendirme

Tespit 67 altinda yer verilen yazigsmada (.....) KARATAS’tan guncel fiyat listesi talep
ettigi, KARATAS'In ise cevaben mazot zammi gelmeden énceki liste oldugunu belirttigi
fiyat listesi dosyasini yolladigi géralmustar.

Tespit icerisinde yer verilen fiyat listesinin ihlale konu anlasma uyarinca hazirlanan
fiyat listelerinden biri olup olmadidi tespit edilememistir. Bu nedenle KARATAS
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hakkinda bu yazigma 6zelinde bir ihlal tespiti yapiilmamis olup, diger ilgili tespitlerde
tesebblstin ihlale konu anlasmanin tarafi olup olmadigi degerlendirilmistir.

1.4.1.68. Tespit 68’e iliskin Degerlendirme

Tespit 68’de yer verilen Ekonder Operasyon isimli Whatsapp grubunda bulunan ve
12.09.2018 tarihinde yapilan yazismada SERHAT LOJISTIK tarafindan Tespit 49'da
da yer verildigi Gzere EKONDER’in kurulusundan bu yana piyasada gelistiriimeye
calisan politikalara iligkin yonetim kurulu gérusunan paylasildigi goralmustar.

Tespit iginde yer verilen e-postada dernegin iglevlerinden birinin navlun fiyatlarinin
arttinimasi oldugu ifade edilerek fiyatlarini arttirmayan tesebbuslere yonelik tepki dile
getirilmis ve bu tesebbusler dernek altinda faaliyet gostermeye davet edilmistir. E-
posta igerisinde fiyatlara iligkin strateji dernek yonetim kurulu ismiyle yazilan yazida
acikca ortaya konulmaktadir. Bu bakimdan, SERHAT LOJISTIK’in izmir ilinde karayolu
konteyner tagimaciligi faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan kartele taraf olmak
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir

1.4.1.69. Tespit 69’a iliskin Degerlendirme

Tespit 69 altinda yer verilen ve DENLOG tarafindan KC LOJiSTiK’e 13.09.2018
tarininde gonderilen e-postada, glncellenmesi dusunulen fiyatlarla alakal olarak
musterilerle yapilan goérismeler sonucunda alinan geri donuslere yer verilmektedir.
Musterilerin genel olarak fiyat artisi talebini gesitli nedenlerle olumsuz karsiladigi
gorulmektedir. Ayrica bir tesebbuls c¢alisani tarafindan nakliyecilerin arasindaki fiyat
birlikteliginin saglanamadigi her firmanin kendi fiyat politikasina sahip oldugu tespitinin
yapildigi gorulmustuar.

DENLOG tarafindan yapilan savunmada, Tespit 69 igerisindeki yazigsmanin
tesebblsiin kendi musterileriyle son mazot zamlarindan sonra artan maliyetler
konusunda yasadiklari sikintilar tedarikgisi KC LOJISTIK’e aktardigi ve ayrica ihlal
iddialarina konu fiyatlarin uygulanmadigini, her tesebbisin kendi fiyat politikalarini
uyguladigini kanitladigi ileri suralmuastar.

Yazismanin icerigine bakildiginda, DENLOG’un kartel kapsaminda olusturulan fiyat
listesini musterilerine ilettigi anlasiimakta ve musterilerden gelen tepkileri is ortagi olan
KC LOJiSTiKe ilettigi gériilmektedir. Bu durum, DENLOG'un ihlal tespitlerine konu
fiyat listesini doguran anlasmaya taraf oldugunu ve bu fiyatlari kendi islerinde dogrudan
uygulamayr amacladigini gostermektedir. Bu cercevde, DENLOG'un ve KC
LOJISTIK'in izmir ilinde karayolu konteyner tasimacii§ faaliyeti gdsteren
tesebbulslerce olusturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi kanaatine variimigtir.

1.4.1.70. Tespit 70’e iliskin Degerlendirme

Tespit 70°/de ARMA tarafindan YILMAZ KARDESLER’e atillan e-postada maliyet
artislarindan bahsedilmekte ve bu nedenle fiyatlarda artisa gidilecegi belirtiimektedir.
Anilan e-postanin musterilere yonelik bir Uslup tasidigi, rakip tesebbusler arasinda
ortak bir calisma yapilarak musterilere fiyat artisini bildiren benzer igerikte e-postalar
atilmasi yolunun segcildigi gorulmektedir.

ARMA tarafindan yapilan savunmada, tespitte yer alan musterilere yonelik e-postanin
piyasa sartlarindan dolayi olusan standart bir fiyat artigina iliskin oldugu ve YILMAZ
KARDESLER’in zaman kisitindan dolayr Uslup ve format konusunda yardim
istemesinden dolayi kaleme alindid1 ifade edilmistir.

Anilan yazismanin fiyat anlasmasinin bir uzantisi olarak rakiplerin musgteriler
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karsisinda ortak bir Uslup belirlemesi anlamini tagidigi degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte yalnizca bu yazigsma temelinde bir ihlal tespitinde bulunulmamistir.

1.4.1.71. Tespit 71°e iliskin Degerlendirme

Tespit 71’de yer verilen yazisma YAPAROGLU ile tesebbiisiin miisterisi olan (.....)
arasinda gerceklesmektedir. YAPAROGLU tarafindan verilen fiyatlarin EKONDER
fiyat listesinden farklilasmasi kargisinda (.....) tarafindan tepki gosterildigi ve
YAPAROGLUnun bireysel fiyat politikasi uygulamaya baslamasinin sorgulandig
anlasiimaktadir. YAPAROGLU tarafindan ise artan fiyatlarin maliyetlerle aciklandigi,
bireysel fiyat politikasi uygulamalarinin normal oldugunun ve birligin fiyatinin tavsiye
niteliginde oldugunun belirtildigi gorulmustuar.

YAPAROGLU tarafindan yapilan savunmada tespit icerisinde tesebbiisiin bireysel
fiyatlarini uyguladiginin agik olarak belirtildigi, sorusturma bildirimi icerisinde de bu
hususun dogrulandigi savunulmustur.

ilgili tespit icerisinde yer verilen ifadelere bakildiginda, YAPAROGLU’nun yazisma
tarihi itibariyla en azindan (.....) ile olan ticari iliskisinde rakipleriyle ortak hareket etme
gldisi sergilemedigi gérilmektedir. Bununla birlikte YAPAROGLU’nun ihlale konu
anlasmalarin tarafi oldugunu gosteren tespitlere yukarida yer verilmigtir. Bu anlamda
Tespit 71 icerisindeki ifadeler ancak YAPAROGLU’nun ihlale konu anlasma icerisinde
belirlenen fiyatlari uygulamasina iligskin tartismalar igerisinde degerlendirilebilecektir.
Sonug olarak, sz konusu tespit altinda yer verilen belgenin YAPAROGLU aleyhinde
kullanilamayacagi kanaatine ulasiimistir.

1.4.1.72. Tespit 72’ye iliskin Degerlendirme

Tespit 72'de KAYABASI NAKLIYAT tarafindan musterisi (.....)’ya atilan 10.10.2018
tarihli e-postada EKONDER tarafindan hazirlanan fiyat listesine yer verilmigtir.

S6z konusu belgeden, KAYABASI NAKLIYAT'In rakiplerce tespit edilen fiyatlari
musterisine iletmek suretiyle rekabeti kisitlayici fiyat anlagsmasini uygulamayi
amagcladigi anlasiimaktadir. Bu gercevede, KAYABASI NAKLIYAT In izmir ilinde
karayolu konteyner tasimacihgi faaliyeti gosteren tesebbislerce olusturulan kartele
taraf olmak suretiyle 4054 sayih Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
degerlendiriimektedir.

1.4.1.73. Tespit 73’e iliskin Degerlendirme

Tespit 73’te YILMAZ KARDESLER’e mdusterisi (.....) tarafindan atilan e-postada
EKONDER’in uyguladigi fiyat listesi talep edilmektedir.

Yazismadaki ifadelerden anlasilacagi Gzere YILMAZ KARDESLER’in musterisi bir
fiyat gcalismasi yapildigindan ve bu fiyat c¢alismasi sonucunda olusan listenin
uygulamaya koyuldugundan haberdar durumdadir. Ayrica, YILMAZ KARDESLER'in
s6z konusu listeyi reddetmedigi gorulmektedir. Bu ¢ergevede, tesebblsin s6z konusu
fiyat listesini uygulamayr amacladigi dusnilmektedir. Bu anlamda, YILMAZ
KARDESLER'in izmir ilinde karayolu konteyner tasimaciigi faaliyeti gésteren
tesebbuslerce olusturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.
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1.4.1.74. Tespit 74°¢ iliskin Degerlendirme

Tespit 74 altinda yer verilen yazismada CETBAY’In musterisi (.....)a EKONDER’in
belirli guzergahlar icin belirledigi fiyatlari yolladig1 anlagiimaktadir.

CETBAY tarafindan yapilan savunmada, Tespit 74 icerisinde yer verilen yazismanin
musgteri tarafindan piyasada bir fiyat listesi oldugundan bahisle bu listenin talep
edilmesi ve CETBAY tarafindan EKONDER’e ait oldugunun bilinmeyen bu listenin
Izmir Nakliyeciler Dernegi isminin anilarak karsi tarafa yollandigi, kendi fiyatlarinin liste
fiyatinin altinda kalmasindan dolay1 bu fiyatlarin uygulanmadidi, faaliyete yeni
baslayan bir tesebbus olarak fiyat anlasmasina taraf olmalarinin mamkuin olmadigi
ifade edilmistir.

Tespit igerisindeki e-posta icerisinde EKONDER'in “izmir-Nazilli-izmir”, izmir-Nazilli-
Aliaga” ve “Aliaga-Nazilli-Aliaga” glzergahlari icin belirledigi fiyatlarin (sirasiyla
(....)TL, (.....)TL ve (.....) TL) masteri ile paylasildigi gorulmektedir. Dolayisiyla,
CETBAY’In rakiplerce tespit edilen fiyatlari musterisine iletmek suretiyle rekabeti
kisitlayici fiyat anlasmasini uygulamayi amacladigi anlasiimaktadir. Bu cercevede,
CETBAY’In izmir ilinde karayolu konteyner tasimaciliyi faaliyeti gésteren
tesebbuslerce olugturulan kartele taraf olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

1.4.1.75. Tespit 75’¢ iliskin Degerlendirme

Tespit 75'te “IZMIR BIRLIK KARARI 2017” isimli dosyanin tesebbuisiin bilgisayarinda
bulundugu fakat dosyanin yerinde inceleme dncesi bir tarih olan 03.11.2018 tarihinde
silindigi anlasiimaktadir. YILMAZLAR PETROL hakkinda bulunan diger belgeler
birlikte ele alindiginda, Tespit 75 baglgi altinda yer verilen belgenin YILMAZLAR
PETROL’Un rekabeti kisitlayici fiyat anlagsmasinin tarafi oldugunu ortaya koymasi
bakimindan destekleyici bir belge niteligini tagidig1 degerlendiriimektedir.

1.4.1.76. Tespit 76’ya iliskin Degerlendirme

Tespit 76’da CEYHAN KARDESLER’e musterisi oldugu dusundlen (.....) tarafindan
atilan e-postada kooperatif olarak anildigi disunidlen EKONDER'’in uyguladidi fiyat
listesi talep edilmektedir.

Tespit icerisindeki yazismadan pazardaki musterilerin fiyat anlasmasindan haberdar
olduklari sonucu ¢ikmakla beraber CEYHAN KARDESLER tarafindan yollanmis bir
cevap tespit edilemediginden tesebbus hakkinda bu yazisma 6zelinde bir ihlal tespiti
yapilmamistir.

1.4.1.77. Tespit 77°ye iliskin Degerlendirme

Tespit 77 altinda yer verilen belgede FIDANLAR tarafindan 21.11.2018 tarihinde
ekinde EKONDER fiyat listesinin bulundugu e-postanin tespit edilemeyen bir aliciya
génderildigi anlagilmistir. S6z konusu belgeden, FIDANLAR’In rakiplerce tespit edilen
fiyatlari 3. kisilere iletmek suretiyle rekabeti kisitlayici fiyat anlasmasini uygulamayi
amagladigi degerlendirimektedir. Sz konusu belge, FIDANLAR hakkindaki diger
belgeler ile birlikte degerlendirildiginde, anilan tesebbiisiin izmir ilinde karayolu
konteyner tagimaciligi faaliyeti gosteren tesebbuslerce olusturulan kartele taraf olmak
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendirilmektedir.
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(383) 1.4.2. Savunmalarin?® Degerlendirilmesi

(384) Sorusturma tarafi tesebbuslerin yapmis olduklari savunmalara ve bu savunmalara
iliskin degerlendirmelere mimkun oldugunca “Tespitlere lliskin Degerlendirmeler”
baslikl bolumde yer verilmigtir. Bununla birlikte agsagida;

- tesebbusler tarafindan yapilan genel nitelikli savunma ve degerlendirmelere,

- ekonomik butinlik altinda faaliyet gosteren tesebbislere iliskin yapilan
savunma ve degerlendirmelere,

- ve her bir tesebbus bazinda yapilan savunmalara ve degerlendirmelere

yer verilecektir. Son olarak da “devam eden tek bir ihlal yaklasimina” iligkin
acliklamalar yapilacaktir.

1.4.2.1. Genel Nitelikli Savunmalarin Degerlendirilmesi

(385) Bu boliumde tesebbusler tarafindan dile getirilen genel nitelikli savunmalar; usule ve
esasa iligkin boliumlere ayrilarak degerlendirilecektir.

(386) 1.4.2.1.1. Usule iligkin Savunmalarin Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’da Yer Alan Onarastirma ve Sorusturma Usuliine Riayet
Edilmedigi Savunmasinin Dedgerlendirilmesi

(387) 05.07.2018 tarih ve 18-22/379-M sayili Kurul karariyla EKONDER ve Uyeleri tarafindan
fiyat tespiti yapmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un ihlal edilip edilmedigini arastirmak
Uzere Onarastirma yapilmasina karar verilmigtir. Yapilan 6narastirma neticesinde
EKONDER ve 10 tesebbus hakkinda sorusturma acgilmistir. Sorusturma kapsaminda
17 tesebbuste yerinde incelemeler gergeklestiriimistir. Bu yerinde incelemelerde elde
edilen belgelere bakildiginda, ihlal siphesi olusturan konunun taraflarinin yalnizca
EKONDER uyeleriyle sinirh olmadigi ve ihlal suphesi olusturan kimi yazismalarin
EKONDER’in  kurulmasindan &nceki doénemde gerceklestigi anlasiimistir. Bu
kapsamda sorusturmanin konusunun degistiriimesi ve yerinde inceleme yetkisinin
genisletiimesine yonelik olarak hazirlanan 07.11.2018 tarih ve 2018-4-036/BN-2 sayili
Bilgi Notu Kurulda gorusulmuagtur. Kurulun 15.11.2018 tarihli ve 18-43/686-M sayili
karariyla izmir merkez ve cevre ilgelerinde yer alan limanlara/limanlardan karayoluyla
konteyner tagsimaciligi yapan tesebbuslerin fiyat tespiti yapmak suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmedikleri ile ilgili olarak dnarastirma yapilmasina
karar verilmigtir. Yapilan o6narastirma neticesinde alinan Rekabet Kurulunun
27.12.2018 tarih ve 18-49/764-M sayil karari dogrultusunda aralarinda ARSLAN’In da
bulundugu 67 tesebbls hakkinda sorusturma aciimigtir. Agilan bu sorusturmanin
Kurulun 19.09.2018 tarihli ve 18-33/549-M sayili karariyla baslatti§i sorusturma ile
birlestirimesinin ve sorusturma konusunun izmir merkez ve cevre ilgelerinde yer alan
limanlara/limanlardan karayoluyla konteyner tasimacili§i yapan tesebbdislerin fiyat
tespiti ve musteri paylasimi yapmak suretiyle 4054 sayili Kanun'u ihlal edip
etmediklerinin tespit edilmesi olarak degistiriimesine karar verilmistir.

(388) Goruldugu Uzere Kurul tarafindan yapilan her iki dnarastirmanin konusu farkli olup ilk
onarastirma EKONDER ve iyeleri ile sinirli iken ikinci énarastirmanin konusu izmir
merkez ve c¢evre ilgelerinde yer alan limanlara/limanlardan karayoluyla konteyner
tasimaciligi yapan tesebbusleri kapsayacak sekilde daha genis olarak belirlenmistir.
Yapilan her iki 6narastirmada da yasal surelere uyulmustur. Yapilan énarastirmalar

28 Savunmalar, tesebbuislerin ilk yazili savunmalarini, ikinci yazil savunmalarini ve dginci yazil
savunmalarini kapsamaktadir.
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neticesinde agilan sorusturmalarin birlestiriimesi noktasinda ise konu butunligunun
saglanmasi ve usul ekonomisi gozetilmigtir.

Onarastirma Siirecinde Rekabet Uzman Yardimcilarinin Gérev Almis Olmasinin
Sorusturmayi Sakatladigi Savunmasinin Degerlendirilmesi

Danistay 13. Dairesinin 2011/2699 E. ve 2015/3587 K. sayili kararinda “Davacinin,
uyusmazlik konusuyla ilgili sorusturmada uzman yardimcilarinin géreviendirildigi, ve
bunun usule aykiri oldugu yolundaki iddiasi, 4064 sayili Kanun’un Rekabet Kurumu
personelinin statiisini belirleyen 34. ve 36. maddeleri ile Rekabet Kurumu Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Ydénetmeligin meslek personelinin tanimini yapan 66.
maddesi gbz 6niinde bulunduruldugunda, meslek personeli agisindan uzman ve
uzman yardimcisi ayrimi yapiimadigindan... hukuki dayanaktan yoksun bulunmusgtur.”
denilmek suretiyle Onarastirma veya sorusturma sureglerinde uzman ve uzman
yardimcilar tarafindan gergeklestirilen islemler agisindan bir fark olugsmayacag! ifade
edilmektedir. Bu ¢ergevede, s6z konusu savunma kabul edilmemistir.

Sorusturma Kararinin Eksik incelemeye Dayandiqi Savunmasinin
Degerlendirilmesi

igili Pazarin Belirlenmesine iliskin Kilavuz’un 20. paragrafinda “Ancak inceleme
konusu islem, gerek liriin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da alternatif tiim tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapiimayabilir’
denilmektedir. Sorusturma ve oncesinde yapilan dnrarastirma kapsaminda yapilan
degerlendirmeleri etkilemediginden ilgili pazarin tanimlanmasina gerek goralmemistir.
Dolayisiyla ilgili pazar tanimi yapilmamasinin eksik incelemeye yol agtigi savunmasi
kabul edilmemigtir.

Yapilan sorusturma bildiriminde yer alan tespit ve degerlendirmeler Kurulun nihai
degerlendirmeleri olmayip rekabetin ihlal edildigini gostermesi bakimindan yalnizca
suphe uyandiran belgeleri ve bunlara iliskin ilk degerlendirmeleri icermektedir. Ote
yandan, s0z konusu belgelerin Kanun 4. maddesi kapsaminda ihlal sayilabilecek
turden fiyat tespiti ve mdagsteri paylasimi anlagsmasi yapildigi hususunda suphe
olusturdugu sorusturma bildiriminde ifade edilmistir. Bununla birlikte, s6z konusu
degerlendirmelere dayanilarak nihai karar tesis edilmemekte, tesebbuslerin bu
konudaki savunmalari talep edilmekte, Onarastirma surecinde yapilan tespitler
sorusturma kapsaminda gelen savunmalar isiginda tekrar degerlendiriimektedir. Bu
cercevede, rekabet ihlali iddiasina konu eylemlerin belirtilen niteliginin acik olmamasi
iddiasinin eksik incelemeye yol actigli yonundeki savunma kabul edilmemistir.

Tesebbus tarafindan yapilan savunmada ayrica pazarda birlikte hakim durum bulunup
bulunmadiginin  de@erlendiriimedigi gerekcesiyle usul eksikligi yapildigr ileri
surulmektedir. Pazarda birlikte hakim durumun olup olmamasinin, dosya kapsaminda
yapilacak olan degerlendirmeyi etkilemeyecegdi degerlendiriimistir. Bu bakimdan, s6z
konusu savunma da kabul edilmemistir.

Fiilen uygulanan fiyatlara iligkin degerlendirme yapilmamasi iddiasina yonelik olarak
yapilan degerlendirme ise “Liste Fiyatlarinin Uygulanmadigi ve Fiyatlarin
Yukselmedigi  Yonundeki Savunmanin  Degerlendiriimesi” bashdi  altinda
degerlendirildiginden burada ele alinmamistir. Bu kapsamda, s6z konusu savunma da
kabul gérmemisgtir.

Sorusturma Bildiriminin Yeterli Bilgi icermedigi Savunmasinin Degerlendirilmesi

Dosyaya Girigs Hakkinin Diizenlenmesine ve Ticari Sirlarin Korunmasina iligkin
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Teblig’'in (2010/3 sayili Teblig) 12. maddesinin 3. fikrasi “A¢iklanmasi halinde ilgili
tesebbliis veya rakiplerinin zarar gérme ihtimali bulunsa bile, rekabet hukuku
mevzuatinin ihlali niteliginde olan sézlesme, anlasma, uzlasma ve eylemlere iliskin
bilgi ve belgeler ticari sir sayilmaz.” hukmunu icermektedir. Bu kapsamda, ihlali ortaya
koyan belgelerin ticari sir olarak kabul edilemeyecegi ve bunlarin karartiimasina gerek
olmadigi aciktir. Ote yandan, énarastirma asamasinda elde edilen belgeler hakkinda
henuz bir ihlal isnadinda bulunulmamakta, bu agamada s6z konusu belgelerin ihlal
suphesi olusturup olusturmadigi incelenmektedir. Bu bakimdan, hangi belgelerin ihlal
isnadina dayanak vyapilacagi hususu Onarastirma safhasinda ve dolayisiyla
sorusturma bildiriminde netlik arz etmemektedir. Bu nedenle, belgelerin tamamen agik
sekilde tesebbulslere gonderiimesinin, gesitli ticari sirlarin agiklanmasina yol agma
tehlikesi bulunmakta ve sorusturma bildiriminde yer verilen bilgi ve belgeler genis
kapsamli karartmalara tabi tutulabilmektedir. Ote yandan, s6z konusu belgelerin ihlale
dayanak yapilip yapilamayacagi hususu sorusturma surecinde daha kapsamli olarak
ele alindigindan dosya kapsaminda yer alan ve ihlal isnadina dayanak olugturan tim
belgeler ticari sirlardan arindiriimak suretiyle paylasiimaktadir. Bu c¢ergevede,
tesebblsiin savunmasi kabul edilmemistir.

1.4.2.1.2. Esasa iliskin Savunmalarin Degerlendirilmesi

EKONDER Uyeliginin Amacinin Sektériin Genel Sorunlarinin Céziimiine Yoénelik
Oldugu ve Rekabeti Engelleyici Fiyat Anlasmasina Taraf Olunmadigi
Savunmasinin Dederlendirilmesi

Sorusturma izmir merkez ve cevre ilgelerinde yer alan limanlara/limanlardan
karayoluyla konteyner tasimaciliyi yapan tesebbuslere yonelik olup sorusturmanin
kapsami EKONDER'’in faaliyetlerine ve Gyelerine minhasiran belirlenmemistir. Keza
yalnizca dernek Uyeligi temel alinarak tesebbusler hakkinda ihlal konusu anlagmanin
tarafl olduklarina yénelik degerlendirme yapilmamis olup degerlendirmelerin esasini
fiyat tespitine yonelik olarak yapilan iletigsimlere iliskin belgeler olusturmaktadir.

Bununla birlikte, Dernek’in asil kurulus amacinin ve tuztugundeki ilkelerin sektorin
sorunlarina yonelik ¢ézimler getirmek olmasi ve bu ¢ézimlerin bazilarinin gergekten
de uygulamaya gecirilmesi rekabet hukuku anlaminda bir fiyat tespiti ve musteri
paylasimi yapiimasi suretiyle 4054 sayili Kanun’un ihlal edildigi degerlendirmesini
degistirmemektedir. Nitekim, dosya kapsaminda yer verilen belgeler Dernek
faaliyetlerinin yalnizca sektor sorunlarina ¢ézim getirmekle sinirli olmadigini, Dernek
bunyesinde rekabeti kisittama amaci tagiyan eylemler gercgeklestirildigini ortaya
koymaktadir. Bu anlamda, Dernek igerisinde bulunma amacinin farkl oldugundan
bahisle fiyat anlagsmasinin tarafi olmadigini belirten tesebbuslerin rekabeti rekabeti
ihlal ettigini gosteren belgelere ve bunlara iligkin savunmalara “Tespitlere iligkin
Degerlendirmeler” bashgi altinda yer verilmistir. Bu cergcevede, EKONDER’in
kurulusundaki amaglarin rekabet hukukuna uygun oldugu yénundeki genel gecer
savunmalarin kabul edilebilir nitelikte olmadigi degerlendirilmistir.

Liste Fiyatlarinin Uyqulanmadigi ve Fiyatlarin Yiikselmedigi Yoniindeki
Savunmanin Dederlendirilmesi

Sorusturma kapsaminda tespit edilen fiyat listelerinin maliyet kalemleri Uzerinden
hesaplanmis tavsiye fiyatlar niteliginde olmadigi, s6z konusu listelerde yer alan
fiyatlarin taban fiyat olarak uygulanmasinin tesebbuslerce kararlastinldigi
anlasilmaktadir. Nitekim e-posta iletileri yoluyla tesebbusler arasinda paylasilan fiyat
listelerini birbirlerine ileten tesebbuslerin tespit edilen yazismalardaki ifadeleri bu
hususu desteklemekte olup anilan yazismalara iligkin degerlendirmelere “Tespitlere
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iligkin Degerlendirmeler” bagligi altinda yer verilmistir.

Bunun yaninda, tesebbuslerce fiyatlarin uygulanmadidina yonelik savunmalarin da
sikca dile getirildigi gorulmektedir. Amag yonunden rekabeti kisitlayici anlagmalar
rekabeti kisitlayici etki dogurmasa da 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda
ihlal olarak nitelendiriimektedir. Kurul?® “Rekabeti bozucu nitelikte olan anlasmalar,
taraflarin kendi bagimsiz rekabetgi faaliyetlerini ortak cikarlar adina gbzden
clikardiklari bir yapisal gcergeve yaratir. Bu sebepten dolayi, sadece rekabete aykiri bir
anlagmaya taraf olmak, anlagma etkilerini gerceklestirmemis olsa dahi yasaktir.” tespiti
ile amaci rekabeti kisitlamak olan bir anlagsmanin ayrica etkisine bakilmayacagini
acikca ortaya koymustur. Bu anlamda, liste fiyatlarinin uygulanmadigina iligkin
savunmalar anlagmanin ihlal olarak nitelendiriimesini engeller nitelikte gorulmemistir.
Bu cercevede, tesebbusler tarafindan iletilen ve séz konusu liste fiyatlarinin
uygulanmadigini destekledigi belirtilen faturalar degerlendirmeye alinmamisgtir.

Bununla birlikte, “Dosya Kapsaminda Yapilan Genel Degerlendirme” kisminda ayrica
fiyat calismasina da yer verilmistir. S6z konusu fiyat galismasi kapsaminda, segili
tesebbuslere ait ortalama fiyat verileri analiz edilmistir. Bu ¢ergevede, yapilan yerinde
incelemelerde fiyatlara yonelik defter ve faturalarin incelenmedigine iliskin savunma
dikkate deger gorulmemisgtir.

E-Postalara Cevap Verilmedigi Yoniindeki Savunmanin Degerlendirilmesi

Rekabet hukuku uygulamasi kendine 6zgi ispat standartlarini haizdir. Ornegin rekabet
karsiti amaci agik olan bir toplantida yer alan katilimci toplantida tartigilan konulara
ve/veya varilan sonuglara katilmadigini, karsi ¢iktigini toplantinin diger katihmcilarina
acikca ifade etmemesi halinde rekabet ihlalinden sorumlu tutulmaya devam
edilebilecektir®. Zira bu ve benzeri durumlarda rekabet karsiti bilgiyi, stratejiyi 6grenen
tesebblsun aksini agikga beyan etmemesi durumunda bu dogrultuda hareket edeceqi
varsayimi kabul edilmektedir. Anilan ilke ¢cergevesinde ortaya konulan toplanti kavrami
Kurul tarafindan genis yorumlanmakta ve e-posta gruplari gibi ¢esitli iletisim araglariyla
edinilen bilgiler de bu kapsamda degerlendiriimektedir.

Yatay Isbirligi Anlagsmalarina iligskin Kilavuz’'un (KILAVUZ) 46. paragrafinda yer verilen
“Ornegin, bir tesebbiisiin fiyatlama politikasinin rakiplere agiklandigi bir toplantiya
yalnizca katilmis olmak bile - fiyatlari artirmak (izere bir uzlasmaya varilmamis olsa
dahi — Kanun’un 4. maddesi kapsamina girebilecektir. Bir tegebblise, rakibi tarafindan
herhangi bir sekilde rekabete duyarl bir bilgi génderildiginde, ilgili tesebbiis béyle bir
bilgiyi almak istemedigine dair net bir kargilik vermiyor ise tesebblistin bu bilgiyi kabul
ettigi ve pazardaki davranislarini buna gére degistirdigi varsayilacaktir” ifadesi ile bu
durum Ozetlenmektedir.

“

Kurul e-postalara iligkin degerlendirmelerde bulundugu kararinda3! “...rekabeti
sinirlayici nitelikteki yazismalarin varligi halinde, taraflar aksi gérislerini acikga diger
taraflara veya yetkililere aktarmadikga, ilgili yazismadan sorumlu tutulmaktadir”
degerlendirmesine yer vermistir. Zira Kurul bir diger kararinda3? “...ézellikle fiyat, arz
miktari, satig stratejisi, maliyet gibi stratejik verilere iligkin bilgiler iceren iletisimler tek
tarafli olarak sunuldugunda dahi rekabet ihlali olarak degerlendirilebilmektedir. Nitekim
belirtilen nitelikte bir iletiyi alan tesebbdiis, rekabeti sinirlayici bir uzlasmanin tarafi
olmayacadini derhal ve acgik¢a kargi tarafa bildirmedigi slirece uzlagsmaya zimnen

2919.01.2011 tarihli ve 11-04/64-26 sayih Kurul karari.

30 Bkz. Rekabet Terimleri S6zIGgu- “Agikga Karsi Beyanda Bulunma Kosulu”.
31 12.06.2012 tarihli ve 12-32/916-275 sayili Kurul karart.

82 08.03.2013 tarihli ve 13-13/198-100 sayili Kurul karart.
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irade gostermis sayilacaktir. Zira rakiplerinden degdinilen unsurlari tagiyan bir ileti alan
tesebbliisiin, sbzii edilen bilgileri kendi ticari politikalarinda dikkate almamasinin
mimkdn olmadigi kabul edilmektedir.” ifadelerine yer vermistir.

KILAVUZ'a ve yukarida yer verilen Kurul kararlarinda da goéraldugu Uzere, kendisine
rekabeti sinirlayici nitelikte bir yazigma iletilen taraf bu bilgiyi acikga reddetmedigi
takdirde ilgili yazismadan sorumlu tutulmaktadir. Dolayisiyla, tarafin rekabet ihlalinden
sorumlu tutulabilmesi igin kendisine gonderilen yazismanin rekabeti sinirlayici nitelikte
olmasi gerekmektedir. Sorusturma kapsaminda yapilan yerinde incelemelerde Birlik
veya Dernek bunyesinde belirlenen fiyat listelerinin, alici kisminda ¢ok sayida
tesebbusun bulundugu e-postalar araciligiyla paylasildigini gosteren belgeler elde
edilmigtir. Bu e-postalarin ekinde “IZMIR BIRLIK KARARI", “EKONDER TAVSIYE
FIYATLAR”, “FIYAT CALISMASI”, “MALIYET TABLOSU”, “SEFER ADEDI BILGILERI”
gibi gesitli sekilde basliklandirilan farkli tarihli fiyat listeleri ve maliyet ¢calismasina iligskin
tablolar bulunmaktadir.

So6z konusu listelerin her ne kadar dneri fiyat niteliginde oldugu savunulsa da bu
savunma kabul edilmemistir. Nitekim, liste fiyatlarin izmirde karayolu konteyner
tasimaciliginda faaliyet gosteren ve Dernek Uyesi olan veya olmayan tesebbusler
tarafindan taban fiyat olarak uygulanmasi yéninde girisimlerin yapildigini gésteren
cok sayida belge mevcuttur. Ozellikle, listelerin uygulanmasi amaciyla Whatsapp
gruplarinda yapilan ¢ok sayida yazismaya rastlanmistir. S6z konusu yazigmalar ilgili
tespit baghklart altnda ayn ayri  degerlendirildiginden  burada tekrar
degerlendiriimeyecektir. Ote yandan sdz konusu yazismalarin rekabeti kisitlama
amaci taslyan bir cergeve anlasma3® kapsaminda yapildigi g6z onilinde
bulunduruldugunda, e-postalar araciligiyla génderilen fiyat tablolarinin rekabeti
kisitlayici nitelikte oldugu degerlendirilmistir.

Maliyetlerin hesaplanmasina iliskin ¢alismalarin da yine rekabeti kisitlayici anlagma
cercevesinde yapildiginin belirtiimesi gerekmektedir. Yapilan yerinde incelemelerde,
s6z konusu maliyet bilgilerinin ileride tespit edilecek olan fiyatlari belirlemek Gzere
kullanildid1 goérulmustur. Olusturulan fiyat listelerinin buyuk Ol¢cide s6z konusu
maliyetler referans alinarak olusturuldugu anlasiimaktadir. Tespit 4 bashigi altindaki
belgede YESNAK tarafindan tesebbuslere génderilen e-postada yer alan “Taban fiyat
belirleme konusunda 16.08.2016 asami yaptimigimiz gériismeye istinaden; herkes
kendi fiyat 6ngérisdnd maliyetlerini v.s. hesaplayarak (abartmadan tabibi) bildirebilirse
sevinirim.” ifadesinin bu durumu ortaya koydugu degerlendiriimektedir. Tespit 5 ve 8
altinda yer verilen belge iceriklerinden de maliyete iligkin hesaplamalarin fiyatlar tespit
edebilmek amaciyla yapildigi gortulmektedir. Dolayisiyla, s6z konusu maliyet
calismalari tesebbuslerin kendi aralarindaki fiyat tespitini gergeklestirmek Uzere
kullandiklari bir parametre olarak kullaniimistir.

Bu kapsamda, rekabet karsiti yazigmalara tespitler igerisinde yer verilmis olup anilan
yazismalari reddetmeyen herhangi bir tesebbusun yalnizca ilgili yazismalara cevap
vermemesi nedeniyle anlasmanin tarafi olmadigina iliskin savunmasinin kabul
edilemeyecegi sonucuna ulasiimistir.

Whatsapp Gruplarinin Operasyonel Amaclarla Kullanildigi Yoniindeki
Savunmanin Dederlendirilmesi

Dosya kapsaminda yapilan incelemelerde bazi Whatsapp gruplarinda 100 ile 200
arasinda degisen sayida Uyenin yer aldigi tespit edilmigtir. Bununla birlikte, sorusturma

33 Bkz. Devam Eden Tek ihlal Degerlendirmesi
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kapsaminda yuratilen incelemelerde s6z konusu gruplara Uye olan tesebbuslerin
tamaminin unvan ve adres bilgilerine ulagilamamisgtir.

Gruplar icerisinde yapilan yazigsmalar incelendiginde kimi zaman operasyonel olarak
nitelendirilebilecek sekilde tasima faaliyetlerine ya da bos araglara iligskin bilgiler
paylasildigi, kimi zaman ise piyasanin genel isleyigine ve guncel gelismelere yonelik
bilgi paylasimi yapildigi goértlmustar. Tesebbusler kendi operasyonlari kapsaminda
olusan arag ihtiyaglarini s6z konusu gruplarda dile getirmekte ve operasyonel destek
alabilecekleri diger tesebbusler ile iletisime gegmektedir. Diger tesebbuslerden arag
talep eden veya bosta bekleyen araglarini diger tesebbuslere kiralamak isteyen
konteyner nakliyecileri arz veya talep ettikleri bu aracglarin konumuna ve musaitligine
iligkin duyurularini bu gruplarda yapmak suretiyle herhangi bir ek maliyete
katlanmaksizin ve zaman kaybetmeksizin birbirlerine ulagabilmektedir.

Bununla birlikte, anilan gruplar icerisinde rekabeti kisitlayici nitelikte ¢ok sayida
yazisma oldugu gorulmustir. Rekabeti kisitlayici nitelikteki ifadelerin tumuane ilgili
tespit basliklari altinda yer verilmistir. Bu tespitlere iligkin degerlendirmeler ise
“Tespitlere lliskin Degerlendirmeler” bashgi altinda yer almaktadir. Bu anlamda
tesebbuslerin Whatsapp gruplarinin yalnizca operasyonel amagcli oldugu yonundeki
savunmalari kabul edilmemisgtir.

1.4.2.2. Ekonomik Biitiinlilkk Altinda Faaliyet Gosteren Tesebbiislere iligskin
Degerlendirme

4054 sayil Kanun’'un 2. maddesinde “tesebbuslerin aralarinda yaptigi rekabeti
engelleyici, bozucu ve kisitlayici anlagma, uygulama ve kararlar ile piyasaya hakim
olan tesebbuslerin bu hakimiyetlerini kotiye kullanmalari ve rekabeti dnemli dlgude
azaltacak birlesme ve devralma niteligindeki her tarli hukuki islem ve davranislar’in,
Kanun kapsamina girdigi belirtiimigtir. TesebbUs kavrami ise Kanun’un 3. maddesinde,
"piyasada mal veya hizmet Ureten, pazarlayan, satan gercek ve tlzel kisilerle bagimsiz
karar verebilen ve ekonomik bakimdan bir butin teskil eden birimler" seklinde
tanimlanmustir. ilgili maddede goériildiigl lizere, Kanun’da tesebbiis tanimi yapilirken
ekonomik butunluk ilkesi benimsenmigtir.

Rekabet hukuku uygulamasinda ise kararlarinda bagimsiz olmayan ekonomik birim,
kararlari Uzerinde kontrol sahibi olan kigi veya sirketlerle birlikte tek ekonomik butunlik
olarak kabul edilmektedir. Buna goére, tesebbls kavrami bakimindan, bir iktisadi
varligin hukuki yapisi degil, iktisadi kontroli ve ekonomik bir butin tegkil etmesi
Uzerinde durulmaktadir. Dolayisiyla, farkli hukuki yapilar altinda faaliyet gosterseler
bile, bir iktisadi varhigin gesitli bolimleri tek bir tesebbls olarak kabul edilmektedir3*.
Bu kapsamda, birden fazla tizel kisilik altinda faaliyet gostermekle birlikte ekonomik
batunluk teskil ettigi degerlendirilen tesebbuslere iligkin degerlendirmelere asagidaki
bolumlerde yer verilmistir.

1.4.2.2.1. BiR_LiK GUMRUK VE BIRLIKTAN'DAN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK’e lligkin Degerlendirme

Dosya kapsaminda hakkinda inceleme yapilan tesebbiisler arasinda yer alan BIRLIK
GUMRUK hakkinda 19.12.2018 tarih ve 2018-4-061/OA sayili Onarastirma
Raporu’nda yer verilen belgelere bakildiginda EKONDER Uyeleri arasinda paylasilan
fiyat listelerinin, Uye listesinde adi yer almayan “birlikgumruk.com.tr” uzantili e-posta
adresine sahip olan (.....) isimli kigi ile paylasildigi gérulmastur. Yapilan incelemeler
kapsaminda s6z konusu kisinin BIRLIK GUMRUK’iUn sahibi oldugu gériimis ve

34 Bkz. Rekabet Terimleri S6zIGgu
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EKONDER’den gelen e-postalarin gonderildigi e-posta adresi uzantisi da dikkate
alinarak BIRLIK GUMRUK hakkinda sorusturma acgiimistir.

Sorusturma kapsaminda 04.01.2019 tarihinde BIRLIK GUMRUK'te yapilan yerinde
incelemede sirket yetkilisi (.....) ile gdérisme gerceklestiriimistir. Yapilan goérismede,
BIRLIK GUMRUK’lin ithalat ve ihracat islemlerine aracilik yapan bir giimriik misavirligi
firmasi oldugu, Gzerine kayith ara¢ bulunmadidi ifade edilmistir. Gérismede, karayolu
konteyner tagimaciligi faaliyetinin (.....) sahipliginde olan ve Uzerinde 13 adet ara¢ ve
1 adet forklift kayith bulunan BIRLIKTAN tarafindan gerceklestirildigi, BIRLIKTAN'In
kendi mdisterilerine sundugu nakliye hizmetini BIRLIK GUMRUK araciligiyla
gergeklestirdigi, bunun haricinde digaridan herhangi bir nakliye islemi yapmadigi
belirtiimigtir. Bunun Gzerine, Kurulun 17.01.2019 tarih ve 19-04/35-M sayili karari ile
BIRLIKTAN da sorusturma taraflari arasina eklenmistir. BIRLIKTAN'In birinci yazili
savunmas! Kurum kayitlarina 01.03.2019 tarih ve 1483 sayi ile BIRLIK GUMRUK’tn
birinci yazili savunmasi ise 04.02.2019 tarih ve 730 sayi ile intikal etmistir. Her iki
savunmada da benzer ifadeler yer almis ve anilan iki sirketin kardes sirketler oldugu,
BIRLIK GUMRUK’iin BIRLIKTAN’I kurup kendi tasima islerini yaptirmayi amacladigi
ve bagkalarinin tagsima islerinin yapilmadigi ifade edilmistir.

Bu anlamda sorusturma konusu karayolu konteyner tasimaciligi faaliyetini
BIRLIKTAN’In yUruttiglu anlasiimakla birlikte; her iki sirketin de ayni kisinin
kontroliinde oldugu, ayni adreste faaliyet gdsterdikleri, birbirlerini ticari faaliyetlerine
dogrudan aracilik ettikleri, BIRLIKTAN'In BIRLIK GUMRUK tarafindan aracilik edilen
islere munhasiran faaliyet gosterdigi, EKONDER blnyesinde gerceklestirildigi
degerlendirilen rekabeti kisitlayici eylemler kapsaminda BIRLIK GUMRUK ile irtibata
gecildigi gbz onune alindiginda s6z konusu sirketlerin ekonomik butunlik olarak ele
alinmasinin uygun olacagi degerlendirilmistir. Bu sirketlerin savunmasinda da aksi
yonde degerlendirme yapmayl mumkin kilacak bir bilgi ya da belgeye vyer
verilmemisgtir.

1.4.2.2.2. EGE_SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER’'DEN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK’e iligkin Degerlendirme

Sorusturma kapsaminda 04.01.2019 tarihinde EGE SOYLEMEZLER'de sirket yetkilisi
(.....) ile gorugsme gercgeklestirilmistir. (.....) tarafindan yapilan agiklamada;

- (.....) kontroliindeki EGE SOYLEMEZLER'in insaat alaninda faaliyet gdsterdigi
ve EGE SOYLEMEZLER (izerine kayitli bir ara¢ bulunmadig,

- Menderes SOYLEMEZ'in ayni zamanda SOYLEMEZLER'in sahibi (.....)Iin
kardesi ve ¢alisani oldugu,

- EGE SOYLEMEZLER ile SOYLEMEZLER’in ayni adreste faaliyet gsterdigi,

- EKONDER tarafindan gonderilen e-postalarin dernek Uuyesi olan EGE
SOYLEMEZLER’e geldigi ancak karayolu konteyner tagimacih§i faaliyetinin 10
arag sahibi olan SOYLEMEZLER tarafindan gergeklestirildigi,

- Ote yandan SOYLEMEZLER'in EKONDER (yesi olmadi§, EGE
SOYLEMEZLER'in EKONDER (iyesi oldugu ifade edilmistir.

(416) Takiben Kurulun 17.01.2019 tarih ve 19-04/35-M sayili karari SOYLEMEZLER

sorusturma taraflarina eklenmistir. Yapilan sorusturma bildirimine ragmen
SOYLEMEZLER tarafindan herhangi bir savunma Kurum kayitlarina intikal
ettiriimemis olup EGE SOYLEMEZLER'in birinci yazili savunmasi 20.02.2019 tarih
1192 say! ile Kurum kayitlarina ulasmigtir. Savunmada, EGE SOYLEMEZLER'in
EKONDER Uyeliginin amacinin sektorel sorunlarin ¢6zumu oldugu belirtiimesine
ragmen dernegin kurulusu ve faaliyeti ddneminde EGE SOYLEMEZLER'in tagimacilik
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sektorunde faaliyet gostermedigi belirtilmistir.

(417) EGE SOYLEMEZLER'in tagimacilik alaninda faaliyet géstermezken EKONDER Uyesi
olmasi EGE SOYLEMEZLER'in filen SOYLEMEZLER ile birlikte faaliyet gésterdigini
gOstermektedir. Bunun yani sira, adi anilan iki sirketin de (.....) tarafindan yonetildigi,
EGE SOYLEMEZLER'in konteyner tasimacili§i yapmamasina ragmen EKONDER ile
iligkilerin bu sirket Uzerinden saglandigi gorulmektedir. Ayni adreste faaliyet gosteren
iki sirket adina ayri olarak sorusturma bildirimi yapilmis olmasina ragmen yalnizca
EGE SOYLEMEZLER tarafindan savunmada bulunulmus olmasi da her iki sirketin
ayni iktisadi yapi icerisinde bulundugu gorusunu destekler niteliktedir. Bu kapsamda,
s6z konusu sirketlerin tek bir ekonomik buUtlinlik altinda faaliyet gosterdigi
degerlendirilmigtir.

1.4.2.2.3. EKINCi VE EKC LOJISTIK’'TEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK’e
lligkin Degerlendirme

(418) 19.12.2018 tarih ve 2018-4-061/OA sayili Onarastirma Raporu’nda EKINCi ve EKC
LOJISTIK'in de ekonomik bitiinliik icerisinde oldugu degerlendiriimis ve sorusturma
bildirimi bu ekonomik butunlige teblig edilmistir. 12.02.2019 tarih ve 945 sayi ile Kurum
kayitlarina intikal eden birinci yazili savunma anilan iki sirket adina da imzalanmistir.
Bununla birlikte, s6z konusu savunmada anilan sirketlerin organik bagdlarinin
oldugunun kabullUyle beraber her iki girketin tek bir ekonomik butlnluk olusturdugu
yonundeki tespitin hatali oldugu ileri surtlmustur. Bu savunmaya temel olarak yalnizca
EKC LOJISTIK'in dernege uye yapildi§i, EKINCI'nin kasitli olarak bu olusum disinda
tutulmaya calisildigi hususu gosterilmigtir.

(419) ligili sirketlerden birinin Dernek Gyeliginin olmadigi savunmasinin ekonomik biitinlik
degerlendirmesi ile dogrudan badlantili degildir. Nitekim yapilan degerlendirme
sonucunda; savunmada da belirtildigi Uzere ayni adreste faaliyet gosteren, organik bag
icerisinde ve ayni kontrol yapisi icerisinde bulundugu anlasilan EKC LOJISTIK ve
EKINCI'nin ayni ekonomik btiinlik igerisinde olduklari degerlendirilmistir.

(420) 1.4.2.3. Tesebbusler Bazinda Savunmalarin Degerlendirilmesi

(421) Bu bolumde, her bir tesebbustin savunmalarinin 6zetine ve bu savunmalara iligkin
degerlendirmelere birlikte yer verilmigtir.

1.4.2.3.1. ADAD

(422) ADAD tarafindan yapilan savunmada, tesebbise iliskin yer verilen belgelerde
tesebbls tarafindan dogrudan icra edilen bir eylemin bulunmadigi, tesebbisun
yalnizca alici konumunda bulundugu ve vyazigsmalar yonlendirmedigi, cevap
yazmadigi belirtilmistir.

(423) ADAD 4054 sayili Kanun'un 6zel nitelikte bir kanun olmasi nedeniyle para cezasi
uygulanmasina yonelik hukum bulunmayan hallerde genel nitelikteki 5326 sayil
Kabahatler Kanunu’na basvurulmasi gerektigini ileri surmuds ve kanunilik ilkesini
vurgulamigtir. Tesebbus, dosya kapsaminda yapilan degerlendirmelerde rekabet
hukuku uygulamasina 6zgu ispat standartlarinin var oldugunun belirtiimis olmasina
ragmen Kabahatler Kanunu’nun 7.maddesinde ihmali davranisla islenecek kabahatler
icin hukuki yukimluligin var olmasi gerektiginin duzenlendigini fakat bdyle bir
yukimlaligun rekabet hukukuna iligkin kanun ve duzenleyici islemler igerisinde
ongorulmedigini belirtmistir.

(424) ADAD kendisi hakkindaki son belgenin 19.12.2017 tarihli oldugunu ifade ederek
Dernek uyesi olmasinin rekabet ihlali igerisinde bulunduguna karine sayilamayacagini
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ifade etmis ve dogrudan kendi yazigsmasina yer verilen tek bir belgenin bulundugunu
belirterek diger belgelerin de esas alinarak ihlale bir yildan uzun bes yildan kisa taraf
olduguna yonelik yapilan tespitin hatali oldugunu iddia etmigtir.

Tespit 29’a iliskin savunmada, ilgili tespit igerisinde yer verilen yazisma igerisinde,
musteriye yakit fiyatlarindan kaynakli olarak fiyat artiglarinin yapilacaginin belirtildigi,
her ne kadar tesebbuslerin birlik adi altinda ortak faaliyet ettikleri belirtiimis olsa da
serbest piyasaya da vurgu yapildigi ve birligin gergek amacinin ne oldugunun
aktarildigi belirtilmistir.

Degerlendirme: Tesebbls savunmasinda iddia edilenin aksine, rakiplerinden
rekabete duyarli bilgiler alan tesebbuslerin bu bilgiyi reddetmesi gerektigine iliskin
hukuki yakimlalugu bulunmaktadir. Rekabet Kurumu tarafindan yayimlanan Yatay
isbirligi Anlasmalarina iliskin Kilavuz’'un (Kilavuz) 40 ile 89. paragraflari arasinda
rakipler arasindaki bilgi degisiminin nasil degerlendirildigine iligkin agiklamalar yer
almaktadir. Kilavuz’'un 46. paragrafinda “Bir tesebblisiin posta, e-posta, telefon
gériismeleri, toplantilar gibi vasitalarla rekabete duyarli bilgilerini, bunlari agik¢a veya
zimnen kabul eden rakiplerine tek tarafli olarak agiklamasi ile ¢gok sayida tegsebbusiin,
amaclari ve planlari  hakkinda  birbirlerini  bilgilendirmesi arasinda fark
bulunmamaktadir. Ornedin, bir tesebblisiin fiyatlama politikasinin rakiplere agiklandigi
bir toplantiya yalnizca katilmig olmak bile - fiyatlari artirmak (zere bir uzlasmaya
varilmamig olsa dahi - Kanun’un 4. maddesi kapsamina girebilecektir. Bir tesebblise,
rakibi tarafindan herhangi bir sekilde rekabete duyarli bir bilgi génderildiginde, ilgili
tesebbiis boyle bir bilgiyi almak istemedigine dair net bir karsilik vermiyor ise,
tesebblslin bu bilgiyi kabul ettigi ve pazardaki davraniglarini buna gére degistirdigi
varsayilacaktir.” denilmek suretiyle tegsebbusun kendisine gonderilen rekabete duyarli
fiyat bilgilerini kabul etmis sayilacagi, diger bir ifadeyle bu tlirden e-postalara cevap
verilmese dahi s6z konusu bilgi degisimlerinin tesebbusler arasinda rekabeti kisitlayici
anlasma yapildigini ortaya koymak bakimindan yeterli olacagi belirtiimektedir.

Rekabeti kisitlayici bilgileri alan tesebbuslerin rekabeti kisitladiklari gerekgesiyle cezai
yaptirnma maruz kalabilecekleri yukarida yer verilen Kilavuz hikumlerine gore acik
olup tesebbuslerin cezai yaptirm almamak igin bagvurabilecekleri yolun Kuruma
pismanlik bagvurusunda bulunmak oldugu belirtiimelidir. Pismanhga iliskin huklimler
Kartelleri Ortaya Cikarilmasi Amaciyla Aktif isbirligi Yapiimasina Dair Ydnetmelik
(Pismanlik Yonetmeligi) ile duzenlenmektedir. Pigsmanlik Yonetmeligi'nin 4.
maddesinin birinci fikrasi “Kurulun énarastirma yapmaya karar vermesinden énce,
rakiplerinden bagimsiz bir sekilde bu Yénetmeligin 6 nci maddesinde belirlenen bilgi
ve belgeleri sunan ve kosullari yerine getiren ilk tesebbiise para cezasi veriimez.”
seklinde olup rekabet ihlaline taraf olan tesebbulslere yaptirrm uygulanmayacagi
aclikca duzenlenmektedir.

Bu cercevede, olasi bir cezai yaptirrmdan kaginan bir tesebbusin ya kendisine
gonderilen rekabete duyarli bilgileri reddettigini kabul edilebilir bir yontemle rakiplerine
aciklamasi ya da bu e-postayi aldiktan sonra Kurum’a pismanlik bagvurusu yapmasi
gerekmektedir. Sorusturma konusu fiyat listelerinin rekabete duyarli olup olmadigina
iliskin degerlendirmelere 6nceki bolumlerde yer verilmistir. Bu bakimdan, bilgilerin
niteligine ve nasil ihlal teskil ettigine iliskin olarak tekrar degerlendirme
yapilmayacaktir. Bu cergevede, tesebblsun kendisine gelen e-postayl reddetmesi
yonunde hukuki bir yukumluligu olmadigina iliskin savunmasi kabul edilmemistir.

Tesebbus hakkindaki son belgenin tarihinin EKONDER’in kurulmasindan énceki bir
tarihe dayanmasina yonelik savunmanin ise, rekabet ihlallerinin yalnizca ilgili dernek
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catisi altindaki olusumlara dayandiriimamasi ve ihlale taraf tesebbusler arasinda daha
onceden yapilan yazismalarin devam eden tek bir ihlal yaklasimi kapsaminda
degerlendiriimesi nedeniyle kabul edilmemistir. Keza tesebbus hakkindaki ihlale konu
belgelerin  yalnizca dogrudan kendi ifadelerinin  bulundugu belgelerle
sinirlandiriimadigi géz 6nune alindiginda ihlal suresine iligkin yapilan savunma da
kabul edilebilir nitelikte gorulmemigtir.

(430) Tespit 29’a iliskin savunma ve tesebbus tarafindan dile getirilen diger hususlara iliskin
degerlendirmelere ilgili béuimlerde yer verilmistir.

.4.2.3.2. AHMET PARMAKSIZOGLU

431) AHMET PARMAKSIZOGLU tarafindan yapilan savunmada, tasima fiyatlarinin
tamamen serbest piyasa dinamikleri igerisinde belirlendigi, birinci yazili savunmada
sunuldugu Uzere tesebblsun uyguladigi fiyatlarin liste fiyatlarina tabi olmadidi ve ayni
guzergah ile tonajlar i¢in dahi farkh fiyatlarin uygulandigi ifade edilmigtir.

(432) Degerlendirme: Tesebbls tarafindan dile getirilen diger hususlara iliskin
degerlendirmelere ilgili bolimlerde yer verilmigtir.

1.4.2.3.3. ANAKAYA

(433) ANAKAYA tarafindan yapilan savunmada, mevcut sorusturmada 4054 sayili Kanun’un
ihlal edildiginin somut delillerle ortaya konulamadigi, bunun ancak tesebbuslerin
uyguladiklari fiyatlarin faturalarla ortaya koyulmasi suretiyle yapilabilecegi ifade
edilmigtir.

(434) Tesebbus ayrica EKONDER'in kurulmasindaki amacin piyasaya iliskin olumlu adimlar
atilmasi oldugunu, bazi Uyelerin bireysel olarak bir fiyat politikasi belirleme amacini
tasidiginin kabuld halinde dahi bu durumun kendilerine atfedilemeyecegini, fiyat
politikalarina iliskin ¢ikarim yapabilmek icin tesebbuslerin dernek O&ncesi/sonrasi
fiyatlarinin karsilagtiriimasi gerektigini ileri sirmastur.

(435) Degerlendirme: Tesebbls tarafindan dile getirilen diger hususlara iliskin
degerlendirmelere ilgili bolimlerde yer verilmigtir.

1.4.2.3.4. ARKAS LOJISTIK

(436) ARKAS LOJISTIK tarafindan yapilan savunmada, Tespit 42 icerisinde ARKAS
LOJISTIK e arac tedarik eden tesebbiisiin ifadelerine yer verildiginin gorildigi, bu
ifadelerden ARKAS LOJISTIK'in liste fiyatlarina uyulmamasi yéniindeki yaklasimina
tepki olarak tedarikgiler tarafindan hizmet verilmeyeceginin anlasildi§i ifade
edilmektedir.

(437) ARKAS LOJISTIK ayrica Tespit 44 icerisinde yer verilen i¢c yazismadaki ifadelerden
rekabet ihlalini olusturdugu goérulen olusumun disinda kaldiginin anlasildigini, keza bu
olusuma dahil olmamasi karsisinda tedarikgiler tarafindan boykot edilme riskine karsin
alternatif arayiglara girdiginin goraldiguna ileri surmustir. Bunun yaninda ARKAS
LOJISTIK ihlal taraflariyla arasinda dikey bir iliski bulundugunu, maliyet ve sefer
sayllari gibi rekabete duyarli bilgileri paylasmadidini, liste fiyatinin olusturulmasi
surecinde yer almadigini belirterek dosya kapsaminda yapilan tespitlere katildigini
ifade etmigtir.

(438) Degerlendirme: Tesebbls tarafindan dile getirilen diger hususlara iligkin
degerlendirmelere ilgili bolimlerde yer verilmigtir.
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1.4.2.3.5. ARMA

(439) ARMA tarafindan yapilan savunmada, suglarin sahsiligi ilkesi geregi tesebblsun
kontroli disinda gelisen hususlardan sorumlu tutulmamasi gerektigi, fiyatlarin
incelenmesiyle iddia olunan liste fiyatlarina uyulmadiginin gorulecedi, ihlal tespitine
konu yazismalarin ¢ogunlukla iradesi olmadan tesebbuse atilan mesajlari igerdigi ve
tesebbls tarafindan yapilan yazigsmalarin ise dernegin amaglari ile piyasaya iliskin
sorunlara dair oldugu ileri siralmustar.

(440) Tesebbus son olarak ciro Uzerinden takdir edilecek bir ceza miktarinin bircok
tesebbusun karlihdinin bulunmadidi bir sektorde yikici etki yaratabilecegini ifade
etmistir.

(441) Degerlendirme: Tesebbus tarafindan dile getirilen diger hususlara iligkin
degerlendirmelere ilgili bélimlerde yer verilmigtir.

1.4.2.3.6. ATLAS
(442) ATLAS tarafindan yapilan savunmada,

- Kuruma iletilen liste fiyatlarinin  uygulanmadigina dair faturalarin
degerlendirmede dikkate alinmadigi belirtiimig, toplantilarda alinan kararlara
karsi cikmamanin ihlale taraf olunduguna yonelik karine olarak gosterilmesinin
ise ceza hukukunun temel ilkeleri ile gelistigi ve masumiyet karinesini ihlal ettigi
ileri siralmustar. Ayrica ATLAS hakkinda ihlal tespitine dayanak gdsterilen bazi
yazismalarin tesebbusun dernege Uye olmasindan onceki tarihlerde yapildigi,
e-postalarin tegebbuse ulasip ulagsmadiginin tespit edilmedigi,

- Devam eden tek bir ihlal yaklagimina yonelik olarak ise tesebbusun ortak plana
bagli olarak hareket ettiginin tutarli ve yeterli delillerle ispatlanmasinin énemli
oldugu fakat tesebbisiin anilan strece katiimadiginin sunulan faturalar ile
kanitlandig,

- Tespit 3, 4, 5 ve 51’e iligkin savunmada, tespitler i¢erisinde yer verilen e-posta
yazigmalarinin tesebbusle alakali olmayan taraflarca hazirlandidi ve tesebbus
tarafindan bahse konu fiyatlarin kabul edilmedigi,

- Tespit 17’ye iliskin savunmada, tespit icerisinde yer alan guzergahlara iliskin
fiyatlarin birinci yazili savunmada sunulan faturalarla karsilastiriimasiyla bu
fiyatlarin uygulanmadiginin anlagilacag,

- Tespit 34, 35 ve 36’ya iligkin savunmada, tespitler icerisinde yer verilen yazisma
iceriginin ATLAS tarafindan reddedilmemesi nedeniyle ihlal tespiti yapiimasinin
hukuksuz oldugu,

- Tespit 39 ve 49a iliskin savunmada, tespitler igerisinde tesebbis c¢alisani
tarafindan yapilan yazismanin operasyonel amagli ve arag surtculeriyle alakal
oldugu,

- Tespit 52’ye iligkin savunmada, tespit igerisinde yer verilen yazismanin ise
musterinin duyumunu aldigi liste fiyatlarini talep etmesiyle ortaya ¢iktigini fakat
faturalarda da gorllecegi Uzere tesebblsun bu musteri ile fiyat listesinde yer
alan fiyatlarin Gsttinde bir fiyatla ¢alistigi

belirtilmigtir.

(443) Degerlendirme: Tesebbus tarafindan yapilan genel savunmalarin ve tespit 6zelinde
savunmalarin esasen yazismalara tesebbus tarafindan cevap verilmedigi ve fiyatlarin
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uygulanmadigina yonelik oldugu gorulmektedir. Bu savunmalara iligkin
degerlendirmelere ilgili bélimlerde genis gergevede yer verilmistir. Tespit 39 ve 49’a
iliskin savunmanin ise, anilan tespitler icerisinde ATLAS’In dogrudan fiyatlarla alakali
yazigmalarinin bulundugu anlasildigindan kabul edilmemistir.

1.4.2.3.7. AYVALIK TURiZM
AYVALIK TURIZM tarafindan yapilan savunmada,

- Tesebbusin 5 Subat 2018 tarihinde EKONDER’e uye oldugu, anilan fiyat
listelerinin hi¢bir zaman tesebbus tarafindan uygulanmadig,

- Toplantilarda alinan kararlara kargi gctkmamanin ihlale taraf olunduguna yonelik
karine olarak gosteriimesinin ise ceza hukukunun temel ilkeleri ile gelistigi ve
masumiyet karinesini ihlal ettigi,

- Tespit 39’a iliskin savunmada AYVALIK TURIZM hakkinda ihlal isnadina yoénelik
dosya kapsaminda yalnizca bir tespit oldugunu, kendisine atfedilen yazismanin
(.....) adinda sirket ile alakasi olmayan bir sahis tarafindan gergeklestirildigini,
anllan sahsin (.....) plakali aracinin MESUT INSAAT'In K1 belgesinin
bulunmamasi nedeniyle sirket Uzerine kaydedilerek alindigr ve uUstlendigi
konteyner iglerini de bu arag ile gergeklestirdigi

belirtilmigtir.

Degerlendirme: Tesebbuslerin 4054 sayili Kanun’u ihlal ettikleri iddiasiyla incelemeye
konu edilen anlagsmalara taraf olduklarina yonelik ispat standartlarinin gelistiriimesinin
masumiyet karinesi ilkesinin ihlali anlamina gelmemektedir. Zira tesebbuslere
yoneltilen ihlal isnatlarinin tamami somut belgelere dayandiriimis olup devam eden
sureg igerisinde tesebbusler yaptiklari savunmalar ile iddia olunan kartel anlagmasina
taraf olmadiklarini somut olarak ortaya koyma sansini elde etmektedirler.
Tesebbuslerin katildiklari toplantilar ve e-posta gibi sair yazigma yontemleri ile elde
ettikleri bilgilerin kullanimina yoénelik acik bir sekilde kargi irade gostermemis
olmalarinin, ihlale taraf olduklari yolunda yeterli bir delil olarak kabul edilmesi yaklagimi
bu dosya 6zelinde gelistirilmis bir yaklasim olmayip Kurulun ve idari yargi mercilerinin
uzun yillara dayanan igtihadina dayanmaktadir.

Savunmada, belgelerde adi gegen ve AYVALIK TURIZM calisani oldugu tespit edilen
(.....) tarafindan yapilan yazigmalarin sirket ile ilgisi olmadigi belirtimekteyse de anilan
sahsa ait aracin tesebbuUs Uzerine kayith oldugu belirtiimektedir. Dolayisiyla (.....)
tarafindan yapilan yazismalardan AYVALIK TURIZM’in sorumlu oldugu
degerlendiriimektedir. Bu cercevede, tesebblsun savunmasi kabul ediimemistir.
Tesebbus tarafindan dile getirilen diger hususlara iligkin degerlendirmelere ilgili
boélimlerde yer verilmistir.

1.4.2.3.8. BALAKAR

BALAKAR tarafindan yapilan savunmada, tesebblsun ana faaliyet konusunun ig
piyasaya yonelik demir tasimaciligi oldugu, konteyner tasimaciliginin tesebbuls
tarafindan nadir olarak yapildigi ve bu nedenle ihlale taraf oldugu belirtilen diger
tesebbulslerle ortak hareket etmeyi makul kilacak miktarda bir menfaatlerinin
bulunmadigi ifade edilmigtir.

Degerlendirme: Tesebbus tarafindan her ne kadar anilan ihlale taraf olmanin kendileri
adina makul bir menfaat tasimadigi belirtise de dosya kapsaminda yer verilen
yazigmalardaki acik ifadeler nedeniyle bu savunma kabul edilmemisgtir.
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.4.2.3.9. BIRLIK GUMRUK VE BiRLIKTAN’'DAN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK

(449) BIRLIK GUMRUK VE BIRLIKTAN’'DAN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK tarafindan
yapilan savunmada,

- Kendisine gelen e-postalara cevap verilmedigini, Whatsapp grubuna haberi
olmadan eklendigini, yalnizca bir kere cevap yazdigini ve daha sonrasinda
gruptan c¢iktigini ifade etmisgtir.

- Savunma igerisinde BIRLIK GUMRUK’(in sahibinin (.....) ve (.....) oldugu ve
yalnizca musavirlik hizmeti verdigi, BIRLIKTAN'In ise (.....)ya ait oldugu ve
kendi bunyesindeki nakliye/tasima iglerini yaptigi belirtilerek dosya kapsaminda
yapilan ekonomik buatunluk degerlendirmesinin hatali oldugu ileri surGlmustur.

450) Degerlendirme: Onceki bolimlerde ekonomik biitlnlik degerlendirmesine yénelik
ayrintili - bir bolume yer verilmigtir. TesebbUsin savunmasi igerisinde bu
degerlendirmeyi degistirecek nitelikte bir bilgiye yer veriimemistir. Tesebbus tarafindan
dile getirilen diger hususlara iligkin degerlendirmelere ilgili bolumlerde yer verilmigtir.

.4.2.3.10. BISER KARABAKAN

(451) BISER KARABAKAN tarafindan yapilan savunmada, dosya kapsaminda 4054 sayili
Kanun'un ihlal edildiginin somut delillerle ortaya konulamadigi, bunun ancak
tesebbulslerin  uyguladiklari  fiyatlarin  faturalarla ortaya koyulmasi suretiyle
yapllabilecegi ifade edilmistir.

(452) Tesebbls ayrica EKONDER’in kurulmasindaki amacin piyasaya iliskin olumlu adimlar
atilmasi oldugunu, bazi Uyelerin bireysel olarak bir fiyat politikasi belirleme amacini
tasidiginin kabull halinde dahi bu durumun kendilerine atfedilemeyecegini ifade
etmigtir.

(453) Degerlendirme: Tesebbus tarafindan dile getirilen diger hususlara iliskin
degerlendirmelere ilgili bolimlerde yer verilmigtir.

1.4.2.3.11. BORKONT

(454) BORKONT tarafindan yapilan savunmada, tesebblsin dondurulmus gidalarin
sogutuculu konteynerler ile tasinmasi faaliyetini yGrattiga, bu anlamda faaliyetinin
EKONDER uyelerinden farkhlastigi fakat ayni limanlari ve konteyner depolarini
kullanmalari sebebiyle dernege uye olduklari belirtilmistir.

(455) BORKONT’un pazarlik guci yuksek buyuk tesebbusler ile g¢alistigini ve bu
tesebbulslere karsi kartel kurmanin mimkdn olmadigini, her musteriye farkh fiyat
verildigini bu nedenle anilan ihlale taraf olmadigini ileri sGrmasgtur.

(456) Degerlendirme: Tesebbls tarafindan yapilan savunmada her ne kadar tesebbisin
faaliyetinin EKONDER uyelerinden farklilastigi belirtiise de 06zellikle Tespit 19
icerisinde  BORKONT temsilcisi tarafindan godnderilen mesajda fiyat listesinin
uygulandiginin belirtildigi g6z 6nune alindiginda bu savunmanin kabulinin mimkun
olmadidi ve tesebbistin faaliyetinin tamamen farkh bir hizmet tirl oldugu iddiasinin
temelsiz oldugu degerlendirilmigtir.

1.4.2.3.12. CANSUR
(457) CANSUR tarafindan yapilan savunmada,

- Kuruma iletilen liste fiyatlarinin  uygulanmadigina dair faturalarin
degerlendirmede dikkate alinmadigi belirtiimig, toplantilarda alinan kararlara
karsi gikmamanin ihlale taraf olunduguna yonelik karine olarak gdsteriimesinin
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ise ceza hukukunun temel ilkeleri ile ¢elistigi ve masumiyet karinesini ihlal ettigi,

- Ayrica CANSUR hakkinda ihlal tespitine dayanak gosterilen bazi yazigsmalarin
tesebblUsun dernede Uye olmasindan onceki tarihlerde yapildigi, e-postalarin
tesebbuse ulasip ulasmadiginin tespit edilmedigi,

- Devam eden tek bir ihlal yaklagimina yonelik olarak ise tesebbusun ortak plana
bagl olarak hareket ettiginin tutarli ve yeterli delillerle ispatlanmasinin énemli
oldugu fakat tesebblsun anilan surece katiimadiginin sunulan faturalar ile
kanitlandig,

- Tespit 39’a iligkin savunmada, tespit icerisinde yer verilen ve taraflarinca atildigi
iddia olunan emojinin hangi mesaja cevap olarak atildiginin belli olmadigi,
internet baglantisinin  saglanamamasi nedeniyle ge¢ olarak iletilmis
olabilecegini ifade ederek ilgili yazismasinin ihlal tespitine konu edilemeyecegi

ileri sirmastar.

(458) Degerlendirme: Tesebbls tarafindan yapilan genel savunmalarin ve tespit 6zelinde
savunmalarin esasen yazismalara tesebbus tarafindan cevap verilmedigi ve fiyatlarin
uygulanmadigina yonelik oldugu gorulmektedir. Bu savunmalara iligkin
degerlendirmelere dnceki bolumlerde genis gergevede yer verilmistir. Ayrica tesebbus
hakkindaki bazi yazismalarin EKONDER'’in kurulmasindan &nceki bir tarihe
dayanmasina yonelik savunmanin ise rekabet ihlallerinin yalnizca ilgili dernek catisi
altindaki olusuma dayandiriimamasi ve ihlale taraf tesebbUsler arasinda daha
onceden yapilan yazigsmalarin da devam eden tek bir ihlal yaklasimi kapsaminda
degerlendiriimesi nedeniyle énceki degerlendirmeleri degistirmeyecektir. Tespit 39’a
iliskin olarak ise tespit igerisindeki emoji kullanimina yonelik bazi belirsizlikler oldugu
vurgulanmig olsa da, anilan mesajlarin orijinalini elinde bulunduran tesebbus
tarafindan ilgili tespite yonelik somutlagan ihlal suphesini giderecek bir bilgi veya belge
sunulmamistir.

1.4.2.3.13. CEYHAN KARDESLER

(459) CEYHAN KARDESLER tarafindan yapilan savunmada, dosya kapsaminda hangi
sefer icin hangi bedelin belirlendigine, belirlendigi iddia edilen bedel Uzerinden hangi
tasimanin yapildigina, hangi mausterilerin paylasildigina yonelik somut delil
bulunmadigi ileri sGrdimustar.

(460) Ayrica tesebbls anilan yazismalarin yetkililer tarafindan okundugu kanitlansa dahi
uygulanan fiyatlarin liste fiyatlarindan farklilasmasi nedeniyle 4054 sayili Kanun’un
ihlal edilmedigi tespitinde bulunulmasi gerektigini ileri sirmustur.

(461) Tesebblls ARKAS LOJISTIK'in toplantilara katildigi ve yazisma silsilelerinde
bulundugu halde toplantilarda gozlemci olarak bulundugu ve yazismalara cevap
vermedigi yonundeki savunmalarinin kabul edildigi halde kalan 73 sorusturma tarafinin
benzer savunmalarinin kabul edilmedigini belirtmigtir.

(462) Tespit 39’a iliskin savunmada tespit icerisinde yer verilen Whatsapp yazigmalarinin
hangi yollarla elde edildiginin bilinmedigi, hukuka aykiri yollardan elde edilmis olmasi
durumunda ihlal tespitine konu edilemeyecegi, Tespit 50’ye iligskin savunmada tespit
icerisinde kendilerine ait bir hususun bulunmadigi ifade edilmistir.

463) Degerlendirme: ARKAS LOJISTIK tarafindan vyapilan savunmanin dosya
kapsaminda deg@erlendirilen esas kismini, e-postalara cevap verilmemesi hususu degil
ilgili yazigmalar igerisinde yer alan ve fiyat anlagmasinin tesebbus tarafindan acgikga
reddedildigini gésteren ifadeler olugturmaktadir. Tespit 39 igerisinde yer verilen deliller
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ise 4054 sayili Kanun'un 15.maddesinin vermis oldugu yetki ¢ercevesinde
gerceklestirilen yerinde incelemeler esnasinda hukuka uygun bir bigimde elde
edilmistir. Tespit 50’ye yonelik tesebbusin yaptigi savunma ise tesebbus hakkinda
ihlal isnadi iceren tespit numaralarinin yazimi sirasinda Tespit 51 yerine sehven Tespit
50 yazilmasi sonucuna dayanmakta olup CEYHAN KARDESLER’e yonelik asil Tespit
numarasi 51'dir. Tesebbls tarafindan dile getirilen diger hususlara iliskin
degerlendirmelere ilgili bolumlerde yer verilmigtir.

.4.2.3.14. CARDAK

CARDAK, 4054 sayili Kanun’un 6zel nitelikte bir kanun olmasi nedeniyle para cezasi
uygulanmasina yonelik hukum bulunmayan hallerde genel nitelikteki 5326 sayili
Kabahatler Kanunu’na basvurulmasi gerektigini ileri surmig ve kanunilik ilkesini
vurgulamigtir. Tesebbus, dosya kapsaminda yapilan degerlendirmelerde rekabet
hukuku uygulamasina 6zgu ispat standartlarinin var oldugunun belirtiimis olmasina
ragmen Kabahatler Kanunu’nun 7.maddesinde ihmali davranisla islenecek kabahatler
icin hukuki yukumluligun var olmasi gerektiginin duzenlendigini fakat bdyle bir
yukumluligun rekabet hukukuna iliskin kanun ve duzenleyici islemler igerisinde
ongorulmedigini belirtmigtir.

Tespit 39 ve 49'a iliskin savunmada tespitler icerisinde yer verilen ifadelerden bir ihlal
tespiti yapilamayacagl ve tesebbusun fiyatlarini piyasa dediskenlerine gore vyillik
s6zlesmelerle degistirdigi ifade edilmistir.

Sorusturma sureci icerisinde Kurum tarafindan talep edilen her turlt bilgi ve belgenin
muUmkin olan en kisa surede ilgililere ulastirildigindan bahisle Rekabeti Sinirlayici
Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasi Halinde
Verilecek Para Cezalarina lliskin Yénetmelik'in (Ceza Yénetmeligi) 7.maddesinin
tesebbus lehine olacak sekilde dikkate alinmasi gerektigi belirtiimistir.

Degerlendirme: ADAD tarafindan Kabahatler Kanunu kapsaminda vyapilan
savunmaya yonelik degerlendirmelerin CARDAK’In savunmalari bakimindan da
gecerli oldugu degerlendiriimektedir. Bu bakimdan, ADAD icin vyapilan ilgili
degerlendirmeler bu baslik altinda yinelenmeyecektir. Ceza Yonetmeligi kapsaminda
yapilan savunmada ise tesebbusun her turli bilgi ve belgeyi en kisa surede
gondermesinin ceza miktarinin belirlenmesi kapsaminda dikkate alinmasi talep
edilmektedir. Tegsebbuslerin kendilerinden istenen bilgi ve belgeleri tayin edilen sure
zarfinda géndermeleri yasal bir yukimlullk olup bu yakimlaligu yerine getirmelerinin
ceza takdirinde etkisi olmayacaktir. Tesebbis tarafindan belirtilen diger hususlara
iligskin degerlendirmelere ilgili bolumlerde yer verilmigtir.

.4.2.3.15. DAG NAKLIYAT
DAG NAKLIYAT tarafindan yapilan savunmada,

- Tesebbus hakkindaki delillerin ihlale taraf oldugunu ispatlamaktan uzak oldugu,
iddia edilen fiyat anlasmasindan en buyuk yarari yuksek butgeli tagimalari
gerceklestiren ve dernek ile olusumlarin kuruculari/destekgileri konumunda
bulunan tesebbuslerce elde edilecegi,

- DAG NAKLIYAT gibi kiiciik tesebbiislerin zorlama ve tehdit altinda birakildiklari,
buna ragmen tesebbusin fiyat listesini uygulamadigi, fiyat anlagmasinin
uygulandi§i dénemde DAG NAKLIYATIn zarara ugradiyi ve forwarder
tesebbuslerden is alamadigi

ileri surdimustar.
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Degerlendirme: Tesebbls her ne kadar zorlama ve tehdit altinda kaldigina yonelik
savunma yapsa da bu hususu kanitlar nitelikte herhangi bir belge veya bilgi
sunmamigtir. Nitekim tesebbusun diger ihlal taraflari ile yaptigi yazigmalara
bakildiginda savunmada iddia edilen hususlarin daha somut delillerle ortaya
konulmasi  gerektigi, bu noktada savunmanin  kabul edilemeyeceqi
degerlendiriimektedir. Tesebbus tarafindan dile getirilen diger hususlara iligskin
degerlendirmelere ilgili bolumlerde yer verilmigtir.

1.4.2.3.16. DENiZ NAKLIYAT

DENIZ NAKLIYAT tarafindan yapilan savunmada, EKONDER’e (iye olmalarindaki
amacin akaryakit, lastik, aku vb. maliyetlerin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar oldugu,
taban fiyat uygulamasi gibi bir durumun s6z konusu olmadigi ve fiyatlarin kontrol
edilmesi durumunda iddia olunan liste fiyatlarinin uygulanmadidinin goérulecegi ifade
edilmistir.

Degerlendirme: Dosya kapsaminda yapilan dederlendirmelerde rekabet ihlaline konu
anlasmaya taraf olmanin amag¢ yonunden rekabet ihlali yarattigina iliskin ayrintih
degerlendirmelere yer verilmistir. Bu anlamda tesebbisin EKONDER’e (ye
olmasindaki amag ve anlasmaya konu fiyat listesinin ne denli hayata gegirildigi konulari
4054 sayil Kanun'un ihlal edilip edilmedigi degerlendirmesini esas olarak
degistirmeyecektir.

1.4.2.3.17. DENLOG
DENLOG tarafindan yapilan savunmada,

- Tesebbuslin mugsterisi olan EKONDER Uyesi bir sirket ile yapmis oldugu
yazismalardan dolayi ihlale taraf sayilmasinin hatali oldugu, hukukta stukutun
ikrardan gelmesi dolayisiyla cevaplamadigi e-postalarin aleyhine delil
sayllamayacadgi,

- Tespit 69a yodnelik savunmada, ihlal tespitinin hatali oldugu zira bu tespit
icerisinde bulunan yazismanin mdusterilerin goruslerini aktarmaktan ibaret
oldudu, ayrica tespitle alakali yapilan degerlendirmede de fiyatlarin piyasada
uygulanmadiginin belirtildigi, bu anlamda uygulanmayan fiyatlardan dolayi ihlal
tespiti yapilamayacagi

belirtilmigtir.

Degerlendirme: Tesebbus tarafindan hukukta stkutun ikrardan geldigi yoninde
yapilan savunma, istisnalari olan bir hukuk ilkesine dayanmakta olup anilan
istisnalardan birini de rekabet hukuku igerisinde yer alan ispat standartlarina yonelik
yaklasim olusturmaktadir. Nitekim bu yaklasim “E-Postalara Cevap Verilmedigi
Yonundeki Savunmanin Dederlendiriimesi” bélimunde ayrintilari ile agiklanmistir.
Tespit 69’a yonelik yapilan savunma igerisinde ise musteri goruslerinin aktarildigi
hususu vurgulanmistir. Musterilerin gérisunin DENLOG tarafindan paylasilan ve ihlal
tespitine dayanak olusturan fiyat listeleriyle alakali oldugu anlasiimaktadir. Bu nedenle
s6z konusu durumun fiyat listesinde yer alan fiyatlarin uygulamaya gegirilip
geciriimediginden bagimsiz olarak DENLOG’'un amag yoninden rekabet ihlali olarak
gorulen anlasmaya taraf oldugunu kanitlar nitelikte oldugu dederlendiriimektedir.
Tesebbus tarafindan dile getirilen diger hususlara iliskin degerlendirmelere ilgili
bolumlerde yer verilmistir.

1.4.2.3.18. DIBA
DIBA tarafindan yapilan savunmada, Tespit 35’e ydnelik savunmada, tespit icerisinde
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yer alan e-postanin fiyat belirlemek gibi bir amaci olmadigi ve bilgilendirme amagli
yollandigi, DIBA’'nin kendi fiyat politikasina sahip oldugu, bu durumun sunulan
faturalardan da teyit edilebilecegi gorulmustur.

Degerlendirme: Tespit 35 icerisinde yer alan e-posta iletisinin olusturulan fiyat
listesine yonelik guzergah ve bos aktarmaya iligkin degisiklik yapildigi bilgisini icerdigi
gorulmektedir. Savunmada ileri surtldigu Gzere bu hususun bir bilgilendirme oldugu
varsayllsa dahi bu bilgilendirme ihlal tespitine konu anlagma Uzerindeki degisikliklere
yonelik bir bilgilendirmedir. Dolayisiyla bahse konu yazigsma ihlal tespitine dayanak
olusturacak nitelikte gorulmastur. Tesebbus tarafindan dile getirilen diger hususlara
iliskin degerlendirmelere ilgili bdlimlerde yer verilmistir.

.4.2.3.19. DOZTAS

DOZTAS tarafindan yapilan savunmada, tesebbilse yollanan fiyat listelerine higbir
zaman riayet edilmedigi, anilan Whatsapp gruplarinda bir yazigsmalarinin bulunmadigi,
sunulan faturalarda da gorllecegdi Uzere kendi fiyat politikalarini guttikleri ifade
edilmistir.

Degerlendirme: Tesebbdus tarafindan dile getirilen hususlara iliskin dederlendirmelere
ilgili bélumlerde yer verilmistir.

1.4.2.3.20. EDIP AKGUL NAKLIYAT

EDIP AKGUL NAKLIYAT tarafindan yapilan savunmada, Kamu kurumlari nezdinde
temsil kabiliyetini arttirmak icin EKONDER’e Uye olduklari, dosya kapsaminda yer
verilen maliyet calismasinin kendileri tarafindan hazirlanmadidi, Whatsapp grubunda
yer alan toplanip konusmaya yonelik ifadelerinin fiyat belirlemeye yonelik degil sektor
sorunlarina yonelik oldugu ileri sardlmustur.

Degerlendirme: Tesebblus tarafindan dile getirilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili bélumlerde yer verilmistir.

1.4.2.3.21.EGE EKSPRES
EGE EKSPRES tarafindan yapilan savunmada,

- Tesebbuslin EKONDER Uyesi tesebbuslerle ayni ticari dizeyde faaliyet
gostermedigi, EGE EKSPRES’in birgok farkl lojistik hizmetin saglayicisi
konumunda bulundugu, konteyner tagsimaciligindan baska hizmet saglamayan
tesebbulslerin taseron/alt tedarikgi konumunda bulundugu, bu tesebbusler
arasinda yapilan anlasmalarin kendilerine zarar getireceqgi ileri surulmustur.

- EGE EKSPRES ayrica dosya kapsaminda yapilan degerlendirmelerde yer
verilen Whatsapp gruplarina yonelik hakkinda bir tespitin bulunmadigini,
EKONDER’e Uye olmadigini belirtilmistir.

- Tespit 13’'e yonelik savunmada, s6z konusu e-postanin alicilari arasinda
bulunmasi sebebiyle haklarinda ceza istendigi, bu e-postada yer alan posta
adresinin dogrulugunun kontrol edilmedigi ve ilgili e-postanin tarafina higbir
zaman ulasmadigini nitekim tesebbuste 04.01.2019 tarihinde yapilan yerinde
incelemede bdyle bir yazismanin tespit edilemedigi ifade edilmistir.

- Tesebbus sundugu ek belgelerde; haklarinda yer verilen tek delilin ilgili e-posta
oldugu, e-postada tesebbuslerine ait oldugu iddia edilen e-posta adresinin
nurikuyumcu@egeekspres.com olarak yer aldidi, halbuki kendilerine ait boyle
bir adresin bulunmadigi, 24.08.2015 tarihinden bu yana Nuri KUYUMCU’nun
nuri.kuyumcu@egeekspres.com adresini kullandigi ileri strtlmastir. Tesebbus
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sundugu belgelerde tegsebbusun bilisim sistemi icerisinde, Nuri KUYUMCU'’ya
ait adresin 24.08.2015 tarihinde olusturulan nuri.kuyumcu@egeekspres.com
adresi olduguna ve Rapor'daki haliyle olusturulmus bir adresin sistemde
bulunmadigina yonelik ekran goruntuleri paylasmistir. Ek olarak tesebbus,
dogru e-posta adresi oldugunu iddia ettigi adrese yonelik olarak Tespit 13
icerisinde yer alan tarih olan 18.10.2017 ait Nuri KUYUMCU tarafindan yapiimis
e-posta yazismalarini da sunmustur.

Degerlendirme: Tesebbis tarafindan yapilan ikinci yazii savunma ve Kurum
kayitlarina intikal eden ek beyanlar igerisinde Rapor’da tesebbuse atfedilen e-postanin
kendilerine iletimedigine yénelik kanitlar sundugu goriilmektedir. ihlale konu fiyat
listesinin gonderildigi nurikuyumcu@egeekspres.com adresinin kullaniimadigr gerek
sistem goruntuleri ile gerekse asil e-posta adresine gdnderilen farkli e-posta iletilerini
gOsteren belgeler ile ortaya konulmustur. Tesebblis savunmasi dikkate alindiginda,
s6z konusu fiyat listesini tesebbise ulasmadigi, kendisine ulagsmayan bir e-postadan
dolay! tesebblsun sorumlu tutulamayacagi, ihlali ortaya koymaya elverigli baska bir
belge de bulunmadigi, bu ¢ercevede tesebbusin ihlale taraf olduguna dair somut bir
delil kalmadigi degerlendirilmigtir. Bu gercevede, EGE EKSPRES’e idari para cezasi
verilmesine yer olmadigi sonucuna ulasiimaktadir.

1.4.2.3.22. EGE SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER’'DEN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK

EGE SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER'DEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK
tarafindan yapilan savunmada, 4054 sayili Kanun’un ihlal edildiginin somut delillerle
ortaya konulamadigi, bunun ancak tesebbuslerin uyguladiklari fiyatlarin faturalarla
ortaya koyulmasi suretiyle yapilabilecegi ifade edilmistir.

Tesebbus ayrica EKONDER'’in kurulmasindaki piyasaya iliskin olumlu adimlar atiimasi
oldugunu, bazi Uyelerin bireysel olarak bir fiyat politikasi belileme amacini tagidiginin
kabulu halinde dahi bu durumun kendilerine atfedilemeyecedini, fiyat politikalarina
iliskin cikarim yapabilmek igin tesebbuslerin dernek o6ncesi/sonrasi fiyatlarinin
karsilastiriimasi gerektigini ileri sirmuastur.

Degerlendirme: Tesebblus tarafindan dile getirilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili bélumlerde yer verilmistir.
1.4.2.3.23. EKINCIi VE EKC LOJISTIK’TEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK

EKINCI VE EKC LOJISTIK' TEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK tarafindan yapilan
savunmada,

- Dosya kapsaminda yapilan yer alan ekonomik butlnluk degerlendirmesinin
hatali oldugu,

- Tespit 2’ye iligkin yapilan savunmada, tespit igerisinde yer alan e-postanin
tesebbuse ulagsmadigi, nitekim bu e-postanin tesebbuste yapilan yerinde
incelemede elde edilemedigi,

- Savunma igerisinde ayrica tesebblsun iglerinin %80’ini alt tagiyicilar Gzerinden
komisyon almak suretiyle yurattigu, yapilacak bir anlagsma ile belirlenecek
%5’lik bir komisyon oraninin tesebbusin aleyhine olacagi, bu durumun Tespit
39 icerisinde de gorulebilecegi,

- Ayrica piyasadaki tegebbuslerin olusuma karsi ¢ikilmasi durumunda tesebbuse
arag vermeyecekleri yonunde baski olusturduklari
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ifade edilmigtir.

Tesebbus, EKONDER’e 2018 yili Ocak ayinda Gye oldugunu ve 29 Mart 2018 tarihinde
dernekten ve Whatsapp gruplarindan dernek politikalarina ve fiyat listelerine uymadigi
icin atildigini, bu anlamda ARKAS LOJISTIK hakkinda yapilan degerlendirmenin
benzerinin kendisi i¢in yapilabilecegini, devam eden tek bir ihlal yaklagimina yonelik
olarak ise tesebbUsun ortak plana bagl olarak hareket ettiginin tutarh ve yeterli
delillerle ispatlanmasinin 6nemli oldugu fakat tegsebbusun anilan surece katilmadiginin
sunulan faturalar ile kanitlandigini ileri sirmastur.

Degerlendirme: Ekonomik butlnluk degerlendirmesini degistirecek bir bilgi ve belge
tesebbus tarafindan sunulmamistir. Tespit 2’ye iliskin savunmaya ydnelik olarak ise e-
postalarin elde edildigi tesebblsten ziyade ilgili e-postanin icerisindeki e-posta
adreslerinin hangi tesebbis ait oldugu hususu 6nem tasimaktadir. Tesebbls
tarafindan ilgili tespitte yer alan e-postanin kendisine ait olmadigina yonelik bir
bilgi/belge sunulmamistir. Komisyon almak suretiyle yurutulen iglerle alakali savunma
ise tesebbusun 6zmal veya kiralik araglar ile faaliyet gostermesinden bagimsiz olarak
karayolu konteyner nakliyecilerine rakip konumunda oldugu ve eylemleri ile rekabet
hukukunu ihlal etmesinin miUmkin oldugu g6z O6nune alinarak kabul edilebilir
goriilmemistir. Dosya kapsaminda ARKAS LOJISTIK’in anlasmaya taraf olmadigini
acikca ortaya koyan ifadelerini iceren belgelere verilmistir. Ote yandan, EKINCI ve
EKC’den Olusan Ekonomik Butinluk’lin diger tesebbuslerin baskisi altinda birakildigi
ve anlasmanin tarafi olmadigi yonundeki iddialarini destekler herhangi bir somut
bulguya ulasilamamistir. Tesebbls tarafindan dile getirilen diger hususlara iligkin
degerlendirmelere ilgili bolimlerde yer verilmigtir.

1.4.2.3.24. EKONDER
EKONDER tarafindan yapilan savunmada,

- Dernegin atfedilen ihlallere iligkin etkin bir eyleminin bulunmadigi, dernege ait
e-posta adresinden atilan bir e-postanin bulunmadigi, 2016-2017 yillarina
yonelik tespitler igerisinde yer alan dernek ¢alismalarinin EKONDER ile ilgisinin
bulunmadigi, anilan vyillarda dernek c¢alismasindan bahseden Kkisilerin
EKONDER’in yénetim kurulu veya kurucu Uyesi konumunda bulunmadigi,

- Dosya kapsaminda yer verilen dernek kurulum galismalari ve yazigmalari ile
tuzak taslaklarinin EKONDER ile bir ilgisinin bulunmadigi,

- Ayrica sorusturma sureci igerisinde Kurum tarafindan talep edilen her turlu bilgi
ve belgenin mumkun olan en kisa surede ilgililere ulastirildigindan ve yapilan
yerinde incelemede bir talep olmadan kapali gekmecelerdeki belgelerin dahi
gorevlilerle paylasildigindan bahisle Ceza Yonetmeligi'nin 7.maddesinin
tesebbus lehine olacak sekilde dikkate alinmasi gerektigi

belirtilmigtir.

Degerlendirme: Savunmada belirtilenin aksine dosya kapsaminda yer verilen fiyat
calismasinin EKONDER adi altinda paylasildigi, Dernek c¢atisi altinda toplantilar
organize edildigi, EKONDER adi altinda g¢esitli Whatsapp gruplari kuruldugu, Dernek
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan birgok kez Dernek’in ismiyle beraber bu gruplarda
mesaj paylasimi yapildigi goéruldiagunden etkin bir eylemin bulunmadiglr savunmasi
kabul edilebilir gorilmemistir. ihlale konu anlasmanin varigi EKONDER’in
kurulmasindan dnceki ddneme dayanmaktadir. Bununla birlikte 6zellikle EKONDER'in,
kurulduktan sonra dogrudan kendi tuzel kisiligi ile anlagsmanin tarafi haline geldigi
birgok tespit ile ortaya konulmustur. Dernek kurulum calismalari ve yazigsmalarinin
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EKONDER ile alakasi olmadidi ise yapilan yazigmalarin igeriginin acgik olmasi ve
dogrudan EKONDER’in Yénetim Kurulu Uyesi olacak sahislarla yapilmasi dolayisiyla
kabul edilebilir nitelikte gorulmemigtir.

EKONDER’de yapilan yerinde inceleme sirasinda Dernek blnyesinde yapilan maliyet
calismasina iligkin gesitli belgeler Dernek Yonetim Kurulu Gyesi (.....) tarafindan
dogrudan raportorlere sunulmustur. Raportorlerce talepte bulunulmaksizin, Hasan
Yildiz'in ¢antasindan gikararak takdim ettigi s6z konusu belgeler “Tespit 12’ye lligkin
Degerlendirme” bashgdi altinda kullaniimistir. Bu belgelerin (.....) tarafindan ibraz
edildigi yerinde inceleme tutanaginda da kayit altina alinmistir. Ceza Yonetmeligi'nin
7. maddesinin birinci fikrasinda “Temel para cezasi, yasal yukdmliiliiklerin yerine
getiriimesi haricinde incelemeye yardimci olunmasi, ihlalde kamu otoritelerinin
tesvikinin veya diger tesebblislerin zorlamasinin bulunmasi, zarar gbrenlere génillii
olarak tazminat 6denmesi, diger ihlallere son verilmesi, ihlal konusu faaliyetlerin yillik
gayri safi gelirler igerisindeki payinin ¢ok dlstik olmasi gibi haller ilgili tesebbliis veya
tesebblis birligi tarafindan ispatlanirsa, dértte bir ile begte (¢ arasinda indirilebilir.”
denilmektedir. Dernek’te yapilan yerinde inceleme sirasinda daha sonradan ihlal
isnadina dayanak yapilan belgelerin Dernek calisaninin kendi istegiyle raportorlere
sunulmasi “yasal yikimliliiklerin yerine getirilmesi haricinde incelemeye yardimci
olunmass” olarak degerlendirilmistir.

1.4.2.3.25. EKSIOGLU

EKSIOGLU tarafindan yapilan savunmada, maliyet ¢alismalari, glizergah bilgileri ve
benzer yazismalarin tesebblsin iradesi disinda taraflarina goénderildigi, bu
yazismalara EKSIOGLU tarafindan cevap veriimedigi bu nedenle tesebbiisiin 4054
sayili Kanun’un 4.maddesinden sorumlu tutulamayacagi ifade edilmistir.

Degerlendirme: Tesebbus tarafindan dile getirilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili boltimlerde yer verilmistir.

1.4.2.3.26. FIDANLAR

FIDANLAR tarafindan yapilan savunmada, hicbir sektér ortagina EKONDER ile ilgili
bir fiyat listesinin yollanmadigi, fiyat listesi igceren e-postalara cevap atiimadigi,
yalnizca sirket icinde prosedurler geregi paylasildigi, sektorden yalnizca fiyat isteyen
birkag tesebbuse ortam geregi EKONDER fiyat listesinin gonderildigi ifade edilmistir.

Degerlendirme: Tesebblus tarafindan dile getirilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili bélumlerde yer verilmistir.

1.4.2.3.27. FUAT TASIMACILIK

FUAT TASIMACILIK, 4054 sayili Kanun’un 6zel nitelikte bir kanun olmasi nedeniyle
para cezasli uygulanmasina yonelik hUkim bulunmayan hallerde genel nitelikteki 5326
sayili Kabahatler Kanunu’na bagvurulmasi gerektigini ileri suirmasg ve kanunilik ilkesini
vurgulamistir. Tesebbls, dosya kapsaminda yapilan degerlendirmelerde rekabet
hukuku uygulamasina 6zgu ispat standartlarinin var oldugunun belirtiimis olmasina
ragmen Kabahatler Kanunu’nun 7.maddesinde ihmali davranisla islenecek kabahatler
icin hukuki yukumluligun var olmasi gerektiginin duzenlendigini fakat bdyle bir
yukumlaligun rekabet hukukuna iligkin kanun ve duzenleyici islemler igerisinde
ongorulmedigini belirtmigstir.

Tesebbls, “EKONDER OPERASYON?” isimli bir Whatsapp grubuna Gye olmadiklarini
bu nedenle o grupta fiyat tespitine yonelik bir mesajlarinin yer almadigini, “EKONDER
YONETIM” isimli bir Whatsapp grubu altinda ise Dernek’in kurulug amacina uygun
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sekilde gerekli haberlesmeleri saglandiklarini ifade etmisgtir.

(497) Sorusturma sureci igerisinde Kurum tarafindan talep edilen her tirlU bilgi ve belgenin
mumkun olan en kisa surede ilgililere ulastirildigindan bahisle Ceza Yonetmeligi'nin 7.
maddesinin tegebbus lehine olacak sekilde dikkate alinmasi gerektigi belirtiimistir.

(498) Degerlendirme: ADAD tarafindan Kabahatler Kanunu kapsaminda yapilan
savunmaya yonelik degerlendirmelerin FUAT TASIMACILIK tarafindan yapilan
savunmalar bakimindan da gegerli oldugu degerlendiriimektedir. Bu bakimdan, ADAD
icin yapilan degerlendirmeler bu baslik altinda yinelenmeyecektir.

(499) Tesebbusun Whatsapp gruplarina yonelik savunmasi da tesebbus hakkindaki
Whatsapp yazigsmalarinin esasen Tespit 47 ve 49 igerisinde yer verilen “EGE
KONTEYNER NAK. DERNEG/ adli gruba yénelik olmasi ve bu yazismalarin rekabet
ihlalini ortaya koydugu gerekgesiyle kabul edilmemistir.

(500) Ceza Yonetmeligi kapsaminda yapilan savunmada ise tesebbusun her turlu bilgi ve
belgeyi en kisa slUrede gdndermesinin ceza miktarinin belirlenmesi kapsaminda
dikkate alinmasi talep edilmektedir. Tesebbuslerin kendilerinden istenen bilgi ve
belgeleri tayin edilen slre zarfinda gondermeleri yasal bir yukimllGlik olup bu
yukimlalugu yerine getirmelerinin ceza takdirinde etkisi olmayacaktir. Tesebbuls
tarafindan belirtilen diger hususlara iliskin degerlendirmelere ilgili bolimlerde yer
verilmigtir.

1.4.2.3.28. GENC GELIK
(501) GENC CELIK tarafindan yapilan savunmada,

- Tesebbusin EKONDERE’e higbir zaman tam anlamiyla tGye olmadigi, dosya
kapsaminda dyelige iliskin aidat 6demesi gibi bir delilin yer almadigi, sirf bu
nedenle ihlal isnadinda bulunulmasinin hatali oldugu,

- Tesebbuse ait dogrudan kaleme alinmis bir yazigmaya dosya kapsaminda
yapilan degerlendirmelerde yer verilmedigi

ileri surdlmustdar.

(502) Degerlendirme: EKONDER (iye kayit defterleri icerisinde GENC CELIK’in Dernek
uyesi oldugu anlagiimaktadir. Kaldi ki ihlal isnatlari yalnizca EKONDER Uyeligine
dayandiriimamig, Uye sifati tasimayan tesebbuUsler de hakkindaki tespitler temelinde
kartel Uyesi olarak kabul edilmigtir. TesebbuUs tarafindan dile getirilen diger hususlara
iliskin degerlendirmelere ilgili bélimlerde yer verilmistir.

1.4.2.3.29. GONULTAS
(503) GONULTAS tarafindan usule iliskin olarak yapilan savunmada,

- Tesebbusin 22.09.2017'de faaliyetlerine bagladigi, sektordeki firmalarin
sorunlarini konugsmak ve maliyetlerin tespit edilmesi amaciyla EKONDER’e Uiye
olundugu,

- Tespit 22'de bahsedilen toplantiya katilim gosterilmedigi,
- Tespit 48'de yer verilen listedeki fiyatlarin birebir uygulanamadigi,

- Tespit 56’da musteriye gonderilen e-posta kapsaminda, musteriye sunulan
fiyatlarin EKONDER fiyatlari ile ilgisi olmadigi, listedeki fiyatlarin mutlaka
uygulanacag@i yonunde bir talepte de bulunulmadigi,

- Tespit 57°de UNKA tarafindan kendilerine fiyat listesi génderiimesine kargin,
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musterilere kesilen faturalardan bu fiyatlarin uygulanmadiginin anlagilabilecegi
belirtiimistir.

Degerlendirme :Tegebbus tarafindan dile getirilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili boltimlerde yer verilmistir.

1.4.2.3.30. GUNAYDIN

GUNAYDIN tarafindan yapilan savunmada, EKONDER tarafindan fiyat listesi
hazirlanmadi§i ve buna yoénelik calisma yapiimadi§i, GUNAYDIN tarafindan
musterilerine fiyat listesi dayatiimadidi ileri sUrdlmektedir. Savunmada, fiyat listesi
olusturulmasinin mdmkin olmadigi belirtilirken bu duruma tesebbuslerin maliyet
yapisinda cesitli farkhliklar (personel, ara¢ ve sirket giderleri) bulunmasi gerekge
gosterilmistir. TesebbuUslerce uygulanan fiyatlarin defterlerden kontrol edilmedigi
belirtiimistir.

Gl:.'_JNAYDIN aleyhinde kullanilan e-posta ve Whatsapp yazigsmalarinin
GUNAYDIN'dan bulunmadigi, yazigmalarin uyumlu eylemi ortaya koymadigi, bu
nedenle GUNAYDIN aleyhine kullanilamayacag ileri surtlmektedir.

Degerlendirme: Tesebbdus tarafindan dile getirilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili bolumlerde yer verilmistir.

1.4.2.3.31. GURIS
GURIS tarafindan yapilan savunmada,

- GURIS’in R1 ve TiO (Tasima isleri Organizatorii) yetki belgeleri ile organizatér
olarak faaliyet gosterdigi ve EKONDER Uyesi tesebbusler ile arasinda dikey
iliski bulundugu, sdéz konusu dikey iliski nedeniyle bu kartelin GURIS’in
ctkarlarina uygun olmadig,

- Whatsapp gruplarinda GURIS olarak kayitli olan numaranin belirli olmadigi,
kime ait oldugunun bilinmedigi,

- 17.10.2017 tarihli e-postada (.....)e yapilan teklifin maliyetlerdeki artis
neticesinde yapildigi, bu fiyat artislarinin EKONDER ile bir ilgisi olmadigi, s6z
konusu musteriye sunulan fiyatlarin EKONDER fiyatlarindan farkl oldugu,

- 28.12.2017°de GURIS calisani (.....)’na génderilen e-postanin okunduguna ve
uygulandigina dair bir belge bulunmadigi

belirtiimigtir.

Fiyat artiglarina iligkin olarak; uzunca bir donem maliyetlerin yuksek seyrettigi ve bunun
2018’de fiyatlara yansidigi, fiyatlarin 2019 yilinda 2018 kadar artmadidi ¢unkui bu yilda
Rekabet Kurulu sorusturmasinin s6z konusu oldugu, bu bakimdan 2018 ve 2019 yili
fiyat karsilagstirmasinin kartelin varligini ortaya koymak bakimindan elverigsiz oldugu
ileri suralmustdar.

Degerlendirme: GURIS’e iliskin ilk ve son belgenin tarihlerinin 16.10.2017 ve
23.02.2018 oldugu ancak Rapor’da ihlal suresi bir yildan uzun ve bes yildan kisa olarak
belirlenen tesebbiisler arasinda GURIS’in de yer aldigi belirtilmistir. GURIS hakkinda
belirlenen ihlal stresi sehven bir yildan uzun ve bes yildan kisa olarak belirlenmistir.
Tesebbus tarafindan dile getirilen diger hususlara iliskin degerlendirmelere ilgili
bolumlerde yer verilmistir.
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1.4.2.3.32. HLY
HLY tarafindan yapilan savunmada,
- Tesebbuslun fiyat anlagsmasina taraf olmadigini diger tesebbuslere acikga
bildirdigi,
- Tesebbuse gelen 1 adet e-posta oldugu ve bunun fiyat anlasmasinin
uygulandigina kanit olmadigi,
- S0z konusu e-postanin HLY tarafindan talep edilmedigi,

- Tesebbiisiin dernege lye olmadidi, bu nedenle ARKAS LOJISTIK disindaki
forwarder (TIO) firmalarin HLY ile calismay! durdurdugu, tesebbusun is
yogunlugunu ARKAS LOJISTIK ile (.....)den gelen iglerin olusturdugu,

- YuUksek butgeli tagima firmalarinin Dernek ve diger olusumlarin basini ¢ektigi,
HLY gibi kiguk oOlcekli firmalarin da esaret altina alinmaya calisildig,

- Tesebbusun fiyat anlasmasinin magduru oldugu, kendisine yoneltilen fiyatlari
yukseltme israrina karsilik olarak fiyatlari yikseltmeyecegini belirttigi,

- Dernege Uye olmamasi, fiyat anlagsmasini reddetmesi ve toplantilara
katilmamasi nedeniyle ticari anlamda bircok tehdide ve dislanmaya maruz
kaldigi,

- Dosyadaki belgelerin soyut ve ispat gucu bakimindan yetersiz oldugu
belirtilmigtir.

Degerlendirme: Tesebblsln “kendisine yoneltilen fiyatlari ylkseltme israrina karsilk
olarak fiyatlari ylkseltmeyecegini belirttigi” yontundeki savunmasinin somut delillerle
desteklenemedigi, fiyat anlasmasina taraf olunmadidina iliskin diger belirttigi
hususlarin da dogrulugunun belgelerle ortaya konulamadidi goériimektedir. Bu
bakimdan s6z konusu savunma kabul edilmemistir. Tesebbus tarafindan dile getirilen
diger hususlara iliskin degerlendirmelere ilgili bolumlerde yer verilmistir.

.4.2.3.33. iZGi
IZGl tarafindan yapilan savunmada esasa iligkin olarak,

- [ZGI'nin cevap vermedigi e-postalardan sorumlu tutulmasinin hukuka aykiri
oldugu,

- EKONDER uyeleri tarafindan génderilen fiyat listelerindeki fiyatlarin fiilen
uygulanmadigi,

belirtilmis, ayrica;

- Tespit 2'ye iligkin olarak; musterek fiyat tespitine iligskin ifadenin Dernek amaglari
arasinda eklendigine iligkin olarak raportorlerce bir bulguya ulasilamadigi,

- Tespit 4-51’e iligkin olarak, fiyat listelerinin iZGi tarafindan kabul gérmedigi ve
uygulanmadigi,

- Tespit 49’a iliskin olarak; iZGi calisaninin “katiliyorum” ifadesinin sofér
maaslarina ve harcirah duzenlemelerine iliskin oldugu

belirtilmigtir.

Fiyatlari uygulamadigindan tesebbusun ortak bir plana bagh olarak hareket ettigi
kanaatine varilamayacagi, bu bakimdan devam eden tek bir ihlal degerlendirmesinin
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gecerli olmadigi ileri surulmagtar.

Degerlendirme: Tesebblus tarafindan dile getirilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili bolumlerde yer verilmistir.

.4.2.3.34. KARATAS

KARATAS tarafindan yapilan savunmada, tesebbisin EKONDER uyeligi olmadigi ve
ileri sUrllen kartele taraf olunmadigi belirtiimigtir.

Degerlendirme: Tesebbus tarafindan dile getirilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili bolumlerde yer verilmistir.

1.4.2.3.35. KAYABASI
KAYABASI tarafindan yapilan savunmada,

- Tesebbuslerce yapilan savunmalarin toplu olarak degerlendiriimesinin usulen
uygun olmadigi,

- TIO olarak, nakliyeci ve misteri arasinda bir pozisyonda taseron olarak faaliyet
gosterdigi, kendi 6zmal araci bulunmadigi, benzer konumdaki ARKAS
LOJISTIK hakkinda ceza istenmedigi, KAYABASI hakkinda da ceza
veriimemesi gerektigi,

- Ekonomik verilerin yuzeysel olarak degerlendirildigi,
- Whatsapp grubuna kendi istegi disinda alindigi
hususlari ileri suraimastar.

Degerlendirme: TiO belgesi ile taseron olarak faaliyet gostermesi tesebbiisiin
karayolu konteyner tasimaciligi faaliyeti gosterdigi gergegini degistirmemektedir. Bu
bakimdan, 6zmal veya kiralik araglar ile faaliyet gostermesinden bagimsiz olarak
tesebblsin karayolu konteyner nakliyecilerine rakip konumunda oldugu ve eylemleri
ile rekabet hukukunu ihlal etmesinin mimkun oldugu belirtiimelidir. Ayrica, ARKAS
LOJISTIK hakkinda degerlendirme yapilirken arag sahipligi yapisi degil, hakkinda
bulunan belgeler ve yazisma icerikleri dikkate alinmistir. Bu bakimdan, KAYABASI'nin
TIO olarak faaliyet gosterdigi gerekgesiyle ceza verilmemesi yoniindeki savunmasi
kabul edilmemistir. Tesebbls tarafindan dile getirilen diger hususlara iliskin
degerlendirmelere ilgili bolumlerde yer verilmigtir.

.4.2.3.36. KC LOJISTIK
KC LOJISTIK tarafindan yapilan savunmada,

- TesebbUsuln sektorel sorunlari tartigsmak icin EKONDER bunyesine katildig,
- TIO belgesi ile faaliyet gosterdigi ve yurtici karayolu nakliyesinin ana faaliyet
alani olmadigu,

- Tesebbusin herhangi bir fiyat anlagmasinin tarafi olmadigdi ve belgelerin aksini
ispatlamadigi,

belirtilmis ayrica,

- Tespit 6'ya iliskin olarak; tespitte adi K.C. olarak belirtilen kisinin KC LOJISTIK
ile bir ilgisi olmadigi, higbir tesebbus ¢alisaninin EKONDER’in belirledigi yerler
disinda veya rakip tesebbuslerde toplantiya katiimadigi,

- Tespit 8'e iliskin olarak e-postanin KC LOJISTIK tarafindan diizenlenmedigi,
GUNAYDIN tarafindan kendileriyle sadece maliyet rakamlarinin paylasildigi, bu
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belgenin ihlal isnadina dayanak yapilamayacagi,

Tespit 13’e iliskin olarak, Dernek tarafindan génderilen tavsiye fiyat listesinin
baglayici olmadig,

Tespit 15’e iligkin olarak, Gelen e-postalarin tek yonlu oldugu ve bunlarin KC
LOJISTIK tarafindan baska tesebbuslere iletiimedigi, yazismada ayni zamanda
musteri konumundaki bagka bir tesebbus ile mazot zamlarinin tartigildigi,

Tespit 18’e iligkin olarak, e-postanin tek yonlu oldugu, buna cevap verilmedigi,
tavsiye fiyat listesi igerdigi,

Tespit 28’e iliskin olarak, tesebbusin kendisine gelen e-postaya nezaketen
cevap verdigi ve aleyhe yorumlanmamasi gerektigi,

Tespit 30’a iliskin olarak, tesebbusin kendi mali verilerine iligkin bilgilerin
paylasildigi ve bunun yasalara aykiri olmadigi,

Tespit 33’e ve 54’e iliskin olarak, gonderilen fiyat listesine cevap verilmedigi ve
fiyatlarin tavsiye niteliginde oldugu,

Tespit 69'a iliskin olarak, yazigsma igeriginde nakliyeciler arasinda fiyat
birlikteliginin olmadiginin agik olarak belirtildigi

ifade edilmigtir.

(521) Degerlendirme: Tesebbus tarafindan dile getirilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili bolumlerde yer verilmistir.

1.4.2.3.37. KOL NAKLIYAT
(522) KOL NAKLIYAT tarafindan yapilan savunmada,

Dosya kapsaminda yapilan degerlendirmelerin eksik incelemeye dayandigi,

Tesebbusin Whatsapp grubunda yazigsmasi olmadigi, kendisine gelen e-
postalari reddetmemesinin bu e-posta icerigini kabul ettigi anlamina
gelmeyecedi,

Tesebbustn ihlal tarafi oldugunu iddia etmek igcin e-postaya donus
yapmamasinin yeterli olmadigi, e-postaya olumlu donus yapmasi gerektigi
Tesebbus faturalarinin tesebblisin EKONDER fiyatlari ile uyumlu hareket
etmedigini gosterdigi,

Tesebbusun sektor sorunlarinin ¢ézumu icin Dernege katildigi ancak Dernek
yonetiminde gorev almadidi,

belirtiimektedir.

(523) Degerlendirme: Tesebbus tarafindan dile getirilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili bolumlerde yer verilmistir.

1.4.2.3.38. MEHMET KU$
(524) MEHMET KUS tarafindan yapilan savunmada usule iligkin olarak,

Sorusturma igin 4054 sayili Kanun’da éngdérulen sarelerin asildigl, zamanasimi
nedeniyle sorusturmanin duasurulmesi gerektigi,

Uzman yardimcilarinin sorusturmada gérevilendirilemeyecedi,

Tesebbuse eksik bildirim yapildigi,
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esasa iligkin olarak,
- Tesebbusin EKONDER uyesi olmadigi,

- EKONDER'in taban fiyat uygulamasina iliskin kararinin tesebbuls tarafindan
hayata gecirilmedigi,

- Daha onceden sunulan savunmaya iligkin degerlendirme yapiimadigi ve
faturalarin incelenmedigi,

- Taraflar arasinda fiyat anlagmasi gergeklestiriimedigi,

-  Whatsapp gruplarinda yapilan yazismalarin sureklilik arz etmedigi, fakat
rekabet hukuku ictihadina bakildiginda tesebbuslerin rekabete aykiriliktan
sorumlu tutulmasi i¢in hakkinda bulunan belgelerin sureklilik arz etmesi
gerektigi

ileri surdlmustar.

Degerlendirme: Tesebbusun hangi surelerin asildigina iliskin bir beyani olmayip sure
asimi iddiasi soyut kalmaktadir. Keza gerek oOnarastirma gerekse sorusturma
kapsaminda 4054 saylli Kanun’da belirlenen surelere uyulmustur. Ayrica,
sorusturmada uzman yardimcisi gorevlendirilemeyecegdine iligkin olarak 4054 sayili
Kanun’da herhangi bir hikim bulunmamaktadir. Bu bakimdan tesebblsun bu
savunmasinin da mesnetten yoksun oldugu anlasiimaktadir. Son olarak, tesebbise,
hakkindaki iddialar hakkinda bilgi sahibi olmasi ve savunma yapabilmesi i¢in gereken
tim bilgi ve belgeler saglanmistir. Bu c¢ercevede, tesebbusun usule iligkin
savunmalarina itibar edilmemisgtir.

Tesebbus hakkinda bulunan belgelerin niteligi ve ihlali ortaya koymak bakimindan
yeterli olup olmadigi hususu ve esasa iligkin ileri strtlen diger hususlar tesebbusin
tim savunmasi ile birlikte dosya kapsaminda degerlendirilmistir. Bu bakimdan, esasa
iliskin savunmalar da kabul edilmemisgtir.

1.4.2.3.39. NURNAK
NURNAK tarafindan yapilan savunmada,

- Tesebbusln (.....)a ait oldugu ancak tesebbls faaliyetlerinin oglu (.....)
tarafindan yurataldagu ve (.....)'in bu konuda bir bilgisi bulunmadig,

- EKONDER tarafindan génderilen e-postalarin kapali olan nurnakliyat.org isimli
e-posta hesabina gonderildigi, hesap kapali oldugundan tesebbusin bu e-
postalar hakkinda bilgisi olmadig, (.....) nur-nakliyat@hotmail.com isimli hesabi
kullandigi, bu nedenle s6z konusu e-postalara yapilan yerinde incelemelerde
de ulasilamadigi

belirtiimigtir.

Degerlendirme: NURNAK’a iliskin belgelere Tespit 2, 3, 4, 5, 13, 17, 18, 19, 20, 21,
22, 26, 34, 35, 45, 47 ve 49 bagliklari altinda yer verilmektedir. Bu tespitlerden Tespit
2 ile Tespit 35 arasinda yer alanlar e-posta yazismasi olup, kalanlar Whatsapp
yazigsmasi niteligindedir. S6z konusu e-postalarin tamami, tesebbls savunmasinda da
belirtildigi Uzere, “nurnakliyat.org” adresine gonderilmigtir. Ayrica ilk e-postanin
Adustos 2016’da, son e-postanin Arallk 2017°de atildigi, bu sure zarfinda
nurnakliyat.org uzantili e-posta adresine 14 adet e-posta gonderildigi gorulmektedir.

Yaklasik bir buguk yillik stre zarfinda ¢ok sayida e-postanin tesebblse ulasmamasina
ragmen ayni adrese gonderildigi ve tesebblslin bu e-postalarda paylasilan fiyat

158/198


mailto:arex@arex.com.tr
mailto:arex@arex.com.tr
mailto:arex@arex.com.tr
mailto:arex@arex.com.tr
mailto:nur-nakliyat@hotmail.com

(530)

(531)

(532)

(533)

21-11/155-64

listelerinden haberi olmadigi iddiasinin gercekci olmadigdi, tesebbusin bu e-posta
hesabini kullanmadigina yonelik beyaninin yeterli olmadigi, e-posta hesabinin
kullaniimadigi savunmasinin daha guglu delillerle ortaya konulmasi gerektigi, keza
Whatsapp yazismalarindaki ifadelerin tesebblsin kartel tarafi oldugunu ortaya
koydugdu, ayrica tesebbuste yapilan yerinde incelemede 2017 tarihli “Birlik fiyat listesi”
bulundugu, Tespit 21 basligi altinda yer verilen bagka bir yerinde inceleme belgesinde
20.10.2017 tarihinde GONULTAS tarafindan NURNAK caligani (.....)a “Glizergah-
Fiyat 2017” baslikli fiyat listesinin gonderildigi, 01.11.2017 tarihinde “Guzergah-Fiyat
20177 isimli rakip tesebbusten gelen fiyat listesinin (.....) ve musterilere ait oldugu
degerlendirilen (.....) ve (.....) adreslerine fiyat teklifi olarak iletildigi dikkate alindiginda
fiyat listelerinin tesebbuse ulagsmadigi yonundeki savunma kabul edilmemigtir. Bu
bakimdan, tesebbilstn ihlal tarafi olduguna ydnelik gorisun degistiriimesine yer
yoktur.

1.4.2.3.40. 0ZSOYLU
OZSOYLU tarafindan usule iligkin olarak yapilan savunmada,
- EKONDER'in taban fiyat belirleme amaciyla kurulmadig,
- 0ZSOYLU’'nun da taban fiyat belirleme gibi bir galismaya dahil olmadig,
- Musterilere dizenlenen faturalarin dahi kendi icerisinde tutarli olmadigi
belirtilmigtir.

Degerlendirme: Tesebbls tarafindan dile getirilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili bolumlerde yer verilmistir.

1.4.2.3.41. OZTURK KIRSEHIR
OZTURK KIRSEHIR tarafindan yapilan savunmada,

- Tesebbus aleyhinde kullanilan birgok belgede yer alan e-posta yazismalarinda
tesebblsin adinin alici kisminda bulundugu, tesebbuisin bu e-postalarin
reddetmemesinin ihmali bir davranis oldugu ve 5326 sayili Kabahatler
Kanunu’nun “Kabahat, icrai veya ihmali davranisla islenebilir. Ihmali davranigla
islenmis kabahatin varligi igin kigi agisindan belli bir icrai davranigta bulunma
hususunda hukuki ydkamliligan varligr gereklidir.” seklindeki 7. maddesi
uyarinca ihmali davranigin cezalandirilmasi i¢in agik bir diuzenleme olmasi
gerektigi ancak Rekabet Kurulu tarafindan yapilan dizenlemelerde tesebbusun
rekabeti engelleyici isleme karsl reddetme yukumluligunden bahsedilmedigi,
bu nedenle tesebblsun acik bir reddetme yukumliligu bulunmadidi ve
kendisine gelen e-postalari reddetmedigi gerekgesiyle cezai yaptirm
uygulanamayacadgl,

- Tek bir e-postanin farkli tespitlere konu oldugu ve ayni icerige sahip birden ¢ok
belge olmasina ragmen ¢ok sayida farkli igerikli belge varmis gibi tesebbustn
sorumlu tutuldugu,

belirtilmigtir.

Degerlendirme: ADAD tarafindan yapilan savunmaya yoOnelik degerlendirmelerin
OZTURK  KIRSEHIRIn  savunmalari  bakimindan da  gegerli  oldugu
degerlendiriimektedir. Bu bakimdan, ADAD igin yapilan degerlendirmeler bu baslik
altinda yinelenmeyecektir. TesebbUs tarafindan dile getirilen diger hususlara iligkin
degerlendirmelere ilgili bolumlerde yer verilmigtir.
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(534) Ayrica savunmada ayni igerikli e-postanin farkli tesebbusler tarafindan génderildigi ve
bunlarin birbirini tekrarlayan nitelikte oldugu, bu belgelere dayanilarak ceza
verilemeyecegi ileri sirtlmustir. OZTURK KIRSEHIR'in yer aldigi belgelere Tespit 2,
3,4,5,6, 8, 11, 13, 17, 18, 20, 23, 33, 34, 35, 36, 39, 47, 49 ve 51 bagliklar altinda
yer verilmektedir. S6z konusu belgelerde yer verilen e-postalarin bazilari ayni veya
benzer iceriklere sahip olmakla birlikte birbirinden farkl tarihlerde veya farkli
tesebbusler tarafindan gonderilmigtir. Bu nedenle, igerikleri bakimindan benzer olan
s0z konusu belgelerin tek bir belge gibi kabul edilmesi mumkun degildir. Bu gergevede,
tesebbulsun belgelerin tekrarlar nitelikte olduguna iliskin savunmasi kabul edilmemistir.

1.4.2.3.42. SECKINLER
(535) SECKINLER tarafindan yapilan savunmada,

- Tesebbus aleyhinde kullanilan birgok belgede yer alan e-posta yazigsmalarinda
tesebblsin adinin alici kisminda bulundugu, tesebbusin bu e-postalarin
reddetmemesinin ihmali bir davranig oldugu ve 5326 sayili Kabahatler
Kanunu’'nun “Kabahat, icrai veya ihmali davranigla islenebilir. ihmali davranisla
islenmis kabahatin varli§i igin kigi agisindan belli bir icrai davranigta bulunma
hususunda hukuki ydkumldligin varligr gereklidir.” seklindeki 7. maddesi
uyarinca ihmali davranigin cezalandirilmasi i¢in acgik bir dizenleme olmasi
gerektigi ancak Rekabet Kurulu tarafindan yapilan dizenlemelerde tesebbusun
rekabeti engelleyici igsleme karsl reddetme yukumlaligunden bahsedilmedigi,
bu nedenle tesebblsun acik bir reddetme yukimliligu bulunmadidi ve
kendisine gelen e-postalari reddetmedigi gerekcgesiyle cezai yaptirm
uygulanamayacadg,

- Dernek Uuyeliginin fiyat tespiti amaci tasimadigi, keza Dernek tarafindan
yayimlanan fiyatlar ile tesebbuls tarafindan uygulananlarin farkh oldugu,

- Dosya kapsaminda yapilan degerlendirmelerde tesebbus hakkinda bulunan ilk
belgenin 24.08.2016 son belgenin ise 31.05.2018 oldugunun belirtildigi ancak
Dernegin kurulus tarihi olan 10.01.2018 tarihi dncesinde tesebbusin bir eylemi
bulunmadig,

- Para cezasi veriimesi halinde Ceza Yonetmeliginin 7. maddesinin dikkate
alinmasi gerektigi

belirtilmigtir.

(536) Degerlendirme: ADAD tarafindan yapilan savunmaya yonelik degerlendirmelerin
SECKINLER’in savunmalari bakimindan da gecerli oldugu degerlendiriimektedir. Bu
bakimdan, ADAD igin yapilan degerlendirmeler bu baslk altinda yinelenmeyecektir.
Tesebbus tarafindan dile getirilen diger hususlara iliskin degerlendirmelere ilgili
bolimlerde yer verilmistir.

1.4.2.3.43. SERHAT LOJISTIK
(537) SERHAT LOJISTIK tarafindan yapilan savunmada,

- Tesebbus aleyhinde kullanilan birgok belgede yer alan e-posta yazigmalarinda
tesebblsin adinin alici kisminda bulundugu, tesebbisin bu e-postalarin
reddetmemesinin ihmali bir davranis oldugu ve 5326 sayili Kabahatler
Kanunu’'nun “Kabahat, icrai veya ihmali davranigla islenebilir. Ihmali davranisla
islenmig kabahatin varligi igin kigi agisindan belli bir icrai davranigta bulunma
hususunda hukuki ylkamlaligin varligi gereklidir.” seklindeki 7. maddesi
uyarinca ihmali davranisin cezalandiriimasi igin agik bir dizenleme olmasi
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gerektigi ancak Rekabet Kurulu tarafindan yapilan dizenlemelerde tesebbusun
rekabeti engelleyici igsleme karsl reddetme yukumluligunden bahsedilmedigi,
bu nedenle tesebblsun acik bir reddetme yukumlilugu bulunmadigi ve
kendisine gelen e-postalari reddetmedigi gerekgesiyle cezai yaptirm
uygulanamayacadg,

- Dernek uyeliginin fiyat tespiti amaci tasimadigi, keza Dernek tarafindan
yayimlanan fiyatlar ile tegsebbus tarafindan uygulananlarin farkli oldugu,

- Dosya kapsaminda yapilan degerlendirmelerde tesebbus hakkinda bulunan ilk
belgenin 02.08.2016 son belgenin ise 12.09. 2018 oldugunun belirtildigi ancak
Dernegdin kurulus tarihi olan 10.01.2018 tarihi dncesinde tesebbusun bir eylemi
bulunmadig,

- Whatsapp yazismalari kapsaminda tesebbisin fiyat tespitine iliskin bir
ifadesinin bulunmadigi,

- Para cezasi verilmesi halinde Ceza Yonetmeliginin 7. maddesinin dikkate
alinmasi gerektigi

belirtilmigtir.

Degerlendirme: ADAD tarafindan yapilan savunmaya yonelik degerlendirmelerin
SERHAT LOJISTIKin  savunmalari  bakimindan da  gecerli  oldugu
degerlendiriimektedir. Bu bakimdan, Kabahatler Kanunu’na dayandirilan savunmalara
iliskin degerlendirmeler bu baslik altinda yinelenmeyecektir. Son olarak EKONDER'’de
yapilan yerinde inceleme sirasinda, Dernek blnyesinde yapilan maliyet ¢alismasina
iliskin cesitli belgelerin dogrudan raportérlere sunulmasinda SERHAT LOJISTIK
yetkilisi yardimci olmustur. Ceza Yodnetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinda
“Temel para cezasi, yasal yikiumliliiklerin yerine getiriimesi haricinde incelemeye
yardimci olunmasi, ihlalde kamu otoritelerinin tesvikinin veya diger tesebbdislerin
zorlamasinin bulunmasi, zarar gbérenlere génlillii olarak tazminat 6denmesi, diger
ihlallere son verilmesi, ihlal konusu faaliyetlerin yillik gayri safi gelirler icerisindeki
payinin ¢ok digstik olmasi gibi haller ilgili tesebblis veya tesebbls birligi tarafindan
ispatlanirsa, dortte bir ile begte (i¢ arasinda indirilebilir.” denilmektedir. Dernek’te
yapilan yerinde inceleme sirasinda daha sonradan ihlal isnadina dayanak yapilan
belgelerin SERHAT LOJISTIK yetkilisi tarafindan raportérlere sunulmasina yardimci
olunmasi “yasal yidkumliliiklerin yerine getirilmesi haricinde incelemeye yardimci
olunmass” olarak degerlendirilmistir. Tesebbus tarafindan dile getirilen diger hususlara
iliskin degerlendirmelere ilgili bolumlerde yer verilmigtir.

1.4.2.3.44. TOKYUREK

TOKYUREK tarafindan yapilan savunmada, tesebbiisiin EKONDER iyesi olmadigi
belirtiimigtir.

Degerlendirme: Tesebblus tarafindan dile getirilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili bélumlerde yer verilmistir.

1.4.2.3.45. TOPTAS
TOPTAS tarafindan yapilan savunmada,
- Tesebbuslin daha sonradan EKONDER’e Uye yapildig,

- EKONDER uyeleri tarafindan génderilen e-postalarin spam kutusuna dismesi
nedeniyle tesebblsun bu e-postalardan haberi olmadig,
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- Whatsapp grubuna iradesi diginda eklendigi ve grupta fiyat tespitine yonelik bir
beyani bulunmadigi, grupta yer verilen ifadelerin operasyonel amaglarla
kullanildigr,

- E-postalarla iletilen fiyat listelerindeki uygulanmadigina iliskin savunmalarin
degerlendiriimesi gerektigi nitekim bu fiyatlarin tesebbus tarafindan
uygulanmadigi, Dernege Uye olunmasinin mesleki birliktelie katki sunmak
oldugu,

- ihlal niteligindeki e-postalara cevap veriimemesinin rekabet ihlali olusturdugu
yonundeki degerlendirmelerin hukuka aykiri oldugu,

- Tesebbusun rakipleriyle birlikte ortak bir plana bagh olarak hareket ettiginin
yeterli ve tutarh delillerle ispatlanamadigi, bu bakimdan devam eden tek bir ihlal
yaklagiminin hatali oldugu

belirtilmigtir.

(542) Degerlendirme: Tesebbus tarafindan dile getirilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili bolumlerde yer verilmistir.
1.4.2.3.46. UNKA

(543) UNKA tarafindan usule iliskin olarak yapilan savunmada, tesebbiisin EKONDER

ayeligi bulunmadigi ve vyalnizca tek bir muasterinin  konteyner tasimalarini
gerceklestirdigi belirtilmigtir.

(544) Degerlendirme: Tesebbus tarafindan dile getirilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili boliumlerde yer verilmistir.
.4.2.3.47. ViYA
(545) VIYA tarafindan yapilan savunmada,
- Tesebbusln 2018 yilinda, diger tesebblislerden daha sonra EKONDER’e lye
yapildigi,

- EKONDER Uuyeleri tarafindan génderilen e-postalarin spam kutusuna diismesi
nedeniyle tesebbusun bu e-postalardan haberi olmadig,

- Whatsapp grubuna iradesi disinda eklendigi ve grupta fiyat tespitine yonelik bir
beyani bulunmadigi, grupta yer verilen ifadelerin operasyonel amaglarla
kullanildigt,

- E-postalarla iletilen fiyat listelerindeki uygulanmadigina iliskin savunmalarin
degerlendiriimesi gerektigi nitekim bu fiyatlarin tesebbls tarafindan
uygulanmadigi, Dernege Uye olunmasinin mesleki birliktelige katki sunmak
oldugu,

- Ihlal niteligindeki e-postalara cevap veriimemesinin rekabet ihlali olusturdugu
yonundeki degerlendirmelerin hukuka aykiri oldugu,

- Tesebbusln rakipleriyle birlikte ortak bir plana baglh olarak hareket ettiginin
yeterli ve tutarli delillerle ispatlanamadigi, bu bakimdan devam eden tek bir ihlal
yaklagiminin hatali oldugu

belirtilmigtir.

(546) Degerlendirme: Tesebbus tarafindan dile getirilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili bolumlerde yer verilmigtir.
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.4.2.3.48. YANARDAG
(547) YANARDAG tarafindan usule iliskin olarak yapilan savunmada,

Tesebbusun herhangi bir fiyat anlagmasina taraf olmadigi, tesebbusin gegmis
fiyat verilerinin de bunu ortaya koydugdu,

E-posta veya Whatsapp gruplarinda yer alinmasinin rekabet ihlali anlami
tasimadig,

Para cezasi verilmesi halinde tesebbusun faaliyetlerine devam edemez hale
gelebilecedgi,

lleri surtlmastar.

(548) Degerlendirme: Tesebbus tarafindan dile getirilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili bolumlerde yer verilmistir.

1.4.2.3.49. YAPAROGLU
(549) YAPAROGLU tarafindan yapilan savunmada,

Whatsapp grubuna iradesi disinda eklendigi ve grupta fiyat tespitine yonelik bir
beyani bulunmadigi, grupta yer verilen ifadelerin operasyonel amaglarla
kullanildigt,

E-postalarla iletilen fiyat listelerindeki uygulanmadigina iliskin savunmalarin
degerlendiriimesi gerektigi nitekim bu fiyatlarin tesebbls tarafindan
uygulanmadigi, Dernege Uye olunmasinin mesleki birliktelige katki sunmak
oldugu,

ihlal niteligindeki e-postalara cevap verilmemesinin rekabet ihlali olusturdugu
yonundeki degerlendirmelerin hukuka aykiri oldugu,

Tesebbusiun rakipleriyle birlikte ortak bir plana bagh olarak hareket ettiginin
yeterli ve tutarli delillerle ispatlanamadigi, bu bakimdan devam eden tek bir ihlal
yaklasiminin hatal oldugu,

Tespit 71 igin yapilan degerlendirme kapsaminda YAPAROGLU’'nun rekabet
ihlali gergeklestirmediginin  dederlendirildigi, bu degerlendirmelere goére
YAPAROGLUnun diger tesebbiislerden farkli sekilde ihlale taraf olmadiginin
ortada oldugu

belirtilmigtir.

(550) Degerlendirme: Tesebbus tarafindan dile getirilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili bolumlerde yer verilmistir.

1.4.2.3.50. YESNAK
(551) YESNAK tarafindan yapilan savunmada,

Tesebbusin EKONDER uyeliginin 06.11.2018’de son buldugu ve halihazirda
O0zmal araglarinin bulunmadigi ve K belgesinin iptal oldugu,

Tespit 4, 6 ve 33’te yer alan excel listelerinin bos oldugu, “taban fiyat” ifadesinin
yanlis yazildidi, amacin tavsiye niteliginde fiyat listesi olusturmak oldugu,

Liste fiyatlarinin tesebbus tarafindan uygulanmadigi

belirtilmigtir.

(552) Degerlendirme: Tesebbus tarafindan dile getirilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili bolumlerde yer verilmigtir.
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1.4.2.3.51. YILMAZLAR PETROL
YILMAZLAR PETROL tarafindan yapilan savunmada,

- Tesebbusin EKONDER uyeliginden 05.02.2019 tarihinde ayrildigi,

- Tesebbuse gelen e-postalarin baglayici olmadigi 6te yandan tesebbusun
sorumlu tutulamayacagdina dair bir kanaat olusmasi halinde taksirle
gergeklesmis ihlal halleriyle ilgili degerlendirmenin yapilmasi gerektigi

belirtilmigtir.

Degerlendirme: Tesebblus tarafindan dile getirilen hususlara iligskin degerlendirmelere
ilgili bolumlerde yer verilmistir.

1.4.2.3.52. YPR
YPR tarafindan yapilan savunmada,

- Tesebbusin 2018 yilinda, diger tesebbuslerden daha sonra EKONDER’e lye
yapildigu,

- Dernek amagclar arasina eklenmesi teklif edilen musterek fiyat tespitine iliskin
maddenin eklendigine iligkin bir bulgunun olmadig,

- E-postalarla iletilen fiyat listelerinin uygulanmadigina iliskin savunmalarin
degerlendiriimesi gerektigi nitekim bu fiyatlarin tesebbuls tarafindan
uygulanmadigi, Dernege uye olunmasinin mesleki birliktelige katki sunmak
oldugu,

- Whatsapp grubuna iradesi disinda eklendigi ve grupta fiyat tespitine yénelik bir
beyani bulunmadigi, grupta yer verilen ifadelerin operasyonel amaglarla
kullanildigu,

- Ihlal niteligindeki e-postalara cevap veriimemesinin rekabet ihlali olusturdugu
yonundeki degerlendirmelerin hukuka aykiri oldugu,

- Tesebbusun rakipleriyle birlikte ortak bir plana bagl olarak hareket ettiginin
yeterli ve tutarli delillerle ispatlanamadigi, bu bakimdan devam eden tek bir ihlal
yaklasiminin hatali oldugu

belirtilmigtir.

Degerlendirme: Tesebbus tarafindan belirtilen hususlara iliskin degerlendirmelere
ilgili kisimlarda yer verilmistir.

1.4.3. Genel Degerlendirme
1.4.3.1. Dosya Kapsaminda Yapilan Genel Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya
dolayh olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amacini tagiyan veya bu
etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbusler arasi anlagmalar, uyumlu
eylemler ve tesebbus birliklerinin bu tlr karar ve eylemlerini yasaklamaktadir.

Rekabet hukuku uygulamasinda “anlasma” kavrami genis olarak yorumlanmakta,
4054 sayih Kanun’un 4. maddesi kapsaminda kabul edilmesi i¢in anlagsmanin yazil
olmasi, hukuki baglayiciliginin bulunmasi veya bir yaptirim igermesi gerekmemektedir.
Aksine 4054 sayih Kanun’un 4. maddesinin, sekline bakilmaksizin, taraflar arasinda
belirli bir irade uyugsmasini iceren, tim anlasma ve/veya uyumlu eylemleri kapsadigi
kabul edilmektedir. Yine anlagsma tarafi herhangi bir tesebbusun, anlagmanin
olusmasinda sinirh katki vermesi veya anlasmayl tam olarak uygulamamasi,
tesebbusin anlagmanin tarafi olmadigi anlamina gelmemektedir.
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Daha énce de ifade edildigi (izere, dosya kapsaminda elde edilen belgelerden, izmir
karayolu konteyner tasimacihg alaninda faaliyet gésteren 71 tesebbisiin “izmir
Nakliyeciler Birligi”, “lzmir Nakliyeciler Dernegi” ve “EKONDER” gibi zaman igerisinde
degisen adlar altinda bir araya gelmek suretiyle fiyat tespiti yaptiklari ve tespit edilen
bu fiyatlari uygulamayi amagcladiklari gérilmektedir. Bunun yani sira, s6z konusu fiyat
anlasmasini devam ettirebilmek adina tesebbuslerin birbirlerinin musterilerine daha
uygun teklif sunmayacaklari konusunda da uzlagsmaya vardiklari gérulmektedir. Ceza
Yonetmeligi'nin “Fiyat tespiti, mdgterilerin, saglayicilarin, bélgelerin ya da ticaret
kanallarinin paylasiilmasi, arz miktarinin kisitlanmasi veya kotalar konmasi, ihalelerde
danisikli hareket konularinda, rakipler arasinda gerceklesen, rekabeti sinirlayici
anlagsma ve/veya uyumlu eylemler’ kartel olarak nitelendiriimektedir. Bu bakimdan,
sorusturma kapsaminda tespit edilen fiyat tespiti ve misteri paylasimi anlasmasi kartel
niteligi tagimaktadir.

EKONDER ve 71 tesebbusuln dahil oldugu kartelin fiyat anlasmasinin yani sira masteri
paylasimi anlagmasini da igerdigini ortaya koyan belgelere Tespit 15, 19 ve 47
basliklari altinda yer verilmistir. Anilan belgelerde yer alan ¢ok sayida ifade, s6z
konusu musteri paylasimi anlagsmasina delil teskil etmekte olup bu ifadelerin bir
kismina asagidaki paragraflarda ele alinmaktadir.

Tespit 15'te yer verilen e-postada KC LOJISTIK tarafindan izmir'de bir nakliyeciler
birligi kurulacagi ve bu birligin amaclari arasinda fiyatlarin yukari ¢ekilmesi oldugu, bu
durumun mausterilere de bildirilecegi ve rakiplerin birbirlerinin  musterilerine
girmeyecekleri yoninde anlagsmaya vardiklari acik¢a belirtiimektedir. Tespit 19 ve 47
basliklari altinda yer verilen Whatsapp yazismalarinda ise kimi tesebbuslerin kendi
musterisine sundugu fiyat teklifini gruba yazarak bu fiyattan daha asagi fiyat teklif
edilmemesini talep ettigi tespit edilmigtir.

Tespit 19 altinda yer verilen Whatsapp yazismalarinda BORDEP vyefkilisinin
“Arkadaslar igini yapmadigimiz firmalar bizlerden fiyat soruyorlar. Birligin olusturdugu
fiyatin (izerindemi vericez.” seklindeki sorusuna YANARDAG yetkilisi tarafindan
“‘Mevcutlarimiz digindakilere su sirecte bir iki basamak yliksek vermekte fayda var’
denildigi, gérilmektedir. Ayni yazismalarin devaminda GURIS yetkilisinin “(.....) abi
(.....) fiyat topluyor liste fiyatinin ustune (.....) ekliyip génderiyoruz bilgine.” dedigi buna
cevaben YGL NAKLIYAT vyetkilisinin “Arkadaslar (.....) bizim firmamiz kendilerine
bugtin yeni liste fiyatlari gecildi. (.....)cugum ilgine tesekkiir ederim” dedigi, ANAKAYA
yetkilisinin “... size ayit Olmayan iglerin fiyat listesi lizerine en az 100.tele koyup fiyat
verin bu kadar acgiklama yapmayin” diyerek kendi musterisine rekabet¢i olmayan
seviyede fiyat teklifi yapan GURIS yetkilisine tesekkiir ettigi gériilmektedir. Yazismanin
devaminda BALAKAR yetkilisinin “1-(.....) 2-(.....) ve muhatabimiz (.....) firmasina
fiyatlarimizi revize ediyoruz, Arma , Glnaydin , Aslan ve Giinaydindan fiyat
isteyecektir. (.....) yukarisi liitfen” demek suretiyle kendisi tarafindan revize fiyat teklifi
yapilan misterilerinin ARMA, GUNAYDIN ve ARSLAN’dan fiyat isteyecegi, bu
musterilere listede belirlenen fiyatlarin (.....) Gzerinde fiyat teklifi yapiimasini belirttigi
gorulmektedir.

Tespit 47 bashgi altindaki yazismalar kapsaminda KARATAS yetkilisinin “Arkadaslar
(.....) liste fiyatlarimizi gecgtim sizlerden ricam liste Usti veriimesidir’” demek suretiyle
kendi musterisine rekabetci teklif yapilmamasini talep ettigi gorulmektedir. Ayni
belgede FUAT TASIMACILIK yetkilisinin “Merhaba Arkadaslar, Motorine gelen agiri
zamalardan sonra, nakliyeci arkadaslarimiz motorin farki olarak mdgterilerine nakliye
farki yansitmaya baglamigtir. Sizlerden ricamiz bu miisteriler sizlerden fiyat talebinde
bulunursa, nakliyeci arkadagimiz ile irtibata girilip daha sonrasinda fiyat verilmesidir.”
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dedigi gorulmustar.
(564) Yukarida yer verilen paragraflarda yer alan bilgi ve belgeler isiginda EKONDER ve 71

tesebbusun dahil oldugu kartelin masteri paylasimi anlasmasini da igerdigi sonucuna
ulasiimistir.

(565) Dosya kapsaminda elde edilen bilgi ve belgeler,

- rakiplerin yakin araliklarla toplanti gergeklestirdiklerini,

- s0z konusu toplantilarda fiyat anlagmasi yaptiklarini,

- uzlasilan fiyatlari taban fiyat olarak uygulamayi amacladiklarini ve

- s0z konusu fiyat anlagsmasini surdurebilmek kapsaminda birbirlerinin
musterilerine daha iyi fiyat teklifi yapmamay! kararlastirdiklarini géstermektedir.
Tesebbuslerce gergeklestirilen baslica toplantilarin belirtildigi zaman ¢izelgesi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo-2: Zaman Cizelgesi
TARIHLER ITIBARIYLA EYLEMLER

18.07.2016 tarihi 6ncesi Tespit edilen ilk toplanti

29.07-02.08.2016 Lojistik derneginin kurulmasi planlanmistir.
16.08.2016 Taban fiyati belirlemek icin toplanti yapiimistir.
23.08.2016 Toplanti — Maliyet calismasi yapilmasina iligkin

karar alinmistir.

03.09.2016 tarihi 6ncesi GUNAYDIN binasinda toplanti yapiimistir.
GUNAYDIN binasinda toplanti yapiimis ve “izmir
Nakliyeciler Birligi Fiyat Listesi” olusturulmustur

09.10.2017 X . o
ve olusturulan fiyat listesinin uygulamaya gegcme
tarihi 01.11.2017 olarak belirlenmistir.
23.03.2018 tarihi 6ncesindeki hafta Dernek toplantisi yapilimigtir.
26.03.2018 Dernek toplantisi yapilimigtir.
Yeni fiyat listesi olusturulmus ve yeni fiyat
15.05.2018 listesine 01.06.2018 tarihi itibariyla gegilmesi
kararlagtiriimigtir.
05.07.2018 KL:II'U| te_a_raflndan EKONDER ve Uyeleri hakkmd_a
re’sen Onarastirma yapilmasina karar verilmistir.
04.09.2018 Dernek toplantisi yapilimistir.
Eylul 2018 Yeni fiyat listesi olusturulmustur.

Kurul tarafindan FUAT TASIMACILIK, SERHAT
LOJISTIK, PANTRANS, OZTURK KIRSEHIR,
19.09.2018 YANARDAG, SECKINLER LOJISTIK, CARDAK,
ARMA, KARATAS, ULUPINAR ve EKONDER
hakkinda sorusturma agilmasina karar verilmistir.
Kurul tarafindan, izmir merkez ve cevre
ilcelerinde yer alan limanlara/limanlardan
karayoluyla konteyner tasimacihgr yapan
15.11.2018 tesebbuslerin fiyat tespiti yapmak suretiyle 4054
sayllil Kanun'un 4. maddesini ihlal edip
etmedikleri ile ilgili olarak  6narastirma
yapilmasina karar verilmistir.

21.11.2018 Tespit edilen son belge tarihi.

(566) Tablodan goruldugu uzere tesebbuslerin 18.07.2016 tarihi dncesinde, tespit edilen ilk
toplantiyr gergeklestirdikleri, bu tarihten sonra 16.08.2016’da, 03.09.2016 Oncesi bir
tarinte, 09.10.2017°de, 23.03.2018 tarihi 6ncesindeki haftada, 26.03.2018'de ve
04.09.2018de cgesitli toplantilar yapildigi ve bu toplantilarin bir kisminda fiyat listelerine
iligkin gorusmeler yapildigi tespit edilmigtir. Dernek toplantilarinin sonucunda ortaya
konulan en somut urinun taban fiyat listeleri oldugu degerlendiriimektedir. Nitekim,

166/198



21-11/155-64

23.08.2016 ve 09.10.2017 tarihli toplantilarda fiyat listesine yonelik calismalar yapildigi
belge igeriklerinden acgikga anlasiimaktadir. Ayrica, dosya kapsaminda yer verilen
cesitli belgelerden bu toplantilarin haricindeki toplantilarda da fiyatlara iliskin
gorusmeler yapildigi anlasiimaktadir.

(567) Fiyat gorusmelerinin yapildigi toplantilarin batan katilimcilari belli olmamakla birlikte,
s6z konusu toplantilarda alinan ve rekabeti kisitlayici oldugu degerlendirilen fiyat
tespiti ve musteri paylasimi anlagsmasina kargi dernek Uyelerinden herhangi bir itiraz
yapildigina iligkin bir belgeye de rastlanmamistir. Bu bakimdan, s6z konusu fiyat
listelerinin e-posta yoluyla iletildigi konteyner tasimacilari, toplantiya katilip
katilmadiklari hususundan bagimsiz olarak kartel tarafi olarak degerlendiriimektedir.
S6z konusu e-postalarda yer alan bilginin reddedilmemesinin rekabet hukuku
acisindan o bilginin kabul edildigi anlamina geldigi hususu “E-Postalara Cevap
Verilmedigi Yonundeki Savunmanin Degerlendiriimesi” baghgi altinda ayrintili olarak
aciklanmistir.

(568) Bu baglamda, fiyatlarin konusuldugu fiziksel bir toplantiya katilmak bagka bir davranis
gerektirmeksizin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda ihlal teskil
edebilecektir. Bu ¢ergevede, kendilerine e-posta yoluyla gonderilen fiyat listelerini ve
Whatsapp araciligiyla gonderilen mesajlari reddetmeyen tesebbuslerin bu bilgileri
kabul ettigi degerlendiriimektedir.

(569) EKONDER ve 71 tesebbils tarafindan olusturulan kartelin etkilerini ortaya koymak
amaciyla sorusturma tarafi tesebbuslerden uyguladiklar fiyatlara iligkin bilgi ve belge
talebinde bulunulmustur. Sorusturma tarafi 21 tesebblsten 2017, 2018 ve 2019
yillarinin Ocak ayinda yapilan;

- Izmir limani ¢ikis/varish tagimalar (IZMIR — iZMIR),

- Izmir ¢ikigli/Aliaga varisli - Aliaga cikisli/izmir varish tasimalar (iZMIR — ALIAGA)
ve

- Aliaga cikisli/varisli tasimalar (ALIAGA — ALIAGA)

olmak tzere U¢ glizergahta elde edilen gelirler gonderilmistir. Gonderilen fiyat verileri
kullanilarak;

- Izmir — Cigli — izmir

- Izmir — Kemalpasa — izmir

- Izmir — Torball — izmir

- Izmir — Manisa — izmir

- izmir — Cigli — Aliaga

- Izmir — Kemalpasa — Aliaga

- [zmir — Torball — Aliaga

- [zmir — Manisa — Aliaga

- Aliaga — Cigli — Aliaga

- Aliaga — Kemalpasa — Aliaga

- Aliaga — Torbali — Aliaga

- Aliaga — Manisa — Aliaga
guzergahlarindaki ortalama fiyatlar tespit edilmistir. Ortalama fiyatlar ve bunlarin yillar

167/198



21-11/155-64

icindeki degisimleri asagidaki tablolarda gosterilmektedir.
Tablo-3: izmir Limani Cikis-Varigh Hatlarda Ocak Ayi Ortalama Fiyatlar ve Yillik Yiizdesel Artis Orani

iZMIR-izZMIR
cigli Kemalpasa Torbal Manisa

2017 2018 2019 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019
Ocak Ayl
Ortalama
Navlun 312,3 | 377,8 | 4403 | 313,1 | 3864 | 440,9 | 389,2 | 483,1 | 544,5 | 379,1 | 469,9 | 519,7
Bedelleri
(TL)
Yillik %
Artis - 20,1 16,7 -| 234 | 141 - 241 12,7 -| 239 105
Orani

Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

(570) Tablo-3'ten goériildiigi tizere, iZMIR-iZMIR giizergahinda Cigli, Kemalpasa, Torbali ve

Manisa bolgelerinde Ocak ayi ortalama fiyatlari 2018 yilinda bir dnceki yila gore %20,1
ve %24,1 arasinda degisen oranlarda artmigtir. Ocak 2019'da ise yillik %10,5 ve
%16,7 arasinda artis gergeklesmistir. Bu ¢ercevede, Ocak 2019’daki artis oraninin
Dernegin faaliyetlerine basladigi Ocak 2018’e goére 3,4 puan asagida kaldigi
anlasiimaktadir.

Tablo-4: izmir Limani Cikigli-Aliaga Varigh ve Aliaga Cikigh-izmir Varisli Hatlarda Ocak Ay Ortalama
Fiyatlari ve Yillik Yiuzdesel Artis Orani

iZMIR-ALIAGA

Cigli Kemalpasa Torbali Manisa

2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019

Ocak Ayl
Ortalama
Navlun 415,2 | 470,6 | 515,5 | 506,7 | 600,2 | 753,4 | 567,5 | 709,6 | 815,3 | 414,1 | 550,9 | 607,7
Bedelleri
(TL)
Yilik %
Artis - 13,3 9,5 - 18,4 25,5 - 25,0 14,9 - 33,0 10,3
Orani

Kaynak: Tesebblslerden Gelen Bilgiler

(571) Tablo-4’ten gériildiigu Uzere, IZMIR-ALIAGA giizergahinda 2018 yili yillik fiyat artisi

orani %13,3 ve %33 arasinda gerceklesirken, 2019 yilinda bu oran %9,5 ve %25,5
arasinda degismektedir.
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Tablo-5: Aliaga Limani Cikis-Varigh Hatlarda Ocak Ayi Ortalama Fiyatlar ve Yillik Yizdesel Artis Orani
ALIAGA-ALIAGA

cigli Kemalpasa Torbali Manisa

2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019

Ocak Ayl
Ortalama
Naviun 399,9 | 491,2 505 | 482,2 | 664,9 | 858,5 | 604,7 | 755,7 | 878,1 | 454,2 | 539,3 | 624,2

Bedelleri
(TL)
Yillik %
Artis - 22,8 2,8 - 37,8 29,1 - 24,9 16,1 - 18,7 15,7
Orani

Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

Tablo-5'ten gériildiigi tizere, ALIAGA-ALIAGA giizergahinda 2018 yilinda yillik fiyat
artisi %18,7 ve %37,8 arasinda olup 2019 yilinda bu oran %2,8 ve %29,1 arasinda
degismektedir.

Sektorde nakliyeciler ile musteriler arasinda yapilan sézlegsmelerin genellikle yilin ilk
ayinda yenilendigi veya tutarlarin glincellendigi bilinmektedir.3> Bu bakimdan, belirli bir
yil icerisinde yasanan maliyet artiglarinin bir sonraki yilin Ocak ayinda guncellenen
sozlesmelere yansidigi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, 2017 yili akaryakit
zamlarinin Ocak 2018’de belirlenen fiyatlara, 2018 yili akaryakit zamlarinin ise Ocak
2019'da belirlenen fiyatlara yansitildigi varsayilabilecektir.

2018 ve 2019 yillari Ocak ayi yillk fiyat artislarina bakildiginda secili nakliyeciler
tarafindan uygulanan navlun fiyatlarinin 2018 yilinda 2019 yilina kiyasla daha ylksek
oranda artti§i gérilmektedir. Nitekim, IZMIR-iZMIR hatlarinda yillik fiyat artiglari 2018
yilinda %20,1 ve %24,1 arasinda degisirken 2019'da bu oran %10,5 ve %16,7
arasinda kalmistir. IZMIR-ALIAGA hatlarinda yillik fiyat artiglari %13,3 ve %33
arasinda degisirken, 2019’da bu oran %9,5 ve %25,5 arasinda kalmistir. ALIAGA -
ALIAGA hatlarinda ise yillik fiyat artislar %18,7 ve %37,8 arasinda degisirken 2019'da
bu oran %2,8 ve %29,1 arasinda kalmistir. Bu kapsamda, 2018 yili yillik fiyat
artislarinin 2019 yih yilhk fiyat artislarindan kayda deger oranda buyuk oldugu
belirtiimelidir.

Motorin maliyetinin karayolu konteyner tagsimacilarinin toplam maliyetleri icerisinde
onemli bir yer tuttugu bilinmektedir. Gegmis donem akaryakit fiyatlarina bakildigindasé,
motorinin ortalama litre fiyati 2016 yilinda 3,74 TL iken 2017 yilinda 4,66 TL'ye ¢ikarak
%24,5'lik artig gostermistir. 2018 yilinda ise 5,8 TL olan ortalama motorin litre fiyati bir
onceki seneye gore %24,4 artmistir. Buna gore, 2017 ve 2018 yillar igerisindeki
akaryakit maliyeti artis oranlari yakin seviyede gergeklesmigtir. Bununla birlikte, s6z
konusu fiyat artis oranlarina bakildiginda 2017 yili icerisinde karsilasilan akaryakit
maliyeti artiglarinin Ocak 2018’de Ocak 2019’a kiyasla daha iyi yansitilabildigi, 2018
yili icerisindeki akaryakit zamlarinin Ocak 2019’da uygulanan fiyatlara daha sinirli

35 Tespit 20 bashgdi altinda yer verilen belgede tesebbis yetkilisinin yillik s6zlesmeli musterileri
oldugunu, fiyat tarifesine yilbasindan sonra gegilecegini belirttigi gériimektedir.

36 https://www.tppd.com.tr/tr/gecmis-akaryakit-fiyatlari?id=35 Tesebbisler tarafindan akaryakit
maliyetlerinin toplam degdisken maliyetlerin énemli bir béliminU olusturdudu yerinde incelemelerde
tesebbus yetkilileriyle yapilan gérismelerde belirtilmistir.
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duzeyde yansitildigi gorulmektedir. Ocak 2018 fiyat artis oraninin daha yuksek olmasi,
kartel kapsaminda belirlenen liste fiyatlarinin 01.11.2017 itibariyla uygulamaya
konulmasi ile agiklanabilecektir. Diger bir ifadeyle, Ocak 2018’deki zam oranlarinin
Ocak 2019’'a kiyasla daha ylksek olmasinin kartelin fiyatlar tzerinde olusturdugu
yukari yonlu etkiyi ortaya koydugu degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, yalnizca fiyat
artiglarina dayanilarak tesebbuslere yonelik herhangi bir ihlal isnadinda
bulunulmamakta, pazardaki genel fiyat géruniumunu yansitmak amaciyla s6z konusu
verilere yer verilmektedir.

Inlal isnadinda bulunulan belgelerin genellikle EKONDER ve (yeleri ile ilgili oldugu
gorulmekle birlikte, yapilan yerinde incelemelerde EKONDER’e dye olmayan
tesebbuslerin de rekabet hukukunu ihlal ettigini gosteren cok sayida belge elde
edilmistir. Sorusturma tarafi tesebbuslerin Dernek Uyeliklerini gdsteren tablo asagida
yer almaktadir.

Tablo 6: Sorusturma Taraflarindan EKONDER Uyesi Olan ve Olmayan Tegebblisler

TESEBBUSLER EKONDER Uyesi EKONDER Uyesi Degil
1. ADAD Ulus. Tas. Den. Ve Tic. Ltd. X
Sti.
2. Ahmet Parmaksizoglu X
3. Aksu Nakliyat Ozlem Aksu X
4. Arma Grup Lojistik Tic. Ltd. Sti. X
5. Arslan Nakliyat San ve Tic. A.S. X
6. Atlas Yurtici Yurtdisi Tas. Kont. X
Dep. Hiz. Ve Pet. Ur. Tic. Ltd. Sti.
7. Ayvalik Turizm Tagimacilik Ltd. Sti. X
8. Biser Karabakan X
9. Borkont Tasimacilik ve Ticaret Ltd. X
Sti.
10. Cansur Tagimacilik Lojistik Petrol X
Urinleri Turizm Gida Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi
11. Ceyhan Kardegler Nakliyat X
Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret Ltd
Sti.
12. Cardak Kardesler Nak. Tic. Ltd. $ti. X
13. Cimen Nakliyat ismail Cimen X
14. Damper Tasimacilik Ingsaat ve X
Ticaret Ltd. Sti.
15. Deniz Nakliyat Memet Karabakan X
16. Diba Nak. ing. Temiz. Hiz. Rek. X
San. Ve Tic. Ltd. Sti.
17. Doztas Turizm Petrol Uriinleri X
Tasimacilik Seyahat Ticaret Ltd.
Sti.
18. Edip Akgul X
19. Ege Konteyner Nakliyecileri X
Dernegi
20. Ege Soylemezler ins. Tas. Loj. Gid. X )
Paz. Ith. lhr. Tic. Ltd. $ti. ve | (Ege Sdylemezler Ins.
SoOylemezler  Nakliyat  Nesim | Tas. Loj. Gid. Paz. Ith. Ihr.
Soylemez'den Olusan Ekonomik | Tic. Ltd. $ti. araciligiyla)
Butunluk
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21. Ekinci Ulastirma ilaclama Nakliyat X
Petrol Urinleri Turizm Ticaret ve | (EKC Lojistik Ltd. S$ti
San. AS. ve EKC Lojistik Ltd. | aracihgiyla)
Sti.’den Olusan Ekonomik Bitlnlik

22. Eksioglu Nakliyat ve Ticaret Serkan X
Eksi

23. Eysel Lojistik A.S. X

24. Fidanlar Uluslararasi Tasimacilik X
Turizm ve Sanayi Ticaret Ltd. S$ti.

25. Fuat Tasimacilik Otomotiv San. ve X
Tic. Ltd. Sti.

26. Geng  Celik Lojistik Insaat X
Tasimacilik Tahmil Tahliye isleri
Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

27. Gonultag Nakliyat Lojistik Tamir X
Bakim Ltd. Sti.

28. Guiltekin Lojistik Tasimacilik Ticaret X
AS.

29. Gunaydin Loj. Ulus. Tas. San. Ve X
Tic. Ltd. $ti.

30. Guris Loj. Dep. Dag. Tas. Hiz. Ltd. X
Sti.

31. Huseyin Yildiz X

32. izgiNakliyat ve Tur. ith. ihr. Tic. Ltd. X
Sti.

33. Karatas Lojistik Kerem Karatas X

34. Kayabasi Nakliyat insaat Turizm X
Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

35. KC Loj. Ve Nakl. Hiz. ins. San. Tic. X
AS.

36. Kol Nakliyat Otomotiv Sanayi ve X
Ticaret Ltd. S$ti.

37. Mehmet Kog¢ X

38. Mesut insaat Taahhiit Madencilik X
Petrol San Ve Dig Tic. Ltd. $ti.

39. Nur Nakliyat Kiyasettin Yiimaz X

40. Ozaytekin ~ Nakliyat ~ Stileyman X
Ozaytekin

41. Ozsoylu Nak. Ltd. Sti. X

42. Oztirk Kirsehir Nak. Ltd. Sti. X

43. Pantrans Ulus. Tas. Ltd. $ti. X

44. Seckinler Loj. Nak. Gid. ve Kom. X
Ltd. Sti.

45. Serhat Lojistik Mum. Gum. Nak. X
Tic. Ltd. $ti.

46. Sibel Semiz Nakliyat X

47. Toptas Nak. Tic. Ltd. Sti. X

48. Ulupinar Nakliyat ve Orman X
Urdnleri Tic. ve San. Ltd. Sti.

49. Viya  Liman Hizmetleri  ve X
Tagimacilik Umit Kaya

50. Yanardag Lojistik A.S. X

51. Yaparoglu Lojistik A.S. X
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52. Yesnak Lojistik Tic. A.S. X

53. Ygl Nakliyat San. ve Tic. Ltd. $ti. X

54. Yilmaz Kardesler Uluslararasi X
Lojistik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

55. Yiimazlar Petrol Urlnleri Nakliyat X
Tas. ins. Teks. Gida Turz. San. Tic.
Ltd. Sti.

56. Yorulmazoglu Nakliyat Taahht X
Turizm Gida Tarim ve Hayvancilik
Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

57. YPR Lojistik Yasin Yaparoglu X

58. Anakaya ingaat Nakliyat Otomotiv X
Gida Tekstil Ticaret ve Sanayi Ltd.
Sti.

59. Arkas Lojistik A.S. X

60. Balakar Konteyner ve Tasimacilk X
Ltd. Sti.

61. Birlik Gumrik Musavirligi ve X
Birliktan Nakl. Kim. ins. ith. ihr.
San. ve Tic. Ltd. Sti.’”den Olusan
Ekonomik Butuinluk

62. Bordep Lojistik Tasimacilik X
Hizmetleri Depolama insaat Gida
Hayvancilik Ltd. Sti.

63. Cetbay Tasimacilik Medikal Gida X
Turizm insaat Otomotiv Proje
Danismanligi Sanayi Ve Ticaret
Ltd. Sti.

64. Dag Nakliyat Hiseyin Dag X

65. Denlog Uluslararasi Tas. Tic Ltd. X
Sti.

66. Ege Ekspres Ulus. Tas. Hizm. X
Tic.Ltd. Sti.

67. Ercan Sertel Madencilik Lojistik ve X
Denizcilik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

68. Hernak Nakliyat Hafriyat Taahhut X
Tic. San. Ltd. Sti.

69. HLY Tasimacillk Otom. Tar. ve X
Gid. San. Tic. Ltd. S$ti.

70. ismail Kaya Nakliyat Taah. Tur. ins. X
San. ve Tic. Ltd. Sti.

71. Mehmet Kus Nakliyat X

72. Sitleyman Ozkan X

73. Tokylurek Lojistik Hizmetleri ve X
Uluslararasi Nakliyat Tic. Ltd. Sti.

74. Un-Ka Nakliyat Lojistik Hizmetleri X
Ticaret Ltd. S$ti.

TOPLAM 57 17

(577) Buna gobre sorusturma tarafi 74 tesebblsin 57’sinin gegcmiste veya halihazirda

EKONDER yeligi

bulunmakla birlikte

17’sinin  Dernege hi¢ uye olmadigi

anlasiimaktadir. EKONDER ile 71 tesebblsin kartel tarafi olarak degerlendirildigi
dikkate alindiginda, kartel taraflarinin EKONDER uyeleri ile sinirli olmadigdi, Dernege
uye olmayan 17 tesebbusun de Dernek disarisindan kartele destek verdikleri
gorulmektedir.
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(578) Kartel tarafi tesebbuslerin fiziksel olarak biraraya gelmedikleri durumlarda genellikle
Whatsapp yazismalari ile iletisime gectikleri ve tespit ettikleri fiyat listelerini ve listeye
iligkin  guncelllemeleri genellikle e-posta araciligiyla birbirlerine ilettikleri
anlasiimaktadir. Hakkinda ihlal isnadinda bulunulan taraflardan hangisinin s6z konusu
elektronik iletisim kanallarinda yer aldigini gosteren tabloya asagida yer verilmektedir.

Tablo 7: Hakkinda ihlal isnadinda Bulunan Tesebbiislere iliskin Belge Tiirleri

Taraflar Whatsapp E-Posta
1 ADAD X
2 AHMET PARMAKSIZOGLU X
3 AKGUL NAKLIYAT X
4 AKSU X X
5 ANAKAYA X X
6 ARMA X X
7 ARSLAN X X
8 ATLAS X X
9 AYVALIK TURIZM X
10 BALAKAR X X
BIRLIK GUMRUK ve
11 BIiRLIKTAN’'DAN OLUSAN X X
EKONOMIK BUTUNLUK
12 BISER KARABAKAN X
13 BORDEP X
14 BORKONT X X
15 CANSUR X X
16 CEYHAN KARDESLER X X
17 CARDAK X X
18 CETBAY X
19 CIMEN X X
20 DAG NAKLIYAT X
21 DAMPER X X
22 DENIZ NAKLIYAT X
23 DENLOG X
24 DIBA X
25 DOZTAS X
26 EGE EKSPRES X
EGE SOYLEMEZLER ve
- SOYLEMEZLER'DEN X X
OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK
EKINCI VE EKC
28 LOJISTIK’TEN OLUSAN X X
EKONOMIK BUTUNLUK
29 EKONDER X X
30 EKSIOGLU X
ERCAN SERTEL -
31 ALDIRMAZ X
32 EYSEL X X
33 FIDANLAR X X
34 FUAT TASIMACILIK X X
35 GENC CELIK X
36 GONULTAS X
37 GULTEKIN X X
38 GUNAYDIN X X
39 GURIS X X
40 HERNAK X
41 HLY X
42 HUSEYIN YILDIZ X
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43 ISMAIL KAYA X
44 izGi X X
45 KARATAS X X
46 KAYABASI NAKLIYAT X X
47 KC LOJISTIK X X
48 KOL NAKLIYAT X
49 MEHMET KOC X
50 MEHMET KUS NAKLIYAT X
51 MESUT INSAAT X
52 NURNAK X X
53 OZAYTEKIN X
54 OZSOoYLU X
55 OZTURK KIRSEHIR X X
56 PANTRANS X X
57 SECKINLER LOJISTIK X
58 SERHAT LOJISTIK X X
59 SIBEL SEMiZ X
60 SULEYMAN OZKAN X
61 TOKYUREK X
62 TOPTAS X
63 ULUPINAR X X
64 UNKA X
65 VIiYA X X
66 YANARDAG X X
67 YAPAROGLU X
68 YESNAK X
69 YGL NAKLIYAT X
70 YILMAZ KARDESLER X X
71 YILMAZLAR PETROL X X
72 YORULMAZOGLU X X
73 YPR LOJISTIK X X
TOPLAM 52 58

Tablodan goruldugu Uzere, rekabeti kisitlayici nitelikteki Whatsapp yazismalarinda
EKONDER ve 51 tesebblisin adi gegerken, e-posta silsilelerinde EKONDER ve 57
tesebbls bulunmaktadir. Unvanlari koyu renk ile vurgulanmig olan tesebbuslerin hem
e-posta hem de Whatsapp araciligiyla iletisime gectikleri tespit edilmistir.

Dosya kapsaminda elde edilen belgelere bakildiginda bazi tesebbuslerin musterisine
verdigi fiyat teklifini agiklamak suretiyle kendi fiyatlama stratejisini rakipleri ile paylastigi
gorulmektedir. Tesebbuslerin rakiplerinin  pazardaki davranislarini  etkilemeyi
amaclayan veya rakiplerine gelecekte pazarda alacaklari ve/veya alabilecekleri
kararlara iliskin bilgi veren ve pazari seffaflastiran bilgi paylasimlari, tek tarafli olarak
gerceklestirildikleri durumlarda bile taraflar arasinda bir koordinasyonun ve uyumlu
eylemin varhdinin tespit edilmesi icin yeterli olmaktadir. Sorusturma kapsaminda
orneklerine rastlandigi Uzere, musteriye sunulan fiyat tekliflerinin rakip konteyner
tasimacilariyla paylasiimasi gibi eylemlerin yine Kanun kapsaminda ihlal teskil ettigi
degerlendiriimektedir.

Rekabet hukuku kapsaminda bilgi degisimleri taraflar arasinda ayri birer anlasma
olarak kabul edilebilecegi gibi ¢cergeve bir anlasma kapsaminda da yapilabilmektedir.
Yatay isbirligi Anlasmalarina iligkin Kilavuz’'un (Kilavuz) 41. paragrafinda da “Bilgi
degisimi, bir anlasmanin temel konusunu olusturabilecegi gibi, baska bir yatay
anlasmanin pargasi da olabilir’ ifadesiyle bu durum ortaya konulmaktadir. Dosya
bakimindan, tesebbusler arasinda bilgi paylasimina konu ayri bir anlagsma olmadigt,
tim bilgi paylasimlarinin “Devam Eden Tek ihlal Yaklagimi” bashgi altinda
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degerlendirildigi Uzere rakipler arasinda olusturulan gergeve anlagsma kapsaminda
yapildigi degerlendirilebilecegi kanaatine ulagiimigtir.

Ozetle, sorusturma kapsaminda yapilan inceleme ve tespitler kapsaminda, izmir
merkez ve cgevre ilgelerinde yer alan limanlara / limanlardan karayoluyla konteyner
tasimaciligi yapan EKONDER ve 71 tesebbuUs tarafindan rekabeti kisitlayici nitelikte
fiyat ve musteri paylasimi anlasmasi yapildidi, bu anlagsmanin kartel niteliginde oldugu,
kartele Uye olan s6z konusu 72 tarafin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi
kanaatine ulasiimigtir.

1.4.3.2.Devam Eden Tek Bir ihlal Yaklagimi

Belirli bir zaman araligina yayilmig, ayni tesebbusler arasinda veya ayri ayri farkl
tesebbusler arasinda olmakla birlikte ayni ortak amaca yonelik oldugu kanisini
uyandiran ve rekabeti kisitlayici bir anlagsma/uyumlu eylemi isaret eden birden fazla
delilin elde edilmesi halinde, tek bir ihlalin mi yoksa ayni anda birden fazla ihlalin mi
mevcut oldugunun kabul edilmesi gerektigi 4. madde ihlallerine iligkin tartigilan
unsurlardan biridir. ABD ve AB rekabet hukuku doktrininde, belli bir anlasma dénemini
tanimlayan statik bir yaklagsim yerine, rekabetin ihlal edildigi butin sureci kapsayan
‘devam eden tek bir ihlal” yaklasimi gelistirilmistir. Bu yaklasim sayesinde, deliller
butln olarak degerlendirilerek kartelin varligi ve belirgin 6zellikleri ortaya konulmakta;
aksini gosteren bir kanit olmadikga ilgili tesebbuslerin bu strecin tamamina katildigi
varsayllmaktadir . Bir bagka ifade ile bir tesebbusln ihlalin her asamasina katiimamis
olmasi, diger tesebbuslerle birlikte ihlalden esit derecede sorumlu tutulmasina engel
teskil etmemektedir.

Rekabet ihlallerine iliskin yapilan incelemelerde tesebbusler tarafindan yapilan
eylemlerin niteligi, suresi ve birbirleriyle iligkisi, izlenen yontemler, olasi kartel tespitleri
adina rakiplerin tasidigi ortak amagclar, tek bir ihlal olarak nitelenmesi muhtemel
anlasma ve eylemlerin taraflari gibi birgok kriter ele alinmaktadir. Avrupa Birligi Adalet
Divaninin (ABAD) vermis oldugu Polipropilen Karar’nin bu konudaki standardi
belirleyen kararlardan biri oldugu kabul edilmektedir. ABAD ilgili karariyla, ortak bir plan
cercevesinde ayni ekonomik amaca yonelen, zamana yayilmis anlagsma/uyumliu
eylemleri tek bir ihlal olarak siniflandirmaktadir. Kurulun da anilan yaklasimi
benimsedigi birgok karari bulunmakta, Kurul 16.12.2013 tarihli ve 13-70/952-403 sayili
kararinda “Devam eden tek bir ihlal kavraminin kullanilabilmesi esasen u¢ ana kosulun
varligina bagl bulunmaktadir. Oncelikle bir cergeve anlasmanin varli§i aranmaktadir.
ikinci kosul, zaman icinde ortaya gikan anlasma ve/veya uyumlu eylemlerin birbirini
tamamlayici nitelikte olmasidir. Bu cergcevede anlasma ve/veya uyumlu eylemlerin
ortak bir ekonomik plan (cerceve anlasma) kapsaminda gergeklestiriimis olmasi ve bir
batunlik arz etmesi gerekir. Devam eden tek bir ihlal kavrami bakimindan Uguncu
kosul ise tesebbuslerin tek bir ihlal ¢atisi altinda birlestirilen anlasma ve/veya uyumlu
eylemlere katilimidir.” seklinde bir yaklasimla devam eden tek bir ihlal tespitinde
bulunulabilmesi igin gereken sartlari saptamis gorunmektedir.

Keza anilan yaklasim Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile
Hakim Durumun Kotilye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin
Yonetmelik'te de (Ceza Yonetmeligi) benimsenmis olup “temel para cezasi, Kanunun
4 Uncu veya 6 nci maddelerinde yasaklanmig, piyasa, nitelik ve kronolojik sure¢ olarak
birden fazla bagimsiz davranisin saptanmasi halinde, her bir davranis i¢in ayri ayri
hesaplanir.” hUkmunun karsit anlami uyarinca piyasa, nitelik ve kronolojik streg olarak
birbiriyle baglantili ve birbirini tamamlayici nitelikte davraniglarin varliginin tespiti
halinde, tesebbuslere ayri ihlaller yerine, devam eden tek bir ihlalden dolayi tek bir

175/198



(586)

(587)

(588)

(589)

(590)

21-11/155-64

ceza verilecektir.
isbu sorusturma kapsaminda yukarida deginildigi Ulzere tesebbislerin “izmir

Nakliyeciler Birligi”, “Izmir Nakliyeciler Dernegi” ve “EKONDER” gibi zaman igerisinde
degisen adlar altinda bir araya gelmek suretiyle fiyat tespiti yaptiklari ve tespit edilen
bu fiyatlari uygulamayi1 amagcladiklari gorulmektedir. Bunun yani sira, s0z konusu fiyat
anlasmasini devam ettirebilmek adina tesebbuslerin birbirlerinin musterilerine daha
uygun teklif sunmayacaklari konusunda da uzlasmaya vardiklari goriimektedir. Bu
cercevede, fiyat ve musteri paylasimi anlagsmasi yapmis olan tesebbuslerin ortak bir
plan cergevesinde hareket ettikleri degerlendiriimektedir. Zaman icerisinde oncelikle e-
postalar, Whatsapp gruplari, toplantilar yoluyla saglanan bu uzlagsmanin daha
sonrasinda derneklesme faaliyetiyle beraber yurimesinin farkli ihlaller olarak

nitelendirilemeyecegi dederlendiriimektedir.

Dosya kapsamindaki tespitlerin tamaminda fiyat tespiti ve musteri paylasimi
stratejisinin izmir merkez ve gevre ilgelerinde yer alan limanlara / limanlardan yapilan
karayolu konteyner tagsimaciligi faaliyeti ile ilgili oldugu gérulmektedir. Bunun yani sira,
dosya kapsaminda vyapilan degerlendirmelerde yer verilen Whatsapp grubu
yazismalarinda ve e-posta silsilelerinde genellikle ayni tesebbulslerin yer aldigi
gorulmektedir.

Kartellerin zaman igerisinde degisim gosterdikleri, tesebbuslerin donem donem kartele
liderlik etmesi, daha aktif ya da pasif olmasi, kartelden ¢ikmalari yahut kartele tekrar
girmeleri, tim toplantilara katilmamalari, hatta alinan her karara birebir uymamalarinin
dahi dogal karsilandidi kabul edilmektedir. Bu anlamda ¢ok sayida tarafin yer aldigi bir
kartel icin batun iletisim delillerinde yer alan taraflarin, igeriklerin ve cesitli
adlandirmalarin birebir uyum saglamasi da beklenemeyecektir. Dosya kapsaminda
yer verilen belgelere bakildiginda tesebbuslerin bazi donemlerde kartele daha aktif
katihm gosterdigi ve bazi tesebbuslerin kartel kapsaminda alinan kararlara harfiyen
uymadigi gorulmektedir. Bu kapsamda, bazi tesebbuslerin daha pasif katilim
gOstermelerinin ve kartel kapsaminda alinan kararlara veya fiyat listesine sadik
kalmamalarinin s6z konusu tesebbuslerin kartel tarafi olmadiklari seklinde
degerlendiriimesine olanak sunmadigi belirtiimelidir. Benzer sekilde, kimi zaman daha
kiguk gruplar halinde iletisime gecen veya kartele daha sinirli katihm gosteren
tesebbulslerin ayri bir ihlalin tarafi olarak degerlendiriiemeyecegi, bu tesebbuslerce
gerceklestirilen eylemlerin gergceve anlasma kapsaminda devam eden tek bir ihlali
ortaya koydugu degerlendiriimektedir.

Bunun yaninda, dosya igerisinde ihlal tespitleri arasina uzun surelerin girmedigi de
gorulmekte, bu da devam eden tek bir ihlal yaklasimini desteklemektedir. Ayrica
tesebbuslerin izledikleri yontemler arasinda buylk benzerlikler bulunmakta, fiyat
tespitinin tarafi olmayan rakiplere kargi benzer tutumlarin takinilmasi ve musterilere
kargi fiyat artislarinin agiklanmasina yonelik ortak bir dil gelistirme c¢abasi gibi bu
benzerliklerin ortada tek bir kartel agisindan devam eden tek bir ihlalin oldugunu isaret
ettigi degerlendirilmektedir.

Devam eden tek bir ihlal yaklagimina iligkin tartismalarin gogunun gergeve anlagsmanin
ispatina iliskin oldugu gortulmuastir. Bunun temel nedeni ¢ok tarafli ve uzun suren
karteller agisindan birgok rekabetg¢i parametrenin incelemeye konu edilmesi ve taraflar
arasindaki iletigsim delillerinin karmasik yapisidir. Bununla birlikte dosya kapsaminda
verilen ihlal tespitine konu delillerin, sipheye mahal vermeyecek derecede agik oldugu
degerlendiriimektedir. Gergekten de ihlal tespitleri, rakipler arasinda dogrudan fiyat
tespiti ve musteri paylagimi amacina yonelik yapilan konugmalara ve rakipler arasinda
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paylasilan fiyat listeleri ile bu fiyatlarin musterilerle paylagsilmasina dayandiriimistir.
Ozellikle Tespit 1 ve 4 basliklarl altinda yer verilen belgelerde “ama yeni aldigimiz
toplantidaki kararlar neticesinde (taban fiyat uygulamasi nedeniyle (.....)den asagida
yapamam”, “Taban fiyat belileme konusunda 16.08.2016 asami yaptimigimiz
gériismeye istinaden; herkes kendi fiyat 6ngérisiini maliyetlerini v.s. hesaplayarak
(abartmadan tabibi) bildirebilirse sevinirim.” ifadeleri yer almaktadir. S6z konusu
ifadeler ile fiyat listelerinin gok sayida tesebbusle paylasildigl e-postalar ve Whatsapp
gruplarindaki ifadeler birlikte ele alndiginda, ihlal isnat edilen taraflarca gergeklestirilen
eylemlerin daha 6ncesinde hakkinda uzlasmaya variimig hususlara iligkin oldugu
gorulmektedir. Bu saptamalar rakipler arasinda bir gergeve anlagmanin var oldugunu
kanitlar niteliktedir.

Bu kapsamda sorusturma konusu ihlale iligskin olarak tespit edilen en eski tarihli belge
olan ve Tespit 1 baghgi altinda yer verilen belgenin 18.07.2016 tarihli oldugu, Tespit
77’de yer verilen en yeni tarihli belgenin ise 21.11.2018 tarihli oldugu gorulmekte, bu
kapsamda ihlalin tespit edilebilen slresinin bir yildan uzun bes yildan kisa oldugu
anlasiimaktadir.

1.4.3.3. Tesebbis Bazinda Degerlendirmeler

Sorusturma tarafi tesebbusler hakkindaki tespitlerin numaralarina ve bu belgelerden
yola gikilarak ilgili tesebblsun rekabeti inlal edip etmedigine iliskin olarak yapilan nihai
degerlendirmelere asagida yer verilmektedir. Bunun yani sira, tesebbls hakkinda ihlal
isnadinda bulunulan ilk ve son belgenin tarihleri belirtimektedir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda hakkinda sorusturma yuritilen EKONDER ile 73
tesebbls arasindan EKONDER ile 71 tesebbusin rekabeti ihlal ettigi kanaatine
ulasiimistir. ARKAS LOJISTIK ve EGE EKSPRES hakkinda bulunan belgelerin ise bu
tesebbuslerin rekabeti ihlal ettigini gostermedigi sonucuna variimigtir.

1.4.3.3.1. ADAD

EKONDER uyesi oldugu gorulen ADAD’In yer aldigi belgelere Tespit 3, 5, 15, 17, 18,
29, 33, 34 ve 35 bagliklar altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, ADAD’In rakipler
arasinda gercgeklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu degerlendirilmigtir. Bu
nedenle, adi gecen tesebblsin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

.4.3.3.2. AHMET PARMAKSIZOGLU

EKONDER iiyesi oldugu gérilen AHMET PARMAKSIZOGLU nun adinin yer aldig
belgeye Tespit 39 altinda vyer verilmigtir. Bu kapsamda, AHMET
PARMAKSIZOGLU'nun rakipler arasinda gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf
oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbustin 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

1.4.3.3.3. AKSU

EKONDER uyesi oldugu goérilen AKSU’nun yer aldigi belgelere Tespit 13, 18, 33, 43,
45 ve 65 bagliklar altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, AKSU’nun rakipler
arasinda gercgeklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu degerlendirilmigtir. Bu
nedenle, adi gecen tesebblsin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.4. ANAKAYA

ANAKAYA'nin yer aldigi belgelere Tespit 13, 18, 19, 33, 49, 55, 64 bagliklar altinda
yer verilmektedir. Bu kapsamda, ANAKAYA'nin rakipler arasinda gergeklestirilen fiyat
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anlasmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbusuin 4054
saylli Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi
sonucuna ulasiimistir. Tesebbus hakkinda elde edilen belgelerden ilkinin 18.10.2017
tarihli, sonuncusunun ise 11.09.2018 tarihli oldugu goérulmektedir.

1.4.3.3.5. ARKAS LOJISTIK

ARKAS LOJISTIK’in adinin yer aldi§i belgeye Tespit 42 ve 44 altinda yer verilmistir.
llgili tespitlere yonelik yapilan degerlendirmeler igerisinde de yer verildigi Uzere
EKONDER iyelerinin ARKAS LOJISTIK icin ara¢ tedarikgisi konumunda oldugu,
Dernek blnyesinde olusturulan fiyat listesinin ARKAS LOJISTIK'e sunuldugu ancak
bunun kabul edilmedidi anlasiimistir. S6z konusu belgelere dayanilarak ARKAS
LOJISTIK hakkinda ihlal isnadinda bulunulmamugtir.

1.4.3.3.6. ARMA

EKONDER Yonetim Kurulu tyesi oldugu gorulen ARMA'nin yer aldigi belgelere Tespit
2,3,4,5,6, 8, 11,17, 18, 19, 20, 23, 34, 35, 47, 49, 51 ve 70 bagliklar altinda yer
veriimektedir. Tespit 70 Ozelinde ihlal isnadinda bulunulmamistir. Bu kapsamda,
ARMA’nin rakipler arasinda gercgeklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu
degerlendiriimigtir. Bu nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekcesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.7. ARSLAN

EKONDER uyesi oldugu goértlen ARSLAN’nin yer aldigi belgelere Tespit 3, 13, 17, 18,
19, 33 ve 47 basliklar altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, ARSLAN'’in rakipler
arasinda gercgeklestirilien fiyat anlasmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu
nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir,

1.4.3.3.8. ATLAS

EKONDER uyesi oldugu goértlen ATLAS'In yer aldidi belgelere Tespit 3, 4, 5, 17, 34,
35, 36, 39, 49, 51 ve 52 basliklar altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, ATLAS’In
rakipler arasinda gercgeklestirilen fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu
nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.9. AYVALIK TURIZM

EKONDER (iyesi oldugu goériilen AYVALIK TURIZM'in yer aldigi belgeye Tespit 39
basligi altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, AYVALIK TURIZM’in rakipler arasinda
gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi
gecen tesebbusun 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekcesiyle sorumlu
tutulmasi gerektigi sonucuna ulasiimigtir.

1.4.3.3.10. BALAKAR

BALAKAR'In yer aldigi belgelere Tespit 2, 3, 4, 5, 13, 19 ve 33 basliklar altinda yer
verilmektedir. Bu kapsamda, BALAKAR'In rakipler arasinda gercgeklestirilen fiyat
anlasmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gecen tesebblstin 4054
saylli Kanun’'un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi
sonucuna ulagiimigtir.
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1.4.3.3.11. BIRLIK GUMRUK VE BIRLIKTAN'DAN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK

BIRLIK GUMRUK ve BIRLIKTAN'DAN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK'(in yer
aldigi belgelere Tespit 5, 17, 18, 20, 34, 35 ve 49 bagliklar altinda yer verilmektedir.
Bu kapsamda, tesebbusun rakipler arasinda gergeklestirilen fiyat anlasmasina taraf
oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.12. BISER KARABAKAN

EKONDER (iyesi oldugu gorilen BISER KARABAKAN'In yer aldi§i belgelere Tespit
47 ve 49 basliklar altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, BISER KARABAKAN’In
rakipler arasinda gerceklestirilen fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmigtir. Bu
nedenle, adi gegen tesebbisin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir. Tesebbus hakkinda
elde edilen ve Tespit 47 altinda yer verilen belgenin 04-25.04.2018 tarihleri arasindaki
kesin olarak belirlenemeyen bir tarine ait oldugu gorulmektedir. Tespit 49 bashgi
altinda yer verilen belgenin ise tarihi tespit edilememistir.

1.4.3.3.13. BORDEP

BORDEP’in yer aldi§i belgeye Tespit 19 igerisinde yer verilmistir. Bu kapsamda,
BORDEP’in rakipler arasinda gercgeklegtirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu
degerlendiriimistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbisin 4054 sayilli Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.14. BORKONT

EKONDER uyesi oldugu gorulen BORKONT un yer aldigi belgelere Tespit 2, 3, 4, 5,
6, 8, 11, 13, 17, 18, 19, 20, 28, 34 ve 35 basliklar altinda yer verilmektedir. Bu
kapsamda, BORKONT un rakipler arasinda gergeklestirilen fiyat anlagsmasina taraf
oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

1.4.3.3.15. CANSUR

EKONDER uyesi oldugu gorulen CANSUR'un yer aldidi belgelere Tespit 2, 13, 33 ve
39 basliklari altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, CANSUR’un rakipler arasinda
gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi
gecen tesebbusun 4054 sayilil Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu
tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.16.CEYHAN KARDESLER

EKONDER uyesi oldugu gorulen CEYHAN KARDESLER'in yer aldigi belgelere Tespit
3,4, 5,13, 17, 18, 20, 34, 35, 39, 50, 61 ve 76 basliklar altinda yer verilmektedir.
Tespit 76 6zelinde bir ihlal isnadinda bulunulmamistir. Bu kapsamda, CEYHAN
KARDESLER’in rakipler arasinda gerceklestirilen fiyat anlagsmasina taraf oldugu
degerlendiriimigtir. Bu nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.17. CARDAK

EKONDER Yonetim Kurulu Gyesi oldugu goérilen CARDAK'In yer aldigi belgelere
Tespit 6, 9, 13, 16, 25, 33, 39, 49 ve 51 basliklari altinda yer verilmektedir. Bu
kapsamda, CARDAK’In rakipler arasinda gergeklestirilen fiyat anlagmasina taraf
oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun’un 4.
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maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir.
1.4.3.3.18. CETBAY

CETBAY’In yer aldigi belgelere Tespit 62 ve 74 basliklari altinda yer verilmektedir.
Tespit 74 basligi altinda yer alan belge kapsaminda, CETBAY’in rakipler arasinda
gerceklestirilien fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendiriimigtir. Tespit 62
kapsaminda ise s6z konusu tesebbbuse yonelik olarak ihlal isnadinda
bulunulmamistir. Bu kapsamda, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekcesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.19. GIMEN

EKONDER (iyesi oldugu gériilen CIMEN’in yer aldidi belgelere Tespit 3, 5, 17, 18, 20,
34, 35, 39 ve 47 bagliklari altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, CIMEN’in rakipler
arasinda gercgeklestirilien fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu
nedenle, adi gecen tesebbisun 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.20. DAG NAKLIYAT

DAG NAKLIYAT'In yer aldigi belgeye Tespit 47, 49 ve 65 icerisinde yer verilmistir.
Tespit 47 ve 49 basliklari altinda yer verilen belgelerde DAG NAKLIYAT tarafindan
kullanilan ifadelerin ayni oldugu gérilmistir. Bu kapsamda, DAG NAKLIYAT'In
rakipler arasinda gercgeklestirilen fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmigstir. Bu
nedenle, adi gegen tesebbisin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulasiimigtir.

1.4.3.3.21. DAMPER

EKONDER uyesi oldugu goérilen DAMPER'in yer aldigi belgelere Tespit 13, 18, 33,
47, 49 bagliklari altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, DAMPER’in rakipler arasinda
gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu deg@erlendirilmistir. Bu nedenle, adi
gecen tesebbusun 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu
tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.22. DENiZ NAKLIYAT

EKONDER uyesi oldugu gérilen DENIZ NAKLIYAT'In yer aldi§i belgelere Tespit 19,
39, 45, 47 ve 49 basliklar altinda yer veriimektedir. Bu kapsamda, DENIiz
NAKLIYAT In rakipler arasinda gergeklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu
degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayih Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

1.4.3.3.23. DENLOG

DENLOG’un yer aldigi belgelere Tespit 15, 30 ve 69 bagliklari altinda yer verilmistir.
DENLOG’un karayolu konteyner tasimaciliginda faaliyet gosteren tesebbdusler ile rakip
olduguna iliskin degerlendirmeye “Tespit 15’e iliskin Degerlendirme” basligi altinda yer
verilmis olmakla birlikte Tespit 15 bashg altinda yer verilen s6z konusu belgeye
dayanilarak DENLOG’a ihlal isnadinda bulunulmamaktadir. Ote yandan, Tespit 69
basligi altinda yer verilen belgeye dayanilarak DENLOG’un rekabeti ihlal ettigi, Tespit
30’da yer verilen belgenin bu kanaati destekledigi sonucuna ulasiimistir. Bu nedenle,
adl gecgen tesebbusun 4054 sayih Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle
sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulasgilmistir.
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1.4.3.3.24. DIBA

EKONDER (iyesi oldugu gérilen DIBA’nin yer aldigi belgeye Tespit 35 basligi altinda
yer veriimektedir. Bu kapsamda DIBA'nin rakipler arasinda gerceklestirilen fiyat
anlasmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gegen tesebblstlin 4054
sayih Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi gerekcesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi
sonucuna ulasiimistir.

.4.3.2.25. DOZTAS

EKONDER uyesi oldugu goértlen DOZTAS’In yer aldigi belgelere Tespit 3, 4, 5, 17, 18,
20, 34 ve 35 bashg! altinda yer veriimektedir. Bu kapsamda DOZTAS'in rakipler
arasinda gercgeklestirilen fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu
nedenle, adi gecen tegebbisun 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.26. AKGUL NAKLIYAT

EKONDER (iyesi oldugu gériillen AKGUL NAKLIYAT in yer aldigi belgelere Tespit 39,
47 ve 65 bagliklar altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda AKGUL NAKLIYAT'In
rakipler arasinda gercgeklestirilen fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu
nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.27. EKONDER

EKONDER’in yer aldigi belgelere Tespit 34, 35, 36, 37, 39, 42, 43, 46, 47, 48, 50, 51,
53, 54, 64, 65, 68 ve 73 basligi altinda yer veriimektedir. Bu nedenle, adi gecen
tesebbus birliginin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekcesiyle sorumiu
tutulmasi gerektigi sonucuna ulasiimigtir. Her ne kadar tesebbls birliginin adinin
gectigi ilk belgenin tarihinin 12.12.2017 oldugu goérulse de dernegin 08.01.2018
tarininde kuruldugu goériimektedir. Bu anlamda dernek hakkindaki ilk belge olarak
Tespit 39 esas alinmis olup ilgili belge 10.01.2018 tarihlidir.

Son olarak, Dernek’te yapilan yerinde inceleme sirasinda daha sonradan ihlal isnadina
dayanak yapilan belgelerin Dernek ¢alisaninin kendi istegiyle raportorlere sunulmasi
“yasal ylkumldliklerin yerine getirilmesi haricinde incelemeye yardimci olunmasir”
olarak degerlendirilmigtir.

1.4.3.3.28. EGE EKSPRES

Tesebbus tarafindan yapilan savunmada ve Kurum kayitlarina intikal eden ek beyanlar
icerisinde tesebblse atfedilen e-postanin kendilerine iletiimedigine yonelik kanitlar
sunmustur. Tesebbusin sundugu kanitlar dikkate alindiginda, iddia edilen fiyat
listesinin tesebblse ulagsmadidi, kendisine ulagsmayan bir e-postadan dolayi
tesebbusun sorumlu tutulamayacagi, ihlali ortaya koymaya elverigli bagka bir belge de
bulunmadigi, bu cercevede tesebbusin ihlale taraf olduguna dair somut bir delil
kalmadigi degerlendirilmistir. Bu cercevede, EGE EKSPRES’e idari para cezasi
verilmesine yer olmadigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.29. EGE SOYLEMEZLER VE SOYLEMEZLER’'DEN OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK

EKONDER yesi oldugu gérilen EGE SOYLEMEZLER'in ve EKONDER (iyesi
olmayan SOYLEMEZLER'in olusturdugu ekonomik butunligin yer aldigi belgelere
Tespit 2, 4, 5, 13, 17, 18, 20, 34, 35 ve 65 basliklar altinda yer verilmektedir. Bu
kapsamda tesebbUsun rakipler arasinda gercgeklestirilen fiyat anlasmasina taraf
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oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekcesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

.4.3.3.30. EKINCI VE EKC LOJIiSTIK’TEN OLUSAN EKONOMIK BUTUNLUK

EKONDER uyesi oldugu gorilen EKINCI VE EKC LOJISTIKTEN OLUSAN
EKONOMIK BUTUNLUK(in yer aldig belgelere Tespit 2, 3, 4, 5, 13, 17, 18, 19, 20,
34, 35 ve 47 basliklari altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda tesebbusun rakipler
arasinda gercgeklestirilen fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu
nedenle, adi gegen tesebbisin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

1.4.3.3.31. EKSIOGLU

EKONDER (iyesi oldugu gériilen EKSIOGLU nun yer aldigi belgelere Tespit 3, 5, 13,
17, 18, 20, 34, 35 basliklari altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, EKSIOGLU’nun
rakipler arasinda gerceklestirilen fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu
nedenle, adi gegen tesebbisin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

1.4.3.3.32. EYSEL

EKONDER uyesi oldugu gorulen EYSEL'’in yer aldigi belgelere Tespit 8, 13, 18, 33 ve
49 basliklari altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, EYSEL'in rakipler arasinda
gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu degerlendiriimistir. Bu nedenle, adi
gecen tesebbusin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu
tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.33. ERCAN SERTEL-ALDIRMAZ

ERCAN SERTEL-ALDIRMAZ'In adinin yer aldigi belgelere Tespit 4 ve 5 bagliklar
altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, ERCAN SERTEL'’in rakipler arasinda
gerceklestirilen fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. ERCAN SERTEL'in
14.03.2018 tarihinde ALDIRMAZ'1 devralmigtir. Kulli halefiyet ilkesi geregince ERCAN
SERTEL’in, ALDIRMAZ'In devralma islemi oncesindeki karar ve eylemlerinden
sorumlu oldugu deg@erlendiriimektedir. Nitekim, Kurulun 09.02.2006 tarih ve 06-11/143-
33 sayili kararinda, ilgili tesebbUs tarafindan yapilan savunmada tesebbusun el
degistirmis oldugu ve ortak fiyat anlagsmasinin yapildigi dénemlerin bu tarihten énce
oldugu ileri surtlmus, buna iligskin olarak Kurul tarafindan “sirketin yeni sahipleri
tarafindan sirketin tim hak ve borglariyla birlikte devralinmig olmasi, sirketin 4054
sayill Kanun'u ihlal etmesinden dolayi sorumlulugunun da mevcut girkette devam ettigi
anlamina gelmektedir. Bu durum, Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen “kiilli halefiyet”
ilkesine de uygunluk arz etmektedir” degerlendirmesinde bulunulmustur. Bu nedenle,
adi gegen tesebblusun 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle
sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

1.4.3.3.34. FIDANLAR

EKONDER (yesi oldugu goriilen FIDANLAR’In yer aldidi belgelere Tespit 3, 5, 17, 18,
20, 27, 34, 35, 47, 49, 53 ve 77 basliklar altinda yer veriimektedir. Bu kapsamda,
FIDANLAR'In rakipler arasinda gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu
degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayil Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulasiimigtir.
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1.4.3.3.35. FUAT TASIMACILIK

EKONDER Yo6netim Kurulu Gyesi oldugu goértlen FUAT TASIMACILIK’In yer aldigi
belgelere Tespit 2, 3, 4, 5, 6, 8, 11, 13, 17, 18, 20, 34, 35, 47, 49, 51 ve 71 basliklari
altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, FUAT TASIMACILIK'In rakipler arasinda
gerceklestirilen fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi
gecen tesebbusln 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu
tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.36. GENC GELIK

EKONDER {Uyesi oldugu gériilen GENC CELIK’in yer aldigi belgelere Tespit 2 ve 4
basliklari altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, GENC CELIK’in rakipler arasinda
gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi
gecen tesebbusin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumiu
tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.37. GONULTAS

EKONDER (iyesi oldugu goriilen GONULTAS'In yer aldidi belgelere Tespit 5, 17, 18,
20, 21, 22, 34, 35, 48, 56 ve 57 basliklari altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda,
GONULTAS'In rakipler arasinda gergeklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu
degerlendiriimistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbisin 4054 sayilli Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

1.4.3.3.38. GULTEKIN

EKONDER (iyesi oldugu gérilen GULTEKIN'in yer aldig belgelere Tespit 2, 3, 5, 17,
18, 20, 34, 35 ve 47 basliklari altinda yer veriimektedir. Bu kapsamda, GULTEKIN’in
rakipler arasinda gerceklestirilen fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmigtir. Bu
nedenle, adi gegen tesebbisin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.39. GUNAYDIN

EKONDER (yesi oldugu gérilen GUNAYDIN'in yer aldi§i belgelere Tespit 3, 4, 5, 6,
8, 11, 13, 17, 18, 19, 20, 34, 35, 47 ve 49 basliklari altinda yer verilmektedir. Bu
kapsamda, GUNAYDIN'in rakipler arasinda gergeklestirilen fiyat anlasmasina taraf
oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

1.4.3.3.40. GURIS

EKONDER uyesi oldugu gorilen GURIS’in yer aldigi belgelere Tespit 11, 12, 19, 37
ve 47 bagliklarl altinda yer veriimektedir. Bu kapsamda, GURIS’in rakipler arasinda
gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu degerlendiriimistir. Bu nedenle, adi
gecen tesebbusun 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu
tutulmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

1.4.3.3.41. HERNAK

HERNAK'In yer aldigi belgeler Tespit 3 ve 5 bashgi altinda yer verilmektedir. Bu
kapsamda, HERNAK’In rakipler arasinda gergeklestirilen fiyat anlagsmasina taraf
oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.
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1.4.3.3.42. HLY

HLY’nin yer aldigi belgelere Tespit 4 bashdi altinda yer veriimektedir. Bu kapsamda,
HLY’nin rakipler arasinda gergeklestiriien fiyat anlagsmasina taraf oldugu
degerlendiriimigtir. Bu nedenle, adi gegen tesebbisin 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

1.4.3.3.43. HUSEYIN YILDIZ

HUSEYIN YILDIZ'in yer aldi§i belgeye Tespit 39 basligi altinda yer veriimektedir. Bu
kapsamda, HUSEYIN YILDIZ'In rakipler arasinda gerceklestirilen fiyat anlasmasina
taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbuisin 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna
ulasiimistir.

1.4.3.3.44. ISMAIL KAYA

ISMAIL KAYA'nin yer aldigi belgelere Tespit 2, 3, 4 ve 5 bagliklar altinda yer
verilmektedir. Bu kapsamda, iISMAIL KAYA'nin rakipler arasinda gerceklestirilen fiyat
anlasmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gecen tesebblsin 4054
saylli Kanun’'un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi
sonucuna ulagiimigtir.

1.4.3.3.45. 1ZGi

EKONDER tiyesi oldugu goriilen iZGI’'nin yer aldidi belgelere Tespit 2, 4, 44, 49 ve 51
basliklari altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, iZGi'nin rakipler arasinda
gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi
gecen tesebbusin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu
tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

.4.3.3.46. KARATAS

EKONDER'den gonderilen Gye kayit defterinde Menderes KARATAS''In adinin
yaninda parantez icerisinde Karatas Grup A.S. ifadesi yer aldidi icin Karatas Grup A.S.
sorusturma taraflari arasinda yer almis ancak Karatas Grup A.S. tarafindan Rekabet
Kurumuna intikal eden noter onayl ihbarnamede sirketin EKONDER ile higbir Gyeligi
ve iligkisinin bulunmadidi belirtiimistir. Konuya iligkin olarak EKONDER'den gelen
cevabi yazida, Dernege sunulan belgelerin (.....)'a ait oldugu ifade edilmistir. ihlal
suphesi olusturan belgelerde ise (.....)'In yegeni (.....)'In isminin gectigi, Karatas
Lojistik (.....) unvanh sahis sirketinde yapilan yerinde incelemelerde, bu sirketin (.....)
amcasil (.....)'In gsirketi oldugu ve fiilen (.....) tarafindan idare edildigi anlagiimigtir. Bu
kapsamda 01.11.2018 tarihli ve 18-41/659-323 sayili Kurul Karar’'nda da belirtildigi
Uzere Karatas Grup A.$. sorusturma taraflari arasinda cikarilmis ve KARATAS
hakkinda sorusturma aciimigtir.

EKONDER Yo6netim Kurulu tyesi (.....) tarafindan idare edilen KARATAS'In yer aldigi
belgelere Tespit 2, 3,4, 5,13, 17,18, 19, 20, 34, 35, 39, 47, 49, 51, 67 bagsliklari altinda
yer verilmektedir. Tespit 67 dzelinde ihlal isnadinda bulunulmamistir. Bu kapsamda,
KARATAS’In rakipler arasinda gergeklestirilen fiyat anlagsmasina taraf oldugu
degerlendiriimigtir. Bu nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

1.4.3.3.47. KAYABASI NAKLIiYAT
EKONDER liyesi oldugu goriilen KAYABASI NAKLIYAT'In yer aldi§ belgelere Tespit
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3,4,5,7,13, 17, 18, 19, 20, 34, 35, 39, 46, 47, 49, 51 ve 72 baglklari altinda yer
verilmektedir. Bu kapsamda, KAYABASI NAKLIYAT In rakipler arasinda
gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi
gecen tesebbusln 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu
tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.48. KC LOJISTIK

EKONDER uyesi oldugu gérilen KC LOJISTIK'in yer aldigi belgelere Tespit 6, 8, 13,
15, 18, 28, 30, 33, 54 ve 69 basliklar! altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, KC’nin
rakipler arasinda gerceklestirilen fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmigtir. Bu
nedenle, adi gegen tesebbisin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

1.4.3.3.49. KOL NAKLIYAT

EKONDER {yesi oldugu goriilen KOL NAKLIYAT'in yer aldi§i belgelere Tespit 2, 3, 4,
5, 6, 13, 17, 18, 20, 33, 34 ve 35 basliklari altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda,
KOL NAKLIYAT'In rakipler arasinda gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu
degerlendiriimistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbisin 4054 sayilli Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.50. MEHMET KOG

MEHMET KOGC'un yer aldigi belgeye Tespit 39 baghgi altinda yer verilmektedir. Bu
kapsamda, MEHMET KOC’un rakipler arasinda gergeklestirilen fiyat anlasmasina taraf
oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekcesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulasiimigtir.

.4.3.3.51. MEHMET KUS NAKLIiYAT

MEHMET KUS NAKLIYATIn yer aldigi belgeleye Tespit 65 bashdi altinda yer
verilmektedir. Bu kapsamda, MEHMET KUS NAKLIYATIn rakipler arasinda
gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi
gecen tesebbusun 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekcesiyle sorumlu
tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

1.4.3.3.52. MESUT iNSAAT

MESUT INSAAT'In yer aldidi belgelere Tespit 39 basligi altinda yer veriimektedir. Bu
kapsamda, MESUT INSAAT'In rakipler arasinda gergeklestirilen fiyat anlasmasina
taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gegcen tesebbisin 4054 sayil
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna
ulasiimigtir.

1.4.3.3.53. NURNAK

EKONDER tuyesi oldugu goértilen NURNAK'in yer aldidi belgelere Tespit 2, 3, 4, 5, 13,
17, 18, 19, 20, 21, 22, 26, 34, 35, 45, 47 ve 49 basliklari altinda yer verilmektedir. Bu
kapsamda, NURNAK’in rakipler arasinda gercgeklestirilen fiyat anlasmasina taraf
oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

1.4.3.3.54. OZAYTEKIN

EKONDER {iyesi oldugu gorilen OZAYTEKIN’in yer aldi§i belgelere Tespit 5, 13, 17,
18, 20, 34 ve 35 bagliklari altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, OZAYTEKIN’in
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rakipler arasinda gercgeklestirilen fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmigtir. Bu
nedenle, adi gegen tesebbisin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

1.4.3.3.55. 0ZSOYLU

EKONDER (yesi oldugu gérilen OZSOYLU’nun yer aldigi belgelere Tespit 1, 2, 3, 4
ve 6 basliklarn altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, OZSOYLU’nun rakipler
arasinda gercgeklestirilen fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu
nedenle, adi gegen tesebbisin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

1.4.3.3.56. OZTURK KIRSEHIR

EKONDER Yoénetim Kurulu tGyesi oldugu gorilen OZTURK KIRSEHIR'in yer aldig
belgelere Tespit 2, 3, 4, 5, 6, 8, 11, 13, 17, 18, 20, 23, 33, 34, 35, 36, 39, 47, 49 ve 51
basliklari altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, OZTURK KIRSEHIR'in rakipler
arasinda gercgeklestirilien fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu
nedenle, adi gegen tesebbisin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulasiimigtir.

1.4.3.3.57. PANTRANS

EKONDER Yoénetim Kurulu tyesi oldugu gorilen PANTRANS’In yer aldi§i belgelere
Tespit 2, 3, 4,5, 6,8, 11, 13, 17, 18, 19, 20, 28, 34, 35, 37, 39, 43, 44, 45, 47, 49, 51,
53 ve 54 bagliklari altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, PANTRANS’in rakipler
arasinda gercgeklestirilen fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu
nedenle, adi gegen tesebbisin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.58. SECKINLER LOJISTIK

EKONDER Yoénetim Kurulu tyesi oldugu gérilen SECKINLER LOJISTIK'in yer aldig
belgelere Tespit 3, 5,6, 7, 8, 11, 13, 17, 18, 19, 20, 33, 34, 35 ve 51 basliklari altinda
yer verilmektedir. Bu kapsamda, SECKINLER LOJISTIKin rakipler arasinda
gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu degerlendiriimistir. Bu nedenle, adi
gecen tesebbusun 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekcesiyle sorumlu
tutulmasi gerektigi sonucuna ulasiimigtir.

.4.3.3.59. SERHAT LOJISTIiK

EKONDER Yénetim Kurulu tyesi oldugu gériillen SERHAT LOJISTIK’in yer aldig
belgelere Tespit 2, 3, 5, 6, 8, 10, 11, 13, 17, 18, 19, 20, 23, 34, 35, 39, 47, 49, 51 ve
68 basliklari altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, SERHAT LOJiSTiK’in rakipler
arasinda gercgeklestirilien fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu
nedenle, adi gecen tesebblsin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulasiimigtir. Bununla birlikte,
SERHAT LOJISTIK'in EKONDER’de yapilan yerinde incelemeye yardimci olmasi
Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinda kapsaminda “yasal
yukdamldliiklerin yerine getirilmesi haricinde incelemeye yardimci olunmasi” olarak
degerlendirilmistir.

1.4.3.3.60. SIBEL SEMiz

EKONDER {iyesi oldugu gérilen SIBEL SEMiZ’in yer aldigi belgeye Tespit 19 altinda
yer verilmektedir. Bu belgede adi gegen (.....)nun SIBEL SEMIZ’i temsilen EKONDER
Uyesi oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda, SIBEL SEMIZ'in rakipler arasinda
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gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi
gecen tesebbusin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu
tutulmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

1.4.3.3.61. SULEYMAN OZKAN

SULEYMAN OZKAN'In yer aldi§i belgeye Tespit 45 igerisinde yer verilmigtir. Bu
kapsamda, SULEYMAN OZKAN'In rakipler arasinda gergeklestirilen fiyat anlasmasina
taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbuisin 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna
ulasiimistir.

1.4.3.3.62. TOKYUREK

TOKYUREK'in yer aldi§i belgelere Tespit 19, 39 ve 65 altinda yer verilmektedir. Tespit
19'da yer alan Whatsapp yazismalarinda “(.....)" olarak adi gegen kisinin TOKYUREK
sahibi (.....)'in babasi (.....) oldugu, TOKYUREK'in rakipler arasinda gerceklestirilen
fiyat anlasmasina taraf oldugu degerlendirilimistir. Bu nedenle, adi gegen tesebblisin
4054 sayih Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi
sonucuna ulasiimistir.

.4.3.3.63. TOPTAS

EKONDER uUyesi oldugu gorilen TOPTAS'In yer aldigi belgelere Tespit 4, 5, 13, 17,
18, 20, 34, 35 ve 47 altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, TOPTAS In rakipler
arasinda gercgeklestirilien fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu
nedenle, adi gecgen tesebbusin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

1.4.3.3.64. ULUPINAR

EKONDER uyesi oldugu gorilen ULUPINAR'In yer aldigi belgelere Tespit 3, 5, 13, 17,
18, 19, 20, 34, 35 altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, ULUPINAR’In rakipler
arasinda gercgeklestirilien fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu
nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3.3.65. UNKA

UNKA’nin yer aldi§i belgelere Tespit 2, 3 ve 57 altinda yer veriimektedir. Bu
kapsamda, UNKA’nin rakipler arasinda gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu
degerlendiriimistir. Bu nedenle, adi gecen tesebbusin 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

1.4.3.3.66. VIYA

EKONDER {iyesi oldugu gorilen VIYA’nin yer aldigi belgelere Tespit 6, 8, 11, 18, 33,
49 ve 58 altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, ViYA’nin rakipler arasinda
gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu degerlendiriimistir. Bu nedenle, adi
gecen tesebbusun 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu
tutulmasi gerektigi sonucuna ulasiimigtir.

1.4.3.3.67. YANARDAG

EKONDER Yénetim Kurulu iyesi oldugu gérillen YANARDAG'In yer aldigi belgelere
Tespit 2, 3, 4, 5, 6, 8, 11, 13, 17, 18, 19, 20, 23, 24, 34, 35, 39 ve 51 altinda yer
verilmektedir. Bu kapsamda, YANARDAG'In rakipler arasinda gerceklestirilen fiyat
anlasmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gecen tesebbistin 4054
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sayih Kanun’'un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi
sonucuna ulasiimistir.

1.4.3.3.68. YAPAROGLU

EKONDER {iyesi oldugu goriilen YAPAROGLU’nun yer aldigi belgelere Tespit 2, 3, 4,
5,6,8,10,11,13, 17, 18, 20, 34, 35, 44 ve 71 altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda,
YAPAROGLUnun rakipler arasinda gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu
degerlendiriimigtir. Bu nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayilli Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekcesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulasiimigtir.

1.4.3.3.69. YESNAK

EKONDER Uyesi oldugu goértlen YESNAK’In yer aldidi belgelere Tespit 3, 4, 5, 13, 17,
18, 20, 33, 34 ve 35 altinda yer verilmektedir Bu kapsamda, YESNAK’In rakipler
arasinda gercgeklestirilien fiyat anlagsmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu
nedenle, adi gecen tesebblsun 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

1.4.3.3.70. YGL NAKLIYAT

EKONDER lyesi oldugu goériilen YGL NAKLIYAT'In yer aldi§i belgeye Tespit 19
altinda yer verilmektedir Bu kapsamda, YGL NAKLIYAT'In rakipler arasinda
gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf oldugu dederlendirilmistir. Bu nedenle, adi
gecen tesebbusun 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekcesiyle sorumlu
tutulmasi gerektigi sonucuna ulasiimigtir.

1.4.3.3.71. YILMAZ KARDESLER

EKONDER uyesi oldugu gorilen YILMAZ KARDESLER'in yer aldigi belgelere Tespit
2,3,4,5, 13,17, 18, 19, 20, 32, 34, 35, 38, 40, 41, 42, 44, 47, 49, 60, 66, 70 ve 73
altinda yer verilmektedir. Tespit 70 Ozelinde ihlal isnadinda bulunulmamistir. Bu
kapsamda, YILMAZ KARDESLER'in rakipler arasinda gergeklestirilen fiyat
anlasmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gecen tesebblstin 4054
saylli Kanun’'un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi
sonucuna ulasiimistir.

1.4.3.3.72. YILMAZLAR PETROL

EKONDER uyesi oldugu gorilen YILMAZLAR PETROL'’UNn yer aldi§i belgelere Tespit
2,3,4,5, 6, 8 11, 13, 34, 44, 47 ve 75 altinda yer veriimektedir. Bu kapsamda,
YILMAZLAR PETROL’Un rakipler arasinda gerceklestirilen fiyat anlasmasina taraf
oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekcesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulasiimigtir.

1.4.3.3.73. YORULMAZOGLU

EKONDER {yesi oldugu gériilen YORULMAZOGLU’nun yer aldigi belgelere Tespit 3,
5, 17, 18, 20, 34, 35, 49 ve 59 altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda,
YORULMAZOGLU’nun rakipler arasinda gergeklestirilen fiyat anlasmasina taraf
oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

1.4.3.3.74. YPR LOJISTIK

EKONDER iiyesi oldugu gériilen YPR LOJISTIK nin yer aldig belgelere Tespit 2, 3, 4,
34, 47 ve 49 altinda yer verilmektedir. Bu kapsamda, YPR LOJISTIK’nin rakipler
arasinda gercgeklestirilien fiyat anlasmasina taraf oldugu degerlendirilmistir. Bu

188/198



(668)

(669)

(670)

(671)

21-11/155-64

nedenle, adi gegen tesebbusin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle sorumlu tutulmasi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

|.4.4. Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Kotiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lligkin Yonetmelik (Ceza
Yonetmeligi) Kapsaminda Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin Uguncu fikrasinda “Bu Kanun’un 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbls ile
tesebbls birlikleri veya bu birliklerin (lyelerinin nihai karardan bir énceki mali
yilsonunda olusan veya bunun hesaplanmasi mimkdin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yilsonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezasi verilir’ hikmuine yer verilmistir.
15.02.2009 tarih ve 27142 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Ceza Yonetmeligi'nin
1. maddesinde ise yonetmeligin amaci; “4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanunun 4 tncd ve 6 nci maddelerinde yasaklanmis davraniglarda bulunan tesebbiis
ile tesebblis birlikleri veya bu birliklerin lyeleri ile bunlarin ybnetici ve ¢alisanlarina,
ayni Kanunun 16 nci maddesi geregince verilecek para cezasinin tespitine iliskin usul
ve esaslari diizenlemek” seklinde belirlenmistir.

Yukarida yer verilen aciklamalar cercevesinde izmir merkez ve gevre ilgelerinde yer
alan limanlara / limanlardan karayoluyla konteyner tagimacihg: yapan EKONDER ve
71 tesebbUsun fiyat tespiti ve musteri paylasimi yapmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un
4. maddesini ihlal ettigi, bu ¢cercevede tesebbuslere 4054 sayili Kanun’un 16. maddesi
ve ilgili Ceza Yonetmeligi hikimleri uyarinca idari para cezasi uygulanmasinin
gerektigi degerlendirilmistir.

Yonetmelik uyarinca nihai para cezasi miktari belirlenirken, oncelikle temel para cezasi
belirlenmeli ve ardindan varsa agirlastirici ve hafifletici unsurlar uygulanarak nihai para
cezasi tespit edilmelidir. Ceza Yoénetmeligi'nin 5. maddesinde temel para cezasinin
hesaplanmasi bakimindan “karteller” ve “diger ihlaller’ seklinde bir ayrim yapildigi
goriilmektedir. isbu dosya kapsaminda hakkinda ihlal tespiti yapilan tesebbiislerin
eylemleri “karteller” kategorisinde degerlendirilmigtir.

Ceza yonetmeligi kapsaminda tesebbluslere verilecek ceza belirlenirken, yalnizca e-
posta alan ve cevap atmayan (pasif konumdaki) tesebbusler ile Whatsappta yazan
veya e-posta atan tesebbusler arasinda ayrim yapilmistir. Asagidaki tabloda
“Whatsapp Araciligiyla ihlale Katildigi Tespit Edilen Tesebblsler™’, “E-posta
Yazismasina Aktif Olarak Katilan Tesebbusler”® ve “ Pasif Olarak Yalnizca E-Posta
Alicisi Olan Tesebbisler™ tesebbusler gosterilmistir.

37 Bu baslk altinda Whatsapp grubunda yer aldigi tespit edilebilen ve ihlale katildigi anlagilan
tesebbuslere yer verilmistir.

38 Bu baslik altinda yer verilen tesebbisler fiyat listesi vb. rekabet karsiti bilgileri paylasan tesebbusler
olup bunlarin bir veya birden fazla sayida e-posta gonderdigi tespit edilmistir.

39 Bu baslik altinda yer verilen tesebbusler, gesitli tespitler altinda yer verildigi (izere tesebbus gruplarina
gOnderilen e-postalarin yalnizca alicisi olup bu e-postalara cevap verdigine dair hakkinda herhangi bir
belge bulunmayan tesebbuslerdir.
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Tablo 8: Hakkinda ihlal isnadinda bulunan tesebbusler ve bu tesebbusler hakkinda ihlal isnadina konu
edilen belge turleri

Whatsapp E-posta Pasif Olarak
Taraflar Araciligiyla ihlale Yazigmasina Aktif Yalnizca
Katildigi Tespit Olarak Katilan E-Postalarin Alicisi
Edilen Tesebbusler Tesebbusler Olan Tesebbisler
1. ADAD X
5 AHMET 3 X
' PARMAKSIZOGLU
3. AKGUL NAKLIYAT X
4. AKSU X X
5. ANAKAYA X X
6. ARMA X X
7. ARSLAN X X
8. ATLAS X X
9. AYVALIK TURIZM X
10. | BALAKAR X X
BiRL!K GUMRUK ve
BIRLIKTAN'DAN
11| OLUSAN EKONOMIK X X
BUTUNLUK
12. | BISER KARABAKAN X
13. | BORDEP X
14. | BORKONT X X
15. | CANSUR X X
16. | CEYHAN KARDESLER X X
17. | CARDAK X X
18. | CETBAY X
19. | CIMEN X X
20. | DAG NAKLIYAT X
21. | DAMPER X X
22. | DENIZ NAKLIYAT X
23. | DENLOG X
24. | DIBA X
25. | DOZTAS X
EGE SOYLEMEZLER
ve
26. | SOYLEMEZLER'DEN X X
OLUSAN EKONOMIK
BUTUNLUK
EKiNCi_VE EKC
LOJISTIK'TEN
27| OLUSAN EKONOMIK X X
BUTUNLUK
28. | EKONDER X X
29. | EKSIOGLU X
ERCAN SERTEL -
30. ALDIRMAZ X
31. | EYSEL X X
32. | FIDANLAR X X
33. | FUAT TASIMACILIK X X
34. | GENC CELIK X
35. | GONULTAS X
36. | GULTEKIN X X
37. | GUNAYDIN X X
38. | GURIS X X
39. | HERNAK X
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40. | HLY X
41. | HUSEYIN YILDIZ X

42. | ISMAIL KAYA X
43. | izGi X X
44. | KARATAS X X

45. | KAYABASI NAKLIYAT X X

46. | KC LOJISTIK X X

47. | KOL NAKLIYAT X
48. | MEHMET KOC X

MEHMET KUS

49| NAKLIYAT X

50. | MESUT INSAAT X

51. | NURNAK X X

52. | OZAYTEKIN X

53. | 6ZSOYLU X

54. | OZTURK KIRSEHIR X X

55. | PANTRANS X X

56. | SECKINLER LOJISTIK X

57. | SERHAT LOJISTIK X X

58. | SIBEL SEMiZ X

59. | SULEYMAN OZKAN X

60. | TOKYUREK X

61. | TOPTAS X
62. | ULUPINAR X X
63. | UNKA X

64. | VIYA X X

65. | YANARDAG X X

66. | YAPAROGLU X

67. | YESNAK X

68. | YGL NAKLIYAT X

69. | YILMAZ KARDESLER X X

70. | YILMAZLAR PETROL X X
71. | YORULMAZOGLU X X

72. | YPR LOJISTIK X X

(672) Yukaridaki tablodan, yalnizca pasif olarak e-postalarin alicisi konumunda olan
tesebbuslerin;

1- DIBA,

2- DOZTAS,

3- EKSIOGLU,

4- ERCAN SERTEL — ALDIRMAZ,
5- GENC CELIK,

6- HERNAK,

7- HLY,

8- ISMAIL KAYA,

9- KOL NAKLIYAT,

10- TOPTAS

unvanh tesebbusler oldugu anlagiimaktadir.

(673) Son olarak, EKONDER’de yapilan yerinde inceleme sirasinda ayni zamanda
EKONDER Uyesi de olan SERHAT LOJISTIK temsilcisinin delil niteligini haiz belgeleri
raportdrlere sunmak suretiyle incelemeye yardimci olmalari Ceza Yénetmeligi'nin 7.
maddesinin birinci fikrasinda kapsaminda “yasal ylkdmildliiklerin yerine getirilmesi
haricinde incelemeye yardimci olunmasi” olarak degerlendirilmigstir.
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J. SONUG

(674) 19.09.2018 tarih ve 18-33/549-M sayili, 01.11.2018 tarih ve 18-41/660-M sayili,
27.12.2018 tarih ve 18-49/764-M sayih, 17.01.2019 tarih, 19-04/35-M ve 24.07.2019
tarih, 19-26/400-M Kurul kararlari uyarinca yurutilen sorusturma ile ilgili olarak
dizenlenen Rapora ve Ek Gorus’e, toplanan delillere, yazili savunmalara, so6zlu
savunma toplantisinda yapilan agiklamalara ve incelenen dosya kapsamina gore,

1-

1. ADAD Ulus. Tas. Den. ve Tic. Ltd. $ti.

2. Ahmet Parmaksizoglu

3.Aksu Nakliyat Ozlem Aksu

4.Anakaya insaat Nakliyat Otomotiv Gida Tekstil Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.
5.Arma Grup Lojistik Tic. Ltd. S$ti.

6.Arslan Nakliyat San ve Tic. A.S.

7.Atlas Yurtici Yurtdisi Tas. Kont. Dep. Hiz. Ve Pet. Ur. Tic. Ltd. Sti.
8.Ayvalik Turizm Tasimacihk Ltd. S$ti.

9.Balakar Konteyner ve Tasimacilik Ltd. Sti.

10.Birlik Glimriik Miisavirligi ve Birliktan Nakl. Kim. ins. ith. ihr. San. ve Tic. Ltd.
Sti.’den Olusan Ekonomik Batlnluk

11.Biser Karabakan

12.Bordep Lojistik Tasimacilik Hizmetleri Depolama insaat Gida Hayvancilik Ltd.
Sti.

13.Borkont Tasimacilik ve Ticaret Ltd. Sti.

14.Cansur Tasimacilik Lojistik Petrol Urlinleri Turizm Gida Sanayi ve Ticaret Ltd.

Sti.
15.Ceyhan Kardesler Nakliyat Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret Ltd $ti.
16.Cardak Kardesler Nak. Tic. Ltd. Sti.

17.Cetbay Tasimacilik Medikal Gida Turizm insaat Otomotiv Proje Danismanhgi
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

18.Cimen Nakliyat ismail Cimen

19.Dag Nakliyat Hiseyin Dag

20.Damper Tasimacilik insaat ve Ticaret Ltd. Sti.

21.Deniz Nakliyat Memet Karabakan

22.Denlog Uluslararasi Tas. Tic Ltd. $ti.

23.Diba Nak. ing. Temiz. Hiz. Rek. San. ve Tic. Ltd. Sti.

24.Doztas Turizm Petrol Urlinleri Tagimacilik Seyahat Ticaret Ltd. Sti.
25.Edip Akgdl

26.Ege Konteyner Nakliyecileri Dernegi

27.Ege Soylemezler ins. Tas. Loj. Gid. Paz. ith. ihr. Tic. Ltd. Sti. ve Séylemezler
Nakliyat Nesim Séylemez'den Olusan Ekonomik Butinlik
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28.Ekinci Ulastirma ilaglama Nakliyat Petrol Urlinleri Turizm Ticaret ve San. A.S.
ve EKC Lojistik Ltd. Sti.’”den Olusan Ekonomik Batlnlik

29.Eksioglu Nakliyat ve Ticaret Serkan Eksi

30.Eysel Lojistik A.S.

31.Ercan Sertel Madencilik Lojistik ve Denizcilik Sanayi ve Tic. Ltd. $ti.

32.Fidanlar Uluslararasi Tasimacilik Turizm ve Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

33.Fuat Tagimacilik Otomotiv San. ve Tic. Ltd. $ti.

34.Geng¢ Celik Lojistik insaat Tagsimacilik Tahmil Tahliye isleri Sanayi Ticaret Ltd.
Sti.

35.Gondltas Nakliyat Lojistik Tamir Bakim Ltd. $ti.

36. Gultekin Lojistik Tasimacilk Ticaret A.S.

37.Gunaydin Loj. Ulus. Tas. San. ve Tic. Ltd. $ti.

38.Gurig Loj. Dep. Dag. Tas. Hiz. Ltd. Sti.

39.Hernak Nakliyat Hafriyat Taahhat Tic. San. Ltd. Sti

40.HLY Tasimacilik Otom. Tar. ve Gid. San. Tic. Ltd. $ti.

41.Huseyin Yildiz

42.Ismail Kaya Nakliyat Taah. Tur. ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.

43.izgi Nakliyat ve Tur. ith. ihr. Tic. Ltd. Sti.

44, Karatas Lojistik Kerem Karatas

45.Kayabasi Nakliyat insaat Turizm Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

46.KC Loj. Ve Nakl. Hiz. ins. San. Tic. A.S.

47.Kol Nakliyat Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.

48.Mehmet Kog

49.Mehmet Kus Nakliyat

50.Mesut ingaat Taahhiit Madencilik Petrol San. ve Dis Tic. Ltd. Sti.

51.Nur Nakliyat Kiyasettin Yilmaz

52.Ozaytekin Nakliyat Stleyman Ozaytekin

53.0Ozsoylu Nak. Ltd. Sti.

54.Oztlirk Kirsehir Nak. Ltd. Sti.

55.Pantrans Ulus. Tas. Ltd. Sti.

56.Seckinler Loj. Nak. Gid. ve Kom. Ltd. S$ti.

57.Serhat Lojistik Mim. GUm. Nak. Tic. Ltd. $ti.

58. Sibel Semiz Nakliyat

59. Siileyman Ozkan

60. Tokyurek Lojistik Hizmetleri ve Uluslararasi Nakliyat Tic. Ltd. $ti.

61.Toptas Nak. Tic. Ltd. Sti.
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62. Ulupinar Nakliyat ve Orman Uriinleri Tic. ve San. Ltd. Sti.

63.Un-Ka Nakliyat Lojistik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti.

64.Viya Liman Hizmetleri ve Tagsimacilik Umit Kaya

65.Yanardag Lojistik A.S.

66.Yaparoglu Lojistik A.S.

67.Yesnak Lojistik Tic. A.S.

68.YGL Nakliyat San. ve Tic. Ltd. Sti.

69.Yilmaz Kardesler Uluslararasi Lojistik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

70.Yi1lmazlar Petrol Uriinleri Nakliyat Tas. ins. Teks. Gida Turz. San. Tic. Ltd. Sti.

71.Yorulmazoglu Nakliyat Taahhiut Turizm Gida Tarim ve Hayvancilik Sanayi
Ticaret Ltd. Sti. Ve

72.YPR Lojistik Yasin Yaparoglu'nun

fiyat tespiti ve musteri paylasimi yapmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettiklerine OYBIRLIGI ile,

2- Bu nedenle, 4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin Uguncu fikrasi ve “Rekabeti
Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotlye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin Yénetmelik”in 5. maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendi, ikinci fikrasi ve 7. maddesi uyarinca

a) 2019 mali yih sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yillik gayri safi
gelirlerinin takdiren, %(.....)’si oraninda olmak Uzere:

1.

ADAD Ulus. Tas. Den. ve Tic. Ltd. $ti.'ye 29.387,05 TL

2. Ahmet Parmaksizoglu'na 19.111,10 TL
3.
4. Anakaya insaat Nakliyat Otomotiv Gida Tekstil Ticaret ve Sanayi Ltd.

Aksu Nakliyat Ozlem Aksu’ya 25.646,60 TL

Sti.’'ye 109.593,11 TL

5. Arma Grup Lojistik Tic. Ltd. Sti.’ye 141.257,82 TL
6. Arslan Nakliyat San ve Tic. A.S.'ye 788.429,02 TL
7. Atlas Yurtici Yurtdisi Tas. Kont. Dep. Hiz. Ve Pet. Ur. Tic. Ltd. Sti.'ye

8.
9.

52.704,14 TL
Ayvalik Turizm Tasimacilik Ltd. Sti.’'ye 10.103,71 TL
Balakar Konteyner ve Tagimacilik Ltd. $ti.’ye 8.541,06 TL

10.Birlik Guimriik Miisavirligi ve Birliktan Nakl. Kim. ins. ith. ihr. San. ve Tic.

Ltd. Sti.’den Olusan Ekonomik Batunlik’e 162.904,98 TL

11.Biser Karabakan’a 7.757,94 TL
12.Bordep Lojistik Tasimacilik Hizmetleri Depolama ingsaat Gida Hayvancilik

Ltd. Sti.'ye 4.000,14 TL

13.Borkont Tasimacilik ve Ticaret Ltd. Sti.’ye 174.838,47 TL
14.Cansur Tagimacilik Lojistik Petrol Uriinleri Turizm Gida Sanayi ve Ticaret

Ltd. Sti.'ye 10.621,12 TL
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15.Ceyhan Kardesler Nakliyat Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret Ltd $ti.'ye
91.910,15TL

16.Cardak Kardesler Nak. Tic. Ltd. $ti.'ye 98.132,72 TL

17.Cetbay Tasimacillk Medikal Gida Turizm insaat Otomotiv Proje
Danismanhgi Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.'ye 35.098,64 TL

18.Cimen Nakliyat ismail Cimen’e 19.896,61 TL

19.Dag Nakliyat Huseyin Dag’a 31.019,38 TL

20.Damper Tasimacilik insaat ve Ticaret Ltd. Sti.'ye 43.347,46 TL
21.Deniz Nakliyat Memet Karabakan’a 23.706,97 TL

22.Denlog Uluslararasi Tas. Tic Ltd. $ti.'ye 32.226,73 TL

23.Edip Akgll'e 10.024,32 TL

24.Ege Soylemezler ins. Tas. Loj. Gid. Paz. ith. ihr. Tic. Ltd. Sti. ve
Soylemezler Nakliyat Nesim Soylemez'den Olusan Ekonomik Batunluk’e
38.902,27 TL

25.Ekinci Ulastirma ilaglama Nakliyat Petrol Urlinleri Turizm Ticaret ve San.
A.S. ve EKC Lojistik Ltd. S$ti’den Olusan Ekonomik Buatlnliuk’'e
255.906,83 TL

26.Fidanlar Uluslararasi Tasimacilik Turizm ve Sanayi Ticaret Ltd. $ti.’'ye
38.365,30 TL

27.Fuat Tasimacilik Otomotiv San. ve Tic. Ltd. $ti.'ye 117.593,98 TL
28.Gonultas Nakliyat Lojistik Tamir Bakim Ltd. $ti.’'ye 45.563,90 TL
29. Gultekin Lojistik Tasimacilik Ticaret A.S.’ye 76.695,73 TL
30.Gunaydin Loj. Ulus. Tas. San. ve Tic. Ltd. $ti.'ye 42.843,60 TL
31.Gurig Loj. Dep. Dag. Tas. Hiz. Ltd. Sti.’'ye 276.825,57 TL

32.1zgi Nakliyat ve Tur. ith. ihr. Tic. Ltd. Sti.'ye 174.132,48 TL
33.Kayabas! Nakliyat insaat Turizm Sanayi Ticaret Ltd. Sti.’ye 41.150,90 TL
34.Karatas Lojistik Kerem Karatas’a 2.435,53 TL

35.KC Loj. Ve Nakl. Hiz. ing. San. Tic. A.S.’ye 371.006,66 TL
36.Mehmet Kog’a 5.883,42 TL

37.Mehmet Kus Nakliyat'a 35.362,64 TL

38.Mesut insaat Taahhiit Madencilik Petrol San. ve Dis Tic. Ltd. Sti.'ye
25.261,16 TL

39. Nur Nakliyat Kiyasettin Yilmaz'a 45.107,86 TL
40.0Ozaytekin Nakliyat Stuleyman Ozaytekin’e 12.468,26 TL
41.0zsoylu Nak. Ltd. Sti.'ye 37.595,47 TL

42.0Oztirk Kirgehir Nak. Ltd. Sti.'ye 102.101,61 TL
43.Pantrans Ulus. Tas. Ltd. S$ti.'ye 149.395,79 TL
44.Segkinler Loj. Nak. Gid. ve Kom. Ltd. S$ti.'ye 52.262,30 TL
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45.Sibel Semiz Nakliyat'a 7.629,57 TL
46.Sileyman Ozkan’a 978,80 TL

47.Tokyurek Lojistik Hizmetleri ve Uluslararasi Nakliyat Tic. Ltd. Sti.’'ye
14.512,94 TL,

48.Ulupinar Nakliyat ve Orman Uriinleri Tic. ve San. Ltd. Sti.'ye 37.107,01
TL

49.Un-Ka Nakliyat Lojistik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti.'ye 202.986,17 TL
50.Viya Liman Hizmetleri ve Tagimacilik Umit Kaya'ya 18.240,40 TL
51.Yanardag Lojistik A.S.'ye 151.427,46 TL

52.Yaparoglu Lojistik A.S.’ye 241.007,25 TL

53.Yesnak Lojistik Tic. A.S.’ye 2.401,51 TL

54.YGL Nakliyat San. ve Tic. Ltd. S$ti.'ye 551.941,16 TL

55.Yilmaz Kardesler Uluslararasi Lojistik Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti’'ye
126.806,01 TL

56.Yilmazlar Petrol Uriinleri Nakliyat Tas. ing. Teks. Gida Turz. San. Tic. Ltd.
Sti’'ye 112.139,24 TL

57.Yorulmazoglu Nakliyat Taahhut Turizm Gida Tarim ve Hayvancilik Sanayi
Ticaret Ltd. Sti.'ye 12.694,00 TL

58.YPR Lojistik Yasin Yaparoglu'na 35.385,12 TL

b) 2018 mali yili sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen vyillik gayri safi
gelirlerinin takdiren, %(.....)'si oraninda olmak Uzere:

59.Eysel Lojistik A.S.'ye 20.341,89 TL
60.Huseyin Yildiz’a 6.973,11 TL

c) 2019 mali yih sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen vyillik gayri safi
gelirlerinin takdiren, %(.....)'i oraninda olmak Uzere:

61.Diba Nak. ins. Temiz. Hiz. Rek. San. ve Tic. Ltd. Sti.’ye 7.376,20 TL

62.Doztas Turizm Petrol Uriinleri Tagimacilik Seyahat Ticaret Ltd. Sti.'ye
12.467,12 TL

63. Ege Konteyner Nakliyecileri Dernegine 284,80 TL
64.Eksioglu Nakliyat ve Ticaret Serkan Eksi'ye 25.187,69 TL

65.Ercan Sertel Madencilik Lojistik ve Denizcilik Sanayi ve Tic. Ltd. $ti’ye
88.942,26 TL

66.Geng Celik Lojistik insaat Tasimacilik Tahmil Tahliye isleri Sanayi Ticaret
Ltd. Sti.’'ye 399.231,96 TL

67.Hernak Nakliyat Hafriyat Taahhat Tic. San. Ltd. $ti.’ye 16.629,91 TL

68.HLY Tasimacilik Otom. Tar. ve Gid. San. Tic. Ltd. S$ti.’ye 23.020,89 TL
69.Ismail Kaya Nakliyat Taah. Tur. ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.'ye 864,84 TL
70.Kol Nakliyat Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ye 54.804,64 TL
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71.Serhat Lojistik MUm. Gum. Nak. Tic. Ltd. Sti.’ye 23.277,12 TL
72.Toptas Nak. Tic. Ltd. Sti.’ye 21.738,85 TL
idari para cezasi veriimesine OYBIRLIGI ile,

3-
1. Arkas Lojistik A.S. ve

2. Ege Ekspres Ulus. Tas. Hizm. Tic.Ltd. S$ti.’nin

4054 sayill Kanun'un 4. maddesini ihlal etmediklerine, dolayisiyla adi gecen
tesebbuUslere idari para cezasi verilmesine yer olmadigina OYBIRLIGI ile,

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu acik olmak uzere, karar verilmigtir.
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