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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN,
R. Mifit SONBAY, Murat GENCER, Prof. Dr. Ziht(
AYTAC, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER : Serpil YANIK, Uygar GAZIOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Aras Holding A.S.
Temsilcisi: Av. Figen Alpdemir BAYAZIT
D. TARAFLAR : - Horoz Yatirim Holding A.S.

Haramidere Horoz Tesisleri 34850 Esenyurt/istanbul

- Mustafa HOROZ _
Haramidere Horoz Tesisleri 34850 Esenyurt/Istanbul

- Taner HOROZ _
Haramidere Horoz Tesisleri 34850 Esenyurt/Istanbul

- Pervin HOROZ _
Haramidere Horoz Tesisleri 34850 Esenyurt/Istanbul

- M. Nurettin HOROZ _
Haramidere Horoz Tesisleri 34850 Esenyurt/Istanbul

- Aras Holding A.S. _
Mihrabat Cd. Ozkan Sk. No:10 Kavacik/istanbul

- Aras Guvenlik Hizmetleri ve Yemek Gida Sanavi

Ticaret A.S. ) _
Mihrabat Cd. Ozkan Sk. No:10 Kavacik/Istanbul

- Aras Sevyahat Turizm A.S. _
Mihrabat Cd. Ozkan Sk. No:10 Kavacik/istanbul

- Aras Basin Yayim ve Reklam Hizmetleri_A.S.
Mihrabat Cd. Ozkan Sk. No:10 Kavacik/istanbul
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- Aras Loijistik ve Dagitim Hizmetleri Ticar_et A.S.
Mihrabat Cd. Ozkan Sk. No:10 Kavacik/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Horoz Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.§. (Horoz
Kargo)’nin hisselerinin Aras Grubu tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 4.5.2004 tarih, 2219 say ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayill Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid’in ilgili hukUmleri uyarinca diuzenlenen 10.5.2004
tarih, 2004-4-49/0i-04-SY sayili Devralma On inceleme Raporu 14.5.2004 tarih,
REK.0.08.00.00/116 sayili Bagkanlik dnergesi ile 04-36 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU
ilgili Rapor'da,

- Horoz Kargo’nun hisselerinin Aras Holding A.S., Aras Guvenlik Hizmetleri ve
Yemek Gida Sanayi Ticaret A.S., Aras Seyahat Turizm A.S., Aras Basin Yayim ve
Reklam Hizmetleri A.S. ile Aras Lojistik ve Dagitim Hizmetleri Ticaret A.S.’ye (Aras
Grubu) devri igleminin 4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir devralma oldugu, ancak
bu islem sonucunda ilgili Grin pazarinda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde
belirtilen, hakim durum vyaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun daha da
guglendiriimesi ve bodylece rekabetin onemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigi, bu nedenle, bildirime konu devir islemine izin verilmesinin uygun olacag,

- bununla birlikte, s6z konusu devir igleminin sdresi icerisinde Kurum'a
bildirilmemesi ve izin alinmaksizin gerceklestiriimesi nedeniyle, 1997/6 sayili
‘Rekabet Kurumu Teskilatinin Olusturulmasindan Sonra Tesebbulslerin ve
Tesebbus Birliklerinin 4054 Sayili Kanun’dan Dogan Hak ve Yukumlaliklerine
iligkin Teblig"in 7. maddesinin ikinci fikrasi gergevesinde 4054 sayili Kanun’un 16.
maddesinin birinci fikrasi (c) bendi geregince, islem ile Horoz Kargo'’nun
kontrolinu devralan taraf olan Aras Grubu'ndan Aras Holding A.S.’ye 2003/1 sayili
Teblig ile 2.311.902.000 TL. ye yukseltilen idari para cezasi uygulanmasi gerektigi,

- ayrica, ayni Kanun'un 16. maddesinin Gg¢unci fikrasi uyarinca, bildirim
yukimliliginin bulundugu siirede Aras Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeleri olan
Celal ARAS, Evrim Zuhal ARAS, Meral ARAS, Barig Baran ARAS ve AKin
CIFTCi'ye de ayr ayri Kurulca belirlenecek oranda idari para cezasi uygulanmasi
gerektigi

gorusleri ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Dosya mevcudu bilgilere gore, bildirime konu islemde taraflar, pazari 4925 sayili
Karayolu Tasima Kanunu'ndaki “tasima igleri” tanimindan hareketle belirlemekte
ve sayllari 2000'i asan nakliye ambarlari, tagima firmalari ve PTT'yi de ayni
pazarda kabul etmektedirler.

Ancak, kargo firmalari belirli standartlar ¢cergevesinde kargo tasimaciligi hizmeti
vermektedir. Buna gore, dosya, paket, koli, sandik gibi kargolar tasinirken
yasalarin taginmasini yasakladigi nakit, ¢cek, senet, altin, doviz gibi kiymetli kagit
ve nesneler, tasima esnasinda bozulabilecek her turlu yiyecek, akici, yanici,
patlayici, zehirleyici, pis kokulu her turli sivi ve gaz, tek parca olarak 100 kg’i
gecen kargolar, acik demir, mermer vb. yukler ile PTT tekelinde olan mektuplar
tasinmamaktadir.

Ayrica, kargo firmalarinin; teslimatlari daha dnceden belirlenmis zaman dilimleri
icerisinde gerceklestirmeleri, kesintisiz ve gunlik ulagim imkani sunmalari,
kargoyu adresten alarak adrese teslim etmeleri, Ucreti alicidan olmak Uzere fatura
duzenleyebilmeleri, sigortali ve guvenli tasimacilik yapmalari, belli standartlara
bagl olarak, yalnizca belli buylUkliklere kadar olan UurGnleri tagimalari, yurt
capinda yaygin ulagsim ve sube agi ile organizasyona sahip olmalari, kargo
hizmetlerinin genel tasimacilik hizmetlerinden belirgin bir bicimde ayrilmasina yol
acmaktadir.

Bu cercevede, inceleme konusu islemde esas alinacak ilgili Grin pazan “kargo
hizmetleri pazan” olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya konusu dikkate alinarak, ilgili cografi pazar "Turkiye Cumhuriyeti Sinirlan”
olarak belirlenmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. 1997/1 Sayili Teblig'in 2. ve 4. Maddeleri Cergcevesinde Degerlendirme
Bildirimin konusu, Horoz Kargo'nun ortaklik paylarinin timinin Aras Grubu’'na

bagh bazi sirketler tarafindan devralinmasindan ibarettir. islem sonucunda
devredilen girketin kontroll Horoz Grubu’ndan Aras Grubu’na gegcmektedir.
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4054 sayih Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun'a dayanilarak ¢ikarilan, 1997/1
saylill Teblig’'in 2. maddesi Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken birlesme ve
devralma hallerine iligkin temel esaslarn belirlemektedir. Anilan Teblig maddesinin
(b) bendine gore, “Herhangi bir tesebbusin ya da kisinin diger bir tesebbusun
malvarligini yahut ortaklik paylarinin tumini veya bir kismini ya da kendisine
yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren aracglar devralmasi veya kontrol etmesi”
4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi gergevesinde tesebbuUsler arasi birlesme ve
devralma kabul edilerek Teblig kapsaminda sayilmaktadir.

Bu bilgiler gergevesinde, bildirim konusu iglem 1997/1 sayili Tebli§’in 2. maddesi
anlaminda bir devralma islemidir.

Anilan Teblig’in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesi uyarinca ise, bir
birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren
tesebbuslerin, Ulkenin tamaminda veya bir boélumunde ilgili Grin piyasasinda
toplam pazar paylarinin % 25’i ya da bir 6nceki mali yilda gerceklesen toplam
cirolarinin 25.000.000.000.000 TL'yi agsmasi durumunda Kurul'dan izin alinmasi
gerekmektedir.

S0z konusu iglemde, devreden konumundaki Horoz Grubu’nun ilgili Grin pazari
olarak belirlenen “kargo hizmetleri pazari’nda, islemin gergeklestigi 2003 yilindan

bir dnceki mali yil olan 2002 yilinda gerceklesen cirosu (.................. ) TL'dir.
Devralan Aras Grubu'nun ilgili Grin pazarindaki 2002 yili cirosu ise
(bememeeee e )TL’dir. Buna gore, toplam pazar paylarina bakmaya gerek

kalmaksizin taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam cirolari yonuyle Teblig’de
ongorulen 25.000.000.000.000 TL. esigini gegtikleri ve bu nedenle iglemin izne
tabi bir devralma iglemi oldugu belirlenmistir.

H.2.2. Hakim Durum Degerlendirmesi

Tesebbuslerin kargo hizmetleri pazarindaki tahmini pazar paylari asagidaki gibidir:

Sirket Unvani Pazar Payi (%)
Yurtici Kargo Servisi A.S. + R.L. Lojistik Dagitim Kurye A.S.
Aras Kargo Yurtici ve Yurtdisi Tasimacilik A.S.

Ekspres Kargo

Horoz Grubu

ihlas Kargo A.S.

inter Kargo A.S.

Varan Kargo Tasimacilik Ticaret A.S.

Diger

I~~~ |~~~}
N " " | — N N —

Buna gore, bildirime konu devir igslemi 6ncesinde Aras Kargo'’nun pazar payi
%(...), Horoz Kargo’nun ise % (...) civarindadir. Horoz Kargo'yu devralan Aras
Grubu'nun islem sonrasinda ilgili pazardaki pay yaklasik %(...)'ya yikselmekte ve
yine pazar payi %(...) olan Yurti¢ci Kargo Servisi A.S.’nin ardindan ikinci sirada yer
almaktadir. Her ne kadar iglem sonrasinda pazar gucunde hissedilir bir yukselme
olacaksa da, devir iglemi doncesinde ve sonrasinda pazarda ikinci sirada bulunan
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Aras Kargo'nun %(...) oraninda pazar pay! ile hakim duruma gelmesi mumkin
degildir.

Ayrica, kargo tasimaciigl pazarinin, mevcut durumdaki rekabetci yapisi, giris
engelleri olmayan, dinamik ve buyuyen bir pazar olmasi, pazarda faaliyet gosteren
tesebbuslerin yurt ¢capinda genis aglarinin bulunmasi ve pazardaki varliklarini
gelistirme imkanlarina sahip bulunmalari gibi hususlarin varligi dikkate alindiginda
da bildirime konu iglem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ¢gergevesinde
hakim durum yaratilarak veya mevcut bir hakim durum guglendirilerek rekabetin
onemli lgude sinirlandiriimasinin mumkun olmadigl kanaatine variimigtir..

S0z konusu iglemle ilgili bir diger husus ise, devir igslemini duzenleyen ve taraflar
arasinda 17.9.2003 tarihinde imzalanan Sézlesme’nin “lyi Niyet” baghkli 10.
maddesidir. Bu maddede, Horoz Grubu'nun, Horoz Kargo'ya ait hisselerinin devrini
muteakip, piyasa kosullarini ve hizmet kalitesini géz dnunde bulundurarak Horoz
Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Horoz Lojistik)'nin faaliyetleri kapsaminda
yapilacak kargo tasimalarinda Horoz Kargo’'ya dncelik verecegi duzenlenmektedir.
Anilan anlagsmanin “Aras’in Yukumlalikleri® baslhkh IV/2. maddesinde ise, Aras
Grubu'nun hisselerini devralacagi Horoz Kargo sirketinde Horoz unvan ve
amblemini 1.1.2005 tarihine kadar kullanabilecegi, gerekli durumlarda bu surenin
taraflarin karsilikli nzasi ile 1 yil uzatilabilecegi duzenlenmektedir. Bu durumda,
anlasmanin 10. maddesi, anlasmanin yapildigi 17.9.2003 tarihinden itibaren
1.1.2005 veya en ge¢ 1.1.2006 tarihine kadar gecerli olacaktir.

Konuya iligkin olarak, raportérlerin Horoz Grubu’ndan icra Kurulu Baskani Oguz
GULEC ile yaptiklar goériismede, adi gegen sahis iyiniyet gercevesinde, devir
oncesindeki personeli ile ¢alismaya devam eden Horoz Kargo’nun unvani ve
ambleminin degisecegdi 2004 yili sonuna kadar Horoz Lojistik’in Horoz Kargo’'dan
hizmet almaya devam etmesinin amaclandigini, ancak, Horoz Kargo’nun fiyat,
kalite gibi yonlerden Horoz Lojistik’in ticari ¢ikarlarina uygun kosullar sunmasi
halinde Horoz Kargo’'nun tercih edilecegini, uygulamada Horoz Lojistik ile rakip
kargo sirketlerinin her yonden esit olmasi da mimkun olmayacagindan esitler
arasinda Horoz Kargo’ya oncelik verme gibi bir durumun da s6z konusu
olamayacagini, bagska kargo firmalari ile c¢alismalarinin her zaman mumkin
oldugunu belirtmigtir. Ayrica, maddenin duzenlenis tarzi itibariyla da oldukga
esnek oldugu ve Horoz Lojistik agisindan avantajli olmadigi surece Horoz
Kargo’nun tercih edilmesinin zorunlu olmadidi anlasiimaktadir. Bu gergevede, 10.
madde hukmunun taraflar arasinda yapilan devir igleminin 6zel niteligi geregi
oldugu ve uygulamada rekabeti sinirlayici bir etki yaratmayacagi anlasildigindan,
bildirime konu devir iglemine izin verilebilmesi bakimindan bir sakinca
dogurmadigi kanaatine varilimistir.

Ote yandan, 1997/6 sayili Teblid'in 7. maddesine gdére 1997/1 sayil Tebli§
kapsaminda izne tabi birlesme ve devralmalarin, islemin yapiimasindan uygun bir
sure (tercihen 30 gun) 6nce, Kurul'a bildirilerek izin alinmasi zorunludur.
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Ayrica, anilan Teblig maddesinin devaminda, izne tabi kilindigi halde bildirilmemis
ve izin alinmamig olan birlesme ve devralmalarin, 4054 sayili Kanun'un 11.
maddesi uyarinca Kurulca incelemeye alinacagi ve Kanun’un 7. maddesinin birinci
fikrasina girmedigi sonucuna varilsa bile Tebli§ kapsaminda kalan bir birlesme
veya devralmayi bildirmedikleri i¢in ilgililer hakkinda para cezasi uygulanacagi
belirtiimektedir.

inceleme konusu dosyada ise, Horoz Grubu hissedarlari ile Aras Grubu
hissedarlari arasindaki devralma iglemini dizenleyen Soézlesme'nin 17.9.2003
tarihinde imzalandigi, ancak isleme iligkin bildirimin 10.3.2004 tarihinde yapildigi
tespit edilmistir. Ge¢ bildirimin nedenine iligkin olarak raportorlerin bildirimi yapan
temsilci ile yaptiklari gorusmede, devrin zamaninda bildirilmemesinin esas olarak
Sozlesme'yi hazirlayan Aras Grubu ve Horoz Grubu’nun avukatlari arasindaki
iletisimsizlikten kaynaklandigi belirtilmig, bununla birlikte devrin fiili olarak
yurarlige girmesinin 2003 yili sonunu buldugu da eklenmigtir. Ancak, bu
gerekgenin iglemin gec¢ bildiriimesini mazur gosterecek nitelikte bulunmadigi
neticesine variimistir. Bu c¢ergevede, iglemin sulresi icinde Rekabet Kurulu'na
bildirimemesi dolayisiyla 1997/6 sayili Teblid'in 7. maddesi ve 4054 sayili
Kanun'un 16. maddesinin birinci fikrasi (c) bendi uyarinca idari para cezasi
uygulanmasi gerekmektedir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1- Horoz Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S.'nin hisselerinin Aras Holding A.S., Aras
Gulvenlik Hizmetleri ve Yemek Gida Sanayi Ticaret A.S., Aras Seyahat Turizm
A.S., Aras Basin Yayim ve Reklam Hizmetleri A.S. ile Aras Lojistik ve Dagitim
Hizmetleri Ticaret A.$.'ye devri igleminin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayih
Rekabet Kurulu'ndan izin Ainmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi bir islem olduguna; bununla birlikte, s6z konusu
devralma  sonucunda, Kanun'un 7. maddesinde belirtilen, hakim durum
yaratimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirimesi ve bdylece
rekabetin Oonemli Olgude azaltlmasinin s6z konusu olmadidina; dolayisiyla
bildirime konu devir islemine izin verimesine OYBIRLIGI ile;

2- a) S6z konusu devir isleminin suresi icerisinde Kurumumuza bildiriimemesi ve
izin alinmaksizin gerceklestiriimesi nedeniyle, 1997/6 sayih Teblid'in 7.
maddesinin ikinci fikrasi ¢gergcevesinde 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin birinci
fikrasinin (c) bendi geregince ceza uygulanmasi gerektigine OYCOKLUGU ile;

b) Islem sonucunda Horoz Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S.’nin kontrolinii
devralan taraf olan Aras Grubu’ndan Aras Holding A.S. ile devreden taraf olan
Horoz Grubu’ndan Horoz Yatinm Holding A.$.'ye Kanun’un 16. maddesinin birinci
fikrasi (c) bendi ve 2004/1 sayih Teblig uyarinca ayri ayri 2.970.794.000°er TL.
idari para cezasi uygulanmasina OYCOKLUGU ile;
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c) Kanun'un 16. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca, tesebbulslere verilen bu
cezanin yuzde besi oraninda olmak Uzere bildirim ydukimluligunin bulundugu
tarihte Aras Holding A.$.'nin yonetim organlarinda gorev alan Celal ARAS, Evrim
Zuhal ARAS, Meral ARAS, Baris Baran ARAS ve Akin CIFTCIi ile Horoz Yatirim
Holding A.$.’nin yonetim organlarinda gorev alan M. Nurettin HOROZ, Pervin
HOROZ ve Taner HOROZ’a da ayn ayri 148.539.700’er TL. idari para cezasi
uygulanmasina OYCOKLUGU ile ;

karar verilmistir.
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Rekabet Kurulu'nun 20.05.2004 tarih ve 04-36/408-101 sayili Karar’'na

KARSI OY GEREKGESI

Horoz Grubu Hissedarlari ile Aras Grubu Hissedarlari arasinda devralma
islemini duzenleyen Soézlesme’'nin imza tarihi 17.09.2003’dur. 1997/6 sayili
Teblig’in 7. maddesiyle 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi birlesme ve
devralmalarin, iglemin yapilmasindan itibaren uygun bir stireden 6nce (tercihen 30
gun) Kurul’a bildirilip izin alinmasi1 ongdérulmustir. Bu nedenle sorusturma konusu
olayda, fiile uygulanmasi gereken ceza, ihlal tarihinde yurarlukte bulunan 2003/1
Sayili Teblig'in 6ngérdugu ceza olmalidir.

Acikladigim nedenlerle, 4054 Sayili Kanun’un 16/1-c maddesi ve 2004/1
Sayili Teblig uyarinca tertip olunan fazlaya iligkin ceza kararinin 2-b maddesine
muhalifim.

M.Sirag ASLAN
Kurul Uyesi
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(Rekabet Kurulunun 04-36/408-101 Sayili Kararina)

KARSI OY

Rekabet Kurumu Teskilatinin Olusturulmasindan sonra Tesebbuslerin ve
Tesebbus Birliklerinin 4054 Sayil Kanun’dan Dogan Hak ve YukumlGliklerine
illigkin 1997/6 sayill Tebligin 7 inci maddesinde; Tebli§ kapsamindaki birlesme ve
devralmalardan Tebligin ikinci ve doérdincu maddeleri ile Rekabet Kurulunun
iznine bagh kilinan her turli birlesme ve devralmanin, islemin yapilmasindan
uygun bir sure (tercihan 30 gin) 6nce, Kurula bildirilmesi ve Kuruldan izin
alinmasinin zorunlu oldugu, izne tabi bulundugu halde bildirilmemis ve Kuruldan
izin alinmamig olan birlesme ve devralmalarin, Kanunun 11 inci maddesi uyarinca
Kurulca incelenmeye alinacagi, Kanunun 7 inci maddesinin birinci fikrasina
girmedigi sonucuna varilsa bile Teblig kapsaminda kalan bir birlesme veya
devralmay! bildirmedikleri icin ilgililer hakkinda para cezasi uygulanacagi
belirtilmistir.

Olayda da bildirmeme cezasina neden olan eylem s6z konusu devir iglemini
duzenleyen sozlesme olup, 17.09.2003 tarihlidir. Bu tarihten tercihan 30 gun 6nce
bildirilmesi gerektigi 6ngoéruldugu halde bildirilmemigtir.

Bu fille uygulanmasi gereken cezanin, igleme iligkin bildirim tarihi olan
10.03.2004 tarihi itibariyle yururlikte olan 2004/1 sayih tebligi ile dedgil, bildirilmesi
ongorulen tarih itibariyle yuarurlikte olan 2003/1 sayill teblig ile belirlenen
2.311.902.000.- lira olmasi gerektigi goruguyle karara karsiyim.

Sureyya CAKIN
Kurul Uyesi
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KARSI OY GEREKGESI

4054 sayii Kanun'un 10/2., 11. ve 12. maddelerinde birlesme ve
devralmalarin “Kurul’a bildirimi’nden s6z edilmekte, 11. maddede ayrica islemin
bildirimemesi halinde Kurul'un herhangi bir sekilde haberdar oldugu zaman (diger
bir anlatimla re’sen) yapacagi incelemeden sonra bildirmeme cezasi uygulanacag!
ongorulmektedir. Kanun’un 16/1-c maddesinde, birlesme veya devralmanin
bildirimemesi halinde ceza verilecegi belirtimekte olup (cumlenin sonunda gegen
“suresi iginde” tabirinin, anlagsma ve uyumlu eylemlerin yapildiklari tarihten itibaren
bir aylik bildirim suresine dair 10. maddenin birinci fikrasinda bahsedilen sure ile ilgili
oldugu) bildirimin, islemin gergeklestirimesinden 6nce yapilmamasi halinde ceza
verilecegine dair Kanun’da agik bir hUkim bulunmamaktadir.Olayda, ilgili tarafca
yapilan bir bildirim Uzerine Kurul'ca inceleme yapildigindan (diger bir anlatimla
Kurulca re’sen inceleme yapilmadigindan) artik bildirmeme cezasi verilemeyecegi
duguncesiyle Rekabet Kurulu'nun 20.05.2004 tarih ve 04-36/408-101 sayili kararinin
sonug bélumundn (2-a,b,c) bendinde sayin gogunlugun gorusune katilmiyorum.

R. Miifit SQNBAY
Kurul Uyesi
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