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E. DOSYA KONUSU: Dionex Corporation'in kontroliiniin Thermo Fisher Scientific
Inc. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.3.2011 tarih ve 2153 sayi ile giren bildirim
uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hilkimleri cercevesinde diizenlenen 04.04.2011 tarih ve 2011-2-133/0i-11-321.AA
sayili On inceleme Raporu, 08.04.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120.01.05/180 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 11-23 sayili Kurul toplantisinda gériistlerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu iglemin, 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda bir devralma islemi oldugu; s6z konusu islemin 4054 sayili "Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya
mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlglide
azaltilmasi sonucunu doguran bir islem olmadigi, dolayisiyla isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Thermo Fisher Scientific Inc. (Thermo Fisher), Weston D Meger Co (Weston)'; ve
Dionex Corporation (Dionex) arasinda 12 Aralik 2010 tarihinde imzalanan birlesme plani
ve sdzlesmesine gore 20 Aralik 2010 tarihinde Dionex’in tedavuldeki butin hisselerini
nakden almak icin bir teklifte bulunulmustur. Dionex’in ydnetim kurulunun Dionex

' Thermo Fisher’ %100’tine sahip olup, islem igin dzellikle kurulmustur.
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hissedarlarinin s6z konusu teklifi kabul etmelerini oybirligiyle tavsiye ettigi ifade
edilmistir. Devralmanin 2011’in ikinci geyreginde kapanigi planlanmaktadir.

So6z konusu teklifin tamamlanmasindan sonra, Weston ile Dionex birlesecek ve Dionex
olarak varligini surdiren sirket Thermo Fisher'in dolayli olarak tamamina sahip oldugu
bir istiraki olarak varligini sirdurecektir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan

Thermo Fisher, asil faaliyeti arastirma, analiz, bulus ve teshis igin analitik cihazlar, bilim
geregleri, sarf malzemeleri, ayiraglar, hizmet ve yazilim Uretimi ve satisi olan genis
yelpazeli, global bir imalat sirketidir. Thermo Fisher Urlnleri ilag ve biyoteknoloji
sirketlerine, imalat sanayine, hastanelere ve klinik teshis laboratuvarlarina,
Universitelere, arastirma enstitulerine ve resmi dairelere ilaveten gevre ve sanayi slreg
kontrol tesislerine tedarik edilmektedir. Higcbir kisi ya da kurulus Thermo Fisher’in tek
basina kontroline sahip degildir.

H.2.2. Devredilen

Dionex, sivi kromatografi (iyon kromatografi dahil) cihazlari, numune hazirlik sistemleri,
sarf malzemeleri ve kimyasal analiz i¢in yazilim imalati ve pazarlamasinda faaliyet
gOstermektedir. Sirket’in sistemleri dinya ¢apinda ¢evresel analizde ve hayat bilimleri,
kimya, petro-kimya, yiyecek ve igecek, gug¢ Uretimi ve elektronik endustrilerinde
kullanilmaktadir. Higbir kisi ya da kurulus Dionex Corporation’in kontroline sahip
degildir.

H.3. ilgili Pazar

Taraflar analitik ve hayat bilimleri cihazlari alaninda faaliyet gostermektedirler. Kurul’'un
Agilent/Varian hakkindaki 18.2.2010 tarihli ve 10-18/212-82 sayili kararinda, hayat
bilimleri cihazlari pazarinin, kullanilan analiz tekniklerine goére kendi iginde alt
segmentlere ayrilabilecegi belirtimektedir. Bu baglamda hayat bilimleri cihazlari pazari
analiz icin kullanilan teknige gore; Ayristirmalar, Hayat Bilimi, Kutle Spektrometresi,
Molekuler Spektroskopi, Atomik Spektroskopi, Ylzey Bilimi, Materyal Karakterizasyonu,
Laboratuar Otomasyonu, Genel Analitik seklinde dokuz segmente, bu segmetler de
belirli analitik tekniklere gore kendi igerisinde gesitli alt segmentlere ayrilabilmektedir.

Taraflarin faaliyetleri bu segmentlerden yalnizca ayristirmalar segmentinde, 6zellikle de
sivi kromatografisi (LC) konusunda ortismektedir.

H.3.1. ilgili Uriin Pazarlari

Saglik hizmetleri sektérinde kullaniimakta olan ayristirma cihazlari, bir karisimin
icindeki bilesenleri ayristirmak fonksiyonunu goérmektedirler. Tum ayristirma teknikleri,
ayristirmayi1 gerceklestirmek igin karisgimdaki bilesenlerin fiziksel veya kimyasal
Ozelliklerinin arastiriimasini igermektedir. Kromatografi bir karigimin bilesenlerinin, biri
digerine gore hareketli olan iki faz arasindaki farkli dagihmlarina dayanan bir ayristirma
teknigidir. Hareket eden faz, hareketli faz, digeri ise sabit faz olarak anilmaktadir.
Kromatografi teknikleri genellikle hareketli fazin durumuna gére anilmaktadir. Ornegin
gaz kromatografisinde (GC) hareketli faz olarak gaz kullanilirken, sivi kromatografisinde
(LC) hareketli faz olarak sivi kullaniimaktadir. Kromatografi cihazlarinin Komisyon
Agilent / Varian kararinda ayristirma sektértinan, kullanilan analitik teknige gore kendi
icinde segmentlere ayrilabilecegini kabul etmistir. Komisyon o6zellikle GC teknigini
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kullanan araclarla LC teknigini kullanan araglari birbirinden ayirmistir?. Taraflarin
faaliyetleri yalnizca LC konusunda ortismektedir. LC, ¢ozulebilir kimyasal bilesenlerin
bir sivi akisi isinde ayristirilmasini iceren bir tekniktir. LC teknigi kendi i¢cinde IC, ylksek
basin¢li sivi  kromatografisi (HPLC), dusik basingli sivi kromatografisi (LPLC),
Superkritik Sivi Kromatografisi (SFC) ve Flas Kromatografisi olarak ayrilmistir. Taraflar,
bu siniflandirmalar arasinda yalnizca HPLC ile ilgili olarak ortigsmektedirler. HPLC de
kendi icinde analitik HPLC, nano-LC, U-HPLC, preparatif HPLC, Jel Filtrasyonlu veya
Molekuler Eleme Kromatografisi ve Amino Asit Tayin Cihazli (AAA) sistemleri olarak
ayrilmistir. Taraflardan higbiri preparatif HPLC, Jel Filtrasyonlu Kromatografi veya AAA
sistemlerinde varlik gdéstermemektedir.

Bu nedenle Turkiye'de ortigme sadece analitik HPLC alaninda meydana gelmektedir.
U-HPLC cihazlar ile standart analitik HPLC cihazlari arasindaki ana fark, numuneyi
kolon boyunca hareket ettiren ve daha ylksek performans saglayan basincin miktaridir
(dolayisiyla U-HPLC cihazlari daha yuksek fiyata satiimaktadir). Daha kuglk pargacik
iceren kolonlarin kullaniimasi (bu kolonlarin kullaniimasi yalnizca yuksek basing
uygulanmasi ile mimkin olmaktadir) ¢6zinurligu ve hassasiyeti arttirmakta ve analiz
surelerini kisaltmaktadir (U-HPLC cihazlari, geleneksel HPLC sistemlerinden 40 kat
daha hizlidir). U-HPLC cihazlari ayni zamanda ayristirmayi yapmak igin daha az ¢ézucu
kullanildigindan daha verimli cihazlardir ve bu da isletme maliyetlerinin standart analitik
HPLC cihazlarinin igletme maliyetlerinden daha didsik olmasina neden olmaktadir.
Neticede standart analitik HPLC cihazlari daha eski ve rutin uygulamalarda kullanilirken
yeni uygulamalarda ve mevcut uygulamalarin sonuglarini hizlandirmak amaciyla U-
HPLC cihazlar standart analitik HPLC cihazlarinin yerini almaktadir. Bununla birlikte, iki
cihaz tari de ayni tlr arastirmada kullanilabilir. Ayrica, saticilarin en son piyasaya
surdigu cihazlar hem geleneksel hem de ultra ylksek basing ile galisma kabiliyetine
sahip olma egilimindedir.

Bu baglamda taraflarin faaliyet gdsterdigi ayristirma cihazlari pazari agisindan en dar
pazar taniminin “HPLC (yliksek basingli sivi kromatografisi) cihazlari tedarik pazari” ve
“U-HPLC (ultra yiiksek basingli sivi kromatografisi) cihazlari tedarik pazari” olabileceqgi
anlasiimistir.

Taraflarin sarf malzemeleri alaninda faaliyetlerinin Ortastugu alan ise viallerdir. LC
vialleri kromatografi analizinde kullanilacak numunelerin saklanmasi igin kullanilan
klguk cam veya plastik kaplardir. Taraflardan Dionex vial imal etmemektedir. Her ki taraf
da farkh vial cesitleri tedarik etmektedir (Thermo Fisher Dionex’e de vial tedarik
etmektedir). Thermo Fisher vialleri, hem imalat¢i sifatiyla hem de yeniden satici sifatiyla
agirhkli olarak dglncu sahislara satmaktadir. Oysa Dionex vialleri agirlikli olarak son
kullanicilara satmaktadir; ancak yeniden saticilara cihaz sattigi zaman genellikle
yeniden satillan paketin icinde olan vialleri de satmaktadir. Vialleri dagiticilara da
satmakta, dagiticilar da bu utrtnleri son kullanicilara satmaktadir.

Bildirimde Dionex’in 2010 ve 2009 yillarinda Turkiye’de vial satisi yapmamis olduguna
isaret edilmektedir. Bununla beraber 2008’de Turkiye’de Thermo Fisher LC viali satigl,
Dionex ise IC viali satisi yapmistir. Bu nedenle, Taraflarin 2008’deki satislarina
dayanarak etkilenen ilgili Grin pazarlarindan birinin de “vial pazari” oldugu sonucuna
variimigtir.

2 COMP/M.5611 Agilent/Varian, 20 Ocak 2010, (Agilent / Varian) para.10.
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Ayrica belirli LC sarf malzemeleri Thermo Fisher'in asagi pazardaki Customer Channel
Group (CCG) dagitim isi vasitasiyla tedarik edilmektedir.

Thermo Fisher, tim dinyada CCG isletmesi vasitasiyla genis bir laboratuar ve hayat
bilimleri Grunleri yelpazesinin dagiticisi olarak faaliyet gostermektedir. CCG farkl
laboratuar ekipmanlarinin (mikroskoplar, tartilar, dondurucular ve santrifujler vs) ve sarf
malzemelerinin (plastik egyalar, cam esyalar, kimyasallar, ayiraglar ve laboratuar
malzemeleri vs.) dagitimini yapmaktadir. Dionex bagkalari tarafindan imal edilen bazi
kromatografi Granlerinin yeniden satisini yapsa da genis bir laboratuar ve hayat bilimleri
arunleri yelpazesinin dagiticisi olarak faaliyet gostermemektedir ve bu nedenle yatay bir
ortisme s6z konusu degildir3. CCG’nin 2010 yilinda Turkiye’'deki dagitim faaliyetinden
yalnizca 436.872 ABD Dolari gelir elde etmistir. Bununla birlikte, CCG’nin son ug¢ yildir
Tarkiye'de Dionex markali Grtnlerin satigini yapmamis oldugu ifade edilmektedir.

Bu baglamda dikey iligki agisindan dosya konusu islemden etkilenen ilgili Grln
pazarlarindan birinin de “laboratuvar ve hayat bilimleri (rtinlerinin dagitim pazari” oldugu
anlagiimistir.

Sonug olarak dosya mevcudu bilgilerden, Thermo Fisher ve Dionex’in faaliyetlerinde
yatay veya dikey olarak ortismenin bulundugu alanlarin HPLC, U-HPLC, vialler ve
laboratuvar ve hayat bilimleri Grlnlerinin daditimi oldugu anlasilmis ve bu gergevede
dosya konusu islem agisindan ilgili Grin pazarlari en dar sekilde degerlendirilerek
‘HPLC’, “U-HPLC”, “vial’, “laboratuvar ve hayat bilimleri (irlinlerinin dagitimi” pazarlari
olarak belirlenmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazarlari kapsaminda yer alan Griinlerin Tirkiye genelinde satiminin mimkin
olmasi ve pazar farklilagmasi yaratacak faktorlerin bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi
pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in 5. maddesinin 1. fikrasina gore “Kontrolde kalici degigiklik meydana
getirecek sekilde; a) ki veya daha fazla tesebbliisiin birlesmesi ya da b) Bir veya daha
fazla tesebbiisin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli olarak
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden
bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” tesebbusler arasi birlesme ve
devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu islemin, devre konu tesebbusln hisselerinin tamaminin baska
tesebbuse devredilmesi niteliginde olmasi nedeniyle, 2010/4 sayih Teblig'in 5.
maddesinin 1. fikrasi kapsaminda bir devralma islemi oldugu sonucuna varilmigtir.

H.4.2. Bildirim Yukimlulugu Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin 1. fikrasi "Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma igleminde;

® Bildiim Formunda, Dionex’in zaman zaman Thermo Fisher MS cihazlari gibi bagka imalat¢ilarin
ardnlerini yeniden satmakta oldugu ancak bunun satig faaliyetlerinin énemli bir parcasini tegkil etmedigi
ve farkll imalatcilardan/yeniden saticilardan alinan bir Grlin yelpazesinin satisa sunulmasini igeren bir
dagitim hizmeti niteliginde olmadidi belirtiimigtir.
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a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL’yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi icin Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” demek suretiyle hangi tur birlesme ya da devralma islemlerinin
Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, 2010 yilina iliskin Termo Fisher ve Dionex’in dunya
cirolari sirasiyla (...... ) TL ve (...... ) TL; Turkiye cirolari ise sirasiyla (...... ) TL ve (...... )
TL olarak gerceklesmistir®.

Bu bilgiler 1s1ginda, Teblig’in 7. maddesinde yer alan ciro egiklerinin asilmasi nedeniyle
bildirim konusu iglemin izne tabi bir devralma oldugu anlagiimistir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinin “Bir ya da birden fazla tesebblisiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gliclendirmeye ybénelik olarak, (lkenin
butintd yahut bir kisminda rekabetin 6nemli Olglide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tegebblsiin ya da kisinin diger bir tesebblisiin mal
varligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da kendisine yénetimde
hak sahibi olma yetkisi veren araclari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak lizere,
devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir” hUkmuU uyarinca bir pazarda hakim durum
doguran ya da mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda rekabetin
onemli 6lgide azalmasina yol agan birlesme ve devralmalar yasaklanmaktadir.

Bildirim konusu iglem, her bir ilgili Griin pazari agisindan ayri degerlendirmistir. Dosya
mevcudu bilgi ve belgeler isiginda, islem taraflarinin ilgili Grin pazarlarinda Turkiye
genelinde gerceklesen pazar payi bilgilerine asagidaki tablolarda yer verilmistir.

HPLC

Tablo 1: HPLC Uriinleri 2010 Pazar Paylari
Pazar

Oyunculan

Gelir ($)

Pazar Payi (%)

Pazar Payi (%)

Thermo
Fisher

Dionex

Agilent

Shimadzu

Waters

Diger

Toplam

2010 yihina iligkin deger ve miktar bazindaki tahmini pazar paylariyla ilgili yukaridaki
tabloda da gorulecedi Uzere, taraflarin tahmini toplam HPLC pazar paylari miktar
bazinda %(.....) ve deger bazinda %(.....) olarak; pazardaki en buyuk rakipler
konumundaki Agilent ve Shimadzu'nun paylari ise deger bazinda sirasiyla %(.....) ve
%(.....); miktar bazinda ise sirasiyla % (.....) ve %(.....) olarak gerceklesmigtir.

* S6z konusu cirolar TL’ye cgevrilirken, 2010 yili T.C. Merkez Bankasi ortalama ABD Dolari alis kuru olan 1
ABD Dolari=1,50036 TL degeri kullaniimistir.
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U- HPLC
Tablo 2: U-HPLC Uriinleri 2010 Pazar Paylari
Deger Miktar
Pazar
Oyunculan Gelir ($) Pazar Payi (%) Birim Pazar Payi (%)
Thermo (O S T N )y (...
Fisher
Dionex (cennn) (P T N ) | (...)
Agilent (cennn) (S R N G ) | (...)
Waters (-....) (...) (. ) {(....)
Toplam () S L N (U ) ()

UHPLC pazarinda ise taraflarin islem sonrasi tahmini toplam pazar paylari deger
) ve miktar bazinda %(.....); rakip olan Waters ve Agilent'in pazar payi ise
..... ) ve %(.....); miktar bazinda ise sirasiyla %(

bazinda %(.....
deger bazinda sirasiyla %(

% (.....)civarindadir.

VIiAL
Tablo 3: Vialler 2010 Pazar Paylar
Deger Miktar

Pazar
Oyunculan Gelir ($) Pazar Payi (%) Birim Pazar Payi (%)
Thermo (.....) (... (. ) (cennn)
Fisher
Dionex () S L N (U ) (-..nr)
Agilent (P S R N G ) (-..nr)
Waters (-....) (...) (. ) (-....)
Shimadzu (cennn) (P T N ) (cennn)
Diger () (S R N G ) (-..nr)
Toplam () S L N (U ) (-..nr)

Vial pazarinda ise Dionex’in herhangi bir faaliyeti bulunmamakta olup, Thermo Fisher’in
) ve miktar bazinda %(.....), pay! bulunmaktadir. Pazarda
pazar paylari ile lider

deger bazinda yaklasik %(
Agilent ve Waters hem deger hem miktar bazinda %(

konumundadirlar.

I

DAGITIM
Tablo 4: Laboratuvar ve Hayat Bilimleri Urlinlerinin Dagitimi 2010 Pazar Paylari
Deger
Pazar Oyunculari Gelir ($) Pazar Payi (%)
Thermo Fisher (.....) (cennr)
Incekara (-....) (-....)
Ekin Medical (cennn) (.....)
Pro-Lab (-....) (-....)
Diger (cennn) (.....)
Toplam (cennn) (.....)

Dagitim pazarinda da Dionex’in herhangi bir faaliyeti bulunmamakta olup, Termo
Fisher’in deger bazinda pazar payi yaklasik olarak %(.....)’tar.

Taraflarin islemin gerceklesmesi halinde ulasacaklari (deger bazinda) pazar paylari ve
bu pazarlarda faaliyet gdsteren en buylk iki rakibin pazar paylari toplamina iliskin
tabloya ise asagida yer verilmigtir.



230

240

11-23/459-137

Tablo 5: islem Sonrasi Taraflarin Tahmini Pazar Paylari

Tesebbiisler

iigili Pazar

Termo
Fisher (%)

Dionex (%)

Termo Fisher + Dionex
(Devir sonrasi -%)

Pazarda lider ilk iki
tesebbiisiin  paylar
toplami (%)

HLPC

UHPLC

Vial

Dagitim

ilgili devralma islemi sonrasinda vial pazari ile laboratuvar ve hayat bilimleri Griinlerinin
dagitimi pazarinda herhangi bir yogunlasma artisi meydana gelmemekte; HPLC ve U-
HPLC pazarlarinda ise pazarlarin toplam yogunlasma derecesinde kuguk artislar
meydana gelmektedir. Yogunlasma dulzeyinin tespitinde kullanilan HHI endeksi
hesaplamalarina gore, dosya konusu islem sonucunda pazarda meydana gelecek olan
yogunlasma orani artigi (degisimi) HPLC pazar igin 28, U-HPLC pazari igin ise 11
olarak gergeklesecek olup, bu endeksler de —devir iglemine iliskin baska 6zel durumlarin
olmamasi nedeniyle ve rakiplerin konumu g6z Onune alindiginda- islemin rekabet
hukuku uygulamasi agisindan riskli olarak degerlendirilemeyecegini gostermektedir.
Dolayisiyla dosya konusu devralma iglemi sonucunda ilgili pazarlarda hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmadigi
kanaatine variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



