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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-6-038 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-53/740-370

Karar Tarihi : 28.10.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Burcu OLGUN, Alican KORKMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN  : - Faurecia S.E.
Temsilcisi: Sezin Elcin CENGIZ
Ferko Signature Bilyiikdere Cad. No:175 Kat:10 Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Hella GmbH & Co. KGaA’nin tek kontroliiniin Faurecia S.E.
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 17.09.2021 tarih ve
21267 sayi ile giren ve eksiklikleri 06.10.2021 tarih ve 21811 sayi ile tamamlanan
bildirim Uizerine dizenlenen 21.10.2021 tarih ve 2021-6-038/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gorustilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildiime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda, Hella GmbH & Co. KGaA'nin (HELLA) hisselerinin %(.....)’ikk kisminin ve
tek kontrolinin Faurecia SE (FAURECIA) tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore taraflar arasinda 14.08.2021 tarihinde Pay
Alm Sozlesmesi (So6zlesme) akdedilmis olup, buna gore islem iki asamali olarak
planlanmistir. ilk asamada; Pay Alim Sézlesmesi uyarinca, FAURECIA, HELLA
sermayesinin  %(.....)in1 tegkil eden paylari devralacaktir. ikinci asamada ise,
FAURECIA, HELLA'nin geriye kalan %(.....) oranindaki sermayesi icin aleni nakit pay
alim teklifinde bulunacaktir.

HELLA'nin ana sézlesmesi uyarinca, pay sahipleri genel kurulunda alinacak kararlar,
kanunun emredici hukumleri daha ylksek bir yetersayi dngoérmedigi surece, pay
sahiplerinin basit ¢odunlugu ile alinmaktadir. Ayrica, denetim kurulunun ve pay
sahipleri komitesinin Uyeleri basit gogunluk oyu ile atanmaktadir. Dolayisiyla, islem
sonrasinda FAURECIA, HELLA'nin stratejik éneme sahip ticari kararlarini belirleme
yetkisi ve HELLA Uzerinde tek kontrol hakki elde etmis olacaktir. Bu dogrultuda bagvuru
konusu islem ile HELLA'nin kontrolinde kalici bir degisiklik meydana gelecegi igin
bildirilen islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi anlaminda bir
devralmadir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu 2010/4 sayil Tebli§'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde 6ngdrilen esikleri agsmasi nedeniyle,
islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.
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Dosyadaki bilgilere gore, paylari Frankfurt ve Luksemburg menkul kiymetler
borsasinda islem goren ve Alman yasalarina gore kurulmus bir komandit sirket olan
HELLA, 6zellikle aydinlatma drtnleri ve otomotiv elektronigi tedarikgisi olarak otomotiv
parcalarinin gelistiriimesi ve Uretiminde dlinya ¢apinda faaliyet goéstermektedir. HELLA,
Tuarkiye'de tek istiraki olan Intermobil Otomotiv Mumessillik ve Tic. A.$. aracihgiyla
aktuatorler, sensorler ve aydinlatma urUnleri dahil olmak Uzere c¢esitli otomotiv
elektronigi Urunleri alaninda faaliyet gostermektedir.

FAURECIA, paylari Euronext Paris menkul kiymetler borsasinda islem goéren bir
Avrupa sirketidir ve binek otomobiller ve ticari araclar igin bilesenlerin gelistiriimesi,
uretimi ve tedarik edilmesinde faaliyet gostermektedir. FAURECIA'nin ana faaliyet
alanlari; koltuklar, i¢ mekén, temiz mobilite/ulasim (emisyonlari azaltmak ve ener;ji
verimliligini ve akustik performansi iyilestirmek icin ¢ézimler dahil olmak Uzere) ve
elektroniktir (ara¢ ici bilgi-eglence, insan makine arayuzleri ve baglanabilirlik).
FAURECIA kuresel capta Avrupa, Kuzey ve Guney Amerika, Afrika ve Asya’da bulunan
endustriyel tesisleri ile faaliyette bulunmaktadir. Tarkiye’de ise Faurecia Polifleks
Otomotiv San. ve Tic. A.S., SAS Otosistem Teknik Ticaret ve Ltd. Sti. ve Teknik
Malzeme Ticaret ve San. A.S. isimli istirakleri araciligiyla otomotiv kokpit ve gdsterge
panelleri, kapi panelleri ve moddlleri, ara¢ 6n taraf, tampon, kokpit moddlleri ve arag
koltuk drunleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Bildirim Formunda yer verilen bilgilere gore; taraflarin her ikisi de otomotiv sektériinde
faaliyet gostermekle birlikte, farkl Grinlere odaklanmaktadirlar ve yurtutmekte olduklari
faaliyetler hem Urln yelpazesi, hem codrafi pazar kapsami hem de musteri odaklilik
agisindan yuksek olgude tamamlayici niteliktedir. Dolayisiyla, islemin, kiresel dizeyde
cok sinirli yatay ortismelere ve dikey iligkilere yol agacagi belirtiimistir.

Klresel duzeyde sinirli yatay ortismeler;

- HELLA’nin aktif faaliyet gdsterdigi, ancak FAURECIA'nin yalnizca iki yil boyunca
faaliyet gosteren ve an itibariyla sona ermis olan is bolimunden bugline kadar
gelmis olan ¢ok az sayida satisinin bulundugu i¢ aydinlatma,

- HELLA’nin sinirli sayida ve FAURECIA’nin daha da az satiginin (tamamen 6nemsiz
pilot satislar ile sinirlidir) bulundugu koltuk elektronik kontrol Unitesi,

- FAURECIA'nin satis yapti§i (yalnizca Cin'de olmak Uzere) ve HELLA'nin
munhasiran Avrupa Ekonomik Alanr’nda bir ortak girisim araciligiyla (BHTC) satis
yaptigi bilgi ekranlari,

- FAURECIA'nin disinda, HELLA'nin bagska bir ortak girisimi olan HBPO'nun da,
minimal bir varlik gosterdigi i¢ orta konsollarin ve kokpit modullerinin montaji

alanlarina iligkindir.

SOz konusu yatay ortismeler arasinda yalnizca i¢ aydinlatma Turkiye bakimindan
onemlidir, zira her iki taraf da sinirh da olsa Turkiye'de i¢ aydinlatma Urlnleri satisi
gerceklestirmektedir. Bununla birlikte FAURECIA'nin 2019 yilinin ortalarinda ic
aydinlatmadaki sinirli, kisa dmurlt faaliyetlerini durdurdugu ve o zamandan beri bu
segmentte pazarlama calismasi yapmadigi, FAURECIA'nin mevcut bagimsiz ic
aydinlatma drunleri satisinin aydinlatma boéliminin halen faaliyette oldugu déneme
iligkin oldugu belirtilmistir.

Devralma sonrasinda, taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak ortlistigu olasi en dar
pazarda dahi bildirime konu iglem sonrasinda nispeten kiguk ve rekabetci kaygidan
uzak bir artis yasanacagi degerlendiriimektedir. Keza, Bildirim Formundaki bilgilere
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gore, devre konu HELLA'nin Turkiye'de otomotiv i¢ aydinlatma Urunleri pazarindaki
pazar payl %(.....)in altinda olup islem sonrasinda olusacak toplam pazar payi
%(.....)’ i asmayacaktir. Ote yandan, Groupo Antolin, Draximaier, Kostal, Marquardt ve
Valeo gibi kiresel buyuklikteki rakipler de ayni pazarda faaliyet gostermektedir.

llaveten, kiiresel diizeyde sinirli dikey iliski bulunan pazarlar;

- FAURECIA'nin sundugu i¢ aydinlatma Uriinlerine entegre edilmek lizere HELLA dan
ic aydinlatma bilesenlerinin ve

- FAURECIA'nIn koltuk cercevelerine entegre edilmek lizere HELLA'dan koltuk
aktuatorlerinin

alimindan ibarettir.

Bildirim Formunda taraflar arasinda olusan s6z konusu kuresel dikey etkilenen
pazarlardan Turkiye’de yalnizca HELLA'nin koltuk aktlatérleri pazarindaki faaliyeti ile
FAURECIA’'nIn koltuk gerceveleri pazarindaki faaliyeti arasinda potansiyel bir dikey
iliskinin bulundugu belirtiimistir. Bu kapsamda, FAURECIA'nin faaliyet gosterdigi
“Koltuk Cerceveleri” alt pazari;; HELLA'nin faaliyet gosterdigi “Koltuk Aktuatorleri” ise
ust pazari olusturmaktadir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da
dikey birlesmeler bakimindan birlesik tesebbusin her bir pazardaki pazar payinin
%25’in altinda olmasi halinde belirli istisnalar haricinde incelemenin derinlestiriimesine
gerek olmadigi, bununla birlikte s6z konusu esigin hukuken baglayici olmadigi ve
karine olusturmadigi acgiklamasina yer verilmistir. Bu bakimdan, iglem sonrasinda,
taraflarin faaliyetlerinin dikey olarak ortlisebilecegi koltuk aktlatorleri pazarinda
HELLA'nin 2020 yilinda Turkiye ¢apindaki pazar payinin %(.....)'ten disuk oldugu ve
pazarda Brose ve Adient gibi birgok guglu rakibin bulundugu dikkate alindiginda, etkin
rekabetin 6nemli dl¢lde azaltilmasinin s6z konusu olmadigi1 degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve dederlendirmeler dogrultusunda, hem alt pazardaki
hem de Ust pazardaki taraflarin pazar paylari ve guglu rakiplerin varligi dikkate
alindiginda, islem sonucunda bildirime konu devralma isleminin, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin rekabetin
onemli Olgude azaltimasi sonucunu dogurmayacagl ve bu nedenle isleme izin
verilebilecegi kanaatine varilmistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli odlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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