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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-1-135 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-49/910-319
Karar Tarihi : 08.07.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,
Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Metin PEKTAS, Fatma ATAC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Alliance Healthcare Turkey Holding A.S.
Temsilcileri: Av. Aysegul KURSUN, Av. Zeynep Ahu SAZCI
Akol Avukathk Burosu Maya Akar Center Buyukdere Cad.
100/29 34394 Esentepel/istanbul
D. TARAFLAR :- Alliance Healthcare Turkey Holding A.S.

Cihannuma Mah. Barbaros Bulvari Deger Apt. No:37
K:4 D:7 Besiktag/istanbul
- Sancak ingaat ve Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S.
Goztepe Mah. Orhangazi Cad. Karanfil Sok. No: 64/4 istanbul
- Saya Grup i¢ Dis Ticaret A.S.
Hamidiye Mah. Anadolu Cad. No:64/4 istanbul

E. DOSYA KONUSU: Hedef Alliance Holding A.$.’nin %30 oraninda hissesinin
Alliance Healthcare Turkey A.S. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.06.2010 tarih ve 4678 sayi ile giren bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in ilgili hikimleri uyarinca diizenlenen 30.06.2010 tarih ve 2010-1-135/0i-10-
354.MP sayili Devralma On inceleme Raporu 01.07.2010 tarih ve REK.0.05.00.00-
110/249 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 10-49 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili raporda; bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi olduguna, iglem
sonucunda, ilgili pazarda bir hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guUglendirimesinin  ve bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu
olmadigi, dolayisiyla s6z konusu devir iglemine Kanun'un 7. maddesi ¢ergevesinde izin
verilmesi gerektigi gorugu ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

Dosyadaki bilgiler cercevesinde ilgili Grin pazari, ‘farmasétik Urinlerin toptan satisi’,
“Itriyat drtnlerin toptan satigi” ve “sigorta aracilik hizmetleri” pazarlan; ilgili cografi pazar
ise "Ttirkiye" olarak belirlenmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu islem, Sancak Ailesi mensuplari ile yine Sancak Ailesi’nin kontrolinde
bulunan Sancak ingaat ve Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. (Sancak insaat) ve Saya
Grup i¢ Dis Ticaret A.S. (Saya)nin elinde bulunan %30 oranindaki Hedef Alliance Holding
A.S. hisselerinin Alliance Healthcare Turkey A.S. (AHT) tarafindan devralinmasina izin
verilmesi talebine iligkindir. Bildirim Formu’nda devralmanin gerekgesi olarak; uluslararasi
bir gsirketler grubu olan Alliance Boots Holdings Limited (AB) Grubu bakimindan, istiraki
olan AHT araciligiyla Hedef-Alliance Holding’in kontrolinde daha fazla s6z sahibi olmak
ve Tirkiye'de daha aktif olmak; bunun yaninda Sancak Insaat, Saya ve Sancak
Ailesi’nden olusan saticilar bakimindan ise ilag sektorindeki basarilarini farkli alanlara
tasimak olarak belirtiimektedir. Kurul tarafindan izin verilmesi halinde s6z konusu hisse
devrinin taraflar arasinda imzalanan U¢ ayri hisse alim sdézlesmesi ile U¢ asamada
tamamlanmasi 6ngorulmektedir.

ik s6zlesme 02.06.2010 tarihinde AHT ile Sancak Ailesi, Hedef-Alliance Holding ve AB
arasinda imzalanmis olup dosya konusu hisse devir igleminin 2009 dilimini
olusturmaktadir. Bu soOzlesmeye gore Sancak Ailesi, Hedef-Alliance Holding'te sahibi
oldugu %10 oranindaki hisseyi AHT’ye 2010 yilinda devredecektir. Bu ilk asama
sonrasinda Abdulhaluk Sancak, Mesut Sancak ve Sadi Sancak, Hedef-Alliance
Holding’de sahibi olduklari toplam %10 oranina tekabul eden hisselerini satarak
hissedarliktan tamamiyla ¢ikmis olacaklardir.

2010 ve 2011 Hisseleri Aim Sozlesmeleri gergevesinde toplam %20 oraninda hisse devri
gerceklesecektir. Ug yila yayilan bu devir iglemi neticesinde Hedef-Alliance Holding’in
toplam %30 hissesi AHT ye devredilecektir.

Basvuru konusu iglem kapsaminda Hedef-Alliance Holding’te kontrol degisikligi islemin
2009 diliminin tamamlanmasiyla gergeklesmektedir. Baska bir ifadeyle Hedef-Alliance
Holding’in ortak kontrolden olusan kontrol yapisi bu ilk dilim neticesinde tek kontrole
donusmektedir. Bununla birlikte U¢ asamada gerceklestirilen devralma islemi bir butin
olarak kabul edilerek neticede Hedef-Alliance Holding’in %80 hissesinin AHT’ye gececegi
degerlendiriimektedir. S6z konusu hisse devrinin Hedef-Alliance Holding’te kontrol
degisikligi yaratacak olmasi nedeniyle dosya konusu iglem, 1997/1 sayil Teblid’'in 2(b)
maddesi anlaminda bir devralma islemidir. Diger taraftan, Hedef-Alliance Holding’in
istirakleriyle birlikte toplam cirosunun (.......... ) TL olarak gergceklesmesi nedeniyle, 1998/2
sayll Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde belirtilen ciro esigi
asildigindan, s6z konusu devralma islemi izne tabidir.

Bagvuru konusu devralma islemi kapsaminda; hisse devir igslemi Hedef-Alliance Holding'’in
ortaklarn arasinda gerceklesmektedir. Hedef-Alliance Holding’'in kontrolinu tek basina
devralan AHT ve AHT’nin bagh oldugu AB Grubu’'nun Turkiye'de ilgili Urin pazarlarinda
Hedef-Alliance Holding’teki hissedarliklari disinda herhangi bir sekilde faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu nedenle, ilgili Urin pazarlarinda islem sonrasinda herhangi bir
yogunlagsma olugsmayacaktir. Bu ¢ercevede anilan iglem neticesinde ilgili pazarda 4054
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sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda hakim durumun yaratiimasi veya mevcut hakim
durumun gugclendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasi sonucunun
dogmayacag! kanaatine ulagiimigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 1997/1 sayil “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



