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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-1-60 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-41/515-136
Karar Tarihi : 7.6.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Ziihtli AYTAC, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Sireyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER: Miige OZERCAN PASAOGLU,
Cumhur Atalay HATIPOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - L’'Oréal SA
Temsilcileri AV. Nilifer CAKMAKLI, Av. Ayse AKTAN
Eski Buyukdere Cad. Park Plaza No.22 K.11 Maslak
34398 istanbul
D. TARAFLAR : - L'Oréal SA

41 rue Martre 92117 Clichy, FRANSA

- The Body Shop International Plc.
Watersmead Littlehampton West Sussex
BN14 6LS INGILTERE

E. DOSYA KONUSU: The Body Shop International Plc.’nin L’Oréal SA
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.4.2006 tarih ve 2428 sayi ile intikal
eden ve en son 23.5.2006 tarih ve 3245 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi
ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu
diizenlenen 2.6.2006 tarih ve 2006-1-60/0Oi-06-MO sayili Devralma On inceleme
Raporu 2.6.2006 tarih ve REK.0.05.00.00-120/96 sayili Bagkanlik dnergesi ile
06-41 sayih Kurul toplantisinda gorugulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; The Body Shop International
Plc. (The Body Shop)'nin L'Oréal SA (L’Oréal) tarafindan devralinmasi igleminin,
1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi oldugu; ancak devralma sonucunda
hakim durum vyaratiimasinin veya var olan hakim durumun guglendirilerek
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rekabetin 6nemli dl¢cide sinirlandiriimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle,
4054 sayii Kanun'un 7. maddesi cergevesinde bildirim konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Dosyada yer alan bilgilere gore, bildirime konu iglem c¢ercevesinde L’Oréal
tarafindan devralinmasi planlanan The Body Shop tek bir marka altinda kozmetik
arunlerinin Uretimi ve satigi alaninda faaliyet gostermekte olup; The Body Shop
urunleri Turkiye’de sadece bu Urunlerin perakende satigina iliskin The Body Shop
ile franchise sozlesmesi imzalamisg bulunan Shaya Magazacilik A.S. (Shaya)
tarafindan pazarlanmaktadir.

The Body Shop’u devralmasi planlanan L'Oréal ise Turkiye’de mutlak sahibi
oldugu istiraki L’Oréal Turkiye Kozmetik Sanayi ve Ticaret A.S. (L’Oréal Turkiye)
ve Nestle SA ile L’Oréal ortak girisiminin bir istiraki olan Inneov Nutrikozmetik
Ticaret ve Sanayi Ltd. S$ti. (Inneov Nutrikozmetik) araciliiyla faaliyet
gostermektedir. S6z konusu tesebbuslerden L’Oréal Turkiye'nin faaliyet alanini,
L’Oréal tarafindan Uretilen kozmetik drtnlerinin dogrudan perakendecilere ya da
s6z konusu Urunlerin perakendecilere satigini gergeklestiren bagimsiz
distributorlere pazarlanmasi olusturmaktadir. Dolayisiyla ilgili islemin her iki tarafi
da Turkiye’de kozmetik drlnlerin satigi alaninda faaliyet gostermektedir.

L’Oréal, L'Oréal Turkiye vasitasiyla gerceklestirdigi kozmetik UrGn satigi
faaliyetinin yanisira, Turkiye'deki diger istiraki olan Inneov araciligiyla agizdan
alinan kozmetik amacli gida takviyelerinin satigi alaninda faaliyet gostermektedir.
Komisyon'un Nestle SA ile L'Oréal tarafindan Inneov Unvanl bir ortak girisim
sirketi kurulmasina iliskin kararinda', kozmetik amacli gida takviyeleri ile
geleneksel kozmetik Urunlerine iligkin mevzuatin farkli oldugu ifade edilmektedir.
Bir bagka deyisle, s6z konusu urunler, Avrupa Birligi’'ndeki ilgili mevzuat (76/768
EEC Direktifi) cercevesinde kozmetik riin olarak nitelendiriimemektedir®. Ayrica
anilan kararda, kozmetik urlnler cildin Uzerine uygulanmak suretiyle tatbik
edilirken, kozmetik amacl gida takviyelerinin hap formunda agiz yoluyla alinmak
suretiyle kullanilmasi sebebiyle, s6z konusu UrUnlerin tuketicilerin gézunde
farklihk arz ettigi belirtimektedir. Arz ikamesi bakimindan degerlendiginde ise, bir
geleneksel kozmetik Urun ureticisinin Uretim tesislerinin gida takviyesi tretimi igin
elverigli olmadigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla L’Oréal'in Turkiye’de Inneov
Nutrikozmetik vasitasiyla satisini gergeklestirdigi kozmetik amacl gida takviyeleri
satisi faaliyeti, L'Oréal Turkiye vasitasiyla satisini gergeklestirdigi kozmetik
aranlerden farkli bir Grin pazari olusturmaktadir.

! 26.7.2002 tarih ve COMP/M.2773 sayili Avrupa Komisyonu karari
® 5324 saylll Kozmetik Kanunu da kozmetiklerle ilgili 76/768 sayili EEC Temel Direktifi esas
alinarak hazirlanmistir.



90

100

110

120

06-41/515-136

Taraflarin her ikisinin ortak faaliyet alanini olugturan kozmetik sektorinin ise
Avrupa Komisyonu’nun ve Rekabet Kurulu'nun onceki kararlari dogrultusunda,
sa¢ bakim Uranleri, makyaj urtnleri gibi cok sayida alt pazarlara ayrilabilmektedir.
Bildiim Formu’'nda yer alan bilgilere gore taraflarin satigini gerceklestirdigi
kozmetik Uranler;

i) Sac¢ bakim drunleri

ii) Makyaj arunleri

iii) Gulnesg bakim urunleri
iv) YUz bakim arunleri

V) Vucut bakim Granleri
vi) Erkek bakim tranleri
vii)  Deodorantlar

viii)  Parfamler

gibi alt pazarlara ayrilmaktadir. The Body Shop’un Turkiye’de s0z konusu
pazarlardaki dusuk pay! dikkate alindiginda, her bir pazar bazinda Urdn
cesitlerine gore alt pazarlar tanimlamaya (erkek bakim UrUnleri pazarina iligskin
olarak trag sonrasi UrUnler, trag kopugu gibi alt pazarlarin tanimlanmasi gibi)
gerek bulunmamaktadir. Bununla birlikte, 10.10.2005 tarih ve 05-66/946-255
saylli Rekabet Kurulu kararinda ayrintili olarak aciklandigi Uzere, kozmetik
arunlerin, tuketici gézundeki imajlari, fiyatlari ve satisg politikalari bakimindan
icerdikleri farkliliklara gore harcialem (mass market) kozmetik Urlnler ve segici
(selektif) kozmetik Urtnler olarak ikiye ayrildigi géz 6ninde bulunduruldugunda,
yukarida sayillmakta olan her bir pazar bakimindan bu ayrimin dikkate alinmasi
gerekmektedir.

L’Oréal Turkiye’nin satisini gerceklestirdigi kimi UrUnler harcialem kozmetik
urinler pazarina, kimi Urdnler ise segici kozmetik drlnler pazarina dahil
bulunmaktadir. The Body Shop tarafindan satisi gerceklestirilen Urunler ise
taraflarin 12.5.2006 tarih ve 2948 sayili yazisindan anlagildigi Uzere, harcialem
kozmetik UrUnler pazarina dahil bulunmakta ve dolayisiyla taraflarin faaliyetleri
sadece harcialem kozmetik Grunlerin satigl alaninda ortismektedir.

Yukarida yer verilmekte olan bilgiler dikkate alindiginda, bildirim konusu iglem
bakimindan ilgili Grin pazarlari, taraflarin faaliyetlerinin ortustigu harcialem

” [13 ” [13

kozmetik Urunler pazarinin alt pazarlari olarak “sa¢ bakim”, “yiiz bakim”, “viicut

bakim’, “makyaj”, “glines bakim”, “erkek bakim (riinleri”, “parfiim” ve “deodorant”
pazarlari olarak tanimlanmistir.
H.1.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazarini olusturan Urinlerin Ulke iginde rekabet sartlarinin bdlgesel
olarak farklilagmasina neden olacak bir unsurun bulunmamasi nedeniyle ilgili
cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmistir.

H.2. Taraflar
H.2.1. The Body Shop

Dosyada yer alan bilgilere gére, ingiltere Brighton’da, 1976 yilinda, tek bir
magaza olarak kurulmus olan The Body Shop, tek bir marka altinda kozmetik ve
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bakim drdnleri Uretip perakende olarak satmaktadir. Mevcut durumda, dunya
capinda 54 Ulkede 2.085 adet The Body Shop magazasi bulunmakta olup; The
Body Shop’un tum drdnleri dinyanin farkli bdlgelerinden saglanan dogal
malzemelerden olusmakta ve hayvanlar Uzerinde test edilmeden Uretilmektedir.

Hisseleri Londra Menkul Kiymetler Borsasi’'na kote olan The Body Shop,
dogrudan veya dolayli olarak dgluncu sahislarin  kontrolu altinda
bulunmamaktadir.

The Body Shop urunleri, Turkiye'de, sadece, The Body Shop ile s6z konusu
urunlerin satisina iliskin franchise anlasmasi imzalamis olan Shaya tarafindan
pazarlanmakta olup; Shaya’'nin, Turkiye'de 12 adet The Body Shop magazasi
bulunmaktadir.

H.2.2. L’Oréal

Dosyadaki bilgilere gore, L’Oréal, kozmetik alaninda arastirma, gelistirme, Gretim
ve pazarlama yapan Avrupa merkezli uluslararasi bir sirket olup; tim temel
kozmetik gruplarinda faaliyet gostermektedir.

L’Oréal’in hisseleri, Paris Menkul Kiymetler Borsasi'na kote olup; tesebbus
dogrudan veya dolayli olarak dglincu sahislarin  kontrolu altinda
bulunmamaktadir.

L’Oréal, Turkiye’de mutlak sahibi oldugu istiraki L'Oréal Turkiye ve Nestle SA ile
L’Oréal ortak girisiminin bir istiraki olan Inneov Nutrikozmetik araciligiyla faaliyet
gOstermektedir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosyada yer alan bilgi ve belgelere gore, bildirim konusu iglemin dayanagini
L’Oréal’in 17.3.2006 tarihinde The Body Shop’un ¢ikariimis sermayesinin timunu
temsil eden adi hisseleri satin almak icin bulundugu nakit pay alimi teklifi (Teklif)
olusturmaktadir.  Teklif, her bir The Body Shop hissesi i¢cin 300 pence
0denmesini 6ngérmekte ve bu da The Body Shop’un c¢ikarilmis ve cikarilacak
sermayesinin degerini, yaklasik 652 milyon £ olarak belirlemektedir.

L’Oréal, halihazirda The Body Shop’'un mevcut sermayesinin yaklasik %10.5'ini
temsil eden 22,800,000 adet The Body Shop hissesine sahip bulundugu gibi The
Body Shop’un mevcut c¢ikarilmis sermayesinin yaklasik %42.6’sine sahip
hissedarlarindan teklifin kabullne iligkin olarak gayrikabiliricu taahhutler ile alim
opsiyonu almis bulunmaktadir. Ayrica, L'Oréal’in Teklifi, ingiliz Hukukuna goére
azinhk hisselerini de zorunlu olarak devralabilmesini saglayacak sekilde, en az
%90 The Body Shop hissesi devralmasi kosuluna baglh bulunmaktadir.

Yukarida yer veriimekte olan bilgiler ¢cercevesinde, The Body Shop’un L’'Oréal
tarafindan devralinmasi igleminin, 1997/1 sayih Teblig'in 2. maddesinin (b) bendi
anlaminda bir devralma islemi oldugu gorulmektedir.

1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayih Teblig'in 4. maddesinde “birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren
tesebblislerin, llkenin tamaminda veya bir béliiminde ilgili triin piyasasinda,
toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani
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asmasa bile toplam cirolarinin yirmibeg trilyon Tirk Lirasi’ni asmasi halinde

Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” denilmektedir.

Taraflarin Tarkiye’de 2005 yili itibariyla ilgili Grin pazarlarinda elde etmis oldugu

ciro ve pazar paylarina iligkin tablolara asagida yer verilmektedir.

Tablo 1- L’Oréal Tiirkiye ve The Body Shop’un Tlrkiye’de ilgili liriin pazarlarinda elde

etmis oldugu ciro

Harcialem Kozmetik Uriinler | The Body Shop Ciro L’Oréal Ciro TOPLAM
Pazarinin Alt Pazarlari (YTL) (YTL)

Sag Bakim Uriinleri [ ) [ ) [ )
Yiiz Bakim Urlinleri [T ) (e ) (TP )
Viicut Bakim Uriinleri [T ) (T ) (Ceeenenns )
Makyaj Urlinleri [ ) [ ) [ )
Glines Bakim Uriinleri [T ) (e ) (TP )
Erkek Bakim Urlinleri [T ) (T ) (Ceeenenns )
Parfumler [T ) (e ) (TP )
Deodorantlar [T ) (e ) (T )

Tablo 2- L’Oréal Tiirkiye ve The Body Shop’un Turkiye’de ilgili liriin pazarlarinda elde

etmis oldugu pazar paylari

Harcialem Kozmetik Uriinler | The Body Shop Pazar L’Oréal Pazar TOPLAM
Pazarinin Alt Pazarlari Payi (%) Payi (%)

Sag Bakim Uriinleri [ ) [ ) [ )
Yiiz Bakim Urlinleri [T ) (e ) (TP )
Viicut Bakim Uriinleri [T ) (T ) (Ceeenenns )
Makyaj Urlinleri [ ) [ ) [ )
Glineg Bakim Uriinleri [T ) (e ) (TP )
Erkek Bakim Urlinleri [T ) (T ) (Ceeenenns )
Parfumler [T ) (e ) (TP )
Deodorantlar [T ) (e ) (T )

Yukaridaki tablolardan goruleceg@i Uzere, taraflarin higbir ilgili Grin pazarindaki
toplam cirolari 1997/1 sayih Teblig’'de 6ngorulmekte olan 25 trilyon TL.lik ciro
esigini asmamakla birlikte; taraflarin harcialem yiz bakim Urlnleri ve harcialem
glines bakim drdnleri pazarlarindaki toplam pazar paylarn anilan Teblig'de
belirlenmis olan %25’lik pazar pay! esigini astigindan; islem, Rekabet Kurulu
iznine tabidir.

Taraflarin ilgili Urin pazarlarindaki paylari incelendiginde, The Body Shop’un,
Tuarkiye'deki franchise sahibi Shaya'ya yaptidi satiglarla elde etmis oldugu pazar
paylarinin  oldukga dusuk bir seviyede olmasi sebebiyle; igslemin, ilgili Grln
pazarlarinda dnemsiz Olgude bir yogunlagsma artigina yol agtigi goralmektedir.

Ayrica s6z konusu isleme iligkin 31.5.2006 tarih ve COMP/M.4193 sayili Avrupa
Komisyonu kararinda, The Body Shop’un Procter & Gamble, Johnson & Johnson
ve Unilever gibi gelen gelen kozmetik Ureticilerine nazaran kuguk bir oyuncu
olmasi dolayisiyla L'Oréal’in pozisyonuna dusuk bir seviyede katkida bulunacak
olmasinin yani sira, L'Oréal ve The Body Shop’un farkli stratejileri ve farkli
konumlari sebebiyle sektdrde birbirine yakin rakipler olarak degerlendiriimedikleri
ifade edilmektedir. Oncelikle L'Oréal Urlinleri cesitli perakendeciler kanaliyla
pazarlanmakta iken; The Body Shop, urunlerinin satisini ya kendine ait, ya da
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franchise vermis oldugu magazalar vasitasiyla gergeklestirmektedir. Ayrica The
Body Shop urlnleri sahip oldugu dogal kaynakli kozmetik imajiyla L'Oréal’in
urunlerinden farklilagmaktadir.

Yukarida yer verilmekte olan bilgiler i1siginda, s6z konusu islemin, ilgili Gran
pazarlarinda yogunlagsmaya yol agmadigi ve dolayisiyla 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi anlaminda hakim durum vyaratacak veya mevcut hakim durumu
gugclendirecek nitelikte olmadigi kanaatine variimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirime konu igslemin
4054 sayilh Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda 4054
sayil Kanun'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarlarda
rekabetin onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmadidina; bu nedenle,

bildirime konu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



