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Rekabet Kurumu Baskanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-3-037 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi 1 22-28/451-182

Karar Tarihi : 23.06.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Umit GORGULU, Beyza BAHADIRHAN, Ozlem NARHIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Baker Hughes Company

Temsilcileri: Av. Dr. M. Fevzi TOKSQY,
Av. Sila COSKUNOGLU, Av. Bahadir BALKI,
Av. Ertugrul Can CANBOLAT, Av. Muhammed Safa UYGUR,
Av. Umay RONA
Camlica Kosku Tekkeci Sk. 3-5 Arnavutkdy 34345
Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Baker Hughes Company ile Saudi Arabian Industrial
Investments Company tarafindan kurulacak olan Baker Petrolite Saudi Company
Limited unvanl ortak girisim uzerinde ortak kontrol tesis edilmesi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 13.05.2022 tarih ve 27950 sayili
yazi ile giren ve eksiklikleri 01.06.2022 tarih ve 28382 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim Gzerine dlzenlenen 15.06.2022 tarih ve 2022-3-037/0i sayili Ortak Girisim On
inceleme Raporu gériisilerek karar baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: iigili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Baker Hughes Company! (BAKER HUGHES) ile Saudi Arabian
Industrial Investments Company (DUSSUR) tarafindan kurulacak olan Baker Petrolite
Saudi Company Limited (BAKER PETROLITE) unvanli ortak girisim tizerinde ortak
kontrol tesis edilmesi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir.

Bildirilen islemin dayanag (.....) tarihli Katihm S6zlesmesi'dir. Bu kapsamda BAKER
HUGHES ve DUSSUR tarafindan BAKER PETROLITE unvanli sirket Gzerinde ortak
girisim kurulmasi planlanmaktadir. Buna goére bildirilen islem 6ncesinde hisseleri,
BAKER HUGHES’un bagli istirakleri olan Baker Petrolite LLC ve Baker Hughes Middle
East Limited’e ait olan BAKER PETROLITE’In hisselerinin %(.....) BAKER
HUGHES'un, %(.....) DUSSUR’un olacaktir. Kurulacak olan ortak girisime DUSSUR
(.....) tutarinda nakit sermaye, BAKER HUGHES ise calisanlari, varliklari ve
so6zlesmeleri dahil olmak Uzere Suudi Arabistan Kralligi igerisinde bulunan ozel
kimyasallar faaliyetlerini aktaracaktir.

1 Baker Hughes Holdings LLC, Baker Hughes Company (Baker Hughes) tarafindan kontrol edilmektedir.
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2010/4 sayil Teblig 5. maddesinin ilk fikrasinin (b) bendine gore, “Bir veya daha fazla
tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya
da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tegebblisi kontrol eden bir ya da daha fazla
kisi tarafindan devralinmasi” iglemi 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda
devralma sayiimaktadir.

Ayrica, 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin tglncu fikrasi ise “bagimsiz bir iktisadi
varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi,
bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir’ hikmUunu
icermektedir. Anilan hikim uyarinca dosya konusu islemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi icin i) ortak kontrol altinda bir
tesebblsin bulunmasi ve ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel)
olarak ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Yukarida yer verilen hukimler gergevesinde, iglemin oncelikle ortak kontrol altinda
bulunan bir tesebbusiin varligi bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir. iki ya da
daha fazla tesebbUls ya da kisinin bagka bir tesebbus Uzerinde belirleyici etki uygulama
imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir. Belirleyici etki,
bir tesebbusun stratejik karar ve eylemlerini yonlendirmeye donuk yetkiler anlamina
gelmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda
Kilavuz’'un (Kilavuz) 50. ve devami paragraflarinda ortak kontroliin ortaya c¢iktigi
baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin
alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklaga kullaniimasi
olarak sayillmistir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen tesebbusle ilgili dGnemli
kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, butce, isletme plani, énemli yatirimlar gibi)
mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol s6z konusudur.

Katilim Soézlesmesi kapsaminda imzalanan Hissedarlar Sézlesmesi madde 6.1(b)
uyarinca BAKER PETROLITE Yonetim Kurulu her biri Kurul Yoneticisi sifatini haiz olan
(.....) Uyeden olusacaktir. (.....) Yonetim Kurulu tyesi BAKER HUGHES tarafindan,
(.....) ise DUSSUR tarafindan atanacaktir. Hissedarlar s6zlesmesi madde 6.1(d)
uyarinca Yoénetim Kurulu baskanini atama hakki BAKER HUGHES ve DUSSUR
arasinda (.....), atanmasi 6ngorulen ilk Yonetim Kurulu bagkani (.....), baskanin
belirleyici oy hakki bulunmayacaktir. Hissedarlar Sé6zlesmesi madde 6.3(a) uyarinca
Yonetim Kurulu (.....) Gye ile toplanabilecek, toplantinin gergeklestirilebilmesi igin
(.....). Hissedarlar S6zlesmesi madde 6.8(a) uyarinca (.....).

Yukarida yer verilen sdzlesme maddeleri incelendiginde, stratejik kararlarin her iki
islem tarafinin da mutabakati ile alinacagi anlasiimistir. Dolayisiyla kurulacak ortak
girisimin iglem taraflarinin ortak kontrolinde olacagdi degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir devralma olarak
deg@erlendiriimesi i¢in aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyisle tam islevsel
olmasidir. Bildirim formunda BAKER PETROLITE'In tek basina finansmana, varliklara
ve calisanlara erigiminin bulunacagi, kendi operasyonlarina 6zgulenen ayri bir
yonetiminin bulunacagi, pazarda bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin gerekli olan
tim imkanlara sahip olacagi ve ticari faaliyetlerini stirekli ve kalici olarak surdurebilmek
icin tum kaynaklara yeterli erisiminin bulunacagi ifade edilmistir.

Bu baglamda, s6z konusu tesebbusun ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varliginin
olmasi kriterini de tasidigi degerlendiriimektedir. Sonug olarak, islem neticesinde ilgili
islemin bahsi gegen hikumler kapsaminda bir devralma niteligi tasidigi kanaatine
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varilmistir. Bununla birlikte, bildirim formunda verilen ciro bilgileri dikkate alindiginda
2010/4 sayih Teblig’'in 7. maddesinde belirtilen ciro egiklerinin asiimis oldugu ve bu
sebeple bildirim konusu islemin izne tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Bildirim konusu islemdeki ortak girisim taraflarindan BAKER HUGHES, sondaj,
degerlendirme, tamamlama, uretim ve mudahale gibi petrol sahasi hizmetleri;
hidrokarbonlarin kuyu baslarindan Uretim tesislerine guvenli, saglam kontrol ve akisini
kolaylastirmak icin gerekli olan Grin ve hizmetleri temin eden petrol sahasi teghizati
iskolu; petrol, gaz ve enerji endustrilerinde; kiyi ve agik deniz, LNG, boru hatti ve gaz
depolama, rafinasyon, petrokimya, dagitilmis gaz, akis ve sure¢ kontrolu ile endustriyel
segmentlerde mekanik-sltrids, basinglandirma ve gug Uretimi uygulamalari igin
ekipman ve bunlarla ilgili olarak turbo makine ve islem ¢ézumleri iskolu ve musgterilerin
operasyonlarini gelistirebilmesi igin gerekli olan veri, guvenlik ve emniyet ihtiyaglarini
karsilamak Uzere sunulan teknolojileri bir araya getiren dijital ¢ozumler igkolunda
faaliyet gostermektedir.

(.....). BAKER HUGHES’In Turkiye'de faaliyet gosteren igtirakleri ve faaliyet alanlari
asagida verilmigtir:

Tablo 1: BAKER HUGHES Tarafindan Kontrol Edilen ve Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren istirakler

BAKER HUGHES'un Istirakleri Faaliyet alani

Petrol sahasi sirketlerine sondajlama, kuyu dibi élgimu
ve testleri, kuyu tamamlanmasi gibi teknik ve operasyonla
Baker Hughes Petrolsahasi Techizat ve iIgiIi" hi_zmetler Isaglamaktadlir. i]ave olarak. sirket;
Hizm. Tic. Ltd. Sti endustriyel makineler, sondaj ekipmani ve kimyasal

urtnler dahil olmak lzere petrol sahasi ile ilgili ekipman
ve Urunlerin satigi alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Akis ve isleme teknolojileri, kontrol ¢ézimleri, 6lglim,
sensér ve denetleme teknolojilerini kapsayan turbo
makine Urinleri ve drin ¢gézumlerini sunmaktadir.

Baker Hughes Tirkiye Petrol ve Gaz
Ltd. Sti

Kaynak: Bildirim Formu

Diger ortak girisim tarafi olan DUSSUR ise spesifik bir Grtinl veya hizmeti bulunmayan
bir stratejik endustriyel yatirim sirketidir. DUSSUR, kuresel ¢apta faaliyet gosteren 6zel
sermaye yatirimcilari ve yatirnm bankalari dahil olmak Uzere gesitli sirketlere yatirim
yapmaktadir. Suudi Arabistan Kamu Yatirrm Fonu ve Saudi Arabian Oil Company
(SAUDI ARAMCO) tarafindan ortak kontrol ediimekte olan DUSSUR'un Tirkiye'de
kurulu herhangi bir igtiraki ve/veya bagli kurulusu bulunmamaktadir. DUSSUR’un
Suudi Arabistan Kralligi digina bir satis1 da bulunmamaktadir.

Bildirim konusu iglem ile kurulmasi planlanan BAKER PETROLITE, BAKER
HUGHES'un Suudi Arabistan Kralli§i icerisindeki harmanlama tesisini isletmeye
devam edecek ve ilaveten Suudi Arabistan Kralligi igerisinde 2023 yilinda faaliyete
gecmesi planlanan yeni bir dretim tesisi kurarak isletmeye alacaktir. BAKER
PETROLITE'In ticari faaliyetleri petrol ve gaz uygulamalarinda kullaniimak tzere 6zel
kimyasallarin Uretimi ve pazarlanmasi Uzerinde yogunlagacaktir.

BAKER PETROLITE, ticari bakimdan basarili olmasi halinde tium kapasitesini Suudi
Arabistan Kraligr'ndaki musterilere ayiracaktir. Talebin 6tesinde fazla kapasitesinin
olusmasi halinde ise Ortadogu ve Kuzey Afrika (MENA) bdlgesinin geri kalanina
munhasiran BAKER HUGHES kanaliyla satis yapacaktir. Cevabi yazida BAKER
PETROLITE tarafindan MENA bodlgesinde BAKER HUGHES’a satis yapiima
ihtimalinin tali bir durum oldugu ve bahse konu satislarin BAKER PETROLITE’in esas
faaliyet alani olarak dusinulmedigi ifade edilmigtir.
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BAKER PETROLITE, islem sonrasinda Turkiye’de faaliyet gostermeyecektir. Bu
sebeple taraflarin Turkiye'deki faaliyetlerinin yatay ve dikey agidan ortismedigi, bu
dogrultuda dosya konusu iglem bakimindan etkilenen pazarin bulunmadigi
gorulmektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu iglem
sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hdkim durumu guglendirilmesi olmak Gzere, tlkenin butunu
yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin onemli dlgide azaltiimasinin
s6z konusu olmayacagi kanaatine ulagiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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