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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-2-016 (Devralma)
Karar Sayisi 1 21-22/252-107

Karar Tarihi : 15.04.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Evrim Ozgiil KAZAK, Ahmet YALCIN, Harun CALI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Oyak Gida ve Tarim Holding A.S.
Temsilcileri: Av. Dr. M. Fevzi TOKSQY, Av. Bahadir BALKI,
Av. Cansugul GAYRET
Arnavutkody, Camlica Koskul, Tekkeci Sok. No:3 D:5
Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: OYAK Gida ve Tarim Holding A.S. tarafindan, Sanset Gida
Turizm San ve Tic. A.S. biinyesindeki Tadelle, Sarelle, Gol, Sagra, Sagra
Special, Gofy isimli markalarin ve alt markalarin, s6z konusu markalarin
stoklarinin ve markalar igin faaliyet gosteren mavi yaka ve beyaz yaka
calisanlarin ve s6z konusu markalar altinda uretim faaliyeti yuriuten ve Sanset
Gida Turizm San ve Tic. A.$.’in Ordu ilinde yer alan fabrikasinin devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 24.03.2021 tarih, 16276 sayi ile
giren bildirim (izerine diizenlenen 08.04.2021 tarih ve 2021-2-016/0I sayili Devralma
On inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Sanset Gida Turizm San. ve Tic. A.S. (SANSET) bunyesindeki Tadelle,
Sarelle, Gol, Sagra, Sagra Special, Gofy isimli markalarin ve alt markalarin, s6z
konusu markalarin stoklarinin ve markalar icin faaliyet gosteren mavi yaka ve beyaz
yaka calisanlarin ve s6z konusu markalar altinda uretim faaliyeti yuriten ve
SANSET’in Ordu ilinde yer alan fabrikasinin OYAK Gida ve Tarim Holding A.S.
(OYAK GIDA) tarafindan devralinmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ¢ercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Ainmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” (2010/4 sayili Teblig)in 5. maddesinde, birlesme ve devralma
sayilan hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir
veya daha fazla tesebbisin tamaminin ya da bir kisminin dodrudan veya dolayl
kontrolindn, hisse ya da mal varlidinin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebbus veya hélihazirda en az bir tegebblsu kontrol eden
bir veya daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” hali sayiimistir. Ote yandan, rekabet
hukukunda malvarliklarina iligkin her tur devir iglemi, yogunlasma olarak kabul
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edilmemektedir. Bu tur bir igslemin yogunlagsma olarak degerlendirilebilmesi igin ilgili
tesebbusun cirosunun tamaminin ya da bir kismimin devre konu mal varligina
yuklenebilmesi, atfedilmesi ya da iligkilendiriimesi gerekmektedir. Mevcut dosyada,
devre konu birim olan varliklara, gelir getiren birimler olmasi sebebiyle ciro
atfedilmesi mimkundur.

Planlanan islem oncesinde; Tadelle, Sarelle, Gol, Sagra, Sagra Special, Gofy isimli
markalar ve alt markalar, s6z konusu markalarin stoklari ve markalar icin faaliyet
gOsteren mavi yaka ve beyaz yaka galisanlar ve s6z konusu markalar altinda Gretim
faaliyeti yurtten Ordu ilinde yer alan fabrika, SANSET tarafindan kontrol edilmektedir.
islemin tamamlanmasindan sonra anilan mal varliklari, OYAK GIDA'nin tek
kontroliine gegecektir. Dolayisiyla bildirim konusu islem, 2010/4 sayili Tebli§’in
5.maddesi kapsaminda bir devralma islemidir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin
s6z konusu Teblig’'in 7. maddesinde 6ngorilen esikleri agsmasi nedeniyle, islemin
izne tabi oldugu goriimektedir.

SANSET’in devre konu markalar altinda Urettigi Urlnler su sekildedir: (i) Tadelle
markasi altinda c¢ikolata, c¢ikolata kaplamali Urdnler, gofret ve endustriyel
dondurmalar, (ii) Sarelle markasi altinda sUrUlebilir kakao findik ezmesi, krem
cikolata, surulebilir gikolata, findik ezmesi, gikolata kaplamali Granler, (iii) Gol markasi
altinda cikolata kaplamali Grlnler, (iv) Sagra markasi altinda islenmis findiklar, (v)
Sagra Special markasi altinda krem cikolata/sirilebilir gikolata, (vi) Gofy! markasi
altinda ise cikolata ve ¢ikolatali gofret.

llgili islem kapsaminda yukarida yer alan markalar altinda Uretilen Griinler ayri birer
ilgili Griin pazar olusturabilecegi gibi ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuzun
20. paragrafinda yer alan “Ancak inceleme konusu islem, gerek (irlin gerekse cografi
acidan olasi alternatif pazar tanimlari gergevesinde rekabet acisindan endiseler
yaratmiyor ya da alternatif tiim tanimlar acgisindan rekabeti bozucu bir etki s6z
konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir’ ifadesi uyarinca, dosya kapsaminda
pazar tanimi yapilmasina ihtiya¢c bulunmadigi degerlendirilmigstir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gdsterdigi herhangi bir Grin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Gran pazarlari,
etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

Dosya mevcudu islem bu kapsamda degerlendirildiginde; SANSET, devre konu mal
varliklari aracih@r ile Turkiye'de tiuketici gida UGrlnleri pazarinda faaliyet
gostermektedir. Gida Urunleri pazarinin alt kirlhmlari bakimindan ise ¢ikolata, ¢ikolata
kaplamali drtnler, gofret, krem cikolata, findik ezmesi, endustriyel dondurma ve
islenmis findik Grdnlerinin  Uretimi, pazarlanmasi ve satisi alaninda faaliyet
gostermektedir. SANSET’in devre konu markalar aracihdi ile gikolata kapli Grlnler
pazarinda 2020 yilina ait pazar pay! %(.....); krem gikolata pazarinda 2020 yilina ait
pazar payl ise %(.....)dir. ilgili pazarlarda pazar payr gdrece yiiksek rakip
tesebblsler? yer almaktadir. Devralan konumundaki Ordu Yardimlasma Kurumu
(OYAK GRUBU) ise Turkiye'de devre konu mal varliginin faaliyet gosterdigi
pazarlarda veya bu pazarlarin alt ve Ust pazarlarinda faaliyet gdstermemektedir.

1 SANSET, 2011 yilinda Gofy markasi altindaki Gretimlerini sonlandirmistir.

2 Cikolata kapli trtinler pazarinda; Ulker Biskivi Sanayi A.S. (Ulker) %(.....), Eti Gida San. ve Tic. A.S.
%(.....) ve Ferrero %(.....) pazar payina sahiptir. Krem cikolata pazarinda ise; Ferrero %(.....), Ulker
%(.....) ve Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S. %(.....) pazar payina sahiptir.
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Dolayisiyla planlanan islemin gerceklesmesi halinde taraflarin faaliyetleri arasinda
Tarkiye'de yatay ve/veya dikey bir ortisme bulunmayacagi ve s6z konusu islemden
etkilenen bir pazar bulunmadigi degerlendirilmistir.

Yukarida yer verilen inceleme ve de@erlendirmeler sonucunda sz konusu iglemin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta
hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hdkim durumun gugclendiriimesi olmak
Uzere Ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
etkin rekabetin Onemli olgude azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi,
dolayisiyla bildirime konu igsleme izin verilebilecegi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§ kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemili
Olcude azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine,
gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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