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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-4-239 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-88/1227-357
Karar Tarihi : 29.12.2005

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Ziihtii AYTAC,
Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B- RAPORTORLER : Cihan AKTAS, K. Oguz KARAKOG

C- BILDIRIMDE
BULUNAN - Motorlu Araclar imal ve Satis A.S. §
Temsilcisi: Av. Salih Ayhan C")Z_SARACOGLU
Buyukdere Cd.No:175 Levent/Istanbul
D- TARAFLAR : - Renault S.A.S.

13/15, Quai Alphonse Le Gallo 92109 Boulogne-
Billancourt FRANSA

- Motorlu Araclar imal ve Satis AS
Buyukdere Cd.No:175 Levent/Istanbul

E- DOSYA KONUSU: Renault S.A.S. (Renault) kontroliinde olan Dacia
Otomobilleri Satig, Satis Sonrasi ve Dagitim Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti.
(DOSSD)’nin nev’i anonim sirket olduktan sonra, Motorlu Araglar imal ve
Satis A.S. (MAIS)'nin sermaye artinmi yapilirken sirkete ortak olmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 12.12.2005 tarih, 8918 sayi
ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayil “Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun”un 7. maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid”in ilgili hUkimleri uyarinca
dizenlenen 26.12.2005 tarih, 2005-4-239 sayili Ortak Girigim On inceleme
Raporu 26.12.2005 tarih, REK.0.08.00.00-120/366 sayili Bagkanlik dnergesi

ile 05-88 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Ilgili Raporda, bildirimi yapilan islemin
4054 sayih Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayill Teblig kapsaminda izne tabi
oldugu, bu devralma sonucunda ilgili Grin pazarinda hakim durum yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendiriimesi ve bdylece rekabetin
onemli lgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigi gorusu ifade edilmistir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Devre konu DOSSD'nin faaliyet alani dikkate alinarak ilgili Grin pazari, "binek
otomobil satisI ve satig sonrasi yedek parga, bakim ve onarim pazari" olarak
belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgiler ¢cergcevesinde, ilgili cografi pazar "Turkiye Cumhuriyeti
Sinirlan” olarak belirlenmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. Ortak Girisim isleminin Degerlendirilmesi

Bildirimin konusu, sermayesinin tamami Renault'ya ait olan DOSSD'yi, %350
oraninda hissesine Renault'nun, %50 oraninda hissesine MAIS’in sahip oldugu
bir ortak girisime donustirme islemine izin verilmesi talebinden ibarettir.

S0z konusu islem Joint Venture Sozlesmesi'nde yer verildigi Uzere su sekilde
gerceklesecektir: S6zlesme akdedilmeden dnce DOSSD’un sermayesi 85.000
YTL'dir. Nev'i degisikligi olusacak Anonim Sirket'in sermayesi 85.000.YTL’den,
170.000. YTL'ye cikartilacak ve bilahare yapilacak sermaye artirrminda,
artinm bedeli (........... ) Avroyu (emisyon primi ile), MAIS taahhiit edecek ve
ddeyecektir. Bdylece, MAIS, yeni kurulacak Sirkete % 50 oraninda hissedar
olacak ve 6 kisilik Yonetim Kurulu’nda 3 Uye ile temsil edilecektir.

islemden sonra, Sirketin Hisse Dagilimi agagidaki gibi olacaktir.

Hissedarin ismi Hisse Senedi Hisse Adedi Orani (%) Hisse Grubu
Miktari

MAIS 84.950 3.398 A
(Temsilcisi TBC)
Celalettin CAGLAR 25 1 A
ibrahim AYBAR 25 1 A
Renault S.A.S adina 84.950 3.398 B
Temsilcisi Luv
Alexander MENARD
Antoine HERTEMAN 25 1 B
Benoit DE ROUX 25 1 B
Toplam 170.000 6.800 100

S0z konusu islem, DOSSD’nin kontrolinde degisiklik meydana getirdiginden,
1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” basghkli 2.
maddesinin (c) bendinde, “Amaclarini gergeklestirmek Uzere isglcu ve
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malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
clkan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girigsimler (joint-venture)” olarak
tanimlanan bir birlesme/devralmadir.

Ote yandan, bir ortak girisim isleminin yogunlasma dogurucu kabul
edilebilmesi ve dolayisiyla mezkur Teblig maddesine gore birlesme veya
devralma sayilabilmesi i¢in tasimasi gereken unsurlar asagidaki sekilde
sayllabilir;

- Belli bir amag icin kurulmus olmak,

- Bagimsizlik,

- Taraflarca ortak kontrol ediliyor olmak

- Rekabeti sinifama amaci veya etkisi olmamak.

Bildirim konusu iglemde, DOSSD sgirketinin nev’i anonim sirkete cevrilerek
bagimsiz bir sirket haline donusturulecek, bu sirket Turkiye pazarindaki
kosullar gdz ©6nine alinarak MAIS organizasyonu ve sebekesinden
yararlanacak, Renault ve MAIS tarafindan ortak kontrol edilecektir. Bu ortak
girisimin amaci, Renault ile OYAK arasinda yillardir stregelen igbirligini, Dacia
marka otomobilin dagitimi ve satig sonrasi hizmetlerine de tagimaktir.

H.2.2. Bildirimin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig
Kapsaminda Degerlendirilmesi

1997/1 sayil Teblig’in 1998/2 sayil Teblig ile dedigik 4. maddesinde yer alan,
“Ulkenin tamaminda veya bir bdliiminde ilgili Griin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile
toplam cirolarinin yirmibes trilyon Turk Liras’'ni asmasi halinde Rekabet
Kurulu'ndan izin almalari zorunludur.” hiUkmu ile birlesme ve devralmalara
pazar pay! ve ciro esigi getirilmistir.

DOSSD’un ilgili urin pazarndaki cirosu (............... ) YTL'dir. Bu cercevede,
diger verilerin g6z 6nunde bulundurulmasina gerek kalmaksizin, s6z konusu
islemin 1997/1 sayih Teblig anlaminda izne tabi oldugu anlasilimigtir.

Dosya mevcudu bilgilere gére 2004 yili igin ilgili pazarda Renault MAIS’in
pazar payl yaklasik %(...)-%(...), DACIA'nin ise %(...)-%(...) olarak
gerceklesmistir. Dolayisiyla, MAIS’in Dacia otomobillerini pazarlayan DOSSD
sirketinde s0z sahibi olmasi pazarda marjinal bir etki yaratmaktadir.

Diger taraftan, MAIS, Renault ile ortakliklari gergevesinde, Dacia marka
otomobillerin satis sonrasi hizmetlerini -servis agindan yararlandirmak
suretiyle- zaten sunmaktadir. Dolayisiyla islem, Ordu Yardimlagsma Kurumu
(OYAK) ile Renault arasinda, daha 6nce var olan OYAK-Renault (%51 hisse
Renault-%49 hisse OYAK) ve Renault-MAIS (%51 hisse OYAK-%49 hisse
Renault) sirketlerindeki ortakhidin, Dacia marka otomobillerde de
surdurdlmesinden ibaret olup, pazardaki rekabet kosullarinda herhangi bir
degisiklige sebep olmayacaktir.
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I-SONUG

1. 13.7.2005 tarihinde ydrurluge giren 5388 sayili yasa nedeniyle 8 kurul
uyesinin katilimiyla toplantinin yapilabilecegine OYCOKLUGU ile,

2. Bildirim konusu islemin 4054 sayilli “Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun”un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
130  Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya
mevcut bir hakim durumun gulglendiriimesinin ve boylece ilgili pazarda
rekabetin dnemli Olglde azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle

bildirime konu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile
karar verilmistir.
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(29.12.2005 tarih, 05-88/1227-357 sayili Kurul Karari’na)

KARSI OY GEREKGESI

13.07.2005 tarih ve 25874 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yururluge
giren 5388 sayill “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun Bazi Maddelerinin
Degistiriimesine Dair Kanun”un 3. maddesi ile, 4054 sayili Kanun’un 22. maddesi

“Rekabet Kurulu, biri Baskan, biri ikinci Bagkan olmak iizere toplam yedi
uyeden tesekkul eder” seklinde degistirilmistir.

Ayrica, Rekabet Kurulu’nun mevcut Gye sayisi bugin itibariyla 8 olmasina
ragmen, Uye sayisi 7’ ye dusunceye kadar toplantilarin 8 Uyenin katihmi ile
yapilacagina dair gegici bir hUkme de 5388 sayili Kanun’da yer veriimemigtir.

Karar nisabi da ayni Kanun’un 5. maddesinde 7 Uye icin belirlenmis olup,
bu nisabin 8 Gye i¢inde kiyasen uygulanacagina dair hUkum bulunmamaktadir.

Bu nedenle, 5388 sayili Kanun’un yururlige girdigi tarih olan 13.07.2005
tarihinden itibaren Kurul toplantilarinin en fazla 7 Gyenin katilimi ile yapilmasi
gerektigi kanaatinda oldugumuzdan, toplantinin 8 Gyenin katiimi ile yapilmasina
dair gogunluk gorugune kargiyiz.

Tuncay SONGOR Siireyya CAKIN
ikinci Bagkan Kurul Uyesi



