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D. DOSYA KONUSU: Rockwell Collis, Inc. tarafindan B/E Aerospace, Inc.’in tek
kontroliiniin devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 16.01.2017 tarih ve 312 sayi ile
giren bildirim Uzerine duzenlenen 20.01.2017 tarih ve 2017-2-4/OI sayili Devralma
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, sdéz konusu devralma islemine izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, B/E Aerospace, Inc.in (AEROSPACE) kontrolinin Rockwell
Collins, Inc. (ROCKWELL) tarafindan devralinmasidir. ROCKWELL ile
AEROSPACE arasinda 23.10.2016 tarihinde imzalanan Anlagsma ve Birlesme Plani
uyarinca bizatihi islem igcin kurulmus olan ve ROCKWELL’in %100 istiraki olan
Quarterback Merger Sub Corp. ile AEROSPACE birlesecektir. Birlesme sonrasi
varligini korumaya devam edecek AEROSPACE uzerinde tek kontrol sahibi
ROCKWELL olacaktir. Dolayisiyla islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig)
5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemidir.

islem taraflarinin cirolarinin, 2010/4 sayili Tebli§'in 7. maddesinin birinci fikrasinin
(b) bendinde 6ngoérulmus olan esikleri astigi anlasildigindan bildirime konu iglem
izne tabidir.

2010/4 sayili Teblig ekinde yer alan bildirim formunun 5.2. maddesine gore;
etkilenen pazarlar, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en
az ikisinin ayni Urun pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin
faaliyette bulundugu bir Griin pazarinin alt veya Ust pazarinda faaliyette bulundugu
ilgili Gran pazarlari olarak tanimlanmigtir.
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Bahse konu devralma isleminde devralan konumundaki ROCKWELL, New York
Menkul Kiymetler Borsasinda islem goren, blyuk oranda parcalanmis hissedarlik
yapisina sahip bir sirket olup, higbir hissedar tarafindan dogrudan ya da dolayl
kontrol edilmemektedir. Havacilik alaninda entegre ¢ozum dreticisi ve tedarikgisi
olan ROCKWELL’in ana artin ve hizmetleri; kokpit aviyonikleri, kabin elektronikleri,
gorev haberlesmeleri, simulasyon ve egitim ile bilgi yonetiminden olugsmaktadir.
ROCKWELL'in Turkiye'deki istiraki ARINC Turkey Bilgi Yonetimi Hizmetleri ve Tic.
Ltd. Sti., Temmuz 2016’da kuruldugundan Turkiye’den henlz ciro elde etmemistir.
ROCKWELL'in 2016 Turkiye cirosu, yurtdisindan dogrudan satis yoluyla elde
edilmistir.

Devre konu AEROSPACE'in de hissedarlik yapisi ¢ok pargali olup, higbir hissedar
Uzerinde dogrudan ya da dolayl kontrole sahip degildir. AEROSPACE, hava araci
kabin koltugu, aydinlatma sistemleri, oksijen sistemleri, yiyecek ve icecek hazirlama
ve saklama ekipmani, ugak tuvaleti ve mutfak sistemleri gibi kabin i¢i Grtnlerin
uretimi ve tedariki ile istigal etmektedir. Turkiye’de herhangi bir igtiraki bulunmayan
AEROSPACE'’in 2015 yili Tarkiye cirosu, yurtdigsindan yapilan satislar kanaliyla
gerceklesmistir.

Bildirim Formunda, taraflarin Turkiye'de ve dunyadaki faaliyetleri arasinda herhangi
bir yatay ortisme bulunmadigi belirtiimistir. Ote yandan, bildirilen islemin kiresel
capta kisith dizeyde dikey oértismeye neden olduguna dikkat gekilmistir. Taraflarin
yukarida yer verilen faaliyet alanlarina bakildiginda; hava araglarina elektronik ve
aydinlatma gibi konularda entegre ¢dzimler Ureten ROCKWELL, kabin i¢i aksesuar
niteliginde ekipman Ureten AEROSPACE’ten asgari dizeyde elektronik drtinler satin
almaktadir. ROCKWELL'’in toplam alimlari arasinda AEROSPACE’ten aldigi
aydinlatma sistemlerinin ve entegre sistemlerin ederi ihmal edilebilir dizeydedir.

Bu noktada, AEROSPACE'in sundugu Urunleri dinya ¢apinda Ureten ve saglayan
birgok tedarikgi bulundugu da vurgulanmalidir. Ayrica, satin alinan bu bilesenlerin
hicbiri ROCKWELL'in nihai Urunlerine girdi olarak kullaniimamaktadir. Aksine
ROCKWELL, AEROSPACE’ten tedarik ettigi trtnlerin buaylik bir kismini kendi test
ekipmanina girdi olarak yahut nihai Urlnlerinin aksesuari olarak kullanmaktadir.
Ayrica Bildirim Formunda ROCKWELL'in bilgisayar kartlari, kablo kanallari ve
duzenekleri ile kablolar ve konnektorler arasindaki aksesuarlarin yeniden satisi
alaninda da faaliyetlerinin bulundugu ve bu faaliyetler bakimindan kiresel ¢aptaki
pazar payinin ihmal edilebilir derecede dusuk seviyede oldugu ifade edilmistir.

Sonug olarak, iglem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay 6rtisme olmamasi, dikey
ortismenin ise ihmal edilebilir dizeyde olmasi nedeniyle bildirime konu islem
sonucunda hakim durum vyaratimasi veya mevcut bir ha&kim durumun
guclendirilmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayilh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igsleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak lizere, OYBIRLIGI
ile karar verilmigtir.
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