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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-2-232 (Ortak Girigim)

Karar Sayisi : 08-73/1179-454

Karar Tarihi : 18.12.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Sireyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES ismail Hakki
KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Ali DEMIROZ, E. Ebru OZTURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Sanko Holding A.S.
Temsilcisi: Av. Gokmen BASPINAR
Dunya Ticaret Merkezi A-1 Blok Kat:6 No:244
Yesilkdy/istanbul

- Avnet Inc.

Temsilcisi: Av. Pinar ERYUREKLI

Sun Plaza, Dereboyu Sokak No:24 K:14 34398
Maslak/istanbul

D. TARAFLAR : - Sanko Holding A.S.
Sani Konukoglu Bulvari Uzeri PK:83
Sehitkamil/Gaziantep

- Avnet Inc.
2211 South 47th Str. Phoenix, AZ, 85034, ABD

- Akora Teknoloji Paz. ve San. A.S.
19 Mayis Caddesi Nova Baran Plaza No:4 Kat:8
Sigli/lstanbul

- Tenva Belgium Comm. VA _
Kouterveldstraat 20, Diegem, B-1831, BELCIKA

- Zekeriye KONUKOGLU

Sani Konukoglu Bulvari Uzeri PK:83
Sehitkamil/ Gaziantep

- Fatih KONUKOGLU

Sani Konukoglu Bulvari Uzeri PK:83
Sehitkamil/Gaziantep

- Oguzhan GURDOGAN

Sani Konukoglu Bulvari Uzeri PK:83
Sehitkamil/Gaziantep

E. DOSYA KONUSU: Sanko Holding A.S. ve Avnet Inc. arasinda bir ortak girisim
kurulmasi ve Sanko Holding A.S. biinyesinde yer alan Akora Teknoloji Paz. ve
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San. A.$.’nin varliklarinin bu ortak girigsime devredilmesi islemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 3.12.2008 tarih, 7973 sayi ile giren bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cercevesinde hazirlanan 17.12.2008 tarih ve 2008-2-232/0i-08-AD sayili On
inceleme Raporu, 17.12.2008 tarih ve REK.0.06.00.00-120/415 sayili Baskanlik
Onergesi ile 08-73 sayili Kurul toplantisinda gorusilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda, bildirim konusu devralma igleminin,

1. 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglikli
2. maddesinin (c) bendinde belirtildigi sekilde bir devralma islemi oldugu,

2. Islemin ayni Teblig’in 4. maddesinin 1. fikrasi kapsaminda izne tabi oldugu ve
s6z konusu iglemin ilgili pazarda 4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda, bir hakim durum yaratmaya veya mevcut bir
hakim durumu glgclendirmeye yonelik olarak rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi
sonucu dogurmayacag|

ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili islem ve Taraflar
H.1.1. islemin Niteligi

Bildirim konusu islem, Sanko Holding A.S. (Sanko) (veya bagl sirketleri) tarafindan bir
sirket kurulmasi ve bu sirkete Avnet Inc. (Avnet)’in, sahip oldugu Tenva Belgium
Comm. VA (Tenva) araciliiyla katilmasi suretiyle ortak girisim olusturuimasina
yoneliktir.

Avnet ve Sanko’nun katilimi ile bir anonim sirket olusturuimasi ve sirketin ortaklik
yapisinin Avnet %50 + 1 hisse, Sanko %50 - 1 hisse seklinde olmasi dngorulmektedir.
Taraflar arasinda imzalanan On Anlagsma (Memorandum of Understanding) uyarinca
sirket, bilgi teknolojileri Urunlerinin dagitiimasi, pazarlanmasi, ithalati, ihracati ve
taraflarca karar verilecek diger piyasalarda iligkili hizmetlerin verilmesi faaliyetlerinde
bulunacaktir.

Dosya mevcudu belgelerde, Sanko’nun halihazirda ayni alanda faaliyet gosteren
sirketi Akora Teknoloji Pazarlama ve San. A.$.’nin (Akora) faaliyetlerine son verilerek,
tasfiye edilecegi veya amag¢ ve konusu degistirilerek baska sektorlerde faaliyet
gOsteren bir sirkete donusturtlecegi belirtiimistir. Bu kapsamda, Akora’nin mevcut
musteri portfdyl ve pazar payinin yeni sirkete kazandirilmasinin ve Akora’nin
varliklarinin Akora ve yeni sirket arasinda imzalanacak bir Malvarligi Devir S6zlesmesi
ile yeni sirkete devredilmesinin planlandigi bildirilmektedir. Bildirim konusu iglem
sonucunda, Sanko bilgi teknolojileri Grtnlerinin ithalati, dagitilmasi ve pazarlanmasi
alanindaki faaliyetlerini sona erdirecek, bu alandaki varliklarini yeni sirkete devrederek,
Avnet'le birlikte yeni sirket vasitasiyla s6z konusu faaliyetleri strdUrecektir.
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H.1.2. Taraflar
H.1.2.1. Sanko

Sanko degisik alanlarda faaliyeti bulunan ve 2007 yili cirosu yaklasik (.............. ) YTL
olan bir holding sirketidir. Olusturulacak ortak girisimin konusu ile ilgili faaliyetlerde
bulunan ve iglem sonrasinda varliklarini yeni girkete devredecek olan Akora, Sanko
blnyesinde yer alan ve hisselerine Sanko ve Sanko hissedarlarinin sahip oldugu bir
sirket olup, 2007 yili cirosu (.............. ) YTLdir.

Sanko ve Akora’nin ortaklik yapilari asagidaki gibidir:
Tablo 1: Sanko Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Abdulkadir KONUKOGLU 10,6
Zekeriye KONUKOGLU 6,1
Adil Sani KONUKOGLU 10,1
Fatih KONUKOGLU 9,1
Hakan KONUKOGLU 17,3
Sami KONUKOGLU 55
Cengiz KONUKOGLU 5
Mahmut Tansu TUGLU 0,05
inci KONUKOGLU 3,05
Hatice KONUKOGLU 0,9
Tilay YILDIRIM 0,8
Selma TUGLU 1,4
Emine KOCER 1
Turgut KONUKOGLU 5,4
Elif Dila KONUKOGLU 1,6
Sani KONUKOGLU 5,1
Ertugrul KONUKOGLU 2,6
Yigitcan KONUKOGLU 2,6
Alperen Sani KONUKOGLU 2,5
Sani Kubilay KONUKOGLU 3,9
Gdézde KONUKOGLU 0,4
Oguzhan KONUKOGLU 3,9
Levent KONUKOGLU 0,1
Selguk YILDIRIM 0,2
Mehmet YILDIRIM 0,1
Sani YILDIRIM 0,1
Toplam 100
Tablo 2: Akora Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Sanko 25
Zekeriye KONUKOGLU 15
Adil Sani KONUKOGLU 15
Fatih KONUKOGLU 15
Hakan KONUKOGLU 15
Sami KONUKOGLU 7,5
Cengiz KONUKOGLU 7,5
Toplam 100
H.1.2.2. AVNET

Avnet, ABD merkezli elektronik ve bilisim Granleri dagitimi alaninda tim dinyada
cesitli istirakleri vasitasiyla faaliyet gosteren bir sirkettir. Bilgi teknolojileri pazari ile
dogrudan iligskili olmayan PC ve server yapiminda kullanilan parcalar alaninda
Tarkiye'ye 2008 yiliigin yaklasik (.............. ) Avro tutarinda ihracati bulunmaktadir.
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Avnet, kurulmasi disunulen ortak girisime, hisselerinin %100’Gne sahip oldugu Tenva
Belgium Comm. VA araciligiyla katilacaktir.

Dosya mevcudunda ayrica Avnet’in Turkiye'de faal ancak herhangi bir pazar payina
sahip olmayan iki istiraki bulundugu bilgisi verilmektedir: EBV Elektronik Ticaret Ltd.
Sti. (EBV) ve EES Esco Elektronik San. ve Tic. Ltd. $ti. (EES) EES’nin ana faaliyet
konusu televizyon, bilgisayar, compakt disk guvenlik sistemleri, cep telefonu, uydu
izleme sistemleri, telsiz ve GPRS modemleri basta olmak Uzere iletisim ve bilisim
sektorinde kullanilan her tarll elektrik, elektronik ve elektromanyetik Grinin imalati,
dagitim, ithalati ve ihracatidir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya mevcudunda, islemin, Avnet'in daha oOnce ilgili alanda Turkiye’de faaliyeti
bulunmamasi nedeniyle, rekabetci bir endise yaratmayacagi dolayisiyla bir ilgili Grun
pazari tanimina gerek olmadigi belirtimektedir. Bununla birlikte ortak girisimin faaliyet
goOsterecegi baslica alanlarin, sunucular, kigisel bilgisayarlar, yedekleme Cuniteleri,
sebeke cihazlari, yazilimlar ve s6z konusu UrUnlere iligkin hizmetler oldugundan
bahisle, ilgili Urin pazari tanimlanmasi durumunda, s6z konusu baslica alanlari igine
alan bilgi teknolojileri Grtn ve hizmetlerinin dagitiminin Grln pazari olarak ele alinmasi
gerektigi ifade edilmektedir.

Bilisim ya da bilgi teknolojisi Urunleri, donanim, yazilim, sarf malzemeleri ve s6z
konusu Urunlere iligskin olarak sunulan hizmetler olarak dort temel gruba ayrilmaktadir.
Bu dort temel grupta baslica su Urin ve hizmet gruplar yer almaktadir: Kisisel
bilgisayarlar (masaustl ve tasinabilir bilgisayarlar), bilgisayar bilesenleri (OEM —
Original Equipment Manufacturer UrUnleri), ¢evre birimleri (yazici (printer), tarayici
(scanner), cizici (plotter) gibi), sebeke/ag (network) Urlnleri (sunucu ve istemciler ile
ilgili diger ekipman), yazilim (isletim sistemi ve uygulama programlari), sarf
malzemeleri ve hizmetler ( donanim bakimi ve yazilim destegi, egitim ve danigsmanlik
hizmetleri gibi).

Tarkiye bilisim teknolojileri pazarinin énemli bir 6zelligi yerli Uretimden ziyade ithalata
dayali bir pazar olmasidir. S6z konusu Urunler yabanci Ureticilerin Turkiye’'de
kurduklari yavru sirketleri vasitasiyla Turkiye'ye getiriimekte ya da Turkiye’deki bir
firma tarafindan yetkili saticilik miessesesi gergevesinde ithal edilmektedir. Tlrkiye'ye
giren bu UrUnler, klasik bayiler, katma degerli bayiler (sistem entegratorleri) ve
perakende kanallari (zincir marketler, klasik magazalar, e-perakende bayileri) gibi
perakendeciler vasitasiyla kullanicilara ulastiriimaktadir. Son kullanicilara bilisim
urdnleri satan perakendecilerin ¢ok sayida olmasi, bu kanallari geligtirip organize
etme, stoklama ve lojistik imkanlari gibi nedenler JUreticiler ve ithalatgilarin
perakendecilere dogrudan mal saglamasini zorlastirmaktadir. Bu nedenle, Ulke
¢apinda bir organizasyonla Uretici ve ithalatgilardan s6z konusu urUnleri alarak
perakendecilere ulastiracak nitelikte dagiticilara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ureticiler ya da
ithalatcilar artnlerini genellikle birden fazla dagiticiya satmaktadirlar. Bununla birlikte,
ureticilerin zaman zaman dogrudan sistem entegratorleri olarak adlandirilan
perakendecilere Urun sagladiklari da gorulmektedir.

Ulke g¢apinda bilisim Griinlerinin dagitimini yapan distribtérler de kendi aralarinda iki
gruba ayrilmaktadir: Bilisim UrUnlerinin  bircok ¢esidini bir arada dagitabilen
distribUtorler (broadliner distributor) ve belli bir bilisim Grinu ¢esidine ya da grubuna
odaklanan distributorler.
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Birinci grupta yer alan dagiticilar énemli stok ve lojistik imkanlari bulunan ve énemili
birgok markanin dagitimini elinde bulunduran distribatorlerdir. Bu distribUtorler genis
bir yelpazede Urin dagittigi igin, perakendeciler bir defada ayni dagiticidan degisik
uriin cesitlerini alma olanagina sahiptirler. Ozellikle degisik marka ve dzellikte Grlinlerin
birlestirilecegi durumlarda, tek bir kaynaktan drlnleri saglamak hem iglem maliyeti
acisindan hem de tum Urlnlerin ayni zamanda teslim edilmesi agisindan, tim UrUnleri
dagitan distribatorlerin avantaji olarak ortaya ¢ikmaktadir.

ikinci grupta ise tek bir Uriin grubuna ya da gesidine yonelik faaliyet gdsteren
dagiticilar yer almaktadir. Bu grupta yer alan dagiticilar dagittiklar Gran g¢esidi ya da
grubuna goére o Urlnlerin dagitiminda birinci grupta yer alan distribatorlere rakip
olmaktadir. Bu dagiticilarin avantaji ise, belli bir Grin grubu ya da c¢esidine
odaklanmaktan kaynaklanan uzmanlik nedeniyle perakendecilere bu Urlnlere iligkin
gerekli danismanhgi saglayabilmeleridir.

Verilen bilgiler 1s1ginda, her biri ayr bir pazar teskil edebilecek nitelikte olan bilisim
ardnlerinin toptan satis ve dagitiminin bu drtnlere iliskin pazarlardan ayri bir pazar
olarak degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu c¢ercevede, bu drunlerin ayri ayri
dagitimindan ziyade, bilisim UrlGnlerinin toptan satis ve dagitiminin bir bitiin olarak
kabul edilmesi gerekmektedir.

Nitekim, bilisim UrUnlerinin toptan satis ve dagitimini yapan tesebbuslerin butln
urinleri dagitabilmeleri, degisik drin gruplarinin dagitiminin ayri  bir uzmanhk
gerektirmemesi, bilakis Urin yelpazesinin genis olmasinin dagitici firmalara bazi
avantajlar saglamasi bu geregin kaynagidir. Bu gergevede, ilgili tesebbusler ureticilere
“‘dagitim, stoklama ve satis hizmeti” sunmaktadir. Belli bir Griin grubuna odaklanmis,
ancak onemli bir miktarda bilisim Grinudnd stoklarinda bulunduran, Tdrkiye ¢apinda
dagitim imkani olan ve kisa bir strede bu Urlnleri perakendecilere ulastirabilecek
nitelikteki dagiticilar da bu baglamda genis Urln yelpazesine sahip olan distributorlerle
ayni pazarda degerlendiriimektedir. Diger yandan, daha ¢ok bdlgesel ¢apta faaliyet
gOsteren ve drunlerini distribatorlerden temin ederek perakendecilere satan ara
toptancilarin bu pazarda yer aldigindan s6z etmek mimkun degildir.

Talep yonunden bakildiginda da perakendecilerin bilisim Urlnlerini zaman zaman tek
bir gruba odaklanmis toptancilardan sagladiklarina rastlansa da, tUm drin cesgitlerini
bayuk bir siklikla genis Urin yelpazesine sahip distribUtorlerden temin ettikleri
gorulmektedir.

Bu g¢ercevede, ilgili Grin pazari "bilisim teknolojileri (BT) UrUnleri toptan satig pazar"
olarak tespit edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

BT toptan satis firmalari Turkiye ¢apinda yaygin satis agina sahip ve bu cografyada
her noktaya hizmet veren firmalardir. ilgili Griin pazarina iliskin olarak verilen bilgiler
Isiginda, ilgili Grin pazarinda rekabet kosullarinin Ulke g¢apinda veya bdlgelere gore
farkllagsmasina neden olacak etkenler bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar,
"Turkiye" olarak tespit edilmigtir.

H.3. inceleme ve Degerlendirme

Yukarida da belirtildigi gibi, bildirim konusu islem sonucunda Sanko ve Avnet arasinda
bir ortak girisim olusturulacaktir. 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Almasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baslikli 2.
maddesi (c) bendinde belirtilen 6zellikleri haiz ortak girisimler birlesme ve devralma
sayllmaktadir. Buna gore;
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- Ortak kontrol altinda bir tesebbustn bulunmasi,

- Bu ortak girisimin, amaglarini gergeklestirmek Uzere isguct ve mal varligina sahip
olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci
veya etkisi olmamasi

gerekmektedir.

Bu niteliklere sahip olan ortak girisim sdzlesmeleri yogunlasma dogurucu kabul
edilmekte; rekabeti kisitlayici nitelikte olmasi halinde ise Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda anlagsma olarak degerlendiriimektedir. Asagida kurulacak ortak girisim
sirketi sayilan U¢ unsur agisindan incelenmektedir.

H.3.1. Ortak Kontroluin Varligi

Taraflar arasinda imzalanan On Anlasma’ya gére sirketin yénetim kurulu dort kisiden
olusacak; yonetim kurulu baskani Avnet, baskan vekili ise Sanko temsilcileri arasindan
atanacaktir. Yonetim kurulu baskani ve baskan vekili her sene Sanko ve Avnet
tarafindan sirayla atanacaktir. Yonetim kurulu ayrica oybirligi ile bir arabulucu
segecektir. Yonetim kurulu kararlarinda oy esitligi olmasi durumunda arabulucunun
kullanaca@i oy yéninde karar alinacaktir. ilk arabulucu istisna olarak Avnet tarafindan
secilecektir. Yonetim kurulu en az g Gyenin katilimi ile toplanacak ve en az ¢ Uyenin
oyu ile karar alacaktir. (Ana s6zlesme degisikligi, sirket hisselerinin ihra¢ edilmesi gibi
bazi konularda oybirligi 6ngérulmustir.)

Bu bilgiler 1siginda sirketin ortak kontrol edilecedi anlagiimaktadir.
H.3.2. Bagimsiz iktisadi Varlik Olmasi

Bir ortak girisimin Kanun'un 7. maddesi ve Teblig'in 2 (c) maddesi kapsaminda
degerlendirilebilmesi igin ikinci kosul, ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olmasi,
bir bagka deyisle fonksiyonel bagimsizliga sahip olmasidir. Bu kapsamdaki bir ortak
girisimin bagimsiz bir ekonomik birimin buatin islevlerini surekli olarak yerine
getirebilmesi i¢in pazarda bagimsiz bir saglayici ve alici olarak davranmasi, ticari
politikalarini 6zerk bir sekilde belirleyebilmesi ve buna imkan verecek yeterli isgticline
ve malvarligina sahip olmasi gerekmektedir. Bu nedenle ortak girisimin baslica tedarik
kaynaklarinin veya musterilerinin kurucu tesebbusler olup olmadigi ve faaliyetlerinin
kurucu tesebbuslerin faaliyetleri ile batlinlesip butinlesmedigi 6nem tasimaktadir.

Kurulacak ortak girisimin, Sanko’nun istiraklerinden biri olan Akora’nin varliklarini
dolayisiyla bir tesebbusun faaliyetleri igin gerekli, halihazirda faaliyet konusuna yoénelik
kullanilan personel, ekipman, musteri portfoyd gibi unsurlari devralacak olmasi
nedeniyle, bagimsiz bir iktisadi varlik olma kosulunun gergeklesecedi kanaatine
variimistir.

H.3.3. Rekabeti Sinirlayici Amag ve Etkinin Olmamasi

Bu unsurun degerlendiriimesinde belirleyici faktor, ortak girisimin taraflar arasindaki
rekabetci davranislarin koordinasyonuna sebebiyet verip vermedigidir. Hangi kosgullar
altinda bir ortak girisimin, bagimsiz tesebbusler arasinda rekabetgi davraniglarin
koordinasyonunu amaglamis ya da bu sonucu dogurmus olacadlr su sekilde
belirlenmektedir:

- Ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gdsterecegi ilgili Urlin pazarindaki
etkinliklerinin 6nemsiz seviyede kalmasi veya ana tesebbulslerden sadece birinin ilgili
urin pazarindaki faaliyetlerine devam etmesi,
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- Ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi ilgili Grin pazarindaki tim
faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri,

hallerinde badimsiz tesebbusler arasinda rekabetgi davraniglarin koordinasyonu riski
bulunmamaktadir.

Sanko’nun ilgili Grun pazarinda faaliyet gosteren sirketinin varliklarini ortak girisime
devredecek, dolayisiyla ilgili (iriin pazarinda faaliyeti kalmayacak olmasi’, Avnet'in
dogrudan ilgili alanda faaliyetleri bulunmamasi®> nedeniyle, isleme taraf olan
tesebbuslerin  yeni sirket disinda ilgili pazarda faaliyetleri bulunmayacagini
gOstermektedir. Dolayisiyla islem sonucunda taraflar arasinda ya da taraflarla ortak
girisim arasinda rekabeti sinirlayici amag ya da etkinin ortaya ¢ikmayacagi sonucuna
ulasiimistir.

Yapilan bu degerlendirmeler i1s1ginda, bildirim konusu iglemin 1997/1 sayili Tebli§’in 2
(c) maddesi anlaminda bir ortak girisim islemi oldugu anlasiimaktadir.

Bilindigi Uzere, 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi’nde
“‘Bu Teblig’in 2 nci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda
birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir
bélimdinde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi
halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tuirk Lirasini
asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” ifadesi yer almaktadir.

Buna gore ilgili Grin piyasasinda taraflarin toplam pazar payinin piyasanin %25’ini ya
da toplam cirolarinin 25 Milyon YTL’yi asmasi durumunda gergeklestirilen birlesme ya
da devralma islemlerinin Rekabet Kurulu’na bildirilmesi zorunludur.

Bildirim konusu devralma islemi bu bakimindan degerlendirildiginde, ilgili Grin pazari
olarak kabul edilen bilisim teknolojileri Urunleri toptan satis pazarinda Sanko’nun
(Akora vasitasiyla elde ettigi) 2007 yih cirosunun (.............. ) YTL oldugu
gorulmektedir. Bu nedenle ilgili islem, islem taraflarindan birinin cirosunun 25 milyon
YTL esigini asiyor olmasi nedeniyle, pazar pay! esigi dikkate alinmaksizin, Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi bir islem niteligindedir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca “Bir ya da birden fazla tegebbdisiin hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gli¢glendirmeye ydbnelik olarak,
llkenin bdatind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
rekabetin 6nemli 6lglide azaltilmasi sonucunu doguracak gekilde birlesmeleri veya
herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin diger bir tesebblisiin mal varligini yahut ortaklik
paylarinin timdnd veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi
veren aracglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak (izere, devralmasi hukuka
aykiri ve yasaktir.” Buna gore, bildirim konusu islemin ilgili pazarda hakim durum
yaratmaya veya mevcut bir hakim durumu daha da guglendirmeye ydnelik olup
olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Dosya mevcudu belgelerde, ilgili pazardaki varliklari yeni sirkete devredilecek olan
Sanko’nun (Akora vasitasiyla) kendi sattigi trtnlerdeki pazar payinin yaklasik %(...)
oldugu ifade edilmektedir. Verilen bilgilere gore, pazardaki dnemli aktorlerin pazar

! Sanko istiraklerinden BYD Bilgisayar Yazilim ve Donanim A.S., holding biinyesindeki sirketlere
yazilim, donanim, network gibi tim bilisim faaliyetleri icin Urlin tedarik etmek, yerinde veya uzaktan
destek vermekte, her turl0 bilgi islem elemanini saglamakta ve egitim hizmetlerini vermek gibi
faaliyetlerde bulunmakla birlikte, s6z konusu faaliyetler ilgili Grlin pazari igcinde degerlendiriimemistir.

% Yukarida da belirtildigi gibi Avnet'in Turkiye'deki iki istiraki EBV ve EES ilgili Grin pazarinda faaliyet
gOstermemektedir. Ortak girisimin kurulmasindan sonra Avnet’in ilgili pazardaki tim faaliyetleri bu ortak
girisim tarafindan gergeklestirilecektir.



290

300

310

320

330

08-73/1179-454

paylari ise soyledir: indeks %(...), Arena %(...), Kont %(...), Koyuncu %(...), Penta
%(...) Gérllecegi lzere, ilgili pazarda Sanko’nun islem 6ncesinde, basta indeks ve
Arena olmak uzere kendisinden birkag kat blyuk rakipleri bulunmaktadir. Avnet'in ilgili
pazarda islem oncesinde bir faaliyeti olmadigi gézénine alindiginda, islem sonrasinda
pazarin yapisinda bir degisiklik olmayacagi, Sanko’nun mevcut musteri portfoyu ve
pazar payinin yeni sirkete gecgecegi ve ilgili pazarda hakim durum yaratiimasinin s6z
konusu olmayacagi anlagsiimaktadir. Dolayisiyla, bildirim konusu isleme izin
verilmesinde herhangi bir sakinca bulunmamaktadir.

H.3.4. islemin Yan Sinirlamalar Agisindan Degerlendirilmesi

Dosya mevcudunda, taraflar arasinda henlz imzalanmamis olan Hissedarlik
Sozlesmesi ve Malvarligi Devir Sézlesmesi'nde rekabet etmeme yukumlaldklerinin
dizenlenecedi bildiriimektedir. Buna gbre taraflara hissedarlik slresince ve
hissedarligin sona erdigi tarihten itibaren de iki yil boyunca rekabet etmeme
yukumlalugu getirileceg@i anlagiimaktadir.

Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama kavrami gergevesinde yogunlagsma
islemi ile birlikte degerlendirilebilmesi igin, yogunlagsma “isleminin gergeklestiriimesiyle
dogrudan ilgili ve islem igin gerekli olma” kriterinin yani sira “sadece taraflar agisindan
kisitlayici olma” ve “orantilik” kriterlerini de saglamasi gerekmektedir. Bu kriterler
cercevesinde yukarida deginilen rekabet yasaginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Yogunlasma ile dogrudan ilgili_ve gerekli olma ilkesi: Ortak girisim islemlerinde
taraflara getirilen rekabet yasaklari, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim
arasindaki rekabetci davraniglarin koordinasyonuna yol acilmamasi gerekliligi
nedeniyle ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecedi ilgili pazardan
cekilmelerini ve boylelikle yeni ekonomik birimin fiili ya da potansiyel rakibi olma
imkanlarinin ortadan kalkmasini saglamaktadir. Bu 0Ozellikleriyle ortak girisim
islemlerinde ana tesebbuslere getirilen rekabet yasaklarinin yogunlagsma islemi ile
dogrudan ilgili ve gerekli olduklari kabul edilmektedir.

Sadece taraflar acisindan kisitlayici olma ilkesi: Yan kisitlama olarak tanimlanacak
dizenlemenin, yogunlagsmanin taraflari olan tesebbuslerin pazardaki hareket
OzgurlUklerini - sinirlandirmasi, ancak; yogunlasma igleminin kaginilmaz sonucu
olmadigi muddetge, Ugunclu kisi ya da tesebbuslere ekonomik davranislarini
etkileyecek ya da bu tesebbuslerin zararina olacak herhangi bir kisittama icermemesi
gerekmektedir. Bu genel prensip cergevesinde ortak girisim islemlerinde kontrolU
paylasan ortaklara rekabet yasaklari getirilmesi makul sayilacaktir.

So6z konusu yukumldltklerin sadece islemin taraflarina getirildigi ve tglncu kisilerin
ticari faaliyetlerini sinirlayici bir ydonu bulunmadigi goéralmektedir.

Orantililik ilkesi: Bir kisitlamanin yan sinirlama olarak kabul edilmesinde yalnizca
kisittamanin niteliginin degil ayni zamanda kapsaminin, suresinin ve cografi uygulama
alaninin da islemin yurGtalebilmesi icin gerekli olandan fazla sinirlanmis olup
olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Bildirim formunda yer verilen ve henuz imzalanmamis olan “Hissedarlik
Sozlegmesi’nin ilgili maddesi ile rekabet yasaginin kapsaminin, bilgi teknolojisi
sistemleri ve ilgili yaziimlarin yeniden saticilara satilmasi faaliyeti olarak belirlendigi
gorulmektedir. Bunun da ortak girisimin faaliyet alanini agmayan bir dizenleme oldugu
ve sinirlamanin kapsam yodnunden zorunluluk ve objektiflik niteliklerini tasidigi
anlasiimaktadir.

Rekabet etme yasaginin sire yonunden de degerlendiriimesi gerekmektedir. Maddede
taraflar icin hissedarliklari suresince ve bunu takip eden iki yil boyunca rekabet
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etmeme yUukumluligu getirilmektedir. Bu c¢ergcevede anilan rekabet etmeme
yukimlaligunan stre yonunden de makul oldugu kanaatine variimigtir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin, 4054
sayilll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bodylece rekabetin énemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



