(1)

(2)

3)

(4)

(5)

Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-087 (Devralma)
Karar Sayisi : 26-02/29-16

Karar Tarihi : 15.01.2026
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Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B.RAPORTORLER: Melisa AGYUZ AYDOGDU, Kiibra Nur KABAR, Omer Furkan
OZDEMIR, Muhammet DEMIREL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - The Walt Disney Company Limited
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. A. Onur Berke OKUR,
Av. Deniz OZMEN
Orjin Maslak, Eski Blytkdere Cad. No:27 K:11 34485 Maslak,
istanbul

- NFL Enterprises LLC
Temsilcileri: Av. Dr. Génenc GURKAYNAK, Av. O. Onur
OZGUMUS, Av. Efe OKER, Av. G. Irmak KICKi
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas, istanbul

D. DOSYA KONUSU: NFL Ventures Inc. tarafindan kontrol edilen NFL
Enterprises LLC’nin belirli varhklarinin ESPN LLC aracihigiyla The Walt Disney
Company Limited tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 09.12.2025 tarih ve
77595 ile intikal eden ve 30.12.2025 tarihli ve 78730 sayi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim tzerine diizenlenen 09.01.2026 tarihli ve 2025-1-087/Ol sayili On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iigili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, NFL Ventures Inc.’e (NFL VENTURES) ait olan NFL Network
ABD, NFL RedZone ABD ve NFL Fantasy’nin (NFL Katki Varliklari), ESPN LLC
(ESPN) araciligiyla nihai olarak The Walt Disney Company Limited (TWDC)
tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayil Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini, taraflar arasinda 29.10.2025 tarihinde akdedilen
Katki S6zlegsmesi (SOZLESME) olusturmaktadir. Bildirim Formu’nda islem degerinin
yaklasik olarak (....) ABD Dolari oldugu ifade edilmektedir. islemin ekonomik
gerekcgesine iligkin olarak ise; islemle TWDC acisindan, etkinlikler ve studyo
programlari dahil olmak Gzere ABD’de canli ve talep Uzerine sunulan igerik tekliflerinin
artinlmasinin ve bu suretle yuksek kaliteli icerik bakimindan tiuketici tercihinin



(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

26-02/29-16

genigletiimesinin hedeflendigi; NFL VENTURES agisindan ise dogrudan tuketiciye
sunulan NFL+ hizmeti de dahil olmak uzere, kullanicilar ile dijital etkilesimi
guclendirmeye yonelik dijital medya stratejisine odaklaniimasinin amagclandigi
belirtiimektedir.

Dosya kapsaminda bildirim konusu islemin, oncelikle birlesme veya devralma sayilip
sayllmadigi ve Rekabet Kurulunun (Kurul) iznine tabi iglemlerden olup olmadigi,
sonrasinda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda s6z konusu islem sonucunda
basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak
uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
etkin rekabetin 6nemli Olcide azaltilmasi sonucunun meydana gelip gelmedigi
incelenmelidir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde, “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde; Bir veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya
da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliintin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbliis veya
hélihazirda en az bir tesebblisi kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan
devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi
sayilir.” hukmu ile hangi tdr islemlerin birlesme veya devralma iglemi sayilacagi
belirlenmistir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un 17.
paragrafinda da ifade edildigi Uzere; varliklar Gzerinde kontrollin devralinmasi, ancak
s6z konusu varliklar bir tesebbUsin kendisine pazar cirosu atfedilebilen bir balimuanu
teskil ediyorsa 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda devralma olarak kabul
edilebilir. Dolayisiyla, rekabet hukukunda mal varliklarina iligkin her tur devir iglemi,
yogunlagma olarak kabul edilmemektedir. Bu tur bir iglemin yogunlagsma olarak
degerlendirilebilmesi igin ilgili tesebbusln cirosunun tamaminin ya da bir kisminin
devre konu mal varlidina yuklenebilmesi, atfedilmesi ya da iligkilendiriimesi
gerekmektedir. Mevcut durumda, devre konu igkolunu teskil eden NFL Katki
Varliklar’'nin gelir getirici bir nitelik tagidigi dikkate alindiginda bahse konu varliklara
ciro atfedilmesinin  mumkun oldugu anlagiimaktadir. Nitekim ciro bilgileri
incelendiginde NFL Katki Varliklar’na atfedilebilen bir cironun mevcudiyeti
goOriimektedir.

Bildirime konu islem 6ncesinde NFL Katki Varliklari, NFL VENTURES tarafindan
kontrol edilmektedir. islem sonucunda ise taraflar arasinda akdedilen SOZLESME
uyarinca, NFL Katki Varliklar’nin, ESPN araciliiyla, TWDC tarafindan tek basina
kontrol edilecegi anlasiimaktadirl. Bu gergevede, bildirim konusu islem sonrasinda
NFL Katki Varliklar’'nin kontrolinde kalici degisiklik meydana geleceginden basvuru
konusu islemin, 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir
devralma islemi oldugu degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma islemi
oldugunun tespitinin akabinde, s6z konusu islemin ciro esikleri yonunden Kurul iznine
tabi olup olmadigi degerlendiriimelidir. Taraflarin ciro bilgileri incelendiginde, devre
konu NFL Katki Varliklar’nin cirosunun 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen esikleri agsmadigi gérulmektedir. Ote yandan 2010/4 sayil
Teblig’'in 7. maddesinin ikinci fikras| “Ttrkiye cografi pazarinda faaliyet gésteren veya

INFL ENTERPRISES, NFL Katki Varliklar’ni devretmesi karsiliginda ESPN’de %(.....) oraninda kontrol
hakki bahsetmeyen bir azinlik pay! alacaktir. Es deyisle bu pay NFL ENTERPRISES’e ESPN’nin
stratejik kararlarini etkileyebilecek herhangi bir yonetim hakki tanimamaktadir.
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ar-ge faaliyeti olan ya da Tlrkiye'deki kullanicilara hizmet sunan teknoloji
tesebblslerinin devralinmasina iligskin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde
yer alan iki yiz elli milyon TL egikleri aranmaz” dizenlemesini haizdir. 2010/4 sayih
Teblig’'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise teknoloji tegsebbusleri, “Dijital
platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji,
tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet gbsteren tesebblsleri
veya bunlara iliskin varliklar’ seklinde tanimlanmistir. Devre konu NFL Katki
Varliklar’nin -NFL Fantasy araciligiyla- mobil oyunlarin gelistiriimesi alaninda faaliyet
gosterdigi g6z dnlinde bulunduruldugunda 2010/4 sayili Tebli§’in 4. maddesinde yer
alan “teknoloji tegsebbusu” tanimina dahil bir tegsebbus oldugu degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu islem bakimindan, ciro bilgileri incelendiginde, 2010/4 sayili Teblig’in
7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan ciro esiklerinin agilmadigi ancak devre konu
tesebbls konumundaki NFL Katki Varliklar’nin ilgili Teblig’'in 4. maddesinde yer alan
“teknoloji tesebbusu” niteliginde oldugu, dolayisiyla 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin ikinci fikrasi kapsamina dahil olacagi anlasiimistir. 2010/4 sayili Teblig'in
7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iliskin
islemlerde devre konu tesebbis bakimindan ayni maddenin birinci fikrasinda
dizenlenen ciro egikleri aranmayacagindan ve TWDC’nin Turkiye cirosu yedi yuz elli
milyon TL'yi ve dinya cirosu da Ug¢ milyar TL'yi astigindan, bildirim konusu iglemin
2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bendi kapsaminda
izne tabi oldugu sonucuna ulagiimistir.

Bildirime konu iglemin Kurulun iznine tabi oldugunun tespitinin ardindan iglem
sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi anlaminda basta bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guclendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin onemli Olgide sinirlandiriimasinin s6z konusu olup olmayacagi
incelenmelidir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca etkilenen pazarlar “bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni Uriin pazarinda veya taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir (iriin pazarinin alt veya (list pazarinda
faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda,
bildirilen devralma isleminin tUlkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi sonucunu dogurup
dogurmayacaginin etkilenen pazarlar bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir.
Bu noktada iglem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey bir drtismenin
olup olmadigi ele alinacaktir.

Devre konu NFL Katki Varlklari; NFL Network ABD, NFL RedZone ABD ve NFL
Fantasy olmak Uzere U¢ varliktan olusmaktadir. NFL Network ABD, oyun yayinlari,
stiudyo programlari ve NFL Films igerikleri dahil olmak Gzere, canh ve talep Uzerine
sunulan NFL programlarini dreten ve dagitan, ABD merkezli bir Ucretli televizyon
kanall olarak faaliyet gostermektedir. NFL RedZone ABD, NFL’nin olagan sezonu
suresince 0gleden sonralari yayimlanan; ABD’de Uretilen, canl baglantilara dayall
hizli gecisli yayin formatina sahip bir kanal niteligindedir. Bununla birlikte, NFL
Network ABD ve NFL RedZone ABD, Turkiye'de faaliyet gostermemekte ve Turk
kullanicilara sunulmamaktadir. NFL Fantasy ise, dinya genelinde internet tGzerinden
ve mobil uygulamalar aracihdiyla erisilebilen bir fantezi Amerikan futbolu oyunu
niteliginde olup; s6z konusu hizmete iligkin gelistirme, isletme, bakim ve veri yonetimi
fonksiyonlarinin tamami ABD’de yuratilmektedir ve platform ABD digindaki higbir
ulkede ilgili Ulkeye o6zgl surUmler, yerel sunucular veya yerel operasyonlar
sunmamaktadir. NFL Katki Varliklari arasinda yalnizca NFL Fantasy Turkiye'den
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erigilebilir olmakla birlikte, son derece sinirli dlgide hizmet sunmakta ve Turkiye’'de
herhangi bir fiziksel varliga sahip bulunmamaktadir.

Devralan islem tarafi TWDC ise ABD merkezli eglence, spor ve deneyimler olmak
uzere U¢ segmentte faaliyet gosteren kuresel bir eglence sirketidir. Eglence segmenti
genel olarak TWDC’nin spor odakli olmayan film ve bdlim bazli icerik yapimi ve
dagitimi faaliyetlerini, lineer aglarini, DTC platformlarini ve igerik satis ve lisanslama
faaliyetlerini kapsamaktadir. Spor segmenti genel olarak TWDC’nin spor odakli
televizyon ve DTC video yayin igeriklerinin Uretimi ve dagitimi faaliyetlerinden
olusmaktadir. Deneyimler segmenti, TWDC'nin tema parklarini, gemi seyahatlerini ve
tuketici Urtnlerini (6rnegin, markali Grdnler, kitaplar, oyunlar vb.) igermektedir. Bunun
yaninda TWDC, cesitli eglence ve spor igeriklerinin program saglayicisi olmanin yani
sira Disney+, Hulu ve Hulu Live ile ESPN Select ve ESPN Unlimited dahil olmak tzere
kendi hizmetleri araciliiyla video programlama ve igerik dagiticisi olarak faaliyet
gostermektedir. TWDC Turkiye’'de ise (i) sinema gosterimi icin film tedariki, (ii)
televizyon icin gorsel/isitsel igerik tedariki/lisanslanmasi, (iii) televizyon kanallarinin
isletiimesi ve toptan tedariki, (iv) reklam alani tedariki, (v) tiketici Grtnleri ve (vi) kitap
ve dergi yayinciligl alanlarinda faaliyet yurGatmektedir. TWDC, Turkiye’de asagida
listelenen istirakleri araciligiyla faaliyet gostermektedir?:

-  TWDC Medya Eglence ve Ticaret Limited Sirketi®,

- Disney XD Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi4,

- FX Medya Hizmetleri Anonim Sirketi®,

- Huzur Radyo TV Anonim Sirketi®,

- National Geographic Channel Medya Hizmetleri Anonim Sirketi ve National

Geographic Channel Wild Medya Hizmetleri Anonim Sirketi’,
- TWDC FTA Medya Eglence ve Ticaret Limited Sirketi.

TWDC’nin tek kontrolinde bulunan ve isbu devralma kapsaminda ilgili tesebbuls
olarak degerlendirilen ESPN, merkezi ABD’de bulunan, lineer ve dijital platformlar
uzerinden spor programlarinin yapimi ve dagitimi alaninda kuresel olcekte faaliyet
gOsteren, spor odakl bir medya sirketidir. Tesebbus, ¢ok kanalli video programlama
dagiticilari araciligiyla izleyicilere sunulan ESPN, ESPN2, ESPNU, ESPNews, ESPN
Deportes, SEC ve ACC Networks olmak Uzere yedi adet lineer Ucretli televizyon
kanalini igletmektedir. ESPN, Turkiye’de ESPN markasi altinda yerel bir lineer kanal
veya dogrudan tuketiciye yonelik herhangi bir hizmet sunmamaktadir. Bununla birlikte
ESPN, ESPN Fantasy markasi altinda Amerikan futbolu fantezi lig oyunu sunmakta
olup; s6z konusu oyun Turkiye’de bulunan kullanicilar tarafindan da erisilebilir
durumdadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, islem taraflarinin ESPN Fantasy ve
NFL Fantasy araciligiyla Turkiye’de mobil oyunlarin gelistirimesi ve yayimlanmasi
alaninda faaliyette bulunduklari anlasiimaktadir. Taraflarin faaliyetleri arasindaki

224.07.2025 tarihli ve 25-27/656-400 sayili Kurul kararindan faydalaniimistir.

8 Nihai olarak TWDC tarafindan kontrol edilen TWDC Tiirkiye, TWDC'ye ait belirli fikri mulkiyet haklari
kapsaminda Uglincu taraflara telif hakki esasina gore galistigi ticari mallar igin lisans verme faaliyetlerini
gergeklestirmektedir.

4 Turkiye'deki Disney+ hizmetlerinin lisans sahibi olup reklam alani tedariki pazarinda faaliyet
gOstermektedir.

5 Ana faaliyet konusu eglence igerigi saglamaktir. Turkiye’de uydu ve kablo lisanslarina sahiptir.

6 Esas itibariyla televizyon yayinciligi alaninda faaliyet gostermekte olup, NOW (eski adiyla FOX) isimli
televizyon kanali ve www.nowtv.com.tr_internet sitesi araciligiyla (yayin tura itibariyla) uydu, kablo,
karasal yayin ve internet Uzerinden yayincilik faaliyetlerini strdirmektedir.

7 TV kanallarinin igletimesi ve toptan tedariki ile reklam alani tedariki pazarlarinda faaliyet
gOstermektedir.
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yatay ortismeyi net olarak ortaya koyabilmek adina &ncelikle mobil oyunlarin
gelistiriimesi ve yayimlanmasi faaliyetlerinin birbirinden ayri ilgili Grin pazarlarinda yer
alip almayacagl hususu sorgulanmig, Kurul ictihadinda oyun gelistiriimesi ve
yayimlanmasinin birbirinden ayri ilgili Grin pazarlan olarak degerlendiriimedigi
gorilmistiré. Bu dogrultuda, bildirim konusu islem i¢in de mobil oyun gelistirme ve
yayimlama faaliyetlerinin ayni ilgili Grin pazarinda ele alinmasi gerektigi
degerlendiriimektedir.

Akabinde oyun gelistirme ve yayimlama faaliyetlerinin platforma gore siniflandirilip
siniflandirilamayacagi ele alinmistir. Kurul igtihadi® ve gecmis tarihli Avrupa
Komisyonu kararlarinal® gére oyun yazilimi sektori igin farkli seviyelerde pazar
tanimlari mevcut olmakla birlikte Kurulun gegmis uygulamalarina bakildiginda, dijital
oyun pazarinin; mobil oyunlar, bilgisayar oyunlari ve konsol oyunlari olarak
siniflandiriimasinin - mimkdn oldugu belirtilerek degerlendirmelerin  mobil oyun
pazarina odaklandigi gorulmastur.

Bununla birlikte, ESPN Fantasy ve NFL Fantasy’ye, Google Play Store ve App Store
gibi mobil uygulama magazalarindan erigilebildigi gibi, internet tarayicisi Uzerinden de
erismek mumkindur. Bu noktada islem taraflarinca sunulan oyunlarin internet siteleri
araciligiyla bilgisayar Uzerinden de oynanabilir olmasi, s6z konusu oyunlarin
bilgisayar oyunu sinifina dahil edilip edilmeyecegi acisindan da ele alinmistir.

Tarayici Uzerinden oynanabilen mobil oyunlarin hangi Grtn kategorisi kapsaminda ele
alinacagi hususu, Avrupa Komisyonunun Activision Blizzard/King'! kararinda da
ayrintili sekilde incelenmistir. Anilan kararda Komisyon; tarayici tabanli oyunlarin, tipik
bilgisayar oyunlarina kiyasla mobil oyunlarla daha fazla benzerlik gésterdigi, bilgisayar
veya oyun konsollarinin teknik dzelliklerinden bagimsiz olarak yalnizca bir tarayiciya
ihtiya¢c duymasi, bilgisayar veya konsol oyunlarina gére daha duguk maliyet ve yatirm
gerektirmesi ile her yas grubundan kullanici tarafindan kolaylikla erisilebilir ve
oynanabilir nitelikte olmasi gibi unsurlari dikkate alarak, s6z konusu oyunlarin
bilgisayar veya konsol oyunlari yerine mobil oyunlar kapsaminda degerlendiriimesi
gerektigi sonucuna varmistir?2. Nitekim Kurulun Playtika/ACE!3 kararinda da benzer
bir yaklagsim benimsenmis ve Playtika'nin faaliyetleri “mobil oyunlarin gelistiriimesi ve
yayimlanmassr” olarak tanimlanmigtir. Kurul, bu oyunlarin bilgisayarlar Gzerinden
erigilebilir olmasini tek basina bir bilgisayar oyunu siniflandirmasini gerektiren bir
unsur olarak degerlendirmemis; tasarimlari ve pazardaki konumlanmalari dikkate
alindiginda mobil oyunlarin gelistiriimesi ve yayimlanmasi” pazar tanimini korumustur.
Bu gercevede, tarayici uzerinden de oynanabilen oyunlarin, isbu dosya bakimindan
mobil oyun pazari kapsaminda ele alinmasinin uygun olacagi degerlendiriimektedir.

8 Kurulun Microsoft/Activision Blizzard kararinda oyun gelistirme ve yayimlama faaliyetlerinin ayni pazar
kapsaminda degerlendirilebilecedi belirtiimis; dosya taraflarinin agiklamalari, diger rekabet otoritelerinin
degerlendirmeleri ve sektdr paydaslarinin gorugleri dogrultusunda pazarin (i) bilgisayar ve konsol
oyunlari ile (ii) mobil oyunlar seklinde iki alt kirlhmla veya alternatif olarak (i) bilgisayar oyunlari, (ii)
konsol oyunlari ve (iii) mobil oyunlar seklinde platformlar bazinda ayri pazarlar olarak tanimlanabilecegi
degerlendirilmistir. Ayrica, Kurulun 27.03.2025 tarihli ve 25-13/295-139 sayili Scopely/Niatic kararinda
yapilan degerlendirme “mobil oyunlarin gelistiriimesi ve yayimlanmasi” pazari ekseninde
gerceklestirilmistir.

9 13.07.2023 tarihli ve 23-31/592-202 sayili Microsoft/Activision Blizzard karari.

10 Case M.10646, Microsoft/Activision Blizzard, 15.05.2023; Case M.10001, Microsoft/ZeniMax,
05.03.2021.

11 Komisyonun 12.02.2016 tarihli M.7866 Activision Blizzard/King karari.

12 Kurulun 24.03.2025 tarihli ve 22-14/215-92 sayili Zynga/Take-Two karari.

13 Kurulun 08.12.2022 tarihli ve 22-54/823-336 sayili karari.
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Son olarak ilgili 6rtisme kapsaminda oyun trl veya cinsine gore bir ayrim yapilip
yapillmayacagl da ele alinmistir. Kurulun, Microsoft/Activision Blizzard kararinda
oyunlarin geligtiriimesi ve yayimlanmasi pazarinin oyun turlerine veya oyun cinslerine
gore ayrica siniflandiriimasina gerek bulunmadidi kabul edilmistirt4. Kurul 6zellikle,
islem taraflarinin ve sektor katilimcilarinin (i) oyunlar arasinda oyun tirl ve oyun cinsi
bazinda ayrim yapmanin sektor dinamiklerini yansitmadigini, (ii) oyunlarin oyun tura
ve oyun cinsi temelinde ayrilmasinin gug oldugunu ve (iii) diger rekabet otoritelerinin
bu ayrimi destekleyen agik bulgularinin bulunmadigini ifade ettiklerini belirtmistir. Yine
Kurulun, Bytedance/Moonton!> karari kapsaminda benzer sekilde mobil oyunlar
pazarinin farkli mobil oyun tirlerine (Ornegin savas, strateji, spor) gore ayrica
ayrilmasina gerek bulunmadigi sonucuna variimigtir.

Yukarida yer verilen tium aciklamalar ve bilgiler cergcevesinde, en nihayetinde,
devralan konumundaki TWDC ile NFL Katki Varliklar’nin faaliyetleri arasinda,
Tarkiye’de, mobil oyunlarin gelistiriimesi ve yayimlanmasi pazarinda yatay ortisme
bulundugu degerlendirilmektedir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un (Kilavuz) 13.
paragrafl uyarinca pazar paylari ve yogunlagsma seviyeleri, pazar yapisi ile birlesme
isleminin taraflari ve diger tesebbusler arasindaki rekabete iliskin dGnemli bilgiler sunan
oncul gostergelerdir. Bu kapsamda ilk olarak, taraflarin faaliyetlerinin értlistigu pazar
olan mobil oyunlarin gelistiriimesi ve yayimlanmasi pazarindaki pazar paylari
incelenmelidir.

Bildiim Formu ile cevabi yazidan elde edilen bilgilere gore, NFL Fantasy’nin
Turkiye’de ihmal edilebilir diizeyde bir varliga sahip oldugu; bu ¢cergevede 2024 yilinda
ortalama aylik (.....) aktif kullaniciya sahip bulundugu ve (.....) ABD Dolari tutarinda
son derece sinirli bir gelir elde ettigi anlasiimaktadir. Benzer sekilde, ESPN
Fantasy’nin 2024 yili itibariyla yaklasik (.....) ortalama aylk aktif kullaniciya sahip
oldugu®; bu kapsamda 2024 yilinda Tirkiye'de yaklasik (.....) ABD Dolari tutarinda
gelir elde ettigi gorulmektedir. Ayrica taraflarca sunulan ek aciklamalar incelendiginde,
Turkiye’de mobil oyunlarin gelistiriimesi ve yayimlanmasi pazarinda Tencent, Take-
Two Interactive, Century Games, Supercell, Dream Games ve Konami gibi ¢gok sayida
tesebblsun faaliyet gosterdigi; s6z konusu tesebbuslerin higbirinin TUrkiye'de elde
ettigi gelir bazinda hesaplanan pazar payinin %5’i asmadigi goriimektedir.

Bununla birlikte, islem taraflarinin mobil oyunlarinin indiriime sayilarina bakildiginda
ise 2024 yili itibariyla Turkiye’de NFL Fantasy igin yillik indirme sayisinin (.....), ESPN
bakimindan ise bu sayinin (.....) oldugu anlasiimaktadir. Ayrica taraflarca sunulan ek
acgliklamalar incelendiginde, Turkiye’de mobil oyunlarin gelistirimesi ve yayimlanmasi
pazarinda Tencent, Take-Two Interactive, WeJoy, Supercell, Electronic Arts ve
Roblox Corporation gibi ¢ok sayida tesebblsun faaliyet gosterdigi; s6z konusu
tesebbuslerin higbirinin Turkiye’deki indirilme sayisina dayali olarak hesaplanan pazar
payinin %5’i agmadigr gorulmektedir.

Bu kapsamda, Turkiye’deki mobil oyunlarin geligtirimesi ve yayimlanmasi pazarinin
satis degeri bakimindan toplam buyuklagunin 490 milyon ABD Dolari; indirilme sayisi
bakimindan toplam buyuklugunin ise yaklasik 1,8 milyar adet oldugu da g6z éninde
bulunduruldugunda, gerek gelir bazli gerekse de indirme sayilari temel alinarak

14 Kurulun 13.07.2023 tarihli ve 23-31/592-202 sayili karart.

15 Kurulun 04.05.2021 tarihli ve 21-25/303-136 sayili karart.

16 Taraflar, kayit sirasinda kullanicinin Ulkesine iligkin bilgi toplanmadidini, bu nedenle Tirkiye’'deki
ESPN Fantasy kullanici sayisinin kesin olmadidini belirtmekte ve verilen aktif kullanici sayisinin tahmini
oldugunu ifade etmektedir.
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yapilan pazar payl hesaplamalarinda, islem taraflarinin 2024 yili itibariyla birlesik
pazar paylarinin %(.....)'in altinda seyrettigi anlagiimaktadir.

Kilavuz’un 18. paragrafinda “Birlesik tesebblislerin ilgili pazardaki paylarinin
toplaminin %20°nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet
bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin
yasaklanmasini gerektirecek diizeyde olmadigi varsayilabilir’ ifadesi yer almaktadir.
Mevcut dosya bakimindan mobil oyunlarin geligtirimesi ve yayimlanmasi pazarina
iligskin iglem taraflarinin 2024 yilina ait pazar paylari toplaminin dusuk seviyede
gercekleserek %20 esiginin oldukca altinda kaldig1 dederlendiriimektedir.

Yukarida yer alan degerlendirmeler 1s1dinda, devralan TWDC ile devre konu NFL
Katki Varliklar’nin faaliyetleri arasinda Turkiye'de yatay bir 6rtismenin bulundugu
ancak iglem taraflarinin Turkiye'de ortusen pazardaki pazar paylarinin diguk olmasi,
pazarin oldukca pargall bir yapida olmasi ve pazarda ¢ok sayida oyuncunun faaliyet
gOstermesi hususlari géz onunde bulunduruldugunda islemin rekabet karsiti bir
endise  doguracak  herhangi bir  yogunlasmaya neden olmayacagi
degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte taraflarin klresel faaliyetleri incelendiginde mobil oyunlarin
gelistirilmesi ve yayimlanmasi segmentinde!’ yatay nitelikte bir ortisme
g6zlemlendiginden, taraflarin kiresel Olgekteki pazar paylarinin da etkilenen pazar
bakimindan bir gosterge niteliginde olabilecedi degerlendiriimektedir. Cevabi yazida
sO0z konusu yatay ortusmelerin sinirli duzeyde oldugu belirtiimekle Dbirlikte ilgili
argumani agiklayici nitelikte olmasi bakimindan taraflarin mobil oyunlarin gelistiriimesi
ve yayimlanmasi pazarindaki gelir bazli pazar payi verileri ile mobil oyunlarin indirilme
sayllari bazindaki pazar payi verileri incelenmigtir.

Elde edilen gelir bakimindan toplam pazar buyuklugtunuan 2024 yilinda 92 milyar ABD
Dolari olarak tahmin edildigi, ilgili pazarda Tencent, Scopely, Playrix, NetEase ve
Dream Games gibi buyuk oyuncularin bulundugu; mobil oyunlarin indirilme sayisi
bakimindan toplam pazar buyuklugunun 2024 yilinda 49,6 milyar adet oldugu,
TDWC’nin (ESPN dahil) 2024 yilinda (.....) indiriime adedine, NFL Katki Varliklar’'nin
ise (.....) indirilme adedine sahip oldugu, her halukarda kuresel dlgekte toplam pazar
paylarinin %(.....) altinda oldugu ve birlesik tesebbusun pazar payinin %(.....)
asmayacag! anlagiimaktadir. Bu dogrultuda, islem taraflarinin kuresel Olgekteki
faaliyetleri arasinda mevcut olan sinirli dlizeydeki yatay ortlismenin, Turkiye pazari
bakimindan herhangi bir olumsuz etkisinin bulunmayacagi da degderlendiriimektedir.

Bildirime konu islem bakimindan ayrica TWDC’nin faaliyetleri ile NFL Katki
Varliklar’nin faaliyetleri arasinda dikey bir ortugsme bulunup bulunmadigr da
incelenmistir. Bununla birlikte taraflarin hizmetlerinin birbirlerinin girdisi olmadigi, bu
kapsamda iglem taraflarinin faaliyetleri arasinda dikey bir 6rtismenin meydana
gelmedigi anlagiimaktadir.

Sonug olarak NFL Katki Varliklari ile devralan konumundaki TWDC'nin faaliyetleri
arasinda Turkiye’de dikey anlamda bir ortugsme meydana gelmedigi, islem sebebiyle
Turkiye’de meydana gelebilecek yatay ortismenin ise taraflarin pazar payinin dusuk
olmasi, pazarin olduk¢a pargali bir yapida olmasi ve pazarda ¢ok sayida buyuk

17 NFL Katki Varliklari ile TWDC’nin faaliyetleri arasinda kiiresel diizeyde gozlemlenen yatay ortliisme
mobil oyunlarin gelistiriimesi ve yayimlanmasi ile sinirli degildir. Ancak diger faaliyetler bakimindan
Tarkiye'de herhangi bir etkilenen pazar tespit edilmediginden, gdsterge niteligindeki kiresel pazar
paylarinda da yalnizca Turkiye’de etkilenen pazar olusturan mobil uygulamalarin gelistiriimesi ve
yayimlanmasi pazari dikkate alinmistir.
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oyuncunun bulunmasi géz éniinde bulunduruldugunda rekabet karsiti bir endiseye yol
agmayacagl, dolayisiyla dosya konusu devralma isleminin, pazarda rekabet karsiti bir
endise  doguracak  herhangi bir  yogunlasmaya neden olmayacagi
degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler gergevesinde, bildirim konusu islemin 2010/4 sayili
Teblig'in 7. maddesi kapsaminda izne tabi oldugu, bununla birlikte, bildirime konu
islem ile 4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesi c¢ercevesinde basta hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hdkim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin onemli Olgude azaltimasi sonucunun ortaya ¢ikmayacagl kanaatine
variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli o6lgide azaltimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar
verilmistir.
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