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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-5-043 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-54/757-337

Karar Tarihi :17.12.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Arslan NARIN (ikinci Bagkan)

Uyeler : Stikran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Ayse Nur OZDEMIR, Merve BIROGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Leonardo S.p.A.
- Thales S.A.
Temsilcileri: Av. Anil ACAR ve Zeynep SENER BICAK
Kocatepe Mah. Lamartine Cad. No:10 Beyoglu/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Leonardo S.p.A.’nin kontroliindeki Vitrociset S.p.A’ya ait
Vitrociset Uzay Is Kolu’nun, Leonardo S.p.A ve Thales S.A.’nin ortak
kontroliindeki Telespazio S.p.A tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 02.11.2020 tarih ve
11721 sayi ile giren ve 10.12.2020 tarih ve 13450 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 11.12.2020 tarih ve 2020-5-043/OI sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Leonardo S.p.A’nin (LEONARDO) tamamina sahip oldugu ve uzay
sistemlerinin yonetimi igin kullanilan yer sistemleri alaninda faaliyet gosteren Vitrociset
S.p.A’ya (VITROCISET) ait is kolunun LEONARDO ve Thales S.A. (THALES)
kontrolindeki bir ortak girisim olan Telespazio S.p.A. (TELESPAZIO) tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Dosyadaki bilgilere gére, VITROCISET e ait Vitrociset Uzay is Kolu (Space Business)
(VSB)?, islem oncesinde LEONARDO’nun tam kontroliindeyken islem sonrasinda
LEONARDO (%(.....) hisse orani) ve THALES’in (%(.....) hisse orani) ortak girigsimleri
olan TELESPAZIO aracili§i ile ortak kontrol edilecektir. Taraflar arasinda akdedilen
Hissedarlar S6zlesmesi uyarinca TELESPAZIO'nun yonetim kurulu, bes Uyesi [CEO
(Chief Executive Officer) dahil olmak lzere?] LEONARDO, iki Gyesi (yonetim kurulu
bagkani dahil olmak Gzere) THALES tarafindan Uger yillik dénemler i¢in atanan toplam
yedi Uyeden olugmaktadir. Yonetim kurulunun toplanti ve karar alma nisabi basit
cogunluktur. Stratejik yonetim kurulu kararlarinda THALES’in atadidi Uyelerden en az

1 VSB VITROCISET'in tamamina sahip oldudu Vitrociset Belgium S.p.r.I ve Vitrociset France S.a.r.l.
sirketleri ile tesebbiisiin italya’daki is kolunu kapsamaktadir. VSB uzay sistemlerinin yénetimine yonelik
yer hizmetleri kapsaminda uzay yer segmenti igin teknik hizmetler ve mihendislik hizmetleri, imalat,
entegrasyon, operasyonel yonetim, bakim ve lojistik hizmetleri alanlariyla istigal etmektedir. Halihazirda
LEONARDO’nun tek kontrolu altindadir.

2 LEONARDO’nun CEQ'’yu belirleyebilmesi igin THALES’in de onayl aranmaktadir.
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birinin olumlu oyu gerekmektedir. Sonug olarak yonetim kurulunun yapisi ve karar alma
sureci ¢ergevesinde, azinlk hissedar THALES’in TELESPAZIO’nun ydnetiminde veto
hakkini elinde bulundurdugu ve dolayisiyla TELESPAZIO tarafindan devralinacak
VSB'nin ortaklasa kontrol edilecedi sonucuna ulagiimistir.

Bu cercevede islem sonrasinda VSB’nin kontroll Uzerinde kalici bir degisiklik meydana
geleceginden, bildirim konusu islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi
anlaminda bir devralmadir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig’in
7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorulen egikleri agsmasi nedeniyle, iglemin izne tabi
oldugu anlasiimigtir.

Bildirilen dosya kapsaminda islem taraflarinca sunulan mal ve hizmetler kurumsal
masterilerin yani sira, 6zel ticari musterilerce de talep edilmektedir. Kurumsal
musgteriler, navigasyon ve telekomunikasyon urunleri, komuta ve kontrol hizmetlerini;
Ozel ticari mugteriler ise yeryuzu gozlemleme ve telekomunikasyon hizmetlerini talep
etmektedir. Anilan mal ve hizmetler ise ana yiikleniciler® ve ana yiklenicilerin nihai
musterilerine temin ettikleri hizmetleri ana vyiklenicilere saglayan operatorler®
tarafindan sunulmaktadir. Avrupa Birligi (AB) Komisyonu i¢tihadi kapsaminda uzay yer
segmentinin®, uzay segmentinin operasyonlarini desteklemek igin gerekli olan ve uzay
sistemlerinden ayri satilan tim yer riinlerini ve hizmetlerini icerdigi bildirilmistir.®

Merkezi Italya’da bulunan LEONARDO, uluslararasi diizeyde uzay havacilig,
savunma, otomasyon hizmetleri, enerji ve tasimacilik alanlarinda faaliyet
gostermektedir. LEONARDO merkezleri yurt disinda bulunan igtirakleri ile Turkiye'ye
elektronik, savunma, guvenlik ve helikopter imalati alanlarinda satis
gerceklestirmektedir. LEONARDO, Turkiye’den elde ettigi cironun yaklasik %(.....)'in
LEONARDO TURKEY ve helikopter satis faaliyetleri aracihgiyla, cironun kalanini ise
havacilik, savunma teknolojileri ve elektronik ve telekomunikasyon hizmetlerinden elde
etmistir.

Fransa menseili THALES ise kiresel capta uzay havaciligi, uzay ve kara tasimacilig,
savunma ve guvenlik alanlarinda hizmet sunan bir sirkettir. Turkiye'de, merkezi yurt
disinda bulunan igtirakleri araciligiyla ucak igi eglence hizmetleri, ugaklar icin donanim
ve vyazihm tedariki, ray sinyalizasyonu, (.....) gibi alanlarda Turkiye'ye
gerceklestirdikleri satiglar ve bunun yaninda Turkiye'de kurulu istirakleri Thales
International Ankara Yonetim ve Tanitim Hizmetleri A.S., Thales Ulasim Sistemleri ve
Ticaret A.S. ve Yaltes Elektronik ve Bilgi Sistemleri Uretim ve Ticaret A.S. nin s6zlesme
yonetimi, sinyalizasyon ¢ézimleri, deniz platformlari icin muharebe ydnetimi sistemleri
ve (.....) alanlarindaki satiglari ile faaliyet gostermektedir.’

Bununla birlikte islem taraflari LEONARDO ve THALES'’in Turkiye’de kendilerine ait
istiraklerinin yani sira iki ortak girisimleri vasitasiyla da sirdirmekte olduklar
faaliyetleri bulunmaktadir. Taraflarin ilk ortak girisimi olan TELESPAZIO, Turkiye'de
halihazirda uzay hizmetleri alaninda faaliyet gostermekte olup pazar payi %(.....)'Iin

8 Bildirim Formunda anilan hizmeti sunan tesebbiise 6rnek olarak TELESPAZIO ve TAS verilmistir.

4 Bildirim Formunda anilan hizmeti sunan tesebbiise 6rnek olarak VITROCISET verilmistir.

5 Anilan faaliyetlere 6rnek olarak, uydu firlatma ve konumlandirma faaliyetlerinin yonetimi, yoériinge
asamasi faaliyetleri, uydu kontrol faaliyetleri ve ugus kontrol faaliyetleri verilmistir.

6 Bkz. AB Komisyonunun 04.04.2007 tarihli ve M.4403 sayili Thales/Finmeccanical/Alcatel Alenia Space
and Telespazio devralma karari.

7 Bunlarin yani sira THALES'in Tirkiye’de (.....) yapan Thales Kart ve Terminaller Ltd. S$ti. unvanl istiraki
ile (.....) Plastikkart Akilli iletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. unvanli istiraki de bulunmaktadir.
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altindadir.® (.....).° Anilan sbzlesmenin Subat 2021’e kadar devam edecegi (.....)
belirtilmistir.

Taraflarca, devre konu VSB’nin Tirkiye’de herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi*® ve
bunun yaninda islem taraflari ile TELESPAZIO'nun Turkiye'deki uzay yer segmenti
faaliyetlerinin yatay ve dikey anlamda ortiismedigi ifade edilmistir.

Yapilan inceleme ve de@erlendirmeler neticesinde, bildirime konu islemin 4054 sayil
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi
sonucunu dogurmayacagi kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

8 Taraflarin diger ortak girisimi TAS ise Turkiye'ye uzay alt yapilari (uydu iletisimi, cografi bilgi, yer
sistemleri, navigasyon), uzay yikleri ve uzay donanimlari alanlarinda hizmet sunmaktadir. TAS’in 2019
yilinda Turkiye’den elde ettigi cironun, bildirim konusu islem ile iligkili olan herhangi bir pazarda yirutilen
faaliyete atfedilebilir olmadigi belirtilmigtir.

9

10 Taraflarca devralan ortak girisim Telespazio ve devre konu VSB’nin Avrupa Ekonomik Alani’nda uzay
yer segmenti pazarinda pazar paylari toplaminin %(.....)’e tekabdl ettigi bildirilmigtir.
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