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E. DOSYA KONUSU: Coca-Cola icecek A.S. hisselerinin %33,37’sinin
halka arzi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.4.2004 tarih, 2032 sayi ile giren
ve en son 7.5.2004 tarih, 2283 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hikumleri uyarinca yapilan inceleme
sonucu diizenlenen 7.5.2004 tarih 2004-3-50/0i-04-PU sayili Devralma On
inceleme Raporu, 10.5.2004 tarih ve REK.0.07.00.00/107 sayili Baskanlik
onergesi ile 04-34 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Coca-Cola igecek A.S.’nin
% 33,37’sinin halka arzi amaciyla yapilacak ana sozlesme degisikliginin
tesebblsun gerek ortaklik yapisinda, gerekse yonetim yapisinda 4054 sayil
Kanun'un 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayilli Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in 2. maddesinin ikinci fikrasi anlaminda bir “kontrol” dedgisikligi
yaratmasi nedeniyle, yine ayni madde geregince Teblig kapsaminda birlesme
veya devralma sayilan hallerden oldugu, ancak ilgili Grin pazarlarinda
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum yaratmamasi veya mevcut
bir hakim durumu guglendirmemesi dikkate alinarak, s6z konusu isleme izin
verilmesinin uygun olacagi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

Coca-Cola icecek A.S.nin %33,37’si halka arz edilmektedir. Bu nedenle
devralan taraf su asamada belli degildir. Devreden taraf ise, The Coca-Cola
Export Corporation, E. Ozgorkey Igecek Yatirrmi A.S. ve Etap Igecek Yatirimi
A.S.dir.

H.1.1. Coca-Cola icecek A.S. (CCi A.S.)

1988 yilinda bir Uretim sirketi kurarak ve diger bir Uretim sirketinin cogunluk
hisselerini satin alarak Tlrkiye pazarinda uretime baslayan The Coca-Cola
Company, 1996 yilina kadar iki dretim ve iki dagitim sirketi ile faaliyetini
surdirmastar. 1996 yilinda dretim ve dagitim sirketlerinin %33,3’Und satin
alan Anadolu Grubu ile ortak girisim kurmustur. 1998 yilindaki ikinci yapisal
degisiklikle, Ozgorkey Grubu, Uretim ve iki dagitim sirketiyle ortak girisime
katilmistir. Boylece ortak girisim Ug¢ Uretim, dort dagitim sirketine sahip
olmustur. 2000 yilindaki yeniden yapilanmada ise, Uretim ve dagitim sirketleri
birer Uretim ve dagitim sirketi ¢atisi altinda toplanmistir: Uretim faaliyetinde
bulunan CCi A.S. ve dagitim sirketi Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.. Son
olarak, 2002 yilinda CCi A.S., Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.’nin %99,6’sin
satin almistir. CCI A.S.’nin 2003 yili cirosu (....... ... ) - TL.’dir. Tesebbusun
ortaklik yapisi Tablo 1’de sunulmaktadir:
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Tablo 1-CCi A.S.’nin Sermaye Yapisi

HISSEDAR PAY TURU PAY ADEDI PAY ORANI (%)
The Coca-Cola Export Corporation A Gr. Nama 33.552.229.297
The Coca-Cola Export Corporation B Gr. Nama 40.993.039.839
The Coca-Cola Export Corporation D Gr. Nama 14.920.030.465
The Coca-Cola Export Corporation E Gr. Hamiline 907.226
Cemal Ahmet Bozer B Gr. Nama 18.835
Coca-Cola Grubu 89.466.225.662 39,99
Anadolu Endustri Holding A.$. C Gr. Nama 11.184.076.478
Anadolu Endustri Holding A.$. E Gr. Hamiline 100.669
Anadolu Egitim ve Sosy. Yard. Vakfi C Gr. Nama 3.726.951.454
Anadolu Egitim ve Sosy. Yard. Vakfi E Gr. Hamiline 33.336
Anad. Efes Biracilik ve Malt San. A.S. | C Gr. Nama 74.554.290.416
Anad. Efes Biracilik ve Malt San. A.$. | E Gr. Hamiline 773.309
Anadolu Grubu 89.466.225.662 39,99
E. Ozgodrkey Icecek Yatirim A.S. D1 Gr. Nama 25.052.331.208
E. Ozgodrkey Icecek Yatirm A.S. E Gr. Hamiline 225.508
Etap Icecek Yatirmi A.S. D2 Gr. Nama 19.683.974.521
Etap Icecek Yatirmi A.S. E Gr. Hamiline 177.191
Ozgérkey Ailesi 44.736.708.428 20,00
Istanbul Tic. ve Finansman A.S. E Gr. Hamiline 504.625
T.C. Ziraat Bankas| Personel Vakfi E Gr. Hamiline 11.832.324
Bilinmeyen E Gr. Hamiline 31.948
Diger 12.368.897 0,02
TOPLAM 223.681.528.649 100,00

CCi A.S.nin ydnetim kurulu Gyeleri ise; Tuncay Ozilhan (Bagkan), Cemal
Ahmet Bozer (Bagkan Yrd.), Mehmet Cem Kozlu, Armagan Ozgérkey, Murat
(")zgérkey, Ronald Wiliam Jones, Ahmet Muhtar Kent ve Alfredo Felipo
Osvaldo Nieto’dan olugsmaktadir.

H.1.2. The Coca-Cola Export Corporation

Tesebbus, The Coca-Cola Company’nin hisselerinin tamamina sahip oldugu
bir istirakidir.

H.1.3. Anadolu Grubu

Anadolu Grubu; tesebblste Anadolu Endustri Holding A.S., Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.$. araciligiyla
hissedardir. Anadolu Endustri Holding A.S. ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayi A.S.'nin ortaklik yapilari Tablo 2 ve 3’'te sunulmaktadir:

Tablo 2- Anadolu Endistri Holding A.S.’nin Sermaye Yapisi

HISSEDAR HISSE PAYI (%)
Yazicilar Holding A.S. 68
Ozilhan Sinai Yatinm A.S. 32
TOPLAM 100
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Tablo 3- Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.$.’nin Sermaye Yapisi

HISSEDAR HISSE PAYI (%)
Yazicilar Holding A.S. 29,8
Ozilhan Sinai Yatinm A.S. 17,3
Anadolu Endustri Holding A.S. 7,8
Halka Acik ve Diger 45,1
TOPLAM 100,0

H.1.4.0zgorkey Ailesi

Ozgorkey ailesi; tesebbiiste Etap icecek Yatinmi A.S. ve E. Ozgdrkey icecek
Yatinmi A.S. araciligiyla hissedardir. Her iki tesebbusin de ortaklik yapilarina
asagida yer verilmistir.

Tablo 4: Etap igecek Yatirmi A.S.

; ; ; HISSE
HISSEDARLAR HISSE ADEDI ORANI (%)
Lale Ozgoérkey 5.849.999 22,49
Ahmet Cemal Ozgdrkey 7.149.999 27,49
Armagan Ozgoérkey 7.149.999 27,49
Ozlem Ozgérkey 5.849.999 22,49
Sema Gokgen 4 0,04
TOPLAM 26.000.000 100,00

Tablo 5: E. Ozgérkey icecek Yatirmi A.S.
HISSEDARLAR HISSE ORANI (%)

Erdogan Ozgdrkey 51
Murat Ozgoérkey 15
Mustafa Selim Ozgoérkey 15
Riichan Oz 15
Ozser A.S. 2
Oztur A.S. 2
TOPLAM 100
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazar

CCi A.S.nin portféyu altinda yer alan her bir tGriin grubunun tiiketici nezdinde
ikame Urunler sayillamayacagr g6z onunde bulundurularak, s6z konusu
artnlerin her biri farkli Gran pazarlari altinda olmak uzere, ilgili Grin pazarlari
“‘gazli igcecekler pazarl”, “meyve suyu pazarl”’, “buzlu ¢ay pazarl”, “siselenmis

su pazari” ve “enerji icecegi pazari” olarak belirlenmistir.
H.2.2. ilgili Cografi Pazar

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesine gore, cografi pazar belirlenirken, 6zellikle
ilgili mal ve hizmetlerin 6zellikleri ile tlketici tercihleri bakimindan girig
engellerinin, ilgili bdlge ile komsu bdlgeler arasinda tesebblslerin pazar
paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farklihgin
varligi gibi unsurlar dikkate alnir. Yukarnda sayilan ilgili Grin pazarlan
acisindan, s6z konusu unsurlar ¢ergevesinde bolgesel bir farkhligin mevcut
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olmadigi ve bu pazarlarda faaliyet gosteren firmalarin, Grunlerini Turkiye
capinda pazarlamakta olduklari g6z 6nune alinarak ilgili cografi pazar “TUrkiye
Cumbhuriyeti Sinirlari” olarak belirlenmigtir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Sirket hissedarlari, sirketin %33,37’sinin halka arzi konusunda anlasarak,
islem igin gerekli basvurulart yapmistir. Haziran ayinda gergeklestiriimesi
dusundlen halka arz islemi i¢in s6zlesme tadilati 14.5.2004 tarihli olaganustu
genel kurul toplantisinda yapilacaktir. %33,37’lik halka arz islemi sonucunda,
Anadolu Grubu’nun hisse adedi ayni kalacak; The Coca-Cola Export
Corporation’in hissesi % 20’ye, Etap icecek Yatirimi A.S.’nin hissesi %5’e ve
E. Ozgorkey icecek Yatirim A.S.nin hissesi %5,11’e diisecektir.

Taraflar Bildirim Formunda, meydana gelecek kontrol degisikli§i nedeniyle
bildirimde bulunduklarini ifade etmiglerdir. islemin, 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda degerlendirilebilmesi i¢in kontrol degisikliginin tespit edilmesi
onem tasimaktadir. 1997/1 sayih Teblig'in 2. maddesinde, Kanun’un 7.
maddesi ¢ergevesinde Tebli§ kapsaminda birlesme veya devralma sayilan ve
Kurul'dan izin alinmasi gereken islemler sayilmigtir. Buna gore;

a) Bagdimsiz iki veya daha fazla tesebbusln birlesmesi,

b) Herhangi bir tesebblstn ya da kisinin diger bir tesebblsin malvarhgini
yahut ortakhk paylarinin timini veya bir kismini ya da kendisine
yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi,

c) Amacglarini gerceklestirmek Uzere isgucu ve malvarligina sahip olacak
sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya c¢ikan ve taraflar
arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amacl veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint-venture).

1997/1 sayih Teblig’in 2. maddesinin ikinci fikrasinda “kontrol” kavrami
acliklanmistir: Teblig bakimindan kontrol, “ayri ayri ya da birlikte, fillen ya da
hukuken bir tegsebblis lzerinde belirleyici etki uygulama olanagini saglayan
haklar, sbézlesmeler veya baska araglarla ve O&zellikle bir tesebblsiin
malvarliginin tamami veya bir kismi lzerinde miilkiyet veya igletimeye mdisait
bir kullanma hakki veya bir tesebbiisiin organlarinin olusumunda veya
kararlar1 (zerinde belirleyici etki saglayan haklar edinimi” anlamina

gelmektedir.

Bu tanim baglaminda kontrol kavrami agisindan “tesebbus Uzerinde belirleyici
etki uygulama”, bir bagka deyisle tesebblsun stratejik ticari kararlarini
etkileyebilme hakkini haiz olma ve “belirleyici etki uygulama olanagi saglayan”
enstrimanlar 6nplana ¢ikmaktadir. Bu enstrimanlar arasinda verilen érnekler
ise, tesebblsun malvarligi tzerinde mulkiyet, kullanma hakki ya da yénetim
organlarinda yer alma veya karar alma mekanizmasinda s6z sahibi olmadir.

Mevcut dosya bakimindan, halka arz sonrasinda ortaklik yapisi ve yonetim
mekanizmasinda meydana gelen degisiklikleri ele almak, kontrol degisikligi
olup olmadiginin ve Teblig’'in 2. maddesi anlaminda halka arz iglemi sonrasi
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yeniden yapilanmanin Tebli§ kapsaminda olup olmadiginin belirlenmesi
acgisindan 6nemlidir.

Daha 6nce belirtildigi Gzere, CCI A.S. halen bir ortak girisim niteligindedir, her
ne kadar H.1.1. No’lu béliumde yer verilen (Tablo 1) ortaklik yapisindan ortak
kontrolin Anadolu Grubu ve Coca-Cola Grubu arasinda oldugu gorulmekte
ise de, ilaveten mevcut karar alma mekanizmasi da ele alinmigtir.

Mevcut ana soOzlesme uyarinca, yonetim kurulu 8 uUyeden olugsmaktadir.

Bunlarin,

i) 2 Uyesi A grubu hisselerin ¢ogunlugu tarafindan gdsterilen adaylar
arasindan, 1 dyesi B Grubu hisselerin gogunlugu tarafindan gdsterilen
adaylar arasindan, bir baska deyisle 3 Uyesi Coca-Cola Grubu
tarafindan gosterilen adaylar arasindan,

ii) 3 Uyesi C Grubu hisselerin gogunlugu tarafindan gosterilen adaylar
arasindan, yani Anadolu Grubu tarafindan gosterilen adaylar
arasindan,

iii) 1 Uyesi D1 Grubu hisselerin ¢ogunlugu tarafindan goésterilen adaylar
arasindan, yani E. Ozgérkey icecek Yatirm A.S. tarafindan gésterilen
adaylar arasindan,

iv) 1 Uyesi D2 Grubu hisselerin ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar
arasindan, yani Etap igecek Yatinrm A.S. tarafindan gésterilen adaylar
arasindan

secilmektedir. Yonetim kurulunda toplanti nisabi 5 Uyeden olusmaktadir.
Ayrica toplanti nisabl ancak A, B, C, D1 ve D2 Grubu hisselerin her birinden
en az 1 Uyenin hazir bulunmasi halinde saglanmaktadir. Toplanti nisabinin
gerceklestirlememesi durumunda yonetim kurulu muateakip toplantilar
yapabilmekte, bu toplantilarda her bir hisse grubundan en az 1 lGyenin olmasi
kosulu aranmaksizin toplanti nisabi1 5 Gyeden olusmaktadir.

Karar alma nisabi ise ana sdzlesmede belirlenmis olan dnemli kararlar igin
hazir bulunan dyelerin tamaminin olumlu oyu ile saglanmaktadir. Bu 6nemli
kararlar arasinda, ana sdzlesme degisiklikleri, sermaye arttirimi, sirketin amag
ve konusunda degisiklik yapilmasi, sirketin feshi gibi konularda genel kurula
Onerilerde bulunulmasi ile halka arz ve ust dizey yoOneticilerin atanmasi gibi
maddeler bulunmaktadir. Olagan kararlarda ise hazir bulunan Uuyelerin
¢ogunlugunun olumlu oylari karar nisabi i¢cin yeterlidir. Toplanti nisabi ve
nisabin saglanamamasi durumunda yapilacak muteakip toplantilara iligkin
dizenleme 6nemli kararlar icin de gecerlidir.

Toplanti ve karar alma nisaplari incelendiginde, toplanti nisabi igin 5 Gyenin
gerekmesi ve ilk toplantida her bir hisse grubundan birer Gyenin olmasi, hi¢bir
grubun tek basina karar alamayacagini, dolayisiyla ortak kontrol oldugunu
gOstermektedir. Ancak 5 Uyenin toplantiya katilmasi  kosulunun
saglanamamasi durumunda muteakip toplantilarda, her bir hisse grubundan
en az 1 Uyenin olmasi kosulu aranmaksizin toplanti nisabinin 5 Uyeden
olusmasi; bu tip muteakip toplantilarda Anadolu Grubu ya da Coca-Cola
Grubu ile Ozgérkey ailesinin biraraya gelerek karar alabilecegini
gOstermektedir. Anadolu Grubu ya da Coca-Cola Grubu'nun ancak ilk
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toplantida nisap saglanamamasi halinde Ozgérkey ailesini yanina alarak karar
alabilmesi, buyuk hissedar iki grubun da tek bagina hareket edemeyecedi,
bunun igin Ozgdrkey ailesinin kilit rol oynadigi izlenimi vermektedir.
Dolayisiyla, dosya mevcudu bilgi ve belgeden tesebbuste U¢ grubun ortak
kontrolinun oldugu tespit edilmigtir.

Genel Kurul toplantilarinda ise toplanti ve karar nisabi sirket sermayesinin en
az %95'ini temsil eden hissedarlarin sahsen veya temsilcileri vasitasiyla hazir
bulunmalari ve olumlu oy kullanmalari ile gergeklesmektedir. Gerekli toplanti
nisabinin ik toplantida olusmamasi halinde muteakip toplantilar
yapilabilmektedir. Ancak, yapilacak muteakip toplantilarda toplanti ve karar
nisabi sirket sermayesinin en az %65’ini temsil eden hissedarlarin sahsen
veya temsilcileri vasitasiyla hazir bulunmalari ve olumlu oy kullanmalari ile
gerceklesmektedir. Turk Ticaret Kanunu’nun ve sirket ana sdzlesmesinin daha
yuksek toplanti ve karar nisabini gerektiren hikimleri sakli tutulmustur.
Bununla birlikte, ana s6zlesme tadili, kar dagitim teklifinin kabull, sirket ana
sdzlesmesinde belirtilen diger kararlar ve hissedarlar toplantisinda oylanmasi
halinde yukarida belirtilen 6nemli kararlardan herhangi biri olarak siralanan ve
onemli karar olarak nitelendirilebilecek kararlarda sirket sermayesinin en az
%95'ini temsil eden hissedarlarin sahsen veya temsilcileri vasitasiyla hazir
bulunmalari ve olumlu oy kullanmalari kogulu aranmaktadir.

Tablo 6’da CCI A.S.’nin halka arz sonrasi ortaklik yapisina yer verilmistir.

Tablo 6: CCi A.S.’nin Halka Arz Sonrasi Ortaklik Yapisi

PAY
HISSEDAR PAY TURU PAY ADEDI ORANI
(%)
The Coca-Cola Export Corporation B Gr. Nama 48.999.981.827
Cemal Ahmet Bozer B Gr. Nama 18.835
Coca-Cola Grubu 49.000.000.662 20,00
Anadolu Endustri Holding A.S. C Gr. Hamiline 11.184.177.147
Anadolu Egitim ve Sosy. Yard. Vakfi C Gr. Hamiline 3.726.984.790
Anad. Efes Biracilik ve Malt San. A.S. A Gr. Nama 73.500.000.000
Anad. Efes Biracilik ve Malt San. A.S. C Gr. Hamiline 1.055.063.725
Anadolu Grubu 89.466.225.662 36,51
E. Ozgodrkey Icecek Yatirim A.S. C Gr. Hamiline 12.526.278.716
Etap Igecek Yatirimi A.S. C Gr. Hamiline 12.274.500.712
Etap Icecek Yatirmi A.S. E Gr. Hamiline 177.191
Ozgérkey Ailesi 24.800.956.619 10,12
Istanbul Tic. ve Finansman A.S. C Gr. Hamiline 504.625
T.C. Ziraat Bankasi Personel Vakfi C Gr. Hamiline 11.832.324
Bilinmeyen C Gr. Hamiline 31.948
Halka Acik Kisim C Gr. Hamiline 81.720.625.351
Diger 81.732.994.248 33,37
TOPLAM 245.000.000.000 100,00

Tablo 6'da goéruldugu Uzere, halka arz iglemi sonucunda Anadolu Grubu en
buyuk hissedar olarak kalmaktadir, Coca-Cola Grubu'nun hissedarligi %20’ye,
Ozgorkey ailesinin ise %10,12’ye digsmektedir.

Yeniden yapilanma sonucunda ydnetim kurulu 10 Uyeden olusacaktir.
Yonetim kurulunun 6 Gyesi A Grubu hisselerin (Anadolu Grubu’na ait), 3 Uyesi
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B Grubu hisselerin (Coca-Cola Grubu’'na ait) ¢ogunlugu tarafindan gdsterilen
adaylar arasindan, 1 Uyesi de herhangi bir hissedar tarafindan godsterilen
aday(lar) arasindan segilecektir.

Toplantilarda toplanti nisabi 6 Uyeden olusacaktir, karar nisabi ise toplantida
hazir bulunan Gye sayisina gore degismektedir. Soyle ki, 10 veya 9 Uye hazir
bulunuyorsa kararlar 6 Uyenin olumlu oyu ile, toplantida 8, 7 veya 6 Uye hazir
bulunuyorsa 5 Uyenin olumlu oyu ile karar alinabilecektir. Ana sdzlesme
degisiklikleri, sermaye arttinmi, sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik
yapilmasi, sirketin feshi gibi konularda genel kurula énerilerde bulunulmasi,
halka arz ve Ust dlzey yoOneticilerin atanmasi gibi énemli olarak belirlenen
kararlarin alinabilmesi i¢in, Coca-Cola Grubu (B Grubu hissedar) tarafindan
aday goOsterilen adaylar arasindan secilmis en az 2 dyenin olumlu oy
kullanmis olmasi sarti getirilmistir.

Yeni yonetim kurulu olusumu, toplanti ve karar nisabi dizenlemeleri dikkate
alindiginda, ilk dnemli degisikligin Ozgérkey ailesine 6zel olarak tahsis edilmis
dyelik bulunmamasi oldugu, ikinci olarak Anadolu Grubu’nun tek basina
toplanti nisabi saglama imkanina sahip oldugu, ancak 6nemli kararlarda
mutlaka Coca-Cola Grubu’'nu temsil eden en az iki Uyenin olumlu oy
kullanmasi gerektigi goéze c¢arpmaktadir. Bu durumda Teblig anlaminda
“belirleyici etki saglayabilme” olarak kabul edilmesi gereken O6nemli karar
alinmasi mekanizmasinda gerek Anadolu Grubu’nun, gerekse Coca-Cola
Grubu’'nun séz sahibi olmasi, Ozgérkey ailesinin ise bu yénde bir imkaninin
olmamasi iki grubun ortak kontroll oldugunu gdstermektedir.

Genel kurul toplantilarinda ise toplanti ve karar nisabi Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine goére belirlenecektir. Ancak ana
sdzlesmenin daha yuksek toplanti ve karar nisabi gerektiren htukimleri sakli
tutulmustur. Kar dagitimi ile ilgili olarak sermaye piyasasi mevzuatinca
ongorilen dagitim miktarlari ve/veya oranlari diginda kalan ilave dagitimlar
icin ve genel kurul toplantisinda oylanmasi halinde sirket ana s6zlesmesinin
8.3.5. paragrafinda belirtilen énemli kararlardan herhangi biri i¢cin A ve B
Grubu Hissedarlarinin tamaminin olumlu oyu gerekmektedir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar c¢ergevesinde bildirim konusu islemde;
kontrol degisikliginin olustugu, birlesme ve devralma sayilan hallerin belirtildigi
1997/1 sayih Teblid'in 2. maddesinin (b) bendi ve ikinci fikrasi anlaminda bir
devralmanin meydana geldigi anlagiimaktadir.

1997/1 sayih Teblig kapsaminda izne tabi birlesme ve devralma islemleri
acisindan Teblig’in 4. maddesinde iki egik getirilmistir. 1997/1 sayili Teblig ve
bu Teblig’de degisiklik yapan 1998/2 sayili Teblig'de firmalarin ilgili Grin
pazarindaki toplam pazar paylarinin % 25'i ve toplam cirolarinin 25 trilyon
TL.sini astig1 birlesme devralmalarin izne tabi islemler oldugu belirtilmistir.
Mevcut dosya itibariyla, CCi A.S.’nin 2003 yili cirosu 507.736.642.701.008 TL
olarak gergeklesmistir. Diger yandan, tesebblsin 2003 yih pazar paylari;
‘gazli icecekler” pazarinda %[...3...], “meyve suyu” pazarinda %[...3...],
‘buzlu gay” pazarinda %[...3...], “siselenmis su” pazarinda %[...3...], “enerji
icece@i” pazarinda %[...3...]’dir.
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Ciro esiginin asilmasinin yani sira, gazl igecekler ve enerji i¢ecekleri
pazarlarinda pazar payl bakimindan da s6z konusu iglem izne tabi bir
birlesme/devralma iglemidir.

4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde, “hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da glglendirmeye ybénelik olarak llkenin butind ya da bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli él¢tide
azaltilmasi sonucunu” doguracak birlesme ve devralmalar hukuka aykiri kabul
edilerek yasaklanmistir.

Ancak, halka arz amaciyla yapilacak ana sézlesme tadilati sonucunda
tesebblste meydana gelecek kontrol degisikliginin, ilgili Grin pazarlarinda
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum yaratmadigi veya mevcut
bir hakim durumu glglendirmedigi kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Coca-Cola Igecek A.S.'nin % 33,37’sinin halka arzi amaciyla yapilacak ana
sdzlesme degisikliginin; tesebbusin gerek ortaklik yapisinda, gerekse
yonetim yapisinda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in 2. maddesinin ikinci fikrasi anlaminda bir
“kontrol” degisikligi yaratmasi nedeniyle, yine ayni madde geregince Teblig
kapsaminda izne tabi bir devralma islemi olduguna, bununla birlikte, bu
islemin ayni Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum yaratan veya
mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda ulkenin butinu
yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi
sonucunu doguran nitelikte olmadigina, dolayisiyla bildirim konusu
devralmaya izin verimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir..]



