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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-072 (Devralma)
Karar Sayisi . 26-01/1-1

Karar Tarihi : 08.01.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Burcu OLGUN, Mehmet TUNCDEMIR, Gizem 0ZSOZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Tekirova Sahinler Turizm insaat ve Ticaret AS
Temsilcisi: Av. Meryem Kibra SIVGIN
Blyukdere Cad. Kaynak Apartmani No:157 K:3 D:11
Sisli//istanbul

D. DOSYA KONUSU: Nihai olarak Tofig JAFAROV tarafindan kontrol edilen Rai
Otelcilik Anonim Sirketi’nin Tekirova Sahinler Turizm Ingsaat ve Ticaret Anonim
Sirketi tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 28.11.2025 tarih ve
77227 say ile giren ve en son 25.12.2025 tarih ve 78557 sayil yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim tizerine duzenlenen 07.01.2026 tarihli ve 2025-6-072/0Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda;

1. Larissa Club Saphire (LARISSA CLUB) adli otelin mulkiyetinin Tim Turizm Otel Yat.
Ins. Taah. Tic. AS'den (TIM TURIZM) Tatkdy Turizm Yatirimlari ve Ticaret AS’ye
(TATKOY) devredilmesine yonelik iglemin;

- 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 7.
maddesi ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda Rekabet
Kurulunun (Kurul) iznine tabi bir devralma islemi oldugu ve igleme izin
veriimesinde sakinca bulunmadigi,

- Bununla birlikte, dosya konusu islemin Rekabet Kurulunun izni olmaksizin
gerceklestirimesi nedeniyle, 4054 sayilli Kanun’'un 16. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi uyarinca devralan konumundaki islem tarafi olan Tofig
JAFAROV’a 2024 yilina ait gayri safi gelirinin binde biri oraninda olmak Uzere,
idari para cezasi uygulanmasi gerektigi,

2. Rai Otelcilik AS’nin (RAI) Tekirova Sahinler Turizm ing. ve Tic. AS (TEKIROVA)
tarafindan devralinmasini 6ngoéren bildirime konu islemin, 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ve 2010/4 Teblig kapsaminda Rekabet Kurulunun iznine tabi bir devralma
islemi oldugu ve igleme izin verilmesinde sakinca bulunmadigi

ifade edilmigtir.
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G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; nihai olarak Tofig JAFAROV tarafindan kontrol edilen RAI'nin TEKIROVA
tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
saylli Teblig cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim Formu ve cevabi yazilardan elde edilen bilgi ve belgeler neticesinde; devre
konu RAlnin ciro atfedilebilir bir varhidi niteliginde oldugu degerlendirilien LARISSA
CLUB'In muilkiyetinin 21.02.2025 tarihinde TATKOY tarafindan TIM TURIZM’'den
devralindigi anlagilmig, ancak bahse konu igleme iligkin Kurum kayitlarina intikal eden
bir bildirim olmadigi tespit edilmistir. Bu cercevede asagida oOncelikle RAI'nin
TEKIROVA tarafindan devralinmasi iligkin bildirimi yapilan islem degerlendirilmis;
sonrasinda ise LARISSA CLUB'In TATKOY tarafindan TiM TURIZM’den 21.02.2025
tarininde devralinmasina iliskin isleminin, 2010/4 sayili Teblig uyarinca Rekabet
Kurulunun iznine tabi bir devralma islemi olarak nitelendirilip nitelendiriimeyecegdi ve
s6z konusu igleme izin verilip verilemeyeceginin degerlendiriimesi yapiimigtir.

G.1. Bildirime Konu isleme iligskin Degerlendirmeler

Bildirim Formunda devre konu RAI'nin, nihai olarak Tofig JAFARQV tarafindan kontrol
edilmekte oldugu, 2024 yilinda yine Tofig JAFAROV tarafindan kontrol edilen Pirates
Beach Otelcilik AS’'nin (PIRATES) %(.....) hissedari oldugu TATKOY’ln boélinmesi
yoluyla kuruldugu! ve bildirilen islem kapsaminda RAI'nin hisselerinin tamaminin
TEKIROVA'ya devredilecegi ifade edilmistir.

Bu kapsamda bildirim konusu islem oncesinde PIRATES, RAI Uzerinde tek kontrole
sahipken, islemin tamamlanmasindan sonra ise bahse konu hisselerin tamamini
TEKIROVA devralip, RAI (izerinde tek kontrole sahip olacaktir. Bu baglamda stz
konusu islemin gerceklesmesiyle RAI'nin kontrolinde kalici bir degisiklik meydana
geleceginden, bildirim konusu islem 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayih
Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi niteligi tasimaktadir. Ote yandan,
anilan Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngorulen ciro esiklerinin
asildigi ve bu kapsamda bagvuru konusu islemin izne tabi oldugu anlasiimigtir.

Dosyadaki bilgilere gore devre konu RAI yalnizca; mulkiyetinde olan LARISSA CLUB
ile otel isletmeciligi alaninda faaliyet gdstermektedir. LARISSA CLUB Antalya’da
bulunmakta olup bes yildizli otel statusinde, 276 oda ve 590 yatak kapasitesi ile
hizmet sunmaktadir.

Devralan TEKIROVA ise, yine otel isletmecili§i alaninda faaliyet gdstermektedir.
TEKIROVA otel isletmeciligi faaliyetlerini Antalya ve istanbul illerinde bulunan Rai
istanbul ve Rai Antalya ile ylriitmektedir. Rai Antalya, Antalya ilinde bes yildizli otel
statisunde 524 oda ve 1066 yatak ile hizmet sunmaktadir.

Bu cergevede RAIl ve TEKIROVA'nin faaliyetlerinin “otelcilik hizmetleri pazari’nda
ortastugu degerlendiriimektedir. Oteller, Kilttr ve Turizm Bakanhigi tarafindan Turizm
Tesislerinin Belgelendiriimesine ve Niteliklerine lliskin Ydnetmelik uyarinca yildiz
sayllarina gore siniflandiriimaktadir. Kurulun otelcilik hizmetleri alanindaki kararlarinda
ilgili artn pazarinin yildiz siniflandirmasina gidilmeden “ofelcilik hizmetleri pazarr’,
“otelcilik ve konaklama hizmetleri pazari” olarak genis bir gcergevede ele alindigi
kararlarin? yani sira, otellerin yildiz sayilarina gére daha dar kapsamli olacak sekilde

1 S6z konusu bolinme islemi kapsaminda LARISSA CLUB’In RAI'nin miilkiyetine devredildigi ifade
edilmektedir.
2 Kurulun; 07.05.2020 tarihli, 20-23/294-142 sayili ve 09.01.2025 tarihli, 25-01/3-2 sayili kararlari.
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“4 ve 5 yildizli otelcilik hizmetleri’, “4 yildizli otelcilik hizmetleri pazarr” ve “5 yildizli
otelcilik hizmetleri pazari” olarak ayri ayri tanimlandigi kararlar® da bulunmaktadir. isbu
dosya kapsaminda taraflarin bunyesinde bulunan otellerinin niteligine bakildiginda
faaliyetlerinin “5 yildizli otelcilik hizmetleri pazari’nda 6rtistugu gorilmektedir.

Otelcilik hizmetleri pazarinda ulagim maliyetinin ve suresinin 6nemi ile tuketici
tercihlerinin cografi alana duyarli olmasi nedenleriyle ilgili cografi pazar tanimlarinin
gecmis Kurul kararlarinda genel olarak il bazinda yapildigi gorulmektedir. Bununla
birlikte, turizm destinasyonlarinin benzerlikleri ve talep ikamesi goz 6nune alinarak
daha genis bir pazar tanimi gergevesinde cografi pazarin bolge bazinda da ele
alinabilmesi miimkiin olabilecektir. Bu kapsamda TEKIROVA'nin her ne kadar istanbul
ilinde de oteli oldugu gorilse de TEKIROVA ve RAl'nin 5 yildizli otelcilik hizmetleri
pazarindaki faaliyetlerinin Antalya ilinde o6rtismesi nedeniyle codrafi pazarin dar
anlamda “Antalya ili” olarak belirlenebilecegi, ancak Akdeniz bolgesindeki otellerin
tiketici nezdinde ikame edilebilir oldugu gozetildiginde* cografi pazarin Akdeniz
Bolgesi olarak da belirlenmesinin mumkuin oldugu degerlendiriimektedir. Bu sebeple
cografi pazar genis kapsamda “Akdeniz Bélgesi”, dar kapsamsa ise “Antalya ili” olarak
belirlenebilecektir. Buradan hareketle taraflarin 5 yildizli otelcilik hizmetleri pazari
bakimindan Antalya ili ve Akdeniz Bolgesi Ozelinde yatak sayisi baz alinarak
hesaplanan pazar paylarina asagida yer verilmektedir:

Tablo-1: 2024 Yili RAl ve TEKIROVA’nin Pazar Paylari:

Etkilenen Toplam RAI® TEKIROVA’ Toplam
Pazar Cografi Yatak Yatak Pazar Yatak Pazar Pazar Payi
Pazar Sayisi® Sayisi | Payi (%) | Sayisi | Payi (%) (%)
5 Yildizli A”tiﬂ'ya 371.494 | (...) )l G (..n) (...
Otelcilik Akdeniz
Hizmetleri Bolgesi 386.500 (o (o (o () (e
Kaynak: Dosya kapsaminda yapilan hesaplamalar.

Tablo-1'de yer alan veriler géz éniinde bulunduruldugunda; RAI ve TEKIROVA
arasinda yatay ortugsmenin yasanacagi 5 yildizli otelcilik hizmetleri pazarinda cografi
pazarin dar anlamda Antalya ili olarak secilmesi durumunda dahi taraflarin toplam
pazar paylarinin %(.....)'Ii gegmedigi gdozlemlenmektedir. Ayrica, bahse konu pazarda
Rixos Hotels Grubu, Titanic Hotels, Gloria Hotel & Resorts, Limak Hotels gibi bircok
gUglu rakip yer almaktadir. S6zU edilen pazarin oldukg¢a rekabetgi yapida oldugu ve
taraflarin pazar paylari toplaminin %(.....)'in altinda kaldigi g6z 6nlne alindiginda
islemin rekabetgi bir endise yaratmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen incelemeler ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu islemin
4054 sayilh Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun guclendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butind yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dl¢cude
azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi ve isleme izin verilebilece@i kanaatine
varilmistir.

3 Kurulun; 22.11.2018 tarihli, 18-44/699-343 sayili; 07.11.2019 tarihli, 19-38/586-252 sayili ve
02.03.2023 tarihli 23-12/192-65 sayili kararlari.

4 Kurulun 02.03.2023 tarih ve 23-12/192-65 sayili karart.

5 Kaynak: https://yigm.ktb.gov.tr/TR-9851/turizm-istatistikleri.html Erigsim Tarihi: 26.12.2025

6 RAl'ye iliskin pazar payl hesaplamalarinda LARISSA CLUB’a ait veriler dikkate alinmigtir.

7 TEKIROVA'ya iligkin pazar payi hesaplamalarinda Rai Antalya’ya ait veriler esas alinmigtir.
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G.2. LARISSA CLUB’In TATKOY Tarafindan TiM TURiZM’den Devralinmasina
lligkin Degerlendirmeler

Yukarida da ifade edildigi Uzere, LARISSA CLUB'In miilkiyeti 21.02.2025 tarihinde
nihai olarak Tofig JAFAROV tarafindan kontrol edilen TATKOY tarafindan TiM
TURIZM’den devralinmigtir. Bununla birlikte taraflar arasindaki sézlesme geregi,
LARISSA CLUB'In isletme hakki 31.10.2025 tarihine kadar TiM TURIZM iizerinde
birakilmigtir. TIM TURIZM'in igletti§i oteller arasinda yer alan LARISSA CLUB,
mulkiyetin devri tarihinde nihai olarak (....) ve (.....) tarafindan ortak kontrol
edilmektedir.

LARISSA CLUB’In s6z konusu devrinin, 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin birinci
fikkrasinin  (b) bendinde dizenlenen mal varligi devri niteliginde oldugu
degerlendiriimektedir. Her ne kadar ilgili islem taraflari arasindaki sdzlesme geredi,
mulkiyetin devri 21.02.2025 tarihinde gergeklesmis ve igletme hakki 31.10.2025
tarihine kadar TIM TURIZM U(zerinde birakilmissa da kontrolde kalici degisikligin
meydana geldigi degerlendiriimektedir. Zira edinilen bilgilerden igletme hakkinin TiM
TURIZM tizerinde birakilmasina iliskin sézlesmenin TIM TURIZM’e yaklasik olarak
sekiz ay sureyle ve gecici olarak igletme hakki sagladigi, daha sonrasinda igletme
haklarinin da kalici olarak devralan tarafa gectigi anlasiimaktadir. Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un 21 ile 28.
paragraflari arasinda yer verilen acgiklamalar g6z o6ndnde bulunduruldugunda
kontroliin, TIM TURIZM Uzerinde kaldigindan bahsedilemeyecedi ve LARISSA
CLUB’In kontrolinin TATKOY’e ve dolayisiyla nihai olarak Tofig JAFAROV’a gectigi
ifade edilebilecektir. Dolayisiyla LARISSA CLUB'In TATKOY tarafindan TIM
TURIZM’den devralinmasi islemi, 2010/4 sayili Tebli§’'in 5. maddesi anlaminda bir
devralma islemidir.

Devralma islemi niteligini haiz oldugu degerlendirilen s6z konusu islemin 2010/4 sayih
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentleri cergevesinde Kurulun iznine
tabi bir islem olup olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu cercevede
taraflarin ciro bilgilerine iligkin yapilan incelemelerde elde edilen bilgi ve belgeler
dikkate alindiginda, 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin (a) bendi uyarinca, belirlenen
esiklerin asiimis oldugu ve bu sebeple bahse konu iglemin bildirime ve Kurulun iznine
tabi bir igslem oldugu kanaatine ulagilmistir. Dolayisiyla kontrolde kalici degisikligin
meydana geldigi ve 2010/4 sayili Teblig uyarinca bildirim egiklerinin asildig! tespit
edilen islem hakkinda Kurul nezdinde herhangi bir bildirimde bulunulmadigi
anlasiimaktadir.

4054 sayih Kanun’un 11. maddesinin birinci fikrasinda, “Bildirilmesi zorunlu olan
birlesme ve devralma isleminin Kurula bildiriimemis oldugu hallerde, Kurul, herhangi
bir sekilde islemden haberdar oldugu zaman kendiliginden birlesme veya devralmayi
incelemeye alir.” ifadesine yer verilmektedir.

Yapilan incelemeler sonucunda Kurula bildiriimeyen birlesme veya devralmanin 4054
sayll Kanun’un 7. maddesinin birinci fikrasi kapsamina girmedigine karar vermesi
halinde Kurul, birlesme veya devralmaya izin verir, ancak ilgililere bildirimde
bulunmadiklari igin para cezasi uygular. Buna goére, Kurul, s6z konusu tesebbusler ile
tesebbus birlikleri veya bu birliklerin Gyelerinin karardan bir 6nceki mali yil sonunda
olusan veya bunun hesaplanmasi mumkun olmazsa karar tarihine en yakin mali yil
sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin binde
biri oraninda idari para cezasi verir.
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Yine ayni maddede duzenlenen hikme gore, bildiriimeyen iglem birlesme islemi
niteligindeyse idari para cezasi, taraflarin her biri; devralma islemi niteliginde ise
yalnizca devralan taraf hakkinda uygulanir. Sayet, bildiriimeyen birlesme veya
devralma iglemi ayni kanunun 7. maddesinin birinci fikrasi kapsamina giriyor ise Kurul,
para cezasi ile birlikte, birlesme veya devralma igleminin sona erdiriimesine, hukuka
aykiri olarak gergeklestiriimis olan tim fiili durumlarin ortadan kaldiriimasina, sartlari
ve suresi Kurul tarafindan belirlenecek sekilde ele gegirilen her tirli payin veya mal
varliginin eger mumkunse eski maliklerine iadesine, bu mumkun olmadigi takdirde
dguncu kigilere temlikine ve devrine; bunlarin eski malik veya Uguncu kisilere temlik
edilmesine kadar gecen sure icinde devralan kigilerin devralinan tesebbuslerin
yonetimine hicbir sekilde katilamayacagina ve gerekli gordugu diger tedbirlerin
alinmasina karar verir.

Yukarida yer verilen bilgilerden hareketle, Tofig JAFAROV’un kontrolinde olan
TATKOY tarafindan LARISSA CLUB'In TiM TURiZM’den devralinmasi isleminin
kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek nitelikte ve Kurul iznine tabi bir iglem
oldugu sonucuna ulasildigindan, ilgili islem bakimindan devralan konumunda bulunan
Tofig JAFAROV hakkinda 4054 sayili Kanun’un 16. maddesi hUkmu ¢ergcevesinde idari
para cezasi uygulanmasi gerektigi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte Kanun’un 11.
maddesi geregince, s6z konusu islemin Kanun’un 7. maddesi kapsaminda rekabetgi
endise dogurup dogurmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Devre konu LARISSA CLUB Antalya’da bulunmakta olup 5 yildizli otel statisunde, 276
oda ve 590 yatak kapasitesi ile hizmet sunmaktadir.

Devralan TATKQY ise otelcilik hizmetleri alaninda faaliyet géstermekte olup bahse
konu islem tarihinde Antalya’da hizmet veren 268 oda ve 536 yatak kapasitesine sahip
Pirates Beach Club adli oteli isletmektedir.

TATKOY’U nihai olarak kontrol eden Tofig JAFAROV ise otelcilik hizmetlerinin yani sira
deri ve tekstil mamullerinin Uretimi alaninda faaliyet gosteren Feron Tekstil'in
kontrolunu elinde bulundurmaktadir.

Bu cergevede LARISSA CLUB ve TATKOY'(n faaliyetlerinin bir dnceki degerlendirme
basliginda Kurul igtihadi gozetilerek yer verilen pazar degerlendirmesiyle benzer
sekilde 5 yildizli otelcilik hizmetleri pazarinda ortustugu degerlendiriimektedir. Yine
cografi pazarin tespiti bakimindan yukarida yer verilen dederlendirmeler gergcevesinde,
LARISSA CLUB ve TATKOY’uin 5 yildizli otelcilik hizmetleri pazarindaki faaliyetlerinin
Antalya ilinde ortismesi nedeniyle cografi pazarin dar anlamda “Antalya ili”, genis
kapsamda ise “Akdeniz Bdlgesi” esas alinarak belilenmesinin mumkin oldugu
degerlendiriimektedir. Buradan hareketle taraflarin 5 yildizli otelcilik hizmetleri pazari
bakimindan Antalya ili ve Akdeniz Bolgesi 0zelinde yatak sayisi baz alinarak
hesaplanan pazar paylarina asagida yer verilmektedir:
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Tablo-2: 2024 Yili LARISSA CLUB ve TATKOY'lin Pazar Paylari:

Etkilenen Toplam LARISSA CLUB TATKOY Toplam
Pazar Cografi Yatak Yatak Pazar Yatak Pazar Pazar Payi
Pazar Sayisi® Sayisi | Payi (%) | Sayisi | Payi (%) (%)
5 Yildizl A”tiﬁ'ya 371494 | () | ) | o) | ()
Otelcilik Akdeniz
Hizmetleri Bolgesi 386.500 (cerr) (ceerr) () () ()
Kaynak: Dosya kapsaminda yapilan hesaplamalar.

Tablo-2’de yer alan veriler gz oniinde bulunduruldugunda; RAI ve TEKIROVA
arasinda yatay ortismenin yasanacagi 5 yildizli otelcilik hizmetleri pazarinda cografi
pazarin dar anlamda Antalya ili olarak secgilmesi durumunda dahi taraflarin toplam
pazar paylarinin %(.....)'i gegmedigi gézlemlenmektedir. Daha 6nce belirtildigi Uzere,
bahse konu pazarda birgok guclu rakip yer aldigindan pazarin oldukg¢a rekabetgi
yapida oldugu da géz 6nlne alindiginda islemin rekabetgi bir endise yaratmayacagi
degerlendiriimektedir.

Yukaridaki aciklamalar neticesinde bahse konu islemin 2010/4 sayili Tebli§’in 7.
maddesi kapsaminda izne tabi oldugu, igslem taraflarinin Turkiye’deki faaliyetleri
bakimindan yatay ortismenin bulundugu, ancak s6z konusu ortismenin yasandigi
pazarda tesebbuslerin toplam pazar payinin %f(.....)'in altinda olmasi dolayisiyla
degerlendirmeye konu islemin herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin onemli Olgide azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi, ancak izne tabi
devralma isleminin Kurul izni olmaksizin gerceklestiriimesi sebebiyle, 4054 sayili
Kanun’un 16. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca devralan konumundaki
islem tarafi olan Tofig JAFAROV’a, 2024 yilina ait Turkiye’de elde edilen gayri safi
gelirinin binde biri oraninda idari para cezasi uygulanmasi gerektigi kanaatine
ulasiimigtir.

H.SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

- Larissa Club Saphire adli otelin miilkiyetinin Tim Turizm Otel Yat. Ins. Taah. Tic.
AS’den Tatkdy Turizm Yatirimlari ve Ticaret AS’ye devredilmesine yonelik islemin;
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine,

- Bununla birlikte, Larissa Club Saphire adli otelin mulkiyetinin Tim Turizm Otel Yat.
ins. Taah. Tic. AS’den Tatkoy Turizm Yatirimlari ve Ticaret AS’ye devrediimesine
yonelik iglemin Rekabet Kurulunun izni olmaksizin gergeklestiriimesi nedeniyle,
4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 16. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi uyarinca devralan konumundaki iglem tarafi olan Tofig
JAFAROV’a 2024 yilina ait gayri safi gelirinin binde biri oraninda olmak tzere (.....)
TL idari para cezas! uygulanmasina,

- Rai Otelcilik Anonim Sirketi’'nin Tekirova Sahinler Turizm ingaat ve Ticaret Anonim
Sirketi tarafindan devralinmasini 6ngéren bildirime konu iglemin, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak

8 Kaynak: https://yigm.ktb.gov.tr/TR-9851/turizm-istatistikleri.html Erisim Tarihi: 26.12.2025
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cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§g kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda
etkin rekabetin 6nemli 6lclde azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gln iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi
yolu acgik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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