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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-4-057 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-04/107-60

Karar Tarihi : 06.02.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Burcin GULES, Merve KOC, Rabia BALTACI, Melike ER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Vesuvius Overseas Limited
Temsilcileri: Av. Hakan OZGOKCEN,
Av. Ceren SEYMENOGLU, Av. Can Sarp OZCAN
Akatlar Mah. Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2
Maya Park Tower 2 Besiktas, ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Piromet Pirometalurji Malzeme Refrakter Makina Sanayi ve
Ticaret AS’nin tek kontroliiniin Vesuvius Overseas Limited tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 22.11.2024 tarih ve 59316
say! ile giren ve eksiklikleri en son 30.01.2025 tarih ve 62123 sayil yazi ile tamamlanan
bildirim Uizerine diizenlenen 31.01.2025 tarih ve 2024-4-057/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gérusllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Piromet Pirometalurji Malzeme Refrakter Makina Sanayi ve Ticaret AS
(PIROMET) hisselerinin %(.....) ve tek kontroliiniin Vesuvius Overseas Limited
(VESUVIUS OVERSEAS) tarafindan devralinmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi uyarinca izin verilmesi
talep edilmektedir.

islem kapsaminda Bildirim Formundaki eksikliklerin gideriimesi amaciyla 06.12.2024
tarih ve 101904 sayili yazi ve 08.01.2025 tarih ve 104306 sayil yazi ile VESUVIUS
OVERSEAS’ten; 06.12.2024 tarih ve 101985 sayili yazi ile musteri konumundaki
Iskenderun Demir ve Celik AS (ISKENDERUN DEMIR CELIK), Eregli Demir ve Celik
Fabrikalar T.A.S. (EREGLI DEMIR CELIK), Colakoglu Metalurji AS (COLAKOGLU),
Diler Demir Celik Endustri ve Ticaret AS (DILER), Ekinciler Demir ve Celik Sanayi AS
(EKINCILER) ve Tosgelik Profil ve Sac Endiistrisi AS’den (TOSCELIK) ve 06.12.2024
tarih ve 101983 sayili yazi ile rakip konumundaki Kiimas Manyezit Sanayi AS (KUMAS),
RHI Magnesita Turkiye Refrakter Ticaret AS (RHIM), Asmas Agir Sanayi Malzemeleri
imal ve Ticaret AS (ASMAS), Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
AS (HAZNEDAR) ve Daussan Refrakter AS'den (DAUSSAN) bilgi ve belge talebinde
bulunulmusgtur.
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Sz konusu bilgi ve belge taleplerine karsilik ISKENDERUN DEMIR CELIK'ten gelen
cevabi yazi 20.12.2024 tarih ve 60483 sayi, EREGLI DEMIR CELIK’ten gelen cevabi
yazi 20.12.2024 tarih ve 60481 sayl, COLAKOGLU’ndan gelen cevabi yazi 20.12.2024
tarih ve 60488 sayi, DILER’den gelen cevabi yazi 23.12.2024 tarih ve 60539 sayi,
EKINCILER’den gelen cevabi yazi 23.12.2024 tarih ve 60523 sayi, VESUVIUS
OVERSEAS’ten gelen cevabi yazilar 26.12.2024 tarih ve 60672 sayi 13.01.2025 tarih
ve 61331 sayl ve 30.01.2025 tarih ve 62123 sayi KUMAS’tan gelen cevabi yazi
27.12.2024 tarih ve 60803 sayi, RHIM’den gelen cevabi yazi 30.12.2024 tarih ve 60861
sayl, DAUSSAN'dan gelen cevabi yazi 02.01.2025 tarih ve 60959 sayi ve ASMAS’tan
gelen cevabi yazi 10.01.2025 tarih ve 61275 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.
Ayrica (.....) tarafindan gizlilik talepli itiraz bagvurusu 20.12.2024 tarih ve 60486 say! ile
Kurum kayitlarina intikal etmistir

Bildirim konusu devralma isleminin temelini PIROMET hissedarlarindan Mehmet Fatih
SELCUK, Alhas GUNDOGAN ve Mustafa CONOSOGLU ile VESUVIUS OVERSEAS
arasinda imzalanan 15.11.2024 tarihli PIROMET'in Cikarilmis Sermayesinin %(.....)
Hisse Alim Sézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir.

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinde, birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya
daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya hélihazirda en az bir tegebbiisti kontrol eden
bir veya daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” hali sayiimistir.

Bu dogrultuda, devre konu varlik PIROMET’in islem &ncesi ve sonrasi hissedarlik
yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo-1: Devre Konu Tesebbiisiin islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi
islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedar

Hisse Orani (%)

Hissedar

Hisse Orani (%)

Mehmet Fatih SELCUK

Mustafa CONOSOGLU

Alhas GUNDOGAN

VESUVIUS OVERSEAS

Kenan SERT (.....) | Kenan SERT (o)
Sefer BAY (.....) | Sefer BAY (o)
Toplam 100,00 | Toplam 100,00

Kaynak: Bildirim Formu

Planlanan islemin gerceklestirimesi éncesinde halihazirda PIROMET’in hisselerinin
%(.....) Mehmet Fatih SELCUK, %(.....) Kenan SERT, %(.....) Alhas GUNDOGAN,
%(.....) Mustafa CONOSOGLU ve %(.....) Sefer BAY sahiptir. Bu kapsamda planlanan
islem 6ncesinde adi gegen hissedarlarin her birinin tesebblsin Yénetim Kurulu Uyesi
oldugu, PIROMET'in Esas Sézlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu toplanti yeter sayisinin
6102 sayih Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikumlerine istinaden tim Yonetim Kurulu
dyelerinin basit cogunlugu oldugu, karar yeter sayisinin ise toplantida hazir bulunan
Yonetim Kurulu Uyelerinin basit cogunlugu oldugu goérulmektedir. Bu dogrultuda gegmis
Genel Kurul kararlarinda PIROMET’in yénetimine iligkin hususlarda Mehmet Fatih
SELCUK, Alhas GUNDOGAN ve Mustafa CONOSOGLU’nun istikrarli bir sekilde birlikte
hareket ettigi ve dolayisiyla bahsi gegen ug¢ hissedarin fiili olarak ortak kontrole sahip
oldugu belirtiimektedir. S6z konusu gercek Kigilerin hisselerinin (%(.....)) VESUVIUS
OVERSEAS tarafindan devralinmasiyla birlikte ise, bahsi gecen toplanti ve karar yeter
sayllarinin uygulanmaya devam edecegi ve Genel Kurul toplantilarindaki her hissedarin
oy hakkinin sahip oldugu hisseleri oraninda olacagi ifade edilmektedir. Bu ¢ergevede
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Yonetim Kurulu’'nun tim udyelerinin VESUVIUS OVERSEAS tarafindan atanacagi
gériilmektedir. Ayrica diger hissedarlarin tek basina veya birlikte PIROMET’in
yonetimine iliskin veto hakki olmayacag, boylelikle PIROMET’in karar alma sirecini
engelleyemeyecekleri belirtiimektedir. Bu bilgiler dogrultusunda, halihazirda Mehmet
Fatih SELCUK, Alhas GUNDOGAN ve Mustafa CONOSOGLU tarafindan ortak kontrol
edilen PIROMETin tek kontrolinin VESUVIUS OVERSEAS’e gececedi
anlagilmaktadir. Bu gergevede bildirilen islem ile PIROMET'in kontrol yapisinda kalici
bir degisiklik meydana gelecedi ve anilan islemin 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi
uyarinca bir devralma iglemi oldugu degerlendiriimektedir.

Ote yandan 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda:

“Bu Tebligin 5 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde;

(a) islemin taraflarinin Tlrkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve
islem taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon
TL’yi veya

(b) devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme
islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tiirkiye cirosunun iki ytz elli
milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun (i¢ milyar
TLyi asmasi halinde séz konusu iglemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi igin
Kuruldan izin alinmasi zorunludur”

hikmu yer almaktadir. Taraflara ait ciro bilgilerinden, islem taraflarinin cirolarinin, anilan
Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bendinde 6ngorulen ciro egiklerini
astigl ve dolayisiyla islemin Kuruldan izin alinmasi gereken bir devralma iglemi
niteliginde oldugu anlagiimaktadir.

2010/4 sayili Teblig'in ekinde yer alan bildirim formunda etkilenen pazar, “Trkiye’de,
a) Taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni Uriin pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi
herhangi bir ilgili pazarin alt veya list pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski),
tum lgili drin pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olugmaktadir.” seklinde
tanimlanmaktadir.

Dosya mevcudu islem bu kapsamda degerlendirildiginde; devre konu PIROMET
refrakter malzemeleri! ve gelik Uiretim sistemleri alanlarinda faaliyet gostermekte olup
celik Uretim sistemleri alanina iligkin olarak, Turkiye ve dunya pazarindaki demir gelik
ureticilerine teknolojik uygulama ekipmanlari, saha hizmetleri, teknik destek ve egitim
saglamaktadir. Kuresel dizeyde ise anilan pazarlarda ihracat faaliyetleri kapsaminda
yaklasik (.....) Ulkede faaliyetinin bulundugu ifade edilmektedir.

Devralan tesebblis konumundaki VESUVIUS OVERSEAS'’in kontroliine sahip olan
Vesuvius plc (VESUVIUS), alti kitada 54 Uretim tesisi ile kiresel ¢gapta erimis metal akisi
muhendisligi alaninda faaliyet gostermekte ve 6zellikle gelik ve dokim endustrilerinde
kullanilmak Uzere gesitli goziimler sunmaktadir. VESUVIUS, VESUVIUS TURKIYE ve
VESUVIUS UAE Unvanh sirketleri araciligiyla Turkiye’de de benzer alanlarda faaliyet
yurutmektedir. Bu kapsamda Turkiye’de;

1 Refrakter malzemeler, ¢ok yiiksek isilarin ve agresif kimyasal ortamlarin bulundugu durumlarda
herhangi bir fiziksel ya da kimyasal degisiklige ugramaksizin dayanabilen metalik olmayan inorganik
malzemelerdir. Bu trlnler yiksek sicakliktaki ortamlarin oldugu demir-gelik, ¢gimento, cam, kire¢ ve demir
digi metallerin Uretimlerinin gergeklestigi firin ile ocak gibi ekipmanlarin termal, mekanik ve kimyasal
asindiricilara karsi korunmasini saglamak amaci ile kaplanmasinda kullaniimaktadir. Bu Grtnlere drnek
olarak tuglalar, plakalar, tandis ve ocak pulskirtme harglari sayilabilmektedir.
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— doékum teknolojilerine ybnelik olarak, erimis metalden leke cikarmaya o6zgu
filtreler, dokUmlerin yuzey kalitesini iyilestiren kaplamalar ve saglam dokumler
elde etmeye ydnelik besleme sistemler,

— demir ve ¢elik endUstrisine yonelik olarak, yuksek firin dokimhanesi, ¢elik Gretim
finni, pota ve ylksek performansli refrakter malzemeler olan dokim teknesi
(tandig) astarlari ve surekli dokiim UrUnlerinin tedariki,

— endustriyel sureclere yonelik olarak, demir icermeyen endustriler igin refrakter
sarf malzemeleri ve erimis metal akisinin kontroll igin erimis metal sistemleri
(akis kontrol sistemleri)

gibi Urtnler tedarik etmektedir.

Bu aciklamalar dogrultusunda Vesuvius Grubu’nun nihai ana sirketi olan VESUVIUS
Tarkiye'de (i) refrakter malzemeleri, (ii) dokiimhane sarf malzemeleri, (iii) akis kontrol
¢6zUmleri ile (iv) sensoér ve problar? pazarlarinda faaliyet géstermektedir. PIROMET ise
Tuarkiye'de refrakter malzemeleri Gretmekte ve gelik Ureticilerine ydnelik ekipman, saha
hizmeti, teknik destek ve egditim sunmaktadir. Dolayisiyla, taraflarin Turkiye'deki
faaliyetleri bakimindan refrakter malzemeleri pazarinda yatay o6rtisme bulundugu
anlasgllmaktadir. Refrakter malzemeleri pazari genis bir sekilde ele alinabildigi gibi?,
kimyasal bilesenlerine gore bazik (temelli) ve bazik olmayan (temelsiz) refrakterler veya
uretim yontemlerine gore sekilli refrakterler ve sekilsiz refrakterler olarak kategorize
edilebilmektedir. Ayrica bazik refrakterler hammaddelerine gbére manyezitten veya
dolomitten olarak alt segmentlere ayrilabilmektedir. Bunun yani sira manyezit ve
dolomitten bazik tim sekilli refrakterlerin maruz kaldiklari 1sil islem tirine gore,
firmlanmig ve firnnlanmamis refrakter malzemeleri olarak alt kirihimlari bulunmaktadir®.
ilgili alt kirlimlar bakimindan devralan VESUVIUS ile devre konu PIROMET'in
faaliyetlerine asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo-2: Taraflarin Refrakter Malzemeleri Pazarinda Faaliyet Gosterdikleri Alt Kirlhmlar ve Yatay
Etkilenen Pazarlar

Alt Kirtlim VESUVIUS PIROMET Yatay/Dikey

Firinlanmamis BSRM v v Yatay

BURM v v Yatay

NBSR v v Yatay

NBUR v v Yatay
BURD X v -
Firinlanmis BSRM X v -
Firinlanmis BSRD X v -
Firinlanmamis BSRD X v -

Kaynak: Bildirim Formu

Tabloda yer verilen bilgiler incelendiginde VESUVIUS ile PIROMET’in genel olarak
“refrakter malzemeleri pazar” ile birlikte “manyezitten bazik sekilsiz refrakter pazari
(BURM®)”, “manyezitten bazik sekilli firnlanmamis refrakter pazari (firnlanmamig

2 Dijital 6lgim ¢6zimleri seklinde gelik Gretim siirecindeki gesitli parametreleri izlemek ve kontrol etmek
icin kullanilmaktadir. Bu Urunler sicaklik, basing ve kimyasal bilesimini izleyerek Uretim sureglerinin
verimliligini ve guvenilirligini artirmaktadir.

8 Kurulun 29.01.2007 tarihli ve 07-10/63-19 sayili Refrakter I, 23.02.2012 tarihli ve 12-08/239-70 sayil
Kiimas Ozellestirme kararlar.

4 Kurulun 14.01.2021 tarihli ve 21-03/32-16 sayili Kimag/Eredli karar ile Avrupa Komisyonu’nun
28.06.2017 tarihli ve M.8286 sayili RHI/Magnesita Refratarios karari.

5 Acilmi: basic unshaped refractory products from magnesite.
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BSRMS®)”, “bazik olmayan sekilli refrakter pazari (NBSR”)” ve “bazik olmayan sekilsiz
refrakter pazari (NBUR®)"ndaki faaliyetlerinin yatay olarak ortlistigi gorilmektedir.

Bununla birlikte PIROMET tarafindan VESUVIUS’a genel refrakter uygulama makinalar
kapsaminda yer alan ve refrakter malzemelerinin kalinhigini élgmeyi saglayan lazer
manipulator UrunU° tedarik edildigi gorulmektedir. Bahse konu drinun esasinda
VESUVIUS’un faaliyetleri bakimindan bir girdi niteliginde olmadidi ve yalnizca refrakter
sarf malzemelerinin kullanildigr makine ve teghizatin Gmrunin uzatilmasini saglamasi
bakimindan tamamlayici nitelik tasidigi anlasilmaktadir. Ayrica PIROMET'’in Griini
VESUVIUS haricinde bagka bir tesebblse tedarik etmedigdi ve pazar payinin %(.....)
altinda ihmal edilebilir seviyede oldugu goériimektedir. Bunun yani sira VESUVIUS’un
da bu Grand 2023 yilinda bagka bir tegebbusten satin almadigi ve Grinin VESUVIUS’un
2023 yihindaki maliyetleri icerisinde %(.....) gibi oldukga dusuk bir payr oldugu
belirtiimektedir. Agiklanan nedenlerle ilgili tedarik iligkisinin rekabet karsiti endise
yaratmayacagi kanaatine varilarak asagdida esas olarak taraflarin faaliyetleri arasindaki
yatay ortusmeye iliskin degerlendirmeye yer verilecektir.

Bu dogrultuda taraflarin faaliyetlerinin TUrkiye’de yatay olarak ortastlugu ilgili pazarlarda,
2022 ve 2023 yillarina iligkin taraflarin ve rakiplerin pazar paylari ve degerlendirmelerine
asagida yer verilecektir'®:

Tablo-3: Refrakter Malzemeleri Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbdslerin Yillara Goére Pazar Paylari
(Satis Degeri Bazinda)

Tesebbiisler 2022Ylllara Gore Pazar Paylari (%)2023

KUMAS () (..)
HAZNEDAR () (..)
RHIM () (..)
PIROMET () ()
VESUVIUS (...) (...)
islem Taraflari (Toplam) (... (...)
Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablo incelendiginde, refrakter malzemeleri pazari bakimindan PIROMET’in
pazar payinin 2022 yiinda %(.....), 2023 yilinda %(.....) oldugu gorulmektedir.
VESUVIUS'un ise refrakter malzemeleri pazarindaki payinin ise 2022 yilinda %(.....),
2023 yilinda ise (.....) oldugu goriimektedir. Bununla birlikte anilan pazarda KUMAS
(%(.....)), RHIM (%(.....)) ve HAZNEDAR (%(.....)) gibi 6nemli dizeyde pazar payina
sahip rakip tesebbusler bulunmaktadir.

6 Acilimi: basic shaped unfired refractory products from magnesite.

7 Acgihmi: non-basic shaped refractory products.

8 Acilimi: non-basic unshaped refractory products.

9Lazer manipiilatorler, hassas dlgiim islevleri icin kullanilan bir manipilator tiriidir. Refrakter malzemeler
sivi ¢eligin etkisi altinda fiziksel ve kimyasal agsinmaya maruz kaldigindan asinan refrakterlerin kalinlig
azalmakta ve bulunduklari ¢elik kabin dis ylzeyine daha fazla sicaklik iletmeye baglamaktadir. Sicaklk
artisinin kontrol edilmesi dnem tasidigindan refrakter malzemelerin kalinhiginin gézlemlenmesi ve fiziksel
darbe neticesinde hasarlanan vyerlerin tespit edilmesi lazer teknolojisi barindiran bu cihazlarla
gerceklestiriimektedir.

10 jslem taraflarinin ve rakiplerin pazar paylarinin yer aldigi tablolarda iglem taraflari ile pazar pay1 %5'ten
blyuk rakiplere iligkin bilgilere yer verilecektir.
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Tablo-4: BURM Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbuslerin Yillara Gére Pazar Paylar (Satis Degeri
Bazinda)

Yillara Goére Pazar Paylari (%)

Tesebbusler 5022 5023

KUMAS (.....) (.....)
ASMAS (.....) (.....)
RHIM (.....) (.....)
DAUSSAN (.....) (.....)
PIROMET (...) (...
VESUVIUS () (.....)
islem Taraflari (Toplam) (...) (...)
Kaynak: Bildirim Formu

Tabloya gére, BURM pazarinda PIROMET'in pazar payinin 2022 yilinda %(.....), 2023
yiinda %(.....) oldugu gorulmektedir. VESUVIUS’un BURM pazarindaki payinin ise
2022 yilinda %(.....), 2023 yilinda ise %(.....) oldugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte
anilan pazarda ASMAS (%(.....)), KUMAS (%(.....)), RHIM (%(.....)) ve DAUSSAN
(%(.....)) gibi 6nemli dlizeyde pazar payina sahip rakip tesebbulsler bulunmaktadir.

Tablo-5: Firinlanmamis BSRM Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbdislerin Yillara Gére Pazar Paylari
(Satis Degeri Bazinda)

Tesebbiisler T Yillara Gore Pazar Paylari o

KUMAS () ()
HAZNEDAR (...) (...)
RHIM () ()
PIROMET () ()
VESUVIUS (...) (...)
islem Taraflari (Toplam) (... (...)
Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablodan gérilecegi tizere, Firinlanmamis BSRM pazarinda PIROMET'in
pazar payinin 2022 yilinda %(.....), 2023 yilinda %(.....) oldugu goérilmektedir.
VESUVIUS’un anilan pazardaki payi ise 2022 yilinda %(.....), 2023 yilinda %(.....) olarak
gergeklesmektedir. Bununla birlikte %(.....) oraninda pazar payiyla KUMAS'In lider
konumu dikkat ¢ekerken anilan pazarda HAZNEDAR (%(.....)) ve RHIM (%(.....)) gibi
onemli duzeyde pazar payina sahip rakip tesebbusler bulunmaktadir.

Tablo-6: NBSR Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbuslerin Yillara Goére Pazar Paylari (Satis Degeri
Bazinda)

. Yillara Gére Pazar Paylari (%)

Tesebbusler 5022 5023

HAZNEDAR (...) (....)
RHIM (.....) (.....)
PIROMET (oer) (....)
VESUVIUS (.....) (.....)
islem Taraflari (Toplam) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablodan goriilecegi tizere, NBSR pazarinda PIROMET ve VESUVIUS un
2022 ve 2023 yillarinda pazar paylarinin %(.....)'in altinda kaldigi gorulmektedir.
Bununla birlikte %(.....) oraninda pazar payilyla HAZNEDAR’In lider konumu dikkat
cekerken pazarda %(.....) dizeyindeki pazar payiyla bir diger dnemli tesebbistiin RHIM
oldugu anlasiimaktadir.
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Tablo-7: NBUR Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbduslerin Yillara Goére Pazar Paylari (Satis Degeri
Bazinda)

Tesebbiisler 2022Y|IIara Gore Pazar Paylari (%)2023

HAZNEDAR (.....) (.....)
RHIM (.....) (.....)
KUMAS (.....) (.....)
PIROMET (.....) (.....)
VESUVIUS (.....) (.....)
islem Taraflari (Toplam) (...) (...)
Kaynak: Bildirim Formu

Tabloya gére NBUR pazarinda, PIROMET’in 2022 yilinda %(.....), 2023 yilinda %(.....)
pazar payina sahip oldugu gorulmektedir. VESUVIUS’un ise 2022 yilinda %(.....), 2023
yihinda %(.....) pazar payina sahip oldugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte anilan
pazarda HAZNEDAR (%(.....)), RHIM (%(.....)) ve KUMAS (%(.....)) gibi 6nemli diizeyde
pazar payina sahip rakip tesebbusler bulunmaktadir.

Yukarida yer verilen her bir yatay ortusen pazarda birlesik tesebblsin pazar payi
incelendiginde 2023 yili igin; refrakter malzemeleri pazarinda %(.....), BURM pazarinda
%(.....), Firinlanmamis BSRM pazarinda %(.....), NBSR pazarinda %(.....) ve NBUR
pazarinda %(.....) seviyesine ulastigi gorulmektedir. Bu c¢ergcevede devre konu
PIROMET’in her bir pazar 6zelinde %(.....) arasinda pazar payina sahip olmasi
sebebiyle islemin onemli Olcude  yogunlasmaya neden olmayacagi
degerlendiriimektedir. Ote yandan her bir pazar bakimindan énemli diizeyde pazar
payina sahip rakiplerin bulundugu gorulmektedir.

Bunun yani sira pazarda faaliyet gosteren islem taraflarinin musterisi ve rakibi
konumundaki tesebbuslerden pazarin yapisi ile iglemin olasi rekabetci etkilerine iligkin
gorugleri talep edilmistir. Bu dogrultuda igslem taraflarinin musterisi konumundaki
tesebbuslerden;

e (.....) ve (....) tarafindan islem neticesinde Turkiye pazarindaki yerli refrakter
Uretici sayisi ve payi azalsa da devre konu PIROMET’in iiretim kapasitesi ve
urin gami dikkate alindiginda islemin Turkiye pazarina onemli 6l¢ide etki
etmeyeceqi,

e (....) tarafindan PIROMET’in rekabetci fiyat politikasini siirdiirdiigii miiddetce
pazarda bir sorun olugsmayacagi nitekim isleme konu pazarlarin yurt ici ve yurt
digi alternatif tedarikgilere acik olmasi sebebiyle Grin temini noktasinda sorun
yasanmayacagl,

e (....) tarafindan, devralma neticesinde urin bazinda pazarin olumsuz
etkilenmeyecegi,

e (....) tarafindan, diger tesebbiislerle paralel bicimde, PIROMETten alinan
artnler icin fiyat/performans dengesi gozetilerek surekliligin saglanamadigi
durumlarda baska bir tedarikgiye yonelmenin mumkin oldugu, devralma
islemiyle VESUVIUS’un pazar payini artirabilecegi ancak bu artisin olumsuz bir
sonug¢ dogurmayacagl aksine maliyetlerin dismesi gibi olumlu sonuglar dahi
meydana gelebileceqi

belirtilmistir.
Ayrica iglem taraflarinin rakibi konumundaki tesebbuslerden;

e (.....) tarafindan, global refrakter oyuncularinin tlkemiz dahil dinya genelinde
agresif bir blyume politikasi izledigi, islem neticesinde refrakter malzemeleri
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pazarinda yerli sermaye yapisinin azalacagdi, bununla birlikte PIROMET’in
konumu itibariyla iglemin Turkiye pazarina dogrudan etkisinin olmayacadgi,

e (.....) tarafindan, islemin pazardaki halihazirda olduk¢a yodun olan rekabeti
artirmasi diginda farkli bir etkisi olmayacagi,

e (....) tarafindan, refrakter malzemeleri pazarina giriste yasal bir engel
bulunmadigi ve pazarin rekabete agik oldugu bununla birlikte islem neticesinde
kiguk veya orta Olgekli oyuncularin VESUVIUS ile rekabet etmede
zorlanabileceqi,

e (.....) tarafindan, VESUVIUS'un ar-ge konusundaki ¢alismalarinin PIROMET'in
i¢ pazardaki konumunu iyilestirebilecegi ve islem sonucunda mevcut musterilere
ulke ici Uretim ve teknik destek saglanabilecegi

ifade edilmistir. Bununla birlikte (.....) tarafindan, refrakter malzemeleri pazarinda
faaliyet gosteren oyuncularin yabanci tesebbusler tarafindan devralinmasinin yerli
tesebbuslerin rekabet gucunu azalttigi gerekgesiyle ilgili devralma islemine itiraz
edilmektedir.

Yukarida 6zet olarak verilen musteri ve rakip tesebbuslerden elde edilen bilgiler bir
batln olarak degerlendirildiginde, ilgili pazarlarin yapisina iliskin 6zetle; pazara giriste
yasal bir engel bulunmadidi, refrakter malzemesinin farkli endustrilerde ara trtin olarak
kullaniimasi ve almlarin ihalelerle toptan sekilde yapilabilmesi sebebiyle pazarlik
glcune sahip alicilarin var oldugu, urtnlerde fiyat/kalite dengesi saglanmadigi
durumlarda yerel ya da yurt disindan tedarikgilere kolaylikla gecis saglanabilecegi'!
ifade edilmistir. Nihai olarak devre konu PIROMET'’in (riin gami ve kapasitesi g6z
onunde bulunduruldugunda iglemin pazardaki rekabeti olumsuz etkilemeyeceqgi
belirtilmistir.

Sonug itibariyla; yatay értisme bulunan pazarlardaki pazar paylarinin, Yatay Birlesme
ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'da &éngérilen %20 esiginin
altinda olmasi, ilgili pazarlarda faaliyet gosteren 6nemli dizeyde pazar payina sahip
rakip tesebbuslerin bulunmasi, musterilerin tedarik¢i degistirme imkanlarinin olmasi,
pazarlik gucune sahip alicilarin varligi gibi hususlar géz énunde bulunduruldugunda
bildirime konu islem sonucunda ortaya ¢ikan yatay ortisme kapsaminda herhangi bir
rekabet karsiti endisenin bulunmayacagi tespit edilmektedir.

Taraflarin yatay o6rtlisen pazardaki pazar paylari kiresel agidan incelendiginde ise
VESUVIUS ve PIROMET’in 2022 ve 2023 yillarina iliskin paylarinin sirasiyla refrakter
malzemeleri pazarinda yaklasik (%(.....)) ve (%(.....)), NBUR pazarinda yaklasik
(%(.....)) ve (%(.....)), NBSR pazarinda yaklasik (%(.....)) ve (%(.....)), Firnlanmamig
BSRM pazarinda yaklasik (%(.....)) ve (%(.....)), BURM pazarinda ise yaklasik (%(.....))
ve (%(.....)) oldugu belirtiimektedir. Bu kapsamda iglemin gerceklesmesi halinde
taraflarin 2022 ve 2023 yillarina iligkin toplam pazar payinda her bir pazar bakimindan
%(.....) dizeyinde bir artis olacagi goruldugunden taraflarin kiresel pazardaki pazar
paylarinin da iglem sonucunda onemli Olgude yogunlasmaya neden olmayacag!
degerlendiriimektedir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem ile 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum

11 Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca hazirlanan Seramik Sektdér Raporu’na gore
refrakter malzemeleri Uretiminin, yaklasik %66’sI Cin’de ve %15’i Avrupa kitasinda gerceklesmektedir.
Refrakter malzemelerinin yerli Gretimi tiketimin yaklasik %75’ini kargilamakta olup geri kalan oran yurt
disindan ithal edilmektedir. Bkz. https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-
raporlari/mu2812011410, Erisim Tarihi: 30.01.2025.
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yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak uzere ulkenin
butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi ve igleme izin verilebilecegi
kanaatine ulasiimistir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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