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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-3-88 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-69/1128-444
Karar Tarihi :4.12.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet
Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Orgun SENYUCEL, Nazli UGURLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Greencastle Drinks Limited
Temsilcisi: Av. Ceyda TABAK
Guner Hukuk Burosu, Alt Zeren Sokak No:7 Daire:1
34330 Levent / istanbul

D. TARAFLAR : Greencastle Drinks Limited

Saadet Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S. _
Merkez Mh. Birlik Cad. No:20 Esenyurt Buyukgekmece/Istanbul

Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S.
Ankara Asfalti Uzeri, istanbul Cad. No: 111
41400 Cayirova, Gebze/Kocaeli

Akis Turkiye Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Yapi Kredi Plaza C Blok Kat 17 Buyukdere Cad. Levent
34330/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Greencastle Drinks Limited’in Intergum Gida San. ve Tic.
A.S.’yi devralmasi cergcevesinde Nazar markasinin lisansini devretmeye yodnelik
verdigi taahhudu yerine getirmesi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.10.2008 tarihinde giren gériis yazisina
iligkin yapilan degerlendirmelerin ardindan duzenlenen 31.10.2008 tarih, 2007-3-88 /BN-
08-OS sayili Bilgi Notu Kurulun 7.11.2008 tarihli toplantisinda goérisulmus ve 08-
62/1026-MB sayi ile bilgi alindigina iligskin karar alinmigtir.

Bu kararin ardindan Kurum kayitlarina 17.11.2008 tarih, 7554 sayi ile giren bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1
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sayill Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 27.11.2008 tarih
ve 2007-3-88/0i-08-OS sayili Birlesme/Devralma Raporu, 28.11.2008 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/259 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-69 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- Greencastle Drinks Limited tarafindan Rekabet Kurulu’na sunulan; temel olarak Kent
Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.$.'’nin “Nazar” markasinin lisansinin siresiz bir
sekilde baska bir tesebbiise veriimesini iceren “Intergum’un Devralinmasi Islemi
Kapsaminda Sayin Rekabet Kurumuna Greencastle Tarafindan Sunulan Taahhit”
baslikli metindeki taahhitler acgisindan; Nazar markasinin lisansinin Saadet Gida
Pazarlama ve Ticaret A.S.’ye devredilmesiyle, Greencastle Drinks Limited’in taahhudu
cercevesinde yukumlulUklerini yerine getirdigi,

- taahhlde uygun bicimde Lisans Anlagmasi’nin imzalanmasiyla beraber, Akis Turkiye
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$.’nin gorevinin sona erdigi

sonu¢ ve kanaatine ulagildigi ifade edilmektedir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Olaylar

8.6.2007 tarih, 3894 sayi ile Kuruma intikal eden bildirimde; sakiz Uretimi ve
pazarlamasi isi ile istigal eden Cadbury Schweppes Plc. (Cadbury Schweppes)'
kontrolundeki Greencastle Drinks Limited (Greencastle) tarafindan, Jak AMRAM, Leon
AMRAM, Filip AMRAM ve Lolita AMRAM’In sermayelerinin tamamina sahip oldugu,
sakiz Uretimi ve pazarlamasi isi ile ilgilenen Intergum Gida San. ve Tic. A.S. (Intergum),
Dandy Sakiz Sekerleme ve Tic. A.S. (Dandy), Intergum North America Inc. (Intergum
North America) ve Falim Sakiz San. ve Tic. A.S. (Fallm A.$.)nin kontrolinin
devralinmasi islemine izin veriimesi talep edilmistir. Yapilan incelemeler neticesinde ilgili
ardn pazarlarlndan2 “sekersiz sakiz” pazarinda, devralma oncesindeki mevcut hakim
durumun guglendirilmesi suretiyle Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (Kent
Gida) hakim duruma gelmesi® ve dolayisiyla rekabetin énemli dlglide azalmasi sonucu
dogacagindan, bildirime konu iglemin 4054 sayili Kanun'un 7/1. maddesi kapsamina
girecegi, bu nedenle isleme bu haliyle izin verilemeyecegdi sonucuna ulagiimistir. Ancak
23.8.2007 tarih ve 07-67/836-314 sayili Kurul karariyla, Greencastle tarafindan Rekabet
Kurumu’na sunulan ve temel olarak Kent Gida’nin “Nazar® markasinin lisansinin bir
baska tesebbuse devredilmesini ongoren Taahhut'ln yerine getiriimesi halinde; Kent

! S6z konusu tesebbiis “Nazar” adli sekersiz sakiz markasinin sahibi Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin
de kontrolline sahiptir.

2 iigili kararda; “tatlandiricili sakiz’, “sekerli sakiz’ ve “sekersiz sakiz’ olmak (izere (i¢ ayr ilgili Griin pazan
belirlenmistir.

% 16.8.2007 tarihli, 2007-3-88 /0i-07-0S saylll rapora gore sekersiz sakiz pazarinda faaliyette bulunan tesebbiislerin
2007 yili pazar paylar su sekildedir: Intergum (Falim): %(...), Ulker Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Yildiz ve
diger markalar) %(...), Kent (Nazar) %(...), diger %1.
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Gida’nin devralma islemi ile sekersiz sakiz pazarinda mevcut hakim durumu devralmak
suretiyle hakim duruma gelecek olmasiyla beraber, s6z konusu pazarda bir yogunlasma
gerceklesmeyecegi, dolayisiyla rekabetin dnemli 6l¢ide azalmasi sonucu dogmayacagi,
bu nedenle Taahhut’ln yerine getiriimesi sartiyla bildirim konusu devralma islemine izin
verilebilecegine karar verilmistir®.

S0z konusu Taahhut’an ilgili maddeleri 6zetle asagida siralanmistir:

1. Taahhudt, devralma isleminin gerceklesmesinden itibaren Kent Gida’nin 10 ay
icerisinde Nazar markasinin Turkiye'de Uretimi ve satisi icin munhasir ve devaml
surette lisans vermesini gerektirmektedir. Lisans verilene kadar Kent Gida, mevcut
yatirim politikalarini ve dagitim seviyelerini markaya uygun sekilde siirdiirecektir’.

2. Kapanis tarihinden itibaren en ge¢ iki hafta icerisinde Greencastle s6z konusu
taahhidun yerine getiriimesinin denetlenmesi icin bir uzman ile (Denetleyici Uzman)
sOzlesme imzalayacaktir. S6z konusu soOzlesmenin sekli Taahhut'lUn ekinde
sunulmustur.

3. Baglayici bir lisans sodzlegsmesinin kapanig tarihinden itibaren 10 ay icerisinde
imzalanamamasi halinde, Denetleyici Uzman’in bundan sonraki alti ay igerisinde asgari
bir fiyat beliremeden uglncu bir kigiyle bir lisans sdzlesmesi imzalamaya c¢alismasi
gerekmektedir.

4. Turkiye'de mevcut en blyuk 20 sakiz Ureticisine ve Kent Gida'nin, Nazar markasina
iliskin lisans almak konusunda ilgili olacagini makul olarak dusindugu diger sakiz ve
sekerli mamul Ureticilerine yazili olarak teklif yapilacaktir.

5. SOz konusu lisans verilene kadar Kent Gida, Nazar markasina yonelik mevcut yatirim
politikalarini (pazarlama ve urin destekleme harcamalari) ve dagitim seviyelerini
koruyacaktir.

6. Kent Gida, yukarida belirtildigi sekilde, Nazar markasina iliskin lisans vermek igin
aclncu bir kisiyi belirlemesi halinde, Denetleyici Uzman tarafindan bilgilendirilen
Rekabet Kurumu'nun 6n onayini alacaktir. Kent Gida s6z konusu onayin asagidaki
sartlara bagli oldugunu kabul etmistir:

(a) Lisans alanin Kent Gida ile baglantisi olmayacak ve Kent Gida’dan bagimsiz
olacaktir;

(b) Lisans alan, Nazar markasini pazarda aktif rekabetci bir gi¢ haline getirmek
Uzere gelistirme ehliyetine sahip olacaktir;

(c)  Onerilen lisans alanin séz konusu lisansi almasi, sakiz pazari veya sekerli
mamuller pazarinda hakim durum yaratma veya mevcut bir hakim durumu gug¢lendirme
veya baska bir sekilde rekabeti bozma ihtimali dogurmayacaktir.

4 islemi diizenleyen Hisse Devir S6zlesmesinde yer alan gizlilik yikimliligine iliskin Kurul kararindaki diizenlemeler
taraflarca yerine getiriimis bulunup, s6z konusu degisikliklerin yapildigina iliskin bilgi Kurum kayitlarina 17.10.2008
tarih, 6776 sayi ile intikal etmigtir.

® S6z konusu lisansa ek olarak, Kent Gida, lisans alanin kendi miilkiyeti altinda Nazar markasini yeniden pazara
sunmasini saglamak igin gerekli Nazar logosu ve paketleme 6reklerini ve Nazar markasinin finansal kapasite ve
rekabet edebilirliginin temin edilmesi icin gerekli olan diger bilgileri lisans alana saglayacaktir.
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7. Rekabet Kurumu, uygun goruldigu halde, Greencastle'in talebi Uzerine ve eger
gerekli gorulirse, Denetleyici Uzman'in Raporu ile istisnai hallerde, Taahhut'teki
taahhutlerden bir veya bir kacini degistirebilir, bunlardan vazgegebilir veya bunlarin
yerine baskalarini getirebilir.

Taahhit'in eki niteligini tagiyan Denetleyici Uzman Atanmasina lligkin Sézlesme’nin
onemli kisimlarina agagida yer verilmistir:

1. Greencastle, kendisinin TaahhUt'e uydugunun denetlenmesi amaciyla Denetleyici
Uzman'l atayacaktir.

2. Denetleyici Uzman, Taahhdt'e uygun olarak s6z konusu lisans verilene kadar, Kent
Gida'nin Nazar markasina yonelik mevcut yatinm politikalarini (pazarlama ve Urin
destekleme harcamalari) ve dagitim seviyelerini korudugundan, Kent Gida'nin markanin
rekabetci potansiyelini zayiflatmadigindan, markanin degeri Uzerinde 6nemli derecede
olumsuz bir etki olusturacak bir sey yapmadigindan emin olmak i¢in, markanin bagimsiz
yonetildigini denetleyecektir.

3. Greencastle, Rekabet Kurumu'na bir lisans alana iligkin teklif sundugunda, Denetleyici
Uzman, bu yonde bir yazili teklifin alinmasini takip eden bir hafta iginde, teklif edilen
lisans alanin uygunlugu, bagimsizligi ve lisans verildikten sonraki donemde markanin
finansal kapasitesi ve markaya iliskin lisansin Taahhut'e uygun bir sekilde verilip
verilmedigi konularinda gorus bildirecektir.

4. Denetleyici Uzman her ay Rekabet Kurumu'na yazil bir rapor vermekle yukimludur.

S6z konusu Kurul kararinin tebliginin ardindan Denetleyici Uzman Atanmasina iligkin
So6zlesme’nin Akis Turkiye Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (KPMG) ile imzalanmis
hali 21.9.2007 tarih, 6324 sayi ile Baskanlik onayina sunulmustur. KPMG’nin Denetleyici
Uzman olarak atanmasi 1.10.2007 tarih ve 3580 sayili yazi ile onaylanmigtir. Denetleyici
Uzmanin, yukarida icerigi belirtilen hususlarda aylik bazda raporlama gorevini yerine
getirdigi dosya mevcudu bilgi ve belgeden anlasiimigtir. Denetleyici Uzman Atanmasina
iliskin Sozlesme'nin 9. maddesine gdére Denetleyici Uzmanin gérevleri Lisans
Anlagsmasi’'nin imzali halinin sunulmasiyla beraber sona ermistir.

8.2.2008 tarih, 975 sayi ile Kurum kayitlarina intikal eden ve Denetleyici Uzman
tarafindan gézden gegirilmis, ihale Yolu ile Marka Lisansi Verilmesine iligkin Sartname
ve ekleri cercevesinde, Kent Gida mevcut en buyuk 20 sakiz Ureticisine teklifte
bulunmus, marka lisansinin alinmasi ile ilgilenen toplam yedi firmadan imzaladiklar
gizlilik s6zlesmeleri temin edilmistir. Lisansin verilme iglemini sonuglandirabilmek igin,
Mis Kopuz Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Mis Kopuz) ile anlasmaya varilmak Uzere
bulunulduguna ancak anlagsmalarin yururlige girebilmesi icin iki aya daha ihtiyag
olduguna dair yazi 1.7.2008 tarih ve 4135 sayi ile Kurum kayitlarina girmistir. S6z
konusu durumun TaahhUt ile gelismedigi Bagkanlik¢a ifade edildikten sonra Mis Kopuz
ve Denetleyici Uzman arasinda gorismeler baslamis ancak daha sonra Mis Kopuz
anlagsmadan vazgec¢mistir. Bunun Uzerine Greencastle, sakiz Ureticisi Saadet Gida
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Pazarlama San. ve Tic. A.S. (Saadet Gida) ile anlasmis®, “Greencastle’'n Nazar
markasina iligkin Lisans verilmesine dair Rekabet Kurumu’nun 6n onayinin alinmasi igin
sunulan gerekgeli teklif’ (Gerekgeli Teklif) ve bunun eki olan Lisans Anlagsmasi,
Denetleyici Uzman’a ve 17.10.2008 tarih, 6776 sayi ile Kurumumuza sunulmustur.
Taraflara 28.10.2008 tarih ve 3888 sayili yazi ile taraflarinca kullanilmayan surelerin,
devir igleminin Denetleyici Uzman’a gegmesine yonelik sire kapsaminda sayilmayacagi
belirtilmistir. Bu baglamda Kurul'un 6n onaya yonelik kararin teblig tarihi 11.11.2008’den
itibaren iki haftalik sureleri oldugu dikkate alindiginda, Lisans Anlasmasi’nin Kurum
kayitlarina 17.11.2008 tarihinde girmis olmasi nedeniyle taraflarin sirelere uygun
davrandigi anlasiimigtir. Denetleyici Uzman’in konuya iligkin gorusu de 30.10.2008
tarihninde Kurum kayitlarina girmistir. Yapilan degerlendirmelerin ardindan 31.10.2008
tarih, 2007-3-88 /BN-08-OS sayili Bilgi Notu Kurulun 7.11.2008 tarihli toplantisinda
gorusulmus ve 08-62/1026-MB sayi ile bilgi alindigina iligkin karar alinmistir. Bu kararin
ardindan taraflara 11.11.2008 tarih, 4566 sayili Bagkanlik yazisiyla Saadet Gida’'nin
lisans devri icin uygun bir alici oldugu ve Lisans Anlasmasi’'na on onay verildigi
bildirilmigtir. Kurum kayitlarina 17.11.2008 tarih ve 7554 sayi ile intikal eden Greencastle
Drinks temsilcisinin yazisiyla Greencastle’in yukumlaltklerini yerine getirmis oldugunun
teyidi talep edilmis ve yazinin ekinde Lisans Anlasmasi’'nin imzali kopyasi sunulmustur.
Bu baglamda konu ile bilgi ve degerlendirmelere asagida yer verilmistir.

H.2.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. Saadet Gida Pazarlama San. ve Tic. A.$.’nin Devir Agisindan Uygunlugu
H.2.1.1. Saadet Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S. (Saadet Gida)

Sakiz uretimine 1997 yilinda agirlikh olarak Rusya’ya ihrag etmek Uzere baslayan
Saadet Gida, 1998'de Rusya’da c¢ikan krizden sonra yerel piyasa icin Baybalon
markasini Uretmeye baglamistir. iki yil éncesine kadar sadece sakiz Uretimi yapan
sirket, artik gesitli sekerlemeler ve cikolata Uretimi de yapmaktadir. (....) m? kapali alan
Uzerinde (....) ¢alisani ile aylhk (....) ton Uretim kapasitesine sahip tesebbus, Cicek
ailesince kontrol edilmektedir.

Tablo 1 - Saadet Gida’'nin Hissedarlari

Hissedar Adi

Hisse Sayisi

Sahip Olunan Hisse (YTL)

Sahip Olunan Yuzde (%)

)
150.000

)
15.000.000

Saadet Gida’nin Cicek ailesince kontrol edilen.dort sirketi bulunmaktadir: Vizyon
Pazarlama Ticaret Ltd. $ti. (Vizyon), Global Gida Pazarlama ve Dig Ticaret Ltd. Sti.
(Global Gida), Cicekler Safa Gida Temizlik Hirdavat Kozmetik Ingaat San. ve Tic. Ltd.

® Bu asamada anlagmaya varilabiimesi igin ekstra slreye ihtiyag duyuldugu ifade edimis ve s6z konusu durum
onaylanarak, 30.10.2008 tarihine kadar sure verilmigtir.
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Sti. (Cigekler Gida) ve Nehir Plastik ve Gida Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. (Nehir
Plastik). S6z konusu sirketlerden Vizyon ve Global Gida, Saadet Gida adina yerel
piyasaya dagitim ve ihracat yapmaktan sorumludur.

H.2.1.2. Saadet Gida’nin Mevcut Aktiviteleri

Saadet Gida, satisinin yaklagik %50’sini yerel piyasaya, kalan %50’sini ise Avrupa,
Ortadogu, Orta Asya, Afrika ve Amerika’'daki yaklasik 40 degisik Ulkeye yapmaktadir.
Sekerli ve cikolatali Urinler de Ureten Saadet Gida’'nin sakiz satiglari, 2006 ve 2007
yilindaki satiglarinin yaklasik %(...)’sini olusturmaktadir’. Satislarin markalara gére
dagilimi asagidaki gibidir:

Tablo 2 - Saadet Gida’nin Satiglarinin Markalara Gore Dagilimi

Marka 2006 (Bin Kutu) 2006 (Bin YTL) | 2006 (Bin Kutu) | 2007 (Bin YTL)
Baybalon (... ) (... ) (...... ) (...... )
Ocean (-ene ) (-ene ) (T ) (T )
Karigik Kutu (... ) (... ) (.o.... ) (...... )
Misket ve Top Sakiz (... ) (... ) (...... ) (...... )
Eksi Yiz (-ene ) (-ene ) (T ) (T )
Coban (... ) (... ) (...... ) (...... )
Ozo (... ) (... ) (...... ) (...... )
Top Adam (-ene ) (-ene ) (T ) (T )
Froger (... ) (... ) (...... ) (...... )
Toplam Ciro (... ) (...... )

Tablodan da gorulebilecegi gibi, satis hacimlerinde dnemli bir degisim gézlenmese de,
satis tutar 2007 yilinda 2006 yilina gore %41 artis gostermigtir. Denetleyici Uzman'’in
raporuna gore, bu artisin sebebi Saadet Gida’nin girdi fiyatlarindaki artisi satis
fiyatlarina yansitmasidir.

H.2.1.3. Saadet Gida’nin Finansal ve Operasyonel Performansi

Saadet Gida, 2006 yilini vergi oncesi (...... ) YTL zararla kapatmis olmasina karsin,
2005 ve 2007 yillarini karla sonlandirmistir. Denetleyici Uzman raporundan anlagildigi
kadariyla, sirketin 2008 yilini da karli sekilde kapatmasi beklenmektedir.

Sirket dusik ‘gearing’ oranina sahiptir. Yani, tesebbusin faiz isleyen borglarinin
O0zsermayeye orani dusuk seviyelerdedir. 31.12.2007 itibariyla (............. ) YTL
tutarindaki banka kredilerinin; (............. ) YTL’sini hammadde almak igin, (............. )
YTL’sini ise Nehir Plastik adina iki dukkan alimi i¢in kullanilan kisa vadeli krediler
olusturmaktadir. Her iki kredi de 30.6.2008 tarihi itibariyla 6denmis bulunmaktadir. 2008

yilinda ise, hammadde alimiigin (............. ) YTL kredi almigtir.
Saadet Gida’nin 30.6.2008 tarihli bilangosundaki likit nakit varliklarinin (.......... ) YTL
oldugu dikkate alindiginda, Nazar markasinin lisans devri igin gereken (.......... ) YTL'yi
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olmast (...cooevvvvinininnnnn. ), tesebblsun devir sonrasi finansal agidan zorlanmadan
markay1 koruyabilecegini gostermektedir.

Halihazirda Coban ve Baybalon markal iki sekersiz sakiz Ureten Saadet Gida,
Denetleyici Uzman raporundan da anlasildidi Uzere, Nazar'in uretimi igin gerekli
tesislere sahiptir. S6z konusu raporda, (............. TICARI SIR............. ) belirtimektedir.
Ayrica tesebblsin (....) araglik dagitim filosuna sahip olmasi, devir sonrasi Nazar
markasini kicuk ve blyuk perakendecileri icerecek sekilde oldukga genis bir piyasaya
dagitabilecegini gostermektedir.

H.2.1.4. Bagimsizlik

Saadet Gida Yonetim Kurulu koordinatéri Subet Cicek tarafindan 26.9.2008 tarihinde
imzalanan ve Denetleyici Uzman’in Kurumumuza gonderdigi belge geregince;
tesebblisun Cadbury Schweppes bunyesindeki tim sirketlerden bagimsiz oldugu, s6z
konusu iki tesebbuslin beraber hisse sahibi oldugu ya da yonetim kurulunda Uyeligi
bulunan ortak higbir sirketin bulunmadigi ve her iki sirket arasinda herhangi bir satin
alma ya da ticari anlasmanin bulunmadig! anlagiimaktadir.

H.2.2. Taahhit’le Uyum

TaahhUt'le uyumlu olacak sekilde; Greencastle en buyuk 20 sakiz Ureticisine ve pazarin
onde gelen sekerli mamul Ureticilerine yazil olarak Nazar markasinin lisansinin devrini
teklif etmistir. Taahhut'Un 4. maddesi c¢ergevesinde, -Denetleyici Uzman’in aylik
raporlarinda incelendigi ve kabul edildigi gibi- Kent Gida, Nazar markasina yonelik
mevcut yatirnm politikalarini (pazarlama ve Urun destekleme harcamalari) ve dagitim
seviyelerini korumustur. Ayrica Kent Gida, Taahhuat’'in 6. maddesi baglaminda, Nazar
markasinin lisansinin devri icin gerekli gayreti géstermis ve muhtemel alicilara markaya
iligkin gerekli bilgileri saglamistir. Denetleyici Uzman’in atanmasi ve Rekabet Kurumu’na
aylhk bazda rapor vermesiyle ilgili yukumlulikler de bu sureg¢ igerisinde yerine
getirilmistir. imzali Lisans Anlagmasi’nin 2.1. maddesi ile Kent Gida, Saadet Gida'ya
Nazar markasinin munhasir, daimi, gayri kabili-ricu ve devredilemez lisansini Taahhut’e
uygun sekilde devretmektedir. S6z konusu devir ile TaahhUt'e uyum gerceklesmis
olacaktir.

Bunlara ilaveten Kent Gida, Lisans Anlasmasr'nin imzalanmasini takip eden alti ay
icerisinde, Saadet Gida'ya higbir bedel talep etmeksizin Nazar markasini devredecektir
(Lisans Anlasmasi, 2.4. madde). SO0z konusu devrin Taahhut'e aykiri bir yaninin
olmadidi, bu baglamda Greencastle’in Taahhut'teki yukumlulikleri yerine getirdigi
kanaatine varilmigtir.

H.2.3. Alicinin Uygunlugu
TaahhUt'in 9. maddesi, Kent Gida’nin Nazar markasinin lisansini vermek ig¢in Uguncu

bir kisiyi belirlemesi halinde, Denetleyici Uzman tarafindan bilgilendirilen Rekabet
Kurumu’nun 6n onayini alacagini igermektedir. S6z konusu onay ug¢ sarta baglidir:
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a) Lisans alanin Kent Gida'dan bagimsiz olmasi: Bu durum yukarida
degerlendiriimis ve Saadet Gida’'nin bu sarti sagladigi sonucuna ulagiimistir.

b) Lisans alanin Nazar markasini rekabetci bir gu¢ haline getirme ehliyetine sahip
olmasi: H.2.1.2. ve H.2.1.3. Nolu bdlumlerde yer verildigi Uzere, Saadet Gida bu
sartl saglamaktadir.

c) Lisans alanin sakiz pazari veya sekerli mamuller pazarinda hakim durum
yaratmamasi, mevcut bir hakim durumu guglendirmemesi veya bagka bir sekilde
rekabeti bozmamasi: Bu durum 1997/1 sayili Teblig kapsaminda asagida ele
alinmistir.

Bildirim yukumluligunin olugsmasi icin 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde gore %25
pazar pay!l veya 25 milyon YTL ciro esiginin asilmasi gerekmektedir. Ayni maddeye
gore, “tesebbuslerin kismen devri ile olusan birlesme ve devirlerde devredilen kismin
cirosu esas alinmaktadir’. Bu baglamda asagida Nazar markasinin ve Saadet Gida’'nin
sekersiz sakiz pazarindaki pazar paylarina yer verilmistir:

Tablo 3- Sekersiz Sakiz Pazar Paylan8

Marka Degere Goére Pazar Payi (%) Hacme Goére Pazar Payi (%)

Nazar (Kent Gida) (.... (....
Coban (Saadet Gida) .

Baybalon (Saadet Gida)

Toplam

Falim

[~~~
I [ [— [— — |~
[~~~

N [ [— [— [~~~

Yildiz ve diger markalar (Ulker)

Kaynak: Gerekgeli Teklif, 4.1.7. madde

Devir sonrasi yukaridaki tabloda goruldugu uzere, gerek degere gore gerekse hacme

gore pazar pay! esigi asilmamaktadir. Nazar markasina ait 2007 yili cirosu (........... )
(feeee ) YTL, Saadet Gida’nin 2007 yili sekersiz sakiz pazarindaki
cirosu ise® (............... ) (e ) YTL'dir. Dolayisiyla taraflarin ilgili

pazardaki cirolarinin toplami 25 milyon YTL esiginin altinda kalmaktadir. Bu nedenle s6z
konusu islem 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi baglaminda izne bagli bir devralma
degildir. izne bagli olmayan bir devralmanin hakim durum yaratmayacagi, mevcut bir
hakim durumu guclendirmeyeceg@i veya bagka bir sekilde rekabeti bozmayacag kabul
edilmektedir. Lisans Anlagmasrnin uygun alici ile imzalanmis kopyasinin suresi
icerisinde Kurum kayitlarina intikal etmis olmasindan dolayr Greencastle Taahhutler
cercevesinde mevcut yukimluluklerini yerine getirmis bulunmaktadir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;
1- Greencastle Drinks Limited tarafindan Rekabet Kurulu’na sunulan ve temel olarak

Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.$.'nin “Nazar” markasinin lisansinin suresiz
olarak baska bir tesebbuse verilmesini iceren “Intergum’un Devralinmasi Islemi

& 2007 yili verileri baz alinmigtir.
® Saadet Gida’nin toplam 2007 yili Girosu (..........) (ceeeevveennne.. ) YTL'dir.
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Kapsaminda Sayin Rekabet Kurumuna Greencastle Tarafindan Sunulan Taahhit”
baslikli metindeki taahhutler gercevesinde; “Nazar” markasinin lisansinin Saadet Gida
Pazarlama ve Ticaret A.S.’ye devredilmesiyle, Greencastle Drinks Limited’in taahhudu
kapsaminda yukumluluklerini yerine getirdigine,

2- TaahhlUde uygun bicimde Lisans Anlasmasi’'nin imzalanmasiyla beraber, Akis Turkiye
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’nin gorevinin sona erdigine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



