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E- DOSYA KONUSU: Nihai olarak MatlinPatterson Global Opportunities
Partners L.P., Huntsman Holdings LLC ve Vantico Holdings S.A.
arasinda gerceklesmesi ongorilen ortak girisim iglemine izin verilmesi
talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 2.6.2003 tarih, 2458 sayi;
17.6.2003 tarih, 2757 sayi; 1.7.2003 tarih, 2982 sayi ve 7.7.2003 tarih, 3067
say! ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hikUmleri uyarinca
yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 10.7.2003 tarih, 2003-1-76/0i-03-
ECG sayili Devrama On Inceleme Raporu, 14.7.2003 tarih,
REK.0.05.00.00/89 sayili Bagkanlik onergesi ile 03-51 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.
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G- RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda;

- nihai olarak MatlinPatterson Global Opportunities L.P., Huntsman Holdings
LLC ve Vantico Holdings S.A. arasinda gergeklesmesi 6ngorulen islemin 4054
sayill Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda izne tabi bir ortak girisim islemi oldugu,

- bu islem sonucunda, taraflarin faaliyet alanlarinin értismemesi nedeniyle
ilgili pazarda hakim durum vyaratilmasi veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesi ve bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagi, dolayisiyla anilan igleme izin verilmesi gerektigi

ifade edilmektedir.
H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

Bildirime konu iglem, nihai olarak Vantico Holding S.A.’nin hisselerinin,
MatlinPatterson Global Opportunities Partners L.P. ve Huntsman Holdings
LLC tarafindan mistereken devralinmasina iligkindir.

H.1.1. Vantico Holding S.A. (Vantico)

Vantico; kaplama formulasyonlari, yapisal bilesik formulasyonlari,
yapistiricilar, el aletleri ¢ozumleri ile genis bir sanayi yelpazesine yonelik
olarak elektrik ve elektronik izolasyon malzemeleri gelistirip, Uretmektedir.
Morgan Grenfell Private Equity Limited tarafindan kontrol edilen Sirket'in
Tarkiye’'de tum hisselerine sahip oldugu ve vyapistirici Grdnler, insaat
muhendislik malzemeleri ve elektrik insulasyon malzemeleri Uretimi yapan
Vantico Kimyevi Urlnler Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvanl istiraki
bulunmaktadir.

H.1.2. MatlinPatterson Global Opportunities Partners L.P.
(MatlinPatterson)

David Matlin ve Mark Patterson’'un kontrolinde olan MatlinPatterson, dinya
¢apinda, mali guglige dusmus sirketlerin kontrolind elde etmek amaciyla
faaliyette bulunan bir yatirim fonudur.

MatlinPatterson Turkiye'de, dort portfdy sirketi Gzerinden dolayli olarak faaliyet
gOstermektedir. Bu portfoy sirketleri 2002 yilinda, Turkiye'de, asagida
belirtilen ticari faaliyetleri gerceklestirmiglerdir:

- Goss International Corporation, gazete baski makineleri Gretmektedir.

- Polymer Group Inc., tasarlanip yapilmis malzemeleri ve nonwoven
(dokumasiz) malzemeleri gelistirmekte ve Uretip, satmaktadir. 1999 yilinda,
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Polymer Group Inc. ve Vateks Vatka-Tela Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.,
nonwoven malzemeler Uretmek amaciyla bir ortak girisim kurmusglardir.

- Texon International Limited, yapisal malzeme ve ayakkabicilik sanayinde
kullanilan parcalari Uretip, satmaktadir.

- Oxford Automotive Inc., 6zel metal-formlu pargalar ve otomotiv sanayiine
montaj hizmeti saglamakta olup, Tlrkiye’de tamamina dolayl olarak sahip
bulundugu Oxford Mekanizma Metal isleri ve Montas Endistri Ticaret A.S.
(Oxford-Turkiye) unvanl girketi bulunmaktadir. Oxford-Turkiye, otomobillerde
kullanilan metal mekanizmalari Greten bir fabrika isletmektedir.

H.1.3. Huntsman Holdings LLC (Huntsman)

Huntsman, temel kimyasal maddelerden yuksek katma deder tasiyan o6zel
kimyasallara kadar genis bir yelpaze iginde kimyasal maddeler gelistiren,
ureten ve dagitan dinya ¢apinda bir kurulustur. Huntsman, Jon M. Hunstman
ve MatlinPatterson tarafindan mustereken kontrol edilmektedir. TUrkiye'de ise
basta %99 pay ile istirak ettigi Tioxide Europe Titanium Pigmentleri Ticaret
Ltd. $ti. vasitasiyla titanyum dioksit drlnleri, politretanlar ve ylzey aktif
maddeleri (surfaktan urunleri) pazarlarinda faaliyet gostermektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

S6z konusu devralma islemi neticesinde etkilenecek pazarlar, devreden taraf
olan Vantico'nun faaliyet gosterdigi alanlar olacaktir. Vantico, Turkiye'de;
polimer ihtisas drunleri (kaplama formulasyonlari, yapisal Dbilesikler
formllasyonlari, elektrik izolasyon malzemeleri), yapisal yapistiricilar, el
aletleri ¢ézumleri ve ingaat muhendislik malzemeleri alanlarinda faaliyetlerini
yurutmektedir.

Polimer ihtisas Urunlerinin satislari, Vantico'nun bitin dunyadaki satislarinin
yaklasik %75'ini olusturmaktadir. Vantico, epoksi recineleri ile epoksi reginesi
ihtisas Urlnlerini gelistirmekte, Uretmekte ve pazarlamaktadir. Bu Urunler, Ug¢
ana musteri grubuna saglanmaktadir: EnduUstriyel koruyuculu kaplama
ureticileri, yapisal bilesikler Ureticileri ve elektrik izolasyon malzemeleri
musterileri. Bu mudusteri gruplari ise; hava, uzay, otomotiv, gemi insaat ve
elektronik aletler gibi ¢esitli sanayi kollarina satis yapmaktadir.

Kaplama formulasyonlari pazari kapsaminda Vantico, koruyucu ve dekoratif
kaplama sanayileri, celik, beton ve diger yuzeylerin korunmasi i¢in genis bir
dizi epoksi Urunleri Uretmekte ve satmaktadir. Nihai uygulamalar otomotiv,
konstruksiyon, ev cihazlari ve gemi insaati gibi alanlari kapsamaktadir.

Yapisal bilesikler formulasyonlari gergevesinde Vantico, yuksek performansli
havacilik uzay veya elektronik yapisal bilesikler uygulamalarinda kullanilan
elyaf guclendirme teknolojileri i¢cin epoksi urlnleri ve formulasyonlari
uretmektedir.
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Elektrik izolasyon malzemeleri otomotiv, elektronik, elektrik, uzay ve tiketime
dayanikli sanayi gibi ¢ok genis bir alanda kullanilmaktadir. Turkiye’de satilan
elektrik yalitim malzemeleri, hem Vanticonun AB’de vyerlesik diger
tesislerinden ithal edilebilmekte hem de Turkiye’deki tesiste uretilebilmektedir.

Vantico'nun yapisal yapistiricilari; kaynak, pergin, somun, civata gibi mekanik
baglayici yontemlerinin yerini almaya yatkin, bagslica yuk tasiyici materyaller
olup, drnegin; otomotiv, uzay ve yapisal uygulamalar igin kullaniimaktadir.
Vantico'nun Turkiye'de satilan yapistirici Uranlerinden bazilart Tarkiye'deki
tesiste Uretiimesine kargin, buylk bir kismi Vantico'nun diger Uretim
tesislerinden ithal edilmektedir.

El aletleri ¢dzUmleri alaninda Vantico, daha ¢ok otomotiv, havacilik/uzay,
dokam ve seramik endustrilerindeki tasarimcilar ve uretim muhendisleri igin
model, prototip, sablon ve kaliplarda kullanilan sentetik islem ¢dzuculeri
(recineler ve sertlestiriciler) Uretip pazarlamaktadir.

Vantico, insaat muhendisligi malzemeleri (ingaat muhendislik uygulamalari
icin siva, dolgu ve kaplama malzemeleri) alaninda da faaliyet gostermektedir.
Vantico'nun Turkiye'de satilan batin ingaat muihendislik malzemeleri,
Tarkiye'deki fabrikalarda Uretilmektedir.

Bu aciklamalar gercevesinde ilgili Grin pazarlari, kaplama formulasyonlari,
yapisal bilesikler formulasyonlari, elektrik izolasyon malzemeleri, yapisal
yapistiricilar, el aletleri ¢ézimleri ve ingaat muhendislik malzemeleri olarak
belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Taraflarin Ulke genelinde faaliyet gostermeleri nedeniyle ilgili cografi pazar
Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem birgcok asamayi igermektedir. Nihai olarak Vantico,
MatlinPatterson tarafindan kontrol edilen "Holdco 2" wunvanli girketin
araciligiyla Huntsman'in banyesine dahil edilecektir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Vantico'nun halihazirda ortak kontrol
edilen ve bagimsiz bir ekonomik varlik olan Huntsman'in binyesinde yer
alacag! ve islemin, MatlinPatterson ve Jon. M. Huntsman'in faaliyetlerinin
¢akismamasindan dolayl koordinasyon riski tagimayacagi anlasiimistir. Bu
nedenle bildirim konusu islem, 1997/1 sayilli Teblig’in 2(c) maddesi
kapsaminda bir ortak girisim iglemidir.

Vantico'nun, Turkiye'de faaliyet gosterdigi pazarlara iliskin ciro ve pazar payi
bilgileri agsagida sunulmustur.
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Tablo 1- Vantico'nun, ciro ve pazar pay! bilgileri

Pazar Ciro (TL) Pazar Payi (%)
Kaplama Formualasyonlann | ... | ...
Yapisal Bilesikler Formidlasyonu |  ....... | ...
Elektrik izolasyon Malzemeleri | ... | ...
Yapisal Yapigtiniclar | ... | .
El Aletleri Cézdmleri | .0 | L
insaat Mihendislik Malzemeleri | ... | ...

Elektrik izolasyon malzemeleri ve el aletleri ¢ozUmleri pazarlarinda 1997/1
saylli Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde Ongorulen
%25'lik pazar pay! esiginin asilmasi nedeniyle bildirim konusu iglem, izne tabi
bir ortak girisim iglemidir.

S0z konusu pazarlarda Huntsman ve MatlinPatterson’'un faaliyetlerinin
bulunmamasi nedeniyle hakim durum vyaratimasi veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin
s6z konusu olmayacadi anlagiimistir.

I-SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler i1s1dinda,

1) bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayih “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi
bir ortak girisim islemi olduguna,

2) bu islem sonucunda, taraflarin faaliyet alanlarinin értismemesi nedeniyle
ayni Kanun'un 7. maddesinde yasaklandigi sekilde bir hakim durumun
yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece ilgili pazarda rekabetin dnemli dl¢glide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigi anlasildigindan, bildirim konusu isleme izin verilmesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.



