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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-2-030 (Devralma)

Karar Sayisi : 21-30/394-198

Karar Tarihi : 10.06.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Ahmet ALGAN, Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU,
Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER: Nimet KAVAK, Mehmet Mustafa SEREF

C. BILDIRIMDE )

BULUNAN : - Beyda Gida Urdnleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Temsilcileri: Av. A. Zivaeddin OZTURK, Av. Elif Bilge INCESU
Kisikll Mahallesi, Ferah Caddesi, No:1, Buyuk Camlica,
Uskiidar/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Atademir Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin tek kontroliniin
Yildiz Holding A.S., Biilend Orgen ve Ayse Orgen’in paylarinin devralinmasi
yoluyla Beyda Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 28.05.2021 tarih, 18167 sayi ile
giren ve eksiklikleri 04.06.2021 tarih ve 18345 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 07.06.2021 tarih ve 2021-2-030/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Atademir Gida Sanayi ve Ticaret A.S.nin (ATADEMIR GIDA)
sermayesinin %100’Uni temsil eden paylarin Beyda Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S. (BEYDA GIDA) tarafindan Yildiz Holding A.S. (YILDIZ HOLDING), Biilend
Orgen ve Ayse Orgen’den (ORGEN AILESI) devralinmasi islemine izin verilmesi
talep edilmistir.

Bildirilen iglem ile YILDIZ HOLDING'in sahip oldugu %(.....) ve ORGEN AILESI’nin
sahip oldugu %(.....)* oranindaki hisselerin tamami kademeli olarak BEYDA GIDA
tarafindan devralinacagi ifade edilmigtir.

Yukarida yer verilen agiklamalara gore bildirim konusu islem, 2010/4 sayili Tebli§’in
5. maddesi kapsaminda bir devralma iglemidir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin
s6z konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngdrilen esikleri
asmasi nedeniyle, iglem izne tabidir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Grun pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlar
etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

1 86z konusu hisseler ORGEN AILESi'ne veto hakki veya Yénetim Kurulu’nda aday gdsterme imtiyazi
gibi herhangi bir kontrol araci tanimamaktadir.
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ATADEMIR GIDA, agirlikli olarak; bir arada kahve (301 arada ve 2si1 arada) ve 6zel
kahve (latte, mocha vb.) olarak bilinen hazir kahve uretimi, satigi ve pazarlamasi ile
istigal etmektedir. Bunlara ek olarak, Turk kahvesi, toz salep karigimi ve kakaolu toz
icecek karisimlari da uretmektedir. BEYDA GIDA’nin ise az da olsa hazir kahve
retimi bulunmakta iken Tiirk Kahvesi pazarinda faaliyet géstermemektedir2. ilgili
Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’'un 20. paragrafi uyarinca inceleme konusu
islemin olasi alternatif pazar tanimlari ¢ergevesinde rekabet agisindan endiseler
yaratmiyor olmasi halinde pazar tanimi yapilmayabilecegi ifade edilmistir. Bu
baglamda, is bu dosya kapsaminda pazar tanimini yapilmasina gerek olmadigi
degerlendiriimekle birlikte ilgili Uriin pazar “hazir kahve driinleri™® olarak
degerlendirilebilecektir.

Bildirim formunda belirtildigi Uzere devralan sirket BEYDA GIDA'nin herhangi bir
istiraki veya bagh ortakhgr bulunmamaktadir. BEYDA GIDA genellikle toz pastacilik
arunleri Gretmektedir. Bununla birlikte, 2020 yih i¢in Turkiye'deki hazir kahve urunleri
pazarinda Cafe Morning markasi araciligiyla pazarin buyudkligayle kiyaslandiginda
dusuk miktarda ((.....) TL) satisinin bulundugu belirtiimigtir. Dolayisiyla, isbu islem
kapsaminda taraflar arasinda hazir kahve Urlnleri pazarinda yatay bir ortisme so6z
konusudur.

Nielsen raporlarina gore; hazir bir arada toz kahve, hazir 6zel toz kahve, grandl
halindeki hazir gold ve hazir classic kahve olmak lGzere dort farkli segmentteki “hazir
kahve (rtinleri’ pazarinin, satis degeri ve satis miktari bakimindan tahmini bilgilerine
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 1- Tirkiye'deki Hazir Kahve Uretim Pazarinin Satis Degeri ve Miktari Bakimindan BiyGkIGigi
(2018, 2019, 2020)

Tahmini Satis Degeri -
(milyon TL) Tahmini Miktar (ton)
2018 2019 2020 2018 2019 2020

ks 873 953 1.168 26.656 24518 27.004
Kahve

Ozel Kahve o1 98 109 2.414 2.347 2.520
Gold Kahve 227 278 389 1.657 1.747 2.163
Classic 109 135 165 1.073 1.228 1.459
Kahve

Toplam ~1.301 1.464 ~1.832 31.800 29.840 33.146
Hazir Kahve

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablodan da gorulecegi uzere Turkiye'deki hazir kahve pazari satig
degerleri yillar bazinda artis gostermekte, Uretim miktarinda ise dalgalanma
bulunmaktadir.

Ote yandan, ATADEMIR GIDA ve oénemli rakiplerinin “hazir kahve (riinleri”
pazarindaki paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

2 Yalnizca Sok Marketler'in Yemeneli markasindaki Tirk Kahvesinin fason uretimini gergeklestirdigi
bildirilmistir.
$18.02.2010 tarih ve 10-18/198-74 sayili Rekabet Kurulu karari.

2/4




(13)

(14)

21-30/394-198

Tablo 2- Turkiye’deki Hazir Kahve Uretim Pazarindaki Onemli Paya Sahip Tesebbiislerin Satis Degeri
ve Miktari Bakimindan Paylari (2018, 2019, 2020)* (%)

Tahmini Satis Degeri Pazar
Payi

2019

Tahmini Tonaj Pazar Payi

2018 2020 2018 2019 2020

Nestle  Turkiye Gida
Sanayi Anonim  Sirketi
(NESTLE)

Jacobs Douwe Egberts Tr
Gida  Ticaret  Sanayi
Anonim Sirketi (JACOBS)
ATADEMIR GIDA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Toplam hazir kahve® (rlinleri pazarindaki onemli tesebbdislerin paylarina
bakildiginda, 6zellikle NESTLE’nin mevcut haliyle pazarin blyluk bélimine haiz
oldugu goriilmektedir. ATADEMIR GIDA’nin paylarina bakildiginda ise yillar itibariyle
bir dusus seyri gdzlemlenmektedir. Daha once de bahsedildigi gibi devralan sirket
BEYDA GIDA'nin hazir kahve pazarinda ¢ok cuzi miktarda bir satisi bulunmaktadir.
S6z konusu bu miktar pazarin %(.....)'inden daha disuk bir orana tekabul etmektedir.
Dolayisiyla, islem sonrasinda pazardaki yogunlasma oraninin ¢ok dusuk olacagi
degerlendirilmigtir.

Bildirilen igslem neticesinde ilgili tesebbulslerin “hazir kahve (riinleri” pazarindaki
paylari toplaminin oldukg¢a sinirli olmasi ve NESTLE gibi hem satis degeri hem
uretim miktarit bakimindan pazarin 6nemli payini elinde bulunduran guglu bir
oyuncunun bulunmasi hususlari dikkate alindiginda, s6z konusu devralma igleminin
etkin rekabeti dnemli Olcude azaltacak bir yogunlagsma meydana getirmeyecegi
kanaatine ulasiimistir.

4 Bildirim formunda, s6z konusu verilerin Nielsen raporlarina gore hazirlanmis oldugu, satis degerleri
bakimindan pazar paylari hesaplanirken tahmini élgimlerin yapildigi ve s6z konusu verilerin tiketiciye
yapilan dogrudan satis fiyatlari baz alinarak hesaplandigi belirtiimistir. Ayrica, ATADEMIR GIDA’nin
tiketicilere dogrudan satisi bulunmamasi, satiglarini satis sirketleri vasitasiyla yapmasi nedeniyle
sirketin net satig tutarlari ile Nielsen verilerinin tam olarak ortismeyebilecegdi ifade edilmistir.

5 2020 yili igin satig tutari bazinda hazir bir arada kahve pazarinda ATADEMIR GIDA'nin %(.....),
NESTLE’nin %(.....), hazir 6zel kahve pazarinda ATADEMIR GIDA'nin %(.....), NESTLE’nin %(.....)
oraninda pay! bulunmaktadir. ATADEMIR GIDA’nin hazir gold ve hazir classic kahve pazarlarinda
faaliyeti bulunmamaktadir.
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H. SONUG

(15) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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