)

)

®3)

4

()

(6)

Rekabet Kurumu Bagkanhigindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-3-035 (Sorusturma/Uzlagma)

Karar Sayisi : 23-53/1005-365

Karar Tarihi : 09.11.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), SUkran KODALAK,
Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Mesut MORGUL, Abdulsamed TURLU, Ozlem NARHIN,
Selahattin Burak EKEN, Zeynep CUBUK

C. UZLASMA TARAFI : - Rebul JCR Kozmetik Pazarlama AS
Temsilcileri: Av. H. Emre ONAL, Av. Zeynep OZGULTEKIN
Windowist Tower, Eski Buylkdere Cad. No:26/84 Kat:12,
Maslak 34476 Sariyer/istanbul

D. SIKAYET EDEN  : - Re’sen

E. DOSYA KONUSU: Rebul JCR Kozmetik Pazarlama AS’nin yeniden saticilarinin
satis fiyatlarini tespit etmek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespiti amaciyla Rekabet
Kurulunun 13.04.2023 tarihli ve 23-18/343 M(11) sayih kararniyla agcilan
sorusturma kapsaminda Rebul JCR Kozmetik Pazarlama A$ tarafindan
gonderilen uzlagma metni neticesinde sorusturmanin sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Rebul JCR Kozmetik Pazarlama AS’nin (REBUL) yeniden
saticilarinin satig fiyatlarini tespit etmek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI: Kozmetik ve kisisel bakim Uriinleri sektériinde faaliyet
gOsteren bir kisim tesebbls hakkinda yuritilen incelemeler gergcevesinde Rekabet
Kurulunun (Kurul) 22.12.2022 tarihli ve 22-56/875-M(2) sayili karari ile REBUL’un
yeniden saticilarinin satis fiyatini tespit ettigi iddiasina yonelik olarak dnarastirma
yapilmasina karar verilmistir.

Anilan Kurul karari uyarinca yurutulen onarastirma sonucunda hazirlanan 12.04.2023
tarih ve 2023-3-001/OA sayili Onarastirma Raporu, Kurulun 13.04.2023 tarihli
toplantisinda ele alinmis ve 23-18/343-M(11) say! ile REBUL hakkinda 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespiti amaciyla ayni Kanun’un 41.
maddesi uyarinca sorusturma acgiimasina karar verilmistir.

Sorusturma Bildirimi, 28.04.2023 tarih ve 63634 sayili yazi ile REBUL’a teblig
edilmistir. Bu kapsamda, REBUL tarafindan goénderilen birinci yazih savunma
01.06.2023 tarih ve 39257 sayi ile suresi icinde Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina
intikal etmistir.

Sorusturma sureci devam ederken, REBUL tarafindan 01.08.2023 tarih ve 41081
saylll dilekge ile taahhit basvurusu yapilmig olup s6z konusu taahhut basvurusu,
yeniden satis fiyatinin tespitinin, 2021/2 sayili Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu
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Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye Kullanilmasina Yénelik
Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda Sunulacak Taahhitlere lligkin Teblig'de (2021/2
saylli Teblig) belirtilen agik ve adir ihlal kapsaminda olmasi nedeniyle 17.08.2023 tarih
ve 23-39/750-M sayili Kurul karari ile reddedilmisgtir.

Sorusturma siresinin uzatiimasina yodnelik hazirlanan 01.09.2023 tarih, 2023-3-
035/BN-02 sayili Bilgi Notu, Kurulun 07.09.2023 tarihli toplantisinda ele alinarak
sorusturma surecinin ilk alti aylik surenin bitiminden itibaren dort ay uzatilmasina 23-
41/793-M sayi ile karar verilmistir.

Kurum kayitlarina 11.09.2023 tarih ve 42303 sayi ile intikal eden dilekge ile REBUL
tarafindan, Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Koétuye Kullanilmasina Yonelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma
Usuliine lliskin Yonetmelik'in (Uzlasma Ydnetmeligi) 5. maddesi kapsaminda uzlasma
surecinin baglatiimasi talep edilmigtir.

REBUL’un uzlagma talebi Gzerine hazirlanan 12.09.2023 tarihli ve 2023-3-035/BN-03
saylli Bilgi Notu, Kurulun 14.09.2023 tarihli toplantisinda ele alinmis ve 23-43/830-M
sayl ile uzlasma gérusmelerinin baslatiimasina karar verilmigtir.

25.09.2023 tarihinde REBUL vekili ile gevrim igi uzlagsma gorusmesi gerceklestiriimistir.
Uzlasma Yodnetmeligi'nin 6. maddesinin besinci fikrasi uyarinca yapilan gérismede
tesebblse iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, tesebbus
hakkinda ihlal isnadina dayanak olusturan baslica belgeler, strecin uzlasma ile
sonucglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve uzlasma tarafina verilebilecek
idari para cezasl araligl hakkinda bilgi verilmistir.

REBUL ile gergeklestirilen uzlagma goriasmesi ve REBUL’un uzlagsma surecinin devam
ettirilmesi yonundeki talebi cercevesinde hazirlanan 09.10.2023 tarihli ve 2023-3-
035/BN-04 sayih Bilgi Notu Kurulun 12.10.2023 tarihli toplantisinda gérusulmus ve 23-
48/908-MUA sayili uzlagsma ara karari alinmistir.

ilgili uzlasma ara karari 13.10.2023 tarih ve 74635 sayili yazi ile REBUL a bildirilmistir.
Uzlasma ara kararina istinaden REBUL tarafindan génderilen uzlasma metni, Uzlasma
Yonetmeligi'nde belirtilen 15 gunltk sure igerisinde, 23.10.2023 tarih ve 43769 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Bu gelismeler Uzerine hazirlanan 01.11.2023 tarih ve 2023-3-035/BN-05 sayili Bilgi
Notu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda &zetle; Kurulun 12.10.2023 tarih ve 23-
48/908-MUA sayili uzlasma ara karari ile REBUL tarafindan sunulan uzlasma metni
cercevesinde, Kurulun 13.04.2023 tarih ve 23-18/343-M(11) sayili karari uyarinca
4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak
yuruttlen sorusturmanin REBUL bakimindan uzlagsma ile sonlandirilabilecegi sonug¢
ve kanaatine ulasildigi ifade edilmigtir.

I. INCELEME, GEREKGE ve HUKUKIi DAYANAK
.1. ilgili Taraf Hakkinda Bilgi (REBUL)

REBUL, 04.11.2011 tarihinde JCR Kozmetik Perakende Magazacilik Tic. AS unvani
ile kurulmus, 03.08.2022 tarihinde unvanini Rebul JCR Kozmetik Pazarlama AS olarak
degistirmistir. REBUL’un hisselerinin tamami tepe sirket olan Rebul Holding AS’ye
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aittir. Ayrica Rebul Holding AS, Rebul Kozmetik Sanayi ve Ticaret Ag'nin (REBUL
SANAYI) %(.....) hissesine de sahiptir.

REBUL'un ana faaliyet konusunu kozmetik ve kisisel bakim malzemelerinin i¢
piyasada ve yurt disinda, perakende ve toptan satisi olugturmaktadir. Uretimini kendi
fabrikasinda gercgeklestirdigi ana UrGn gruplari koku, vicut bakimi, cilt bakimi, sa¢
bakimi ve glines bakimi Urtnleri olup Atelier Rebul ve Rebul ana markalari ve gesitli
alt markalar ile satiimaktadir.

Rebul Holding AS’nin herhangi bir Grin satisi ya da uUretimi bulunmamakla birlikte
REBUL SANAYi, duretici firma olarak, kolonya, kozmetik ve kisisel bakim
malzemelerinin imalati alaninda faaliyet gdstermektedir. REBUL SANAYI, Urettigi
drtnlerin tamamini REBUL’a satmakta olup, bunun disinda satis yapmamaktadir.
REBUL ise, grubun hem yurt ici hem de yurt disindaki satis ve pazarlama faaliyetlerini
yuraten sirketi niteligindedir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Oriin Pazari

Uriin ve Urin gruplar bazinda birgok alt pazara ayrilabilen kozmetik sektoriinde,
kremler, makyaj malzemeleri, parfumler, sa¢ boyalari ve sabunlar gibi Grtnler belli
basli kozmetik Urunlerini olugturmaktadir.

Kurulun gecmis tarihli kararlarinda® kozmetik Grlnleri, harcidlem (mass market)
kozmetik Urunleri ve segcici (selektif) kozmetik Urtnleri olmak tzere ikiye ayrilmaktadir.
Bu ayrimin dayandigi temel nokta, segici kozmetik Urdnlerinin diger Urlnlerden
farkhlastirilmis 6zel niteliklere sahip olmasi dolayisiyla, farkl Gretim ve pazarlama
yontemleri kullanilarak piyasaya arz edilmesidir. Harcidlem drtnler, marketler gibi
alisilagelmis perakende satis kanallariyla pazarlanip satilabilirken, secici Urunlerde,
urdndn satigi sirasinda 6zel egitimli personel gorevlendiriimekte, musteri ihtiyaclarini
belirleyebilmek icin ¢esitli cihazlar kullanilabilmektedir. Harcialem ve segici kozmetik
artnleri genel itibariyla birbirinden farklilagmaktadir. Bununla birlikte bu ayrima gerek
duyulmayip pazarin kozmetik urtnleri olarak daha genis tanimlandigi Kurul kararlari
da mevcuttur?.

REBUL yogunlukla kolonya satigi alaninda faaliyet gostermekte, bununla birlikte
kolonyali mendil, dus jelleri ve bakim kremleri gibi kozmetik Grtnlerinin de satigini
gerceklestirmektedir. Bu bakimdan ilgili Grin pazari dar anlamda her bir Grin grubu
O0zelinde tanimlanabilecek olsa da, dosya baglaminda vyapilacak incelemenin
sonuglarini degistirmeyeceginden bdyle bir kirihma ihtiyag olmadigi kanaatine
variimistir. Bu cergcevede dosya kapsaminda “kozmetik ve kisisel bakim drinleri’
pazari temel alinmigtir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili mal ve hizmetlerin dzellikleri ile tiiketici tercihleri bakimindan énemli giris
engellerinin bulunmadigi, farkli bolgeler arasinda tesebbuslerin pazar paylari veya mal
ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farkhligin olmadigi, internet satislari
yoluyla da pazarin homojenliginin arttig1 dikkate alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye”
olarak belirlenmistir.

110.10.2005 tarihli ve 05-66/946- 255 sayili, 08.05.2008 tarihli ve 08-32/401-136 sayili, 09.09.2009
tarihli ve 09-41/987-249 sayil, 16.09.2021 tarihli ve 21-43/638-317 sayili Kurul kararlari.
2 Kurulun 15.01.2004 tarihli ve 04-03/48-13 sayili karari.
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1.3. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Belgeler

Bulgu-1

12.12.2020 tarihinde REBUL c¢aliganlarinin yer aldigi “REBUL SATIS” adli Whatsapp
grubunda gergeklesen yazigsmalardaki ifadeler asagidaki gibidir:

12.12.2020

(.....): (Trendyolda satis yapan bir yeniden saticinin ekran gériintiisii paylasiimigtir)
(.....): Bu kimin musteridi

(.....): Musterisi

()i (onnnr)

(.....): Bu yeni urun fiyat belli bu fiyata nasil satilabiliyor

(.....): Biri bana anlatsin lutfen

(.....): Bu musteriyi taniyan var mi?

(.....): (.....) satistan kaldirdim mdiddiriim konugtum simdi

(.....): Abi neden internetciye mal veriyorsunuz

(.....): Elinizdeki mal dedi perakendeye anca yeter

(.....): Toptan ve internete 125 yil (iriinlerini satmayin

(.....): Perakende noktasida var midirim Toptan’a ¢ikmiyoruz

(.....): Bu fiyata nasil satiyor?

(.....): Bizim bu urunu satis fiyatimiz belli

(.....): (Trendyolda satis yapan bir yeniden saticinin ekran gérintiisi paylasiimistir)
(.....): Buda Van’da peraken de noktasi internete koymus simdi kaldirttim
(.....): Direk ticareti biyitir (.....), 1 koli de map verilmesin

(.....): Tamamdir middiriim

Bulgu-2

26.02.2021 tarihinde REBUL E- Ticaret Uzmani (.....) tarafindan REBUL Yurtici Markal
Satis Direktoru (.....)’e gbnderilen ve (.....) tarafindan yanitlanan “Rebul&Trendyol Fiyat
Karsilastirmalari” baglkl e-postalardaki ifadeler asagidaki gibidir:

26.02.2021-(.....)> (.....)

(.....) Bey merhaba;

Rebul.com ‘daki fiyatlarla Trendyol lizerindeki magazalarin fiyatlarini karsilastirdim.

50 ml kolonyalarda 7,90 altina giren yok. 100 ml kolonyalarda ¢ok farkli fiyatlar yok ama olanlari da

listeledim. 270 ml kolonyalarda bir hayli farkl fiyatlar var. Burada da 20 farkli magazayi ekledim.

Bazi triinlerin ayni boylarini 3'lii set yapmiglar 6rnedin onu da ayrica koydum.

Bu magazalar ayni zamanda Trendyolda madgaza puani yiiksek yani (st siralarda listelenen

magazalar. Ekte iletiyorum.

Bilginize

lyi galismalar

(-....)

26.02.2021-(.....) > (.....)

En ucuz satan ilk 5 magazayi sikayet edip kapattirabiliyormuyuz ?

Evet ise hemen gorusup aksiyon alirmisin?

BK

Bulgu-3

05.03.2021-10.03.2021 tarihleri arasinda REBUL E- Ticaret Uzmani (.....), REBUL
Yurtici Markali Satis Direktord (.....) ve REBUL Saha Satig Temsilcisi (.....) arasinda
gerceklesen “Trendyol yetki belgesi” baslikli e-postalardaki ifadeler asagidaki gibidir:

05.03.2021(....)> (.....),(.....)

(.....) Hanim selam ekte vergi levhasi olan mdsterimizin trend yol igin yetki belgesine ihtiyaci var

konuyla ilgili gerekli belgelerin temini igin destedinizi rica ederim. lyi galismalar

saygilarimla.

05.03.2021-(.....) > (....),(.....)

(.....) bunu dusuk fiyata mal sattiklari icin ve bunu engellemek icin ben isteddim.
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Artik satamayacaklar, bu belgeyi vermedigimiz icin trendyol yasaklayacak.

05.03.2021-(.....)> (.....),(.....)

(.....) bey selam

Dogru bir karar bu sekilde yetki belgesi ile satig yapilmasi igin bir ka¢ kez haftalik raporumda
yazmistim bu konuda encgok etkilenen bélgelerden biri Ege bélge perakendeciler bile tiiketicinin rafa
geldiginde trendyola girip fiyat kargilastirmasi yaptiklarini ve (riinii almadan gittiklerini séylemekteler
Bizim belirleyecegimiz alt sinir bir fiyat a satmayi taahlit eden firmalarla internette daha verimli satiglar
alabilecegiz. Benim bélgemde calistigim 10 adet internet saticisi var ve ben fiyatlarina miidahale
edebiliyorum hatta fiyat bozan iki mUsteri ile ¢alismayi kestim.

Hala Trendvolda 270 ml kolonyamizi 23 tl ye satan saticilar var

saygilarimla.

05.03.2021-(.....) > (.....),(.....)

Mudahale edip duzeltebildiklerimizle calismaya devam edecegiz ( bizim istedigimiz fiyat ile satanlar
ile)

Bu konuda yetki ve taki (.....) de olacak.

Bu musterileri (.....)’e bildirirsin, (.....) bakar inceler , seninpe iletisime gecer, uygumda belge verir
calisiriz.

(.....) , bu tum bolgeler icin gecerli.

09.03.2021-(.....)> (wooo)y(e....)

(.....) Hanim selamlar

Trendyol yetki belgesi verecedimiz mlisterilere deklare edecedimiz fiyat listemize ihtiyacim var
mlisterilerimle gériigiiyorum.

Bizim verecedimiz fiyata uyacaklarini sbyleyen miisteriler 270 ml 100ml ve kofrelerin kaca
satilacagini soruyorlar

270 ml 29,90 minimum fiyat

100 ml ?

Kofre ?

Konu énemli muisteriler siirekli aramaktalar

09.03.2021-(.....)> (oo )y(e....)

(.....) Hanim Selam

Giin igcinde Konustugumuz gibi Internet pazaryeri Trendyol da satis yapan benimle c¢alisan
Miisterilerimle tek tek gériiserek ekteki tablodaki minimum satis fiyatimizi deklare ettim. Rakamda
mutabik kaldik. Bazilari satisa kapali olduklari icin fiyatlarini glincelleyemediklerini yetki Belgeleri ile
satisa agildiginda Rebul Uriinlerini bildirdigimiz fiyatta satmayi taahhdit ettiler.

Mouigterileri ziyaret ederek de imza ve kage ile yazili hale getirecegim. Hazirda bir anlasma metni varsa
gbéndermenizi rica ederim.

Hepsi uygulamadan memnun olduklarini bir an énce gerekli yaptirimin bir an énce yapiimasini talep
ediyorlar

Not: (.....) ID numarasini diikkanda olmadigi igin bildiremedi daha sonra tarafiniza génderecegim.
Saygilarimla

10.03.2021-(.....)> (.....),(.....)

(.....) Hanim selam

Trendyol da ki Yetki belgesi ile ilgili iki yéntemle Uriinler satisa acilabiliyor Bunlardan biri sizin
dediginiz gibi Fatura silsilesi; yetkili bayiden alinan fatura ibrasiyla aciliyor. Bunu misteriler herhangi
bir bayiden 1 koli géstermelik Uir(in alarak, ibra edip actirabilirler.

Ikincisi yetki belgesi talebiyle; Burada Trendyola yetki belgesi ile benim (iriiniimii satisa agabilirsiniz
fatura ibrasi ile agilamaz diyerek Marka Isim ve Gérsel telif hakki kanununa gére satiga kapattirilabilir
hatta yaziya internet kaynakli tiim (riin gérseller kullanilamaz ibaresi de yazilirsa Google ve benzeri
alanlardan fotograf copy paste ile kopyalayamazlar.

Béylece trendyol gérseli bulunmayan Urinlerin satigini yapamadigi i¢in engellemis oluruz. Trendyola
gbnderecegimiz yazida mutlaka fatura ibrasini kabul etmeyecegimizi sadece yetki belgesi ibra eden
pazaryerlerinin Rebul driinlerini satigsa sunabilecedini yazmamiz etkili olacaktir. Bunun hukuki
yaptirimini aragtirarak yol almaliyiz.

Biz Rebul firmasi olarak kendi sitemizde 34,90’a sattigimiz 270 ml kolonyalarimizi nasil oluyor da
Trendyol pazaryerleri 20,90 satiyor biz buna izin vermeyiz gibi bir yaklasimla ilerlemeye ¢alisirsak,
Trendyol karsimiza rekabet kurulu var siz ticari isletmelerin sattii fiyata karisirsaniz rekabet kuruluna
ters disersiniz gibi bir aciklamayla &6nimizii keserler, nitekim bdyle de olmug buginki
konugsmalarimizdan bunu anladim.

Biz mutlaka firmalar telif haklari kanunu éne siirerek baski yapmaliyiz 556 KHK
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Tabiki bunun igin énce sirket avukatlarindan da bilgi istemekte fayda vardir.
Ekte Ornek Yetki belgesini bilgi amagli génderiyorum.
Saygilarimla

Bulqu-4

18.03.2021-04.05.2021 tarihleri arasinda REBUL E- Ticaret Uzmani (.....) tarafindan,
REBUL Ulusal Zincir Magazalar ve Eczane Satis Kanali Midura (.....), REBUL Saha
Satis Temsilcisi (.....), REBUL Saha Satis Temsilcisi (.....), REBUL Satis Mudurd (.....),
REBUL Saha Satig Temsilcisi (.....), REBUL Saha Satig Temsilcisi (.....), REBUL Saha
Satis Temsilcisi (.....), REBUL Saha Satis Temsilcisi (.....), REBUL Saha Satis
Temsilcisi (.....) ve REBUL Saha Satis Temsilcisi (.....)’a gonderilen ve bilgi kisminda
REBUL Yurtici Markali Satis Direktora (.....), REBUL Satis Muddru (.....), REBUL Satig
Operasyon ve Kurumsal Satis Yoneticisi (.....) ve REBUL Satis Operasyon Muduru
(.....)’nin yer aldig1 “Pazaryeri Tavsiye Edilen Satis Fiyatlari ve Satici Fiyat Tutarliligi
Hk. 26032021” baslikli e-postalardaki ifadeler asagidaki gibidir:

18.03.2021- (...)> (... G G )i G )i G e G ) ) G )y )i ()

Merhaba herkese,

Trendyol, Hepsiburada, N11 vb pazaryerlerinde bir ¢cok saticimizin (iriinleri dip fiyatlarda sattigini
gbzlemledik.

Oncelikle Trendyol'da aksiyon aldik ve marka tescil belgemizi iceriye ekledik. Ve 3 giin sonrasinda
Trendyol’da tiim Rebul (irlinleri satisa kapandi.

Bununla birlikte amacimiz hepimizin istedigi, tiim saticilarin ve bizim (magazamiz agiliyor) (iriinlerin
satigini ayni fiyatlarla listelenmesi saglamakti. Fiyati dibe indiren saticilarin satiglarini durdurmakti.
Ancak Trendyol (riinleri agmak icin bazi saticilardan fatura silsilesi isterken; bazi saticilardan da hem
fatura silsilesi, hem de yetki belgesi istedi. Fatura silsilesini iceriye ekleyen ve dip fiyattan satis yapan
bazi saticilar ertesi glin driinleri agmayi basardilar.

Bu durumu ¢6zmek igin ekte bir liste hazirladim. ligili listede bizim iriinlerimizi oldukga diisiik fiyattan
satan saticilar ve (riin linkleri var. Bu listede her saticidan birer (lriin var fakat normalde ilgili saticilar
tim driinlerde fiyatlari kirmiglar.

Trendyol’da saticilarin tam sirket (invanlari isimleri gériinmUiyor. Bu nedenle satici isminden ilerlememiz
gerekiyor. Sizden ricam listeyi kontrol edip, bolgenizdeki satici bu listede varsa iletisime gecip (riinlerin
fiyatlarini ekte paylastigim fiyat listesi ile satisa agtirmaniz.

Konuyla ilgili bu listedeki herhangi bir satici fiyatini diizeltmeden bizden yetki belgesi istiyorsa
veremeyecediz maalesef. Yetki belgesi istenmiyorsa dahi yine de iletisime gecip fiyatlari bizim
fiyatlarimiza ¢ekmeleri konusunda israrci olmanizi rica ederim.

Listedeki saticilar igin herkes kendi bélgesindeki saticilari igaretleyip gbnderirse ben de listemde
glincelleyip takibini yapacagim.

Déniis ve aksiyonlarinizi bekliyorum.

Tesekkdirler

lyi galismalar

(.....)

26.03.2021- (....)> ()G )G )G )i )G )i s e )i )

Merhaba herkese;

Gectigimiz listede ciddi oranda fiyat bozan 2 firmayi belirledigimiz fiyatlara ¢ektik. Bu hafta icin yeniden
bir liste ¢aligtim. Listede Hepsiburada’daki saticilar da mevcut.

Telefonda da gériistiigiimiiz lizere sizlerden beklentim ilgili saticilari kontrol edip fiyatlari belirledigimiz
taban fiyatlara ¢ektirmeniz ve bu dogrultuda da bana bilgi vermeniz.

Haftalik olarak bu kontrolleri yapacadim ve siirekli ayni firmalar arasinda dolasmak istemiyorum ©
Desteklerinizi rica ederim

Tesekkiirler

lyi galismalar

(.....)

05.04.2021- (....)> ()i )iCoen )i s s )i e s )i )

Merhabalar;

Ekte glincel listeyi paylagiyorum.

Konuyla ilgili saticilarinizla gériismenizi ve aksiyonlarinizia ilgili geri bildirimlerinizi rica ediyorum.
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Tesekkiirler

lyi galismalar

(.-

13.04.2021- (...)> (.0 )i )G )i )i s ) )i i)

Merhabalar;

Giincel liste ektedir. Gectigimiz haftalarda diizelttigimiz (.....) ve (.....) yine kendi aralarinda bir rekabet
igerisindeler sanirim.

Tim liste ézelinde, tiim saticilarinizla gbériismenizi ve aksiyonlarinizi bildirmenizi rica ederim.
Tesekkiirler

lyi calismalar

(.-

20.04.2021- (....)> ()G )G )i )i )i )i s G )i i)

Merhaba herkese,

Trendyol ézelinde tim 270 ml driinlerimizin fiyatlari dibe ¢ekilmis durumda.

(.....)ve (.....) asagida da belirttim. Konuyla ilgili acil aksiyonlarinizi rica ediyorum.

Burada Trendyol belki komisyon destegi vermis olabilir. Ancak bizim driinlerimize uygulamamalarini
séyleyebilirsiniz.

Bu ayrimi yapabilirler.

Listede diger bolgelerdeki arkadaslarimizin da fiyati ceken (irtinleri var. Liitfen inceleyip aksiyon alalim.
Déndiglerinizi bekliyorum.

27.04.2021- (...)> ()G )G )G )G )G )i ) G )i i)

Merhaba herkese,

Trendyol’daki satis fiyatlarimiz yine bazi saticilarda bir hayli diisiik.

Ekte listeyi iletiyorum. Bu hafta itibari ile biz de Trendyol’a girdik. Ancak buradaki fiyatlardan dolayi en
altlarda listeleniyoruz. Ve kullanicilar bizi bulana kadar ¢oktan fiyat bulup almis oluyor.

Konuyla ilgili acil aksiyonlarinizi rica ederim.

Tesekkdirler

lyi caligmalar

(.....)

04.05.2021- (.....)> ()i )i )i )iCon )5 ()i )y e )i )5

Merhabalar herkese,

Trendyol'daki saticilarimizin bu haftaki fiyatlarini ¢alistim. Tekli ve paket (riinlerde bir ¢ok firmada
fiyatlarimiz dlisiik durumda.

Ekte listeyi iletiyorum. Trendyol'da artik biz de variz gectigimiz hafta belirtmistim. Ve biz fiyatlari
bozmuyoruz. lgili firmalarla gériigip tiim fiyatlarimizi belirtilen fiyatlara gekmeleri konusunda
bilgilendirmenizi ve geri déndislerinizi rica ederim.

Tesekkiirler

lyi galismalar

()

Bulgu-5

11.05.2021-25.05.2021 tarihleri arasinda REBUL E- Ticaret Uzmani (.....) tarafindan
REBUL Ulusal Zincir Magazalar ve Eczane Satis Kanali Midura (.....), REBUL Saha
Satis Temsilcisi (.....), REBUL Satig Mudurdu (.....), REBUL Saha Satis Temsilcisi (.....),
REBUL Saha Satis Temsilcisi (.....), REBUL Saha Satis Temsilcisi (.....), REBUL Saha
Satis Temsilcisi (.....), REBUL Saha Satis Temsilcisi (.....) ve REBUL Saha Satis
Temsilcisi (.....)’a gonderilen ve bilgi kisminda REBUL calisanlari REBUL Yurtici
Markali Satis Direktoru (.....), REBUL Satis Muddrt (.....), REBUL Satis Operasyon ve
Kurumsal Satis Yoneticisi (.....) ve REBUL Satis Operasyon Mudurd (.....)'nin yer aldigi
“Pazaryeri Tavsiye Edilen Satis Fiyatlari ve Satici Fiyat Tutarliigi Hk._11052021”
baslikli e-postalardaki ifadeler agagdidaki gibidir:

11.05.2021- (....)>( )i )5 )i )i s (e )5 G D) ()

Merhaba herkese,

Ekte Trendyol'da fiyatlarimizi bozan saticilari listeledim. Hepsinden birer adet (riin var ancak ilgili
fiyatlar tim driinler igin disinebilirsiniz.
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Bugiin igcin (.....)(Antalya), (....)(Ankara), (.....)(Ankara) ve (.....)(Konya) saticilari oldukca fiyat
dismdigler.

Calismayi giinliik olarak yapacagim. Liitfen mdsterilerinizle gériisiin ve aksiyon alin.

Diizenleme yapmayan/gerekce géstermeyen musteriler igin Iitfen geri bildirimlerinizi iletin.

Tesekkiirler

lyi calismalar

(.....)

17.05.2021- (...)>(...0)00 )00 )G ) s )i i)

Merhaba herkese iyi haftalar

Ekte 11 Mayis’ta paylastigim listeye ek, Trendyol fiyat listesinin glincel halini paylasiyorum. 12 Mayis’ta
da bir liste ¢alistim ancak bayram tatili oldugu icin 11 Mayis'taki liste ile ayni fiyatlar ¢ikti.

Bilgi verdiginiz ve geri déniis aldiginiz (olumlu ya da olumsuz) miisterileri Ilitfen benimle paylasin.
Giin igerisinde mutlaka ddéndslerinizi/aldiginiz aksiyonlarinizi bekliyorum. Bu glinliik calismalarin
sonucunda fiyatlarini israrla diizeltmeyen miisterilere (iriin vermeyecegiz.

Bilginize

Tesekkiirler

lyi calismalar

20.05.2021- (....)>( )i )sConn )i )i G )5 ()i G )5 (i)

Merhaba;

Ekte 20 Mayis tarihli Trendyol fiyatlari bulunmaktadir. Antalya bélgeyi bugtin dlizelttik.

Ankara bélgeden yeni satici (.....) ve (.....) de eklendi listeye.

inceleyip miisterilerinizle gériismenizi ve fiyatlari diizenlettirmenizi rica ederim.

Bilginize

lyi calismalar

(.....)

21.05.2021- (...)>(C.)C )0 )G ) )G )G )i i)

Merhabalar,

Ekte 21 Mayis listesini paylagiyorum.

Konuyila ilgili aksiyon ve d6nliiglerinizi rica ederim.

Tesekkdirler

lyi caligmalar

(.....)

25.05.2021- (...)>(. )G )0 )G )i )G )G )i )i

Merhabalar,

Ekte 25 Mayis listesini paylasiyorum.

Gectigimiz haftadan bu yana herhangi bir diizeltme yapmayan firmalar (.....), (.....), (.....) gibi fiyatlari
oldukga diistik olan firmalar.

Konuyila ilgili aksiyon ve dénusglerinizi rica ederim.

Tesekkdirler

lyi calismalar

(o)

Bulgu-6

22.11.2022 tarihinde REBUL E-Ticaret Muduri (.....) tarafindan BEYMEN Urin
Uzmani (.....))na gonderilen ve BEYMEN Kategori Yoneticisi (.....) tarafindan
yanitlanan ve bilgi kisminda BEYMEN ve REBUL ¢aligsanlarinin yer aldigi “RE: Yilbasi
trdnleri” baglikl e-postalardaki ifadeler asagdidaki gibidir:

22.11.2022 (....)>(.....)
(.....) Selamlar,
Asagidaki trdndn fiyati sitede yanhs gériiniyor, icerik dosyasini iletmistik, glinceller misiniz rica etsek?

(Urtin gorseli ve fiyat bilgisi paylasiimistir.)

22.11.2022-(....)> (.....)

(.....) hanim merhaba,

Fiyatlariniz yarindan gegerli olarak revize edilmistir.
Tesekkiirler

(..
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Bulgu-7

29.11.2022 tarihinde REBUL calisanlarinin yer aldigi “REBUL SATIS” adli Whatsapp
grubunda gerceklesen Whatsapp yazismalarinda gecgen ifadeler asagidaki sekildedir:

29.11.2022

b
E ]
§
B
§
]
5
A
5
-
-

(.....): Bu kimin musterisi?

(.....): Benim musterim en son bu ay 46.70 dahilden (riin génderdim

(.....): Simdi ariyorum fiyat diizeltmesi igin

(.....): 46 dahilden ise nasil 41 satiyir salak mi bu

(.....): Atlamugtir bu drdn fiyatini simdi sitesine girip bakiyorum

(.....): ( sitede rebul liriiniinii arattigi arama ekrani gériintiisti génderilmistir)
(.....)s Aradim konugstum sadece lavanta mi dedi haberi de yok hepsini 49,90 yapacak ekran gériintiisiini
atacagim duizelttikten sonra

(.....): Watsons 80 tl

(.....)s Arti kargo var alici 6demeli

(.....): Duzeltin bu internet fiyatlaarini

()

(Ekran goruntusa iletilmistir.

Bulgu-8

14.03.2023 tarihinde REBUL Kidemli Muasteri Mudura (.....) tarafindan BEYMEN
Kategori Yoéneticisi (.....), BEYMEN Uriin Uzmani (.....), BEYMEN Kategori Y6neticisi
(.....), BEYMEN Kozmetik Kategori Yoneticisi (.....), BEYMEN Kozmetik Kategori
Yéneticisi (.....), BEYMEN Uriin Uzmani (....), BEYMEN Uriin Uzmani (.....) ve
BEYMEN Uriin Uzmani (....)'e gbnderilen ve BEYMEN Kategori Yoneticisi (.....)
tarafindan yanitlanan, bilgi kisminda REBUL Magaza Operasyon ve Egitim Muduru
(.....), REBUL ihracat Mudiiri (.....), REBUL Atelier Rebul Kurumsal Satis Mudirii (.....),
REBUL Kurumsal Satig Uzmani (.....), REBUL Pazarlama Muadura (.....), REBUL Atelier
Rebul Satig Gmy (.....) ve REBUL Ar Kidemli Operasyon Yoneticisi (.....)'in yer aldigi
“Atelier Rebul Fiyat Gegisi Hakkinda” baslikh e-postalardaki ifadeler asagidaki gibidir:

14.03.2023 (....)>; ()p G )i )i )y G )s G )s ()

Selamlar

15 Mart 2023 tarihi itibari ile fiyatlarimizda artis yapilmistir. Yeni fiyatlarimiz ektedir.
Perakende ve e-ticaret tarafinda gerekli degisiklikleri yapmanizi rica ederiz.
Sevgiler

14.03.2023 (....)> (oo )i )i o )i )i )s (e )y el ) ()
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(.....) hanim merhaba,
Home (iriinlerinin fiyatlari yarindan gecerli olarak revize edilmigtir.
Tesekkiirler

()

Bulgu-9

16.03.2023 REBUL Ulusal Zincir Magazalar ve Eczane Kanali Satis Muduard (.....)"In
REBUL Ydnetim Kurulu Uyesi (.....), REBUL Yurt I¢i Markali Satis Direktora (.....)'in yer
aldigi “Parot & Rebul Sézlesme Hk.” baslkl e-posta ekinde yer alan “Distribiitér

Sézlesmesi”’ndeki hukimler agagidaki gibidir:

-SOZLESME KONUSU

“Isbu Sézlesme; REBUL un ithalatgi ve imalatgisi oldugu diriinlerinin tim Online satis kanallarinda
toptan satis, pazarlama, takip ve koordinasyonunun tek yetki sahibi firma olarak yetkilisi REBUL
tarafindan hazirlanip bildirilen prensip ve politikalara uygun olarak ve dénemsel aciklanacak liste fiyatina
uygun sekilde DISTRIBUTOR araciligiyla, DISTRIBUTOR'iin satis yaptidi yerlerde gerceklestiriimesinin
esas ve sartlarini diizenlemektedir. Prensip, Politikalar ve Yetkiler s6zlesmenin ekinde yer almaktadir.
(EK1)”

1.4. Degerlendirme
1.4.1. Yeniden Satis Fiyatinin Tespitine iliskin Teorik Gerceve

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi, amaci veya etkisi rekabeti engelleme, sinirlama veya
bozma olan tesebbuUsler arasi anlagmalari, uyumlu eylemleri ve tesebbus birliklerinin
bu tur kararlarini yasaklamaktadir. Bu hUkmun temel amaci, her bir tesebbustn kendi
ticari politikalarint ve piyasadaki faaliyetlerini tek basina, diger tesebbuslerden
bagimsiz olarak belirlemesini saglamaktir.

S0z konusu maddenin ikinci fikrasinda Ozellikle hangi hallerin bu yasaklama
kapsaminda yer aldigi duzenlenmekte ve “mal veya hizmetlerin alim ya da satim
fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tirlii allm yahut satim
sartlarinin tespit edilmesi” bu héllerden biri olarak sayllmaktadir. 4054 sayili Kanun’un
4. maddesi ayni seviyede faaliyet gOsteren rakip tesebbusler arasindaki rekabeti
sinirlayici anlagsmalari (yatay anlasmalar) kapsadigi gibi, arz zincirinin farkh
seviyelerinde yer alan tesebbusler arasindaki dikey anlagmalari da kapsamaktadir.

Mevcut dosya bakimindan sadlayici ile perakende satis kanalinda faaliyet gosteren
saticilar arasindaki iliskinin 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti
Tebligi’'nin (2002/2 sayili Teblig) "Kapsam" baslikli 2. maddesi ¢ergcevesinde dikey
anlasma oldugu anlasiimaktadir. Sonug¢ olarak, yeniden satis fiyatinin belirlenmesi
(YSFB) uygulamalari da 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesinde yasaklanan eylemler
arasinda yer almaktadir.

2002/2 sayil Teblig'in 4. maddesinde anlasmalari ilgili Teblig ile saglanan muafiyetin
kapsami disina ¢ikaran sinirlamalara yer verilmistir. Bu sinirlamalar arasinda “Alicinin
kendi satis fiyatini belirleme serbestisinin engellenmesi” hali sayllmis ve “Taraflarin
herhangi birisinin baskisi veya tesvik etmesi sonucu sabit veya asgari satis fiyatina
dénlismemesi kosuluyla, saglayicinin azami satis fiyatini belirlemesi veya tavsiye
etmesi miimkdnddr.” dizenlemesine yer verilmigtir. Buna gore, bu tur hukimleri iceren
sozlesmeler ilgili Teblig kapsaminda saglanan muafiyetten yararlanamamaktadir.

Buna yani sira, Muafiyetin Genel Esaslarina iligkin Kilavuz'un 8. paragrafinda, “Baz
anlasmalarin amacinin rekabeti sinirlamak oldugu ilk bakista goérilebilecek kadar
aciktir” ifadelerine yer verilmis olup bu anlasmalara verilen érnekler arasinda YSFB ve
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yeniden satis fiyatina minimum sinir getirilmesi halleri de sayilimistir. Buna ek olarak,
Kurul tarafindan, rekabetin en oOnemli unsurlarindan biri olan fiyata mudahale
edilmesinin ¢gogunlukla amag¢ bakimindan bir rekabet kisiti teskil edecegi, dolayisiyla
bu tir uygulamalarin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesi kapsaminda muafiyet almasinin
da mumkin olamayacagi belirtiimektedir. Bu baglamda, yeniden satisg fiyatinin
belirlenmesine iligskin birgok kararda®, yeniden satis fiyatinin tespitinin amag yoniinden
rekabeti kisitlayici nitelikte oldugu ortaya konulmus olup yeniden satis fiyatinin
saglayici tarafindan tespiti, piyasada etki dogurup dogurmamasina bakiimaksizin
amag yoninden rekabet ihlali olarak degerlendirilmistir®.

Sonug olarak saglayicilar, alicilarinin yapacaklari satislarda sadece azami fiyatlari ve
tavsiye niteligindeki fiyatlari belirleyebilecekler; bunun haricinde, 6zellikle asgari yahut
sabit fiyat olmak Uzere, yeniden satis fiyatini belirlemeleri rekabet ihlali
olusturabilecektir.

1.4.2. Elde Edilen Belgelerin Degerlendirilmesi

Bulgu-1'de yer alan “Bu yeni urun fiyat belli bu fiyata nasil satilabiliyor®, “satistan
kaldirdim mdddrim konugstum gsimdi”  seklindeki yazismalardan, c¢evrim igi
pazaryerlerinde fiyat takibi yapildigi, dusuk fiyatlardan pazaryerlerinde urin satan
yeniden saticilara mudahale edilerek Urun satisinin engellendigi anlagiimaktadir.

Bulgu-2,3,4,5’te yer alan;

“Bizim belirleyecegimiz alt sinir bir fiyat a satmayi taahit eden firmalarla
internette daha verimli satiglar alabilecegiz. Benim bbélgemde c¢alistigim 10 adet
internet saticisi var ve ben fiyatlarina miidahale edebiliyorum hatta fiyat bozan iki
mudgteri ile ¢calismayi kestim.”

“...sizlerden beklentim ilgili saticilari kontrol edip fiyatlari belirledigimiz taban
fiyatlara ¢cektirmeniz”

“Gectigimiz haftalarda dizelttigimiz (.....) ve (.....) yine kendi aralarinda bir
rekabet igerisindeler sanirim.”

“Trendyol’da artik biz de variz gectigimiz hafta belirtmistim. Ve biz fiyatlari
bozmuyoruz. ligili firmalarla gériisiip tim fiyatlarimizi belirtilen fiyatlara cekmeleri
konusunda bilgilendirmenizi ve geri dénlislerinizi rica ederim.”

“Bu glnliik ¢alismalarin sonucunda fiyatlarini israrla dlizeltmeyen mdisterilere
uriin vermeyecegiz.”

“Duzeltin bu internet fiyatlaarini”

seklindeki cok sayida yazismadan REBUL tarafindan, DSM Grup Danismanlik iletisim
ve Satig Ticaret AS (TRENDYOL) basta olmak Uzere c¢evrim igi pazaryerlerinde,
yeniden saticilarin satis fiyatlarinin aktif bir sekilde takip edildigi, tesebbustn belirledigi

822.11.2018 tarih ve 18-44/703-345 sayili, 10.01.2019 tarih 19-03/23-10 sayil, 12.11.2019 tarih ve 19-
39/610-263 sayili, 02.11.2011 tarih ve 11-55/1434-509 sayili, 04.03.2021 tarih ve 21-11/154-63 sayili,
26.03.2020 tarih ve 20-16/232-113 sayil, 12.03.2020 tarih ve 20-14/192-98 sayili, 04.03.2021 tarih ve
21-11/154-63 sayih Kurul kararlari.

4 Yeniden satis fiyatinin tespitinin, mehaz Avrupa Birligi rekabet hukuku kapsaminda da temel olarak
amac¢ yonuyle rekabeti kisitladigi kabul edilmektedir. Nitekim 2014 yilinda Avrupa Komisyonu
(Komisyon) tarafindan yayimlanan “Amag Yéninden Rekabet Kisitlarina iligkin Kilavuz’un (Guidance
on restrictions of competition "by object" for the purpose of defining which agreements may benefit from
the De Minimis Notice) 3.4. maddesinde yeniden satis fiyatinin tespitinin amag¢ ydnulyle rekabeti
kisitlayici oldugu ifade edilmistir.

11/17



(39)

(40)

(41)

(42)

(43)

23-53/1005-365

fiyatin altinda satis yapan yeniden saticilarin satis fiyatina midahale edilerek fiyatin
revize edilmesinin saglandigi, fiyata mudahale edilemedigi durumda ise urun
tedariginin kesildigi gértlmektedir.

S0z konusu belgelerden REBUL’un temel niyetinin, yalnizca REBUL tarafindan
belirlenen fiyatlardan Grin satmayi kabul eden yeniden saticilara trln satiimasi ve
bdylece ¢evrim i¢i pazaryerlerinde yeniden saticilar arasinda olusan fiyat farkliliklarinin
engellenmesi oldugu agikga gorulmektedir. Nitekim Bulgu-3 ve Bulgu-4’te gecen sirket
ici yazismalarda tesebblsin amaci ve yeniden saticilari ile galisma sartlari, “Mudahale
edip duzeltebildiklerimizle calismaya devam edecegiz (bizim istedigimiz fiyat ile
satanlar ile)”, “Bununla birlikte amacimiz hepimizin istedigi, tiim saticilarin ve bizim
(magazamiz agiliyor) Uriinlerin satigini ayni fiyatlarla listelenmesi saglamakti. Fiyati
dibe indiren saticilarin satislarini durdurmakti.” seklinde ifade edilmistir.

REBUL’un, cevrim i¢i pazaryerlerinde dusuk fiyattan satis yapan yeniden saticilarin
engellenmesi icin, TRENDYOL tarafindan, platform kurallari geregi urinin orijinal
oldugunun kanitlanmasi igin yeniden saticilardan istenen ve saglayicidan alinmasi
gereken “yetki belgesini” bir ara¢ olarak kullanmaya calistigi®; benzer sekilde telif
haklar kapsaminda yapilacak itiraz vb. yollarla yeniden saticilar ve pazaryerleri
Uzerinde baski olugturmaya caligtigi gorulmektedir.

Bulgu-3'te:

“Trendyol da satis yapan benimle ¢alisan Mlisterilerimle tek tek gériserek ekteki
tablodaki minimum satis fiyatimizi deklare ettim. Rakamda mutabik kaldik.
Bazilari satisa kapali olduklari icin fiyatlarini glincelleyemediklerini yetki Belgeleri
ile satisa acildiginda Rebul Urtinlerini bildirdigimiz fiyatta satmayi taahhdit ettiler.
‘Biz Rebul firmasi olarak kendi sitemizde 34,90'a sattigimiz 270 ml
kolonyalarimizi nasil oluyor da Trendyol pazaryerleri 20,90 satiyor biz buna izin
vermeyiz gibi bir yaklagimla ilerlemeye caligirsak, Trendyol karsimiza rekabet
kurulu var siz ticari isletmelerin sattidi fiyata karisirsaniz rekabet kuruluna ters
disersiniz gibi bir agiklamayla 6nimdizii keserler, nitekim bbyle de olmus
bugliinkii konusmalarimizdan bunu anladim. Biz mutlaka firmalar telif haklari
kanunu 6ne sirerek baski yapmaliyiz 556 KHK Tabiki bunun igin énce sirket
avukatlarindan da bilgi istemekte fayda vardir.”

seklindeki yazismalardan bu durum agikga gortlmektedir.

Bulgu-6,7,8'de yer alan yazismalardan; bayilerin perakende ve e-ticaret satis
fiyatlarina midahale edilerek yeniden satis fiyatinin tespit edildigi gérilmektedir. S6z
konusu yazismalar REBUL tarafindan yalnizca c¢evrim igi pazaryerlerinde degil
yeniden saticilarin kendi internet sitesindeki fiyatlara da mudahale edildigini
gOstermektedir.

Bulgu-9'da ise REBUL’un Distribitor Sézlesmesi'nde “...tim Online satis kanallarinda
toptan satis, pazarlama, takip ve koordinasyonunun tek yetki sahibi firma olarak
yetkilisi REBUL tarafindan hazirlanip bildirilen prensip ve politikalara uygun olarak ve
dénemsel agiklanacak liste fiyatina uygun sekilde DISTRIBUTOR aracilidiyla,
DISTRIBUTOR'iin satis yaptigi yerlerde gergeklestiriimesinin esas ve sartlarini
diuizenlemektedir.” seklinde bir madde yer aldigi, bu s6zlesme hukmuyle ¢evrim igi

5 TRENDYOL’dan, kozmetik firmalarinin Griinlerini satmak isteyen (ilgili markanin sahibi olmayan) bir
yeniden saticinin platform Uzerinde satis yapabilmesi icin gerekli olan belgelere iliskin bilgi talep
edilmistir. TRENDYOL tarafindan gonderilen cevabi yazida; (.....) belirtilmistir.
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satis kanallarinda yeniden saticilarin REBUL'un belirledigi liste fiyatlarina uyum
saglamasi igin yeniden saticilara sozlesmesel yukumluluk getirildigi gorulmektedir.
Bulgu-3'te gegen “...Rebul Uriinlerini bildirdigimiz fiyatta satmayi taahhiit ettiler.
Muisterileri ziyaret ederek de imza ve kase ile yazili hale getirecegim. Hazirda bir
anlasma metni varsa géndermenizi rica ederim.” seklindeki ifadelerden de, REBUL
tarafindan yeniden saticilardan, REBUL tarafindan belirlenen perakende fiyattan satis
yapacaklari hususunda taahhit alindigi ve bu durumun sozlesmeye baglandigi
anlasiimaktadir.

Sonug olarak yerinde incelemede elde edilen belgelerden REBUL’un, 6zellikle gevrim
ici kanallarda yeniden saticilar tarafindan farkl fiyatlarin uygulanmasini engellemek
istedigi, bu dogrultuda alicilarin yeniden satis fiyatina agik bir sekilde mudahalede
bulundug@u, belirlenen fiyatin altinda satis yapan yeniden saticilara Grun verilmemesi,
cevrim ic¢i pazaryerlerinde satis yapmasinin engellenmesi gibi ceza ve yaptirim
mekanizmalarini iglettigi ve hatta alicilarin fiyat serbestisinin olmadigina iligkin sarti
sozlesmeye bagladigi gorulmektedir.

Bu bakimdan REBUL'un yeniden saticilarinin satis fiyatini tespit etmek suretiyle 4054
sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna variimaktadir.

1.4.3. Uzlasma Siireci ve idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin tglncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmig davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tegebblis ile
tesebbliis birlikleri veya bu birliklerin lyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugsan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olugsan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin ylizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmUuna amirdir.

Ceza Yonetmeligi'nin 4. maddesinde, nihai idari para cezasi belirlenirken dncelikle
temel para cezasinin hesaplanacagdi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz
onunde bulundurularak temel para cezasinin artirlmasinin ve/veya cezadan indirim
yapilmasinin s6z konusu olacagi duzenlenmektedir.

Ceza Yonetmeligi'nin temel para cezasini dizenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina gore;
temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller igin %Z2'si ile %4'U, diger ihlaller icin
%0,5'i ile %3'0 arasinda bir oran esas alinacaktir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda
ise birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbuls
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gerceklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirhgi gibi hususlarin dikkate alinacagr hukmuane yer verilmistir.

4054 sayih Kanun’un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorugturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi lizerine veya resen, sorugturma stirecinin
hizli bitirimesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iliskin
goértis farkliliklarini géz éniine alarak uzlasma usullinii baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorugturma baglatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebblis veya
tesebbliis birlikleri ile sorugturma raporunun tebligine kadar uzlagabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu gercevede Kurul, hakkinda sorusturma acgilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir siire verir.
Verilen siire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve
idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci
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fikrasinda “Uzlasma usulii sonucunda idari para cezasinda yiizde yirmi bese kadar
indirim uygulanabilir.” hikdmleri yer almaktadir.

Uzlagma Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma taraflari
uzlasma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 Unci maddenin ikinci
fikrasindaki hususlar dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecedi gibi varsa
diger taraflarin da uzlasma gériismelerine davet edilmesine karar verebilir’
duzenlemesi bulunmaktadir.

Bu kapsamda sorusturma taraflarindan REBUL uzlagsma talebinde bulunmustur. S6z
konusu basvuru Gzerine Kurul tarafindan uzlasma gérismelerine baslanmasina karar
verilmigtir.

Uzlasma goérismeleri neticesinde REBUL'un uzlagsma slrecinin devam etmesi
yonundeki beyani dogrultusunda alinan 12.10.2023 tarihli ve 23-48/908-MUA sayili
uzlasma ara kararinda, sorusturma surecinin uzlasma ile neticelenmesi halinde;

“‘Rebul JCR Kozmetik Pazarlama AS’nin yeniden saticilarinin satis fiyatini tespit
etmesine yoénelik davraniglarinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 4. maddesinin ihlal ettigine,

Bu nedenle, Rebul JCR Kozmetik Pazarlama AS’ye 4054 sayili Kanun'un 16.
maddesinin lglincl fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para
Cezalarina lligkin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci
fikrasi, Gglncii fikrasinin (a) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2022
yili gayrisafi geliri tizerinden %(.....) oraninda olmak lizere 7.143.934,56-TL idari
para cezasi uygulanmasina,

4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hadkim Durumun Kétiiye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lliskin Yénetmelik'in
4. maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca uzlasma usulii sonucunda tesebblise
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

Bu kapsamda uzlasma usulli sonucunda tesebbiise 2022 yili gayrisafi gelirleri
tizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 5.357.950,92-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

Uzlasma Yobénetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma génderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tesebbiise 15 giin stire verilmesine,

Uzlasma metninin siresi iginde génderilmemesi halinde, Kurulun igbu ara
karariyla bagl olmadigina”

karar verilmigtir.
Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat
hakimleri dikkate alinarak, REBUL tarafindan gerceklestirilen yeniden satig fiyatinin

tespiti eylemi “diger ihlal” kategorisinde degerlendiriimis ve temel para cezasi
baslangi¢ orani %(.....) olarak belirlenmistir.

Ceza Yodnetmeligi’nin 5. maddesinin Uguncl fikrasinda ihlalin suresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi ongorulmektedir. Belirtilen hikme gore temel
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para cezasinin miktari; bir ila beg yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun sdren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilacaktir. REBUL tarafindan
rekabetin ihlal edildigini gosteren belgeler 12.12.2020- 16.03.2023 donemini kapsadigi
ve dolayisiyla ihlalin suresinin bir yildan uzun bes yildan kisa oldugu gorulmektedir.
Bu nedenle temel para cezasina esas oran yarisi oraninda artiriimis, boylelikle %(.....)
temel para cezasi oranina ulagiimigtir.

Dosya kapsaminda Ceza Ydnetmeligi’nin 6. maddesi anlaminda bir agirlastirici unsur
s6z konusu degildir. Diger yandan ihlal konusu faaliyetlerin tesebbustn yillik gayri safi
gelirleri igindeki payinin disuk olmasi dikkate alinarak, Ceza Ydnetmeligi'nin 7.
maddesinin birinci fikrasi cercevesinde temel para cezasi orani %60 oraninda
indirilerek, uzlagsma indirimi oncesinde tesebblUse uygulanacak para cezasi orani
%(.....) olarak belirlenmisgtir.

REBUL tarafindan bu karara istinaden hazirlanip gdnderilen uzlasma metninde
mezkar kararda belirtilen hususlar kabul edilerek, tesebblis hakkinda yuratilen
sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasi talep edilmistir.

Uzlagma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlasma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi
halinde, asagidaki unsurlari iceren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlagma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,
b) Kurulun uzlasma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulli gergevesinde bu ceza oranini ve
miktarini kabul ettigi,

c) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede
bilgilendirildigi ve kendi géruslerini ve aciklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli
imkéan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma
tarafinca dava konusu yapilamayacagi.”

hikmune yer verilmistir. REBUL tarafindan gonderilen uzlasma metni incelendiginde
uzlasma metninin Uzlasma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan
unsurlari icerdigi goralmustur.

4054 sayih Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlasma usulii sonucunda
idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hukmu yer
almaktadir. Uzlagma Yonetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlagsma
metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on bes gin
icinde, Kurul tarafindan ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai
kararla ilgili taraf bakimindan sorusturma sonlandirilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen aciklamalar dogrultusunda, REBUL tarafindan sunulan uzlasma
metni ¢ercevesinde, Ceza Yonetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin
%25 oraninda indirilmesi, tesebblse 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle 2022 yili gayri safi gelirleri Uzerinden %(.....) oraninda idari para cezasi
uygulanmasi ve hakkindaki sorusturmanin uzlagma ile sonlandiriimasi sonuglarina
varilmistir.
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J. SONUG

Rekabet Kurulunun 13.04.2023 tarihli ve 23-18/343 M(11) karari uyarinca
yurutilmekte olan sorusturma kapsaminda; Kurulun 12.10.2023 tarihli, 23-48/908-
MUA sayili ara kararina istinaden Rebul JCR Kozmetik Pazarlama AS tarafindan
gonderilen nihai uzlasma metni 23.10.2023 tarih ve 43769 sayi ile suresi igerisinde
Kurum kayitlarina intikal etmigtir. Uzlagsma metninde ihlalin varlhigr ve kapsami ile
uzlagma ara kararinda ongorulen azami idari para cezasi orani ve tutarl tesebbus
tarafindan acgikga kabul edilmis olup

1.

5.

Rebul JCR Kozmetik Pazarlama AS’nin yeniden saticilarinin satis fiyatini tespit
etmesine yonelik davraniglarinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 4. maddesinin ihlal ettigine,

Bu nedenle, Rebul JCR Kozmetik Pazarlama AS’ye 4054 sayili Kanun’un 16.
maddesinin tglncu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para
Cezalarina liskin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci
fikrasi, uguncu fikrasinin (a) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2022
yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak Uzere 7.143.934,56-TL idari
para cezasl uygulanmasina,

4054 sayili Kanun’'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iligkin Yénetmelik”in
4. maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca uzlasma usull sonucunda tesebblse
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

Bu kapsamda uzlagsma usuli sonucunda tesebblse 2022 yili gayrisafi gelirleri
uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 5.357.950,92-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

Bdylece Rekabet Kurulunun 13.04.2023 tarihli ve 23-18/343 M(11) sayili karari
uyarinca yuratulen sorusturmanin uzlasma usulu ile sonlandiriimasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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