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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-4-064 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-61/860-424

Karar Tarihi :16.12.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Stikran KODALAK, Hasan Hiiseyin UNLU

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Hande GOGCMEN, Burgin GULES

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - GN Audio A/S
Temsilcileri: Av. Hakan OZGOKCEN, Av. Sinan DIiNiZ,
Av. Ceren GOKTURK, Av. Cem BURAN
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2 Akatlar-
Besiktas 34335 ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: SteelSeries Group A/S'nin tek kontroliiniin ve SteelSeries
Group AJ/S'nin SteelSeries Holding Il ApS unvanh istirakinde bulunan
hisselerinin GN Audio A/S tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 03.11.2021 tarih ve
22665 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri en son 08.12.2021 tarih ve 23572 sayil yazi
ile tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 09.12.2021 tarih ve 2021-4-064/0Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; SteelSeries Group A/S’nin (SteelSeries) tek kontrolinin ve SteelSeries’in
SteelSeries Holding Il ApS unvanli istirakinde bulunan hisselerinin® GN Audio A/S
(GN) tarafindan Axcel V K/S, Ax V Management Invest K/S, Ax V Management Invest
Il KIS, Axcel V K/S 2, PKA, Alplnvest, MIP ve WPC ApS'den (Saticilar) devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ergevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islem neticesinde, SteelSeries paylarinin tamami GN tarafindan
devralinacak olup islem sonucunda GN, SteelSeries’in tek kontrolline sahip olacaktir.
Ayrica GN’in dolayli olarak SteelSeries’in istirakleri Uzerinde de tek kontrol sahibi
olacaktir. Planlanan islem ile SteelSeries’in ve bahse konu istiraklerinin kontrol
yapisinda kalici degisiklik meydana geleceginden, bildirim konusu islem 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesi cercevesinde bir devralma islemidir. Taraflarin cirolari 2010/4
saylili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda éngodrulen esikleri astigindan islem izne
tabidir.

Kuresel bir elektronik oyun donanimlari Ureticisi ve saglayicisi olan SteelSeries'in Grin

1 Bildirim Formunda igleme izin veriimesi durumunda; SteelSeries Holding Il ApS, SteelSeries Holding |
ApS, SteelSeries Holding ApS, SteelSeries ApS ve SteelSeries ApS’nin istirakleri (SteelSeries’in
istirakleri) GN’nin tek kontroliine gegecegi ifade edilmistir.
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portfOyu bilgisayar, konsol ve mobil cihazlar igin 6zellikli oyuncu kulakliklari, mouselar,
klavyeler, mousepadler, aksesuar ve yazilimlardan olusmaktadir. SteelSeries bahse
konu drunlerini kuresel bazda oncelikle perakendeciler, e-perakendeciler ve
distribUtorlere satmaktadir. Bununla birlikte SteelSeries kendi internet magazasi
araciligiyla tuketicilere dogrudan satis da gerceklestirebilmektedir. SteelSeries’in
Tarkiye’deki satis faaliyetlerinden ise distribatoérlGglini gergeklestiren Despec
Bilgisayar Pazarlama A.S. sorumludur.

GN tarafindan ise Jabra ve Blueparrott markalari altinda dinya ¢apinda kulakliklar,
kulak ici kulakliklar, kameralar ve hoparlorler dahil ses ¢ozumleri saglanmaktadir. GN,
kulakhk Grtnlerinin satigini kiresel gapta buyuk uluslararasi dagitim sirketleri ve diger
toptan satis musterileri olmak tGzere basta distribltorlere gergeklestirmektedir. GN'in
gevrim ici internet magazasi araciligiyla tuketicilere dogrudan satiglari da
bulunmaktadir. GN’nin s6z konusu urunleri Turkiye'ye bilisim sektoriunde dunya
capinda faaliyet gdsteren markalarin distribGtorligina yapan Armada Bilgisayar
Hizmetleri A.S. ve Tesan lletisim A.S. tarafindan ithal ediimektedir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore, SteelSeries’in faaliyetleri 6zellikle spor ve
internet oyunlari igin yazilimsal Ozelliklere sahip premium oyun donanimlarina
odaklanmaktadir. GN Grubu’nun ise 6zellikle kurumsal ve profesyonel musteriler icin
isitme cihazlar ve ses aygitlari saglamakta oldugu ifade edilmekte olup, taraflarin tGrin
portféylerinde kulaklik Granlerinin bulundugu ve bu cergevede faaliyetlerinin kulaklik
pazarinda yatay olarak ortustigu anlasiimaktadir.

Taraflarin ve rakip tesebbuslerin yatay etkilenen pazar olan kulaklik pazarindaki pazar
paylarina Turkiye bakimindan asagida yer verilmektedir.

Tablo-1: Turkiye’de Kulaklik Pazarinda Taraflarin ve Rakip Tesebbdslerin Pazar Paylari

Satig Degeri Bakimindan Satis Hacmi Bakimindan

Unvan Pazar Payi (%) Pazar Payi (%

2019

2019

GN Grubu

SteelSeries

TOPLAM

Apple

JBL

Samsung

Diger

TOPLAM

Kaynak: Bildirim Formu

(10) Tablodan devralan tesebbis konumundaki GN Grubu’nun kulaklik pazarindaki 2020
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yilina ait pazar payinin satis degeri ve satis hacmi bazinda %(

) oldugu

goOrulmektedir. Devre konu tesebbus konumunda bulunan SteelSeries’in ise 2020
yilinda satisg degeri ve satis hacmi bazinda %(.....) pazar pay! bulunmaktadir. Ayrica,
bildiime konu iglem taraflarinin anilan pazarda Apple (%(.....)), JBL (%(.....)),
Samsung (%(.....)) gibi gu¢li rakiplerinin bulundugu goérulmektedir. Buna ek olarak GN
Grubu’nun bahse konu pazardaki payi son u¢ yilda hem satis degeri hem de satis
hacmi bakimindan dusmektedir. Devre konu tegebbusun pazar payi ise duragan bir
gériinim  sergilemektedir. islem taraflarinin islem sonrasi olusacak toplam pazar
payinin (%(.....)) yuksek seviyelerde seyretmedigi anlagiimaktadir.

Taraflarin kiresel dlgekteki pazar payi verileri degerlendirildiginde ise, kiresel dlgekte
2020 yil satis degerine gore, GN'nin kulaklik pazarindaki pazar payinin yaklagik
olarak %(.....), SteelSeries’in pazar payinin ise yaklasik olarak %(.....) oldugunun
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tahmin edildigi ifade edilmektedir. Bu ¢ercevede, iglem taraflarinin dinya c¢apinda
kulakhk pazarindaki pazar paylarinin toplaminin yaklagik olarak %(.....) oldugu
gorulmektedir. Yine islem taraflarinin rakipleri olan Apple/Beats, Sony, Samsung ve
JBL'nin pazar paylarn ise sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....) ve %f(.....) seklinde
sunulmaktadir. Iislem taraflarinin igslem sonrasi olugacak toplam pazar payinin kiiresel
Olcekte de yuksek seviyelerde olmadigl anlasiimaktadir.

Aciklamalar gercevesinde, Turkiye kulaklik pazarinda islem nedeniyle yogunlasma
derecesindeki artigin dusuk seviyede olacagl ve piyasada halihazirda guglu rakip
tesebbuslerin var oldugu g6z énunde bulundurularak, bildirime konu iglemin herhangi
bir pazarda etkin rekabetin onemli olgude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi
kanaatine variimaktadir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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