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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-2-045 (Sorusturmal/Taahhit)

Karar Sayisi . 22-45/670-284

Karar Tarihi : 06.10.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Didem ULUC SUDEVMEN, Omer Volkan YAZAR,
Osman Can AYDOGDU, Fatma ABAZ, Harun CALLI,
Celal Umut CAN

C. BASVURAN
TARAF : - Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK,
Av. K. Korhan YILDIRIM, Av. Aybiike AKDAG,
Av. Ceren DURAK, Av. Aydeniz BAYTAS
Yildiz Mahallesi Citlenbik Sokak No:12 Besiktas/ISTANBUL

D. SIKAYETCI : - Gizlilik Talebi Bulunmaktadir.

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 21.10.2021 tarihli ve 21-51/708-M sayili
karan uyarinca Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S.’nin nihai satis noktalarina
gerceklestirdigi yatirnrmlar ve sagladigi finansal faydalar araciligiyla rakiplerinin
faaliyetlerini zorlastirarak 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi iddiasina
yonelik olarak yurutulen sorusturma kapsaminda, Rekabet Kurulunun
taahhutlerde degisiklik yapilabilecegine iliskin 22.09.2022 tarihli ve 22-43/630-M
sayili kararinin ardindan Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan taahhiitlerin
yeniden sunulmasi.

F. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 29.06.2021 tarih, 19072
sayl ve 16.07.2021 tarih, 19702 sayi ile giren yazilarda, Mey icki Sanayi ve Ticaret
A.S.nin (MEY ICKI) ve bu firma ile ayni ekonomik batiinliik igerisinde yer alan Mey
Alkollii icecekler San. ve Tic. AS’nin hakim durumunu kétiiye kullanmak suretiyle 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 6. maddesini ihlal
ettigi ve MEY ICKi ile Sarper Damitimcilik A.S. (SARPER) ve Beylerbeyi icecek AS’nin
(BEYLERBEYI) 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri iddia edilmigtir.

S6z konusu basvuru iizerine diizenlenen 29.07.2021 tarih ve 2021-2-045/il sayili ik
Inceleme Raporu 05.08.2021 tarihli Kurul toplantisinda gorustlmuis ve dosya konusu
iddialar hakkinda 6narastirma yapilmasina 21-37/535-M sayi ile karar vermigtir.

Yapilan énarastirma sonucunda diizenlenen 12.10.2021 tarihli ve 2021-2-45/0OA sayili
Onarastirma Raporu, 21.10.2021 tarihli Kurul toplantisinda gériisiimis ve nihai satis
noktalarina gercgeklestirdigi yatirrmlar ve sagladigi finansal faydalar aracihgiyla
rakiplerinin faaliyetlerini zorlagtirarak 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi
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iddiasina yonelik olarak MEY ICKi hakkinda ayni Kanun'un 41. maddesi uyarinca
sorusturma agilmasina 21-51/708-M sayi ile karar verilmigtir®.

Sorusturma Bildirimi MEY ICKi tarafindan 03.11.2021 tarihinde tebelliig edilmis, tarafin
birinci yazili savunmasi 03.12.2021 tarih ve 23474 sayi ile Kurum kayitlarina intikal
etmistir. Kurulun 31.03.2022 tarihli ve 22-15/246-M sayili karari ile sorusturmanin
21.04.2022 tarihinde sona erecek ilk alti ayhk sudresi, bitiminden itibaren alti ay
uzatimistir.

Yurutulmekte olan sorusturma kapsaminda Kurum kayitlarina 02.02.2022 tarih ve
25062 sayi ile intikal eden yaziyla, MEY ICKI tarafindan sorusturma konusu iddialar ile
baglantili endigeleri bertaraf etmek amaciyla taahhit sunma talebinde bulunulmustur.
Bu talep Uzerine hazirlanan 08.02.2022 tarihli ve 2021-2-045/BN-01 sayili Bilgi Notu,
10.02.2022 tarihli Kurul giindeminde gériisilmis ve 22-08/108-M sayiyla MEY ICKi ile
taahhiit gdriismelerine baslanmasina karar verilmistir. Anilan Kurul karari MEY iCKi'ye
11.02.2022 tarih ve 39104 sayih yazi ile bildirilmigtir.

Taahhiit gériismelerinin akabinde MEY ICKi tarafindan sunulan taahhiit metni (Goriise
Acllan Taahhut Metni) 17.08.2022 tarih ve 30402 sayi ile Kurum kayitlarina intikal
etmistir. S6z konusu taahhut metnine iligkin olarak hazirlanan 25.08.2022 tarih ve
2021-2-045/BN-03 sayili Bilgi Notu, 25.08.2022 tarihli Kurul gindeminde gorusulmus
ve taahhutler hakkinda 2021/2 sayili Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar lle Hakim Durumun Kétiye Kullanilmasina Yonelik Onarastirmalarda ve
Sorusturmalarda Sunulacak Taahhitlere iliskin Teblig'in (2021/2 sayil Teblig) 10.
maddesinin ikinci fikrasi ¢ergevesinde Uguncu kisilerin gorUgslerinin alinmasina 22-
39/555-M sayi ile karar verilmistir. Bunun Uzerine MEY ICKi tarafindan sunulan
taahhitler hakkinda; Efe Alkolli igecekler Ticaret A.S. (EFE), Antalya Alkolli igecek
San. ve Tic. A.S. (ANTALYA), Neva Alkollii ickiler San. ve Tic. A.S. (NEVA), Alcosan
icecek San. ve Tic. A.S. (ALCO) ile BEYLERBEY/I'nden; Tarim ve Orman Bakanlig
Tatin ve Alkol Dairesi Baskanligindan (TADB), Turizm Restoran Yatirimcilari ve
Gastronomi Isletmeleri Derneginden (TURYID) ve Tekel Bayileri Yardimlasma
Derneginden (TBYD) gériis talep edilmistir. Ayrica EFE ve BEYLERBEYi ile cevrim ici
toplantilar gergeklestiriimistir.

Talep edilen goruslere iliskin olarak gelen cevabi yazilar gesitli tarih ve sayilarla Kurum
kayitlarina girmig, NEVA ve ALCO’nun cevabi yazilari ise Kurum kayitlarina intikal
etmemistir.

Uglincli kisilerden alinan gérusler Uzerine hazirlanan 20.09.2022 tarihli ve 2021-2-
045/BN-04 sayil Bilgi Notu, Kurulun 22.09.2022 tarihli giindeminde goértsulmus ve
2021/2 sayilh Teblig’in 11. maddesinin Ugluncu fikrasi c¢ergevesinde taahhUtlerde
degisiklik yapilabilecegine ve taahhutlerin nihai halinin en ge¢ 29.09.2022 tarihi mesai
bitimine kadar Kurum kayitlarina intikal edecek sekilde sunulabilecegine 22-43/630-M
sayl ile karar verilmistir. Alinan karar Uzerine, 22.09.2022 tarihinde MEY ICKi ile
taahhut metninde yapilabilecek degisiklikleri konu edinen bir taahhit gérismesi daha
gergeklestirilmistir. ilaveten, 26.09.2022 tarih ve 50345 sayili yazi ile 2021/2 sayili
Teblig'in “Taahhitte degisiklik yapiimasr” baglkli 12. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca taahhutlerle ilgili olarak alinan Gguncu kisi goruslerinin bir nushasi ticari
sirlardan ve gizli bilgilerden arindiriimak suretiyle MEY iICKi'ye teblig edilmistir.

1 Onaragtirma kapsaminda incelenen diger iddialara iligkin olarak sorusturma agiimasina gerek
olmadigina 21.10.2021 tarih ve 21-51/708-351 sayi ile karar verilmigtir.
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Akabinde MEY ICKi tarafindan sunulan taahhiit metni (Nihai Taahhit Metni) Kurum
kayitlarina 28.09.2022 tarih ve 31580 sayiyla intikal etmistir. Bunun tzerine hazirlanan
28.09.2022 tarihli ve 2021-2-045/BN-05 sayili Bilgi Notu, Kurulun 29.09.2022 tarihli
gundeminde gorusulmis ve ek calisma yapilmak Uzere dosya konusunun Kurul
giindeminde incelemeye alinmasina 22-44/653-Mi sayi ile karar verilmistir. Bu sirada,
MEY ICKI'nin taahhiitlerin izlenmesi/yerine getirimesi slrecinin detaylandirimasina
iliskin talebini iceren dilekgesi Kurum kayitlarina 03.10.2022 tarih ve 31701 sayi ile
intikal etmistir. Bunun Uzerine 04.10.2022 tarih ve 2021-2-045/BN-06 sayili Bilgi Notu
hazirlanmistir.

Agiklamalar gercevesinde MEY ICKI tarafindan sunulan taahhiitlere iliskin 28.09.2022
tarihli, 2021-2-045/BN-05 sayili ve 04.10.2022 tarihli, 2021-2-045/BN-06 sayil Bilgi
Notlari Kurulun 06.10.2022 tarihli toplantisinda gorugulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notlarinda; MEY iCKi tarafindan 28.09.2022 tarih
ve 31580 sayi ile sunulan taahhutlerin tesebbus agisindan baglayici hale getiriimesi
ve 21.10.2021 tarihli ve 21-51/708-M sayili Kurul karari uyarinca baslatilan
sorusturmanin sonlandiriimasi gerektigi, buna ek olarak MEY iICKi'nin talebi de dikkate
alinarak;

- 2021/2 sayili Teblig’in 15. maddesi kapsaminda taahhutlere uyumun izlenmesi ve
denetimi amaciyla tguncu bir kigi atanabilecegi, bu gercevede;

> MEY ICKI’nin énerdigi ve MEY ICKI'den bagimsiz denetleyici Ggiinci kisinin
kimligi ile bu kisiyle yapilacak s6zlesmenin, Kurulun taahhutleri kabul eden
kisa kararinin tebliginden itibaren 15 takvim gunu igerisinde Kurulun onayina
sunulmasi i¢in Kurum kayitlarina iletilmesi gerektigi,

> MEY ICKI’nin énerdigi ve MEY ICKI'den bagimsiz denetleyici Ggiinci kisinin
kimligi ile bu kisiyle imzalanacak sozlesmenin uygun gorulmesine iliskin
Kurulun kisa kararinin tebliginden itibaren 15 takvim guni icerisinde,
s6zlesmenin taraflarca imzalanmis versiyonunun bir kopyasinin Kuruma tevsik
edilmesi gerektigi

sonug ve kanaatine ulasiimigtir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Rekabetc¢i Endigeler

Sorusturma kapsaminda MEY ICKi'nin, satis noktalarina gergeklestirdigi yatirimlar ve
sagladig! finansal faydalar (raf, menu, stant, modul, hizmet bedeli gibi) araciligiyla
rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirdigi iddiasi ele alinmistir. ilaveten Kurulun Raki IP
kararinda MEY iCKi hakkinda 4054 sayili Kanun’un 9. maddesi uyarinca almis oldugu
“Mey Icki San. ve Tic. A.S.’nin geleneksel kanaldaki satis noktalarinda raki bulunan
raflar bakimindan, rafin gérintr bélimdniin ve diger nokta igi raki teshir alanlarinin
(modtil, stant gibi) yalnizca %70’ine iliskin olarak dizilim tavsiyesinde bulunmasi,
tavsiyelerinin yalnizca MEY ICKI raki (riinlerine iliskin olmasi ve rakip (riinlerin
raflardaki yerlesimine iliskin olarak satis noktalarinda tavsiyede bulunmamasi”
seklindeki tedbirin (%70 raf tavsiye orani kurall) pazardaki etkisi ve etkinligi gibi
hususlarin da anilan sorusturma kapsaminda incelenmesine karar verilmistir.

216.02.2017 tarihli ve 17-07/84-34 sayih karar.
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H.2. MEY ICKi Tarafindan Satis Noktalarina Yapilan Yatinmlar ve Saglanan
Finansal Faydalar

Sorusturmanin konusunu, MEY ICKi’'nin yerinde tiiketim kanalinda ve geleneksel
kanalda gergeklestirdigi yatirnmlar ve sagladigi finansal faydalar araciligiyla raki
pazarindaki rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirdigi iddialari olusturmaktadir.

MEY ICKIi satis noktalarina;

- Yerinde tuketim kanalinda; Yatinm Destek Sozlesmeleri (YDS) kapsamindaki
destekler, Kurumsal Destek Sozlesmeleri (KDS) kapsamindaki destekler, menu
destekleri, POSM? destekleri, sogutucu destekleri, tent kart destekleri, stant
destekleri, tabela ve tente destekleri,

- Geleneksel kanalda ise; raf/modul destekleri ve sogutucu destekleri

saglamaktadir.
- Yatirnrm Destek Sé6zlesmeleri - YDS

MEY ICKi tarafindan YDS'lerin 2017 yilindan énce hem geleneksel kanaldaki hem de
yerinde tlketim kanalindaki satis noktalari ile imzalandigi, ancak mevcut durumda
YDS’lerin sadece yerinde tuketim kanalindaki satis noktalari ile imzalandigi
belirtiimistir. Temel olarak sektorun devamliigini saglamak amaciyla imzalandigi
belirtilen YDS’ler kapsaminda;

- Satis noktasinin (dikkan, lokanta, bar ici yenileme) yenilenmesine yonelik nakit
destek,

- Etkinlik, konser ya da 06zel geceler duzenleyen satis noktalarinin
organizasyonlarinin maliyetlerinin kargilanmasina yonelik destek,

- Satis noktalarinin galisanlarinin (asci, sef, barmen vb.) egitimleri konusunda
nakit destek

verildigi ifade edilmektedir.

MEY iCKi tarafindan hazirlanan “YDS Kural Belgesi” cercevesinde YDS'lerin; (.....).
Sozlesme asamasinda, YDS'nin beyan edilen faturalarin tutari ile sinirli olmak tzere
imzalandigi ve sonrasinda 6deme asamasinda bu nakit destegin satis noktasina
saglandigi belirtiimektedir.

- Kurumsal Destek Sézlesmeleri - KDS

MEY ICKi tarafindan sadece yerinde tiiketim kanalindaki misteriler ile imzalanan
KDS’lerin sayisinin sinirli oldugu ve KDS’lerin mizik organizasyonlari (festival, konser
vb.) kapsaminda uygulandigi belirtiimistir. Bunun haricinde KDS stireci ile YDS sureci
benzer niteliktedir.

- Menii Destekleri

MEY ICKi'nin sadece vyerinde tiiketim kanalindaki satis noktalarina sdzlesme
olmaksizin sundugu bu destek tiirli iki farkh sekilde uygulanmaktadir. ilk ydntem, meni
basiminin satis noktasi tarafindan yaptirilarak bedelinin MEY iCKi tarafindan satis
noktasina ddenmesidir. ikinci yontem ise menii basiminin dogrudan MEY ICKi
tarafindan gergeklestirilerek mendnun satis noktasina teslim edildigi yontemdir.

- POSM Destekleri

3 Satis noktasi materyallerini (point of sale materials) ifade etmektedir.
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MEY iCKi’nin sadece yerinde tiiketim kanalindaki satis noktalarina sézlesmesiz olarak
sagladigi; raki bardagi, buz kovasi, tuzluk-kirdanlik, pecgetelik vb. malzemelerden
olusan destek turudur.

- Sogutucu Destekleri

MEY ICKI’nin hem geleneksel kanaldaki hem de yerinde tuketim kanalindaki satig
noktalarina sagladigi bir destek turadur. MEY ICKI'nin satis noktalarina sogutucu
destegi saglamak igin;

- Geleneksel kanaldaki satis noktalarinin (.....)* olmasi,
- Yerinde tuketim kanalindaki satis noktalarinin, (.....) olmasi

sartlarinin arandigi ifade edilmigtir. Satis noktalarina temin edilen sogutucularin ise
“Teslim Tutanagr” ile teslim edildigi, bunun disinda bir sézlesmenin bulunmadigi
belirtiimektedir.

- Tent Kart Destekleri

MEY ICKi'nin sadece yerinde tiiketim kanalindaki satis noktalarina s6zlesmesiz olarak
sagladigr bu destek turl; belirli donemlerde (yilbasi, sevgililer glni, bayramlar,
festivaller, yaz sezonu, balik sezonu vs.), yeni Urin lansmanlarinda ve donemlik
kokteyl veya kadeh icki igerikleri igin satis noktalarindaki masalarin Uzerine konulan
kartlardan olugmaktadir.

- Stand, Bar, Servis Alani Destekleri

MEY ICKi'nin hem geleneksel kanaldaki hem de yerinde tiiketim kanalindaki satis
noktalarina Urunlerinin  sergilenmesi amaciyla sozlesme olmaksizin sagladigi
stantlardan olusan destek taradur.

- Tabela ve Tente Destekleri

MEY ICKi'nin sadece vyerinde tiiketim kanalindaki satis noktalarina sézlesme
olmaksizin sagladigi gorsellige iliskin bir destek ttrtdur.

- Raf/Modiil Destekleri

Yalnizca geleneksel kanaldaki satis noktalarina, yazili sbézlesme olmaksizin®
gerceklestirilen bir yatirim tart olan raf/modul destekleri, sorusturma konusu eylemler
bakimindan 6nem teskil etmektedir. S6z konusu yatirim tirl, ya satis noktalarina
dogrudan bedeli MEY iCKI tarafindan karsilanarak raf/modil yaptirimasi ya da
raf/modul yaptiriimasi icin satis noktalarina raf veya modulin bedeli ile sinirl kalmak
Uzere destek verilmesi suretiyle gerceklestiriimektedir.

MEY ICKI tarafindan, raf/modiil yatinmi yapilirken satis noktasinda cesitli kriterler
arandigu, (.....).

MEY ICKi tarafindan, bltce sinirlari gerekgesiyle talep eden her noktaya bu destegin
verilmesinin mumkdn olmamasi nedeniyle bu kriterlerin ongoruldugu, satis noktasina
saglanan raf/modul destegine iliskin 6demelerin maliyete denk olmasi igin satis
noktasindan fatura talep edildigi, faturanin gercegdi yansitip yansitmadiginin kontrol
edildigi, bazi durumlarda s6z konusu tutarin taksitle 6denebildigi ve bu 6deme
suresinin (.....) ifade edilmigtir.

4.

s6zlesme bulunmadigi belirtilmistir.
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Yukarida detaylarina yer verilen yatirrm ve destek tutarlarina iligkin bilgi asagidaki
grafikte sunulmaktadir:

Grafik 1- MEY iCKi'nin Yatirim ve Destek Tutarlari (TL)®

(....TICARI SIR.....)

Yukaridaki grafik incelendiginde, toplam yatirim tutarinin bayuk kisminin (sirasiyla
%(.....), %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....)) YDS kapsaminda gerceklestirilen
yatinmlardan olustugu, buna bagli olarak 2020 ve 2021 yillarinda taahhutler
kapsamina giren yatirimlarin (raf/modul/stant, YDS ve menu destekleri) toplam yatirim
tutarlarinin sirasiyla yaklasik %(.....)'Ina ve %(.....)’sine tekabul ettigi gorulmektedir.

H.3. Goruse Acilan Taahhiit Metni, Gorusler ve Degerlendirme
H.3.1. Goriuse Agilan Taahhiit Metni

Taahhiit gérismelerinin akabinde MEY ICKi tarafindan sunulan Gérise Agilan
Taahhut Metni, 17.08.2022 tarih ve 30402 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.
llgili metin agagidaki gibidir:

Mey Icki, sorusturma kapsamindaki savunma haklarini, birinci yazili savunmasiyla baglantili
tim haklarini ve Kurul tarafindan ihdas edilecek idari islemlere iliskin her tir hakkini sakli
tutmaktadir ve bu haklara ek olarak, taahhditlerin veriliyor olmasinin higcbir sekilde bir ihlal veya
kabahatin kabul veya ikrari anlamina gelmedigini vurgulamaktadir.

I.  Mey Icki’nin Yerinde Tiiketim Kanalina iliskin Taahhiitleri

1. Mey I¢ki'nin yerinde tiiketim kanalina iliskin taahhitleri su sekildedir:

“Acik icki raki noktalari” ile Yatirim Destek Sézlesmesi (“YDS’) imzalanmasinin
durdurulmasi ve “acik icki raki noktalarina” YDS’ler ile verilen tiim desteklerin
durdurulmasi.
VE

- “Acik icki raki noktalarina” mentli destekleri ile verilen tliim desteklerin durdurulmasi.
VE

- Mey Igki’nin “agik icki raki noktasi” olmayan ve YDS veya menii destegdi saglayacagdi
ilgili her bir satis noktasina bilgilendirme yazilari saglamasi. Bir taslak énerisi olarak
2 numarali ek olarak sunulan bu bilgilendirme yazilari bakimindan Kurumun onayi
alinacaktir. YDS'ler bakimindan bu yazilar ilgili YDS nin ekinde yer alacaktir.
VE

- Mey lIgki'nin “agik icki raki noktasi” olmayan ve kendisiyle YDS imzalayan tiim satis
noktalarina talepleri bulunsun veya bulunmasin ilgili YDS nin bir kopyasini birakmasi.
VE

- Kurulun Mey Igki'nin taahhiitlerini kabul eden gerekgeli kararinin teblidini takiben 2
(iki) ay igerisinde Tiirkiye'deki her bir Mey icki miisterisi yerinde tiiketim noktasina
taahhtitlere iligkin bilgilendirme yazilari gbnderilmesi. Bir taslak 6nerisi 3 numarali ek
olarak sunulan bu bilgilendirme yazilari bakimindan da Kurumun onayi alinacaktir ve

6 Veriler, MEY ICKI’'nin uyguladigi “Temmuz-Haziran” mali yillari baz alinarak sunulmustur. Ornegin
2020 mali yil, 2019 Temmuz-2020 Haziran dénemini kapsamaktadir.
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Il.
1. Mey igki'nin geleneksel kanala iliskin taahhiitleri su sekildedir:

ilgili yazilar taahhdtitlerin stiresi boyunca yilda birer kez olacak sekilde periyodik olarak
tiim satis noktalarina her senenin Nisan ayinda tekraren génderilecektir.

VE

Kurulun Mey Igki'nin taahhiitlerini kabul eden gerekgeli kararinin tebligini takiben 2
(iki) ay icerisinde gbnderecegi 3 numarall ekte taslak olarak yer alan bilgilendirme
yazilarinda ilave bir eke yer verilerek, Mey Igki’nin %70 raf tavsiye orani kuralina iligkin
mevcut girket i¢i politika ve uygulamalarini izah eder yazili bilgilendirmelerde
bulunmasi. Bir taslak énerisi 3.1. numarali ek olarak sunulan bu bilgilendirme yazilari
bakimindan da Kurumun onayi alinacaktir ve ilgili yazilar taahhiitlerin siiresi boyunca
yilda birer kez olacak sekilde periyodik olarak her senenin Nisan ayinda tiim Mey Igki
mudigterisi yerinde tiiketim noktalarina tekraren génderilecektir.

2. Acik igki Raki Noktalari. Miivekkil Sirket, “acik icki raki noktalar1” kavraminin, son 1

yillik ahm verileri kapsaminda, Mey Icki’den yaptigi hacim bazli raki alim miktarinin yine
Mey Icki'den yaptigi hacim bazli toplam alkollii icki allm miktarina orani %(.....) veya
lizeri olan noktalari kapsamasini teklif ve taahhiit etmektedir.

“Acik icki raki noktalari’nin belirlenmesinde kullanilan %(.....) oraninin satig noktalari
nezdinde hedef olarak algilanmamasi veya noktalarin alim davranisina etki etmemesi
icin bu orana iligskin bilgiler hicbir sekilde noktalar veya diger (glnci Kisiler ile
paylasilmayacaktir. Mey icki adina c¢alisan herhangi bir kisinin uygulamada bu orani
manipule etmesinin veya bu orana miidahale etmesinin 6niine gegebilmek adina %(.....)
oranina iliskin tiim islemler Mey icki sistemi iizerinden otomatik olarak yapilacaktir. Bu
stiregler hicbir sekilde Mey icki ¢alisanlarinin inisiyatifine birakilmayacaktir.

Mey Icki’nin Geleneksel Kanala iliskin Taahhiitleri

“Kapali icki raki noktalarina” raf/modiil destekleri ile verilen tiim desteklerin
durdurulmasi
VE

- Mey lckinin “kapali icki raki noktasi” olmayan ve raf/modiil destedi saglayacadi ilgili

her bir satig noktasina bir bilgilendirme yazisi saglamasi. Bir taslak énerisi 2 numarali
ek olarak sunulan bu bilgilendirme yazilari bakimindan Kurumun onayi alinacaktir.
VE

- Kurulun MEY ICKi'nin taahhiitlerini kabul eden gerekgeli kararinin tebligini takiben 2

(iki) ay igerisinde Tiirkiye'deki her bir MEY ICKI miigterisi geleneksel kanal satis
noktasina taahhltitlere iliskin bilgilendirme yazilari gbnderilmesi. Bir taslak énerisi 3
numarali ek olarak sunulan bu bilgilendirme yazilari bakimindan da Kurumun onayi
alinacaktir ve ilgili yazilar taahhditlerin siiresi boyunca yilda birer kez olacak sekilde
periyodik olarak her senenin Nisan ayinda tiim satis noktalarina tekraren
gbnderilecektir.

VE

- Kurulun MEY ICKI'nin taahhiitlerini kabul eden gerekgeli kararinin tebligini takiben 2

(iki) ay igerisinde gbnderecegi 3 numarali ekte taslak olarak yer alan bilgilendirme
yazilarinda ilave bir eke yer verilerek, Mey Igki’nin %70 raf tavsiye orani kuralina iliskin
mevcut girket i¢i politika ve uygulamalarini izah eder yazili bilgilendirmelerde
bulunmasi. Bir taslak 6nerisi 3.1 numarali ek olarak sunulan bu bilgilendirme yazilari
bakimindan da Kurumun onayi alinacaktir ve ilgili yazilar taahhditlerin siiresi boyunca
yilda birer kez olacak sekilde periyodik olarak her senenin Nisan ayinda tim MEY
ICKI miisterisi geleneksel kanal satis noktalarina tekraren génderilecektir,

2. Geleneksel (kapali) kanaldaki raki noktalari. Miivekkil Sirket, “kapali igki raki

noktalar1” kavraminin, son 1 yillik alim verileri kapsaminda, Mey Icki'den yaptigi hacim
bazli raki aim miktarinin yine Mey icki’den yaptigi hacim bazli toplam alkollii icki alim
miktarina orani %(.....) veya (zeri olan noktalari kapsamasini teklif ve taahhdit
etmektedir.
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Mey Icki “kapali icki raki noktalari’nin belirlenmesinde kullanilan %(.....) oraninin satig
noktalari nezdinde hedef olarak algilanmamasi veya noktalarin alim davraniglarina etki
etmemesi igin bu orana iligkin bilgileri hicbir sekilde noktalar veya diger (glincl Kigiler
ile paylasmayacaktir. Mey icki adina ¢alisan herhangi bir kisinin uygulamada bu orani
maniplle etmesinin veya bu orana miidahale etmesinin 6niine gegebilmek adina %(.....)
oranina iligkin tim islemler Mey icki sistemi (izerinden otomatik olarak yapilacaktir. Bu
stiregler higbir sekilde Mey igki ¢alisanlarinin inisiyatifine birakilimayacaktir.

Miivekkil Sirket, taahhiitlerinin kiiciik seyyar stantlari kapsamadidini saygiyla arz
etmektedir. S6z konusu kliglik seyyar stantlarin konumuna iliskin ek bilgiler 11 numarali
ekte sunulmaktadir.

Mey icki Tarafindan Hem Yerinde Tiiketim Hem de Geleneksel Kanallar igin
Sunulan Taahhiitlerin Kapsami ve Uygulamasina lliskin Ortak Kurallar

Yeni agilan satis noktalari. MEY ICKI s6z konusu yeni agilan satis noktalari igin son
bir yilik alim verileri yerine son alti aylik alim verilerini dikkate alacaktir. Minimum alti
aylik bir stireci kapsayan veriler esas alinacak ve eder satis noktasinin MEY ICKi'den
hacim bazli raki alimlari, MEY ICKi'den toplam hacim bazli alimlarin kapali icki raki
noktalarinda %(.....) veya acik icki raki noktalarinda %(.....) veya daha fazlasini
olusturuyorsa, ancak o zaman Miivekkil Sirket bu noktalari isbu taahhiitler kapsaminda
birer “raki noktasi” olarak kabul edecektir. Miivekkil Sirket satis noktasinin aciimasini
bir yil gegmesini takiben, bu satig noktalarini da diger satis noktalariyla esdeger
muameleye tabi tutacaktir. Bir baska deyisle, ilk 1 yildan sonra bu satis noktalari da
MEY ICKi'den hacim bazli raki alimlari MEY ICKi'den toplam hacim bazli alimlarinin
%(.....) veya %(.....) veya daha fazlasini olusturuyorsa ‘“raki noktasi” olarak kabul
edilecektir.

Miivekkil Sirket yeni agilan satis noktalarinin belirlenmesi icin TADB’nin (Ttitiin ve Alkol
Dairesi Baskanligi) https://tadbsatisbelgesi.tarimorman.gov.tr/Kamuya
Acik/AyrintiliSorgu adresindeki resmi internet sitesindeki verileri esas alacaktir. MEY
ICKi resmi TADB ruhsatinin “Onaylanma Tarihi’ni baz alacaktir.

Taahhdlitlere iliskin kayit ve takipler. (1) Miivekkil Sirket noktalara génderilecek olan
tim bilgilendirme yazilari bakimindan, bu yazilari tim satis noktalarina ilettigini
kanitlamaya el verecek araglar kullanacaktir. (2) Diger taahhiitler bakimindan, Mey igki
tim (i) YDS, (ii) mend destegi ve (iii) raf/fmod(il destekleri igin kayitlarini bunlara ayrilan
Ozel sistemler veya belgelerde saklayacaktir. Bu kayitlar taahhiitlerin her zaman takip
edilebilir kilinmasi icin asagidakilerle sinirli olmamak (lzere baglica su bilgileri
icerecektir:

- Her bir satis noktasini tanimlayan bilgiler,

- Hangi yatirim desteginin saglandigini gésterir bilgiler,

- llgili satig noktast igin ilgili yatirim destedi tanimlanmadan énce Mey Igki tarafindan
tiim i¢ onay sireglerinin tamamlandigi tarih bilgisi,

- ligili satis noktasi igin ilgili yatirm destegdi tanimlanmadan énce Mey Igki tarafindan
tiim i¢ onay stireclerinin tamamlandigi tarihte satig noktasinin taahhiit kapsaminda
bir “acgik /kapali icki raki noktasi” olup olmadigi bilgisi ve bu hususu gdsteren bilgi
ve veriler

- llgili satis noktasinin yeni agilan bir satis noktasi olup olmadigini gésterir bilgi ve
belgeler,

- Saglanan yatirrm desteginin toplam tutar.

Taahhiitlerin uygulanmasinin baglangi¢ tarihi. Miivekkil Sirket, Kurulun kisa
kararinin tebligini takiben 1 ay icinde isbu taahhiitleri uygulamaya gegirerek Sayin
Kuruma tevsik etmeye hazirdir. Béylelikle Kurulun sunulan taahhiitleri kabul etmesi
halinde Mey icki kabul edilen taahhiitleri taahhiit gériismelerinden hemen sonra
uygulamaya koyabilecektir.
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Kurulun Mey icki’nin taahhiitlerini kabul eden kisa karari teblig edildikten sonraki 1 aylik
stire icinde imzalanmis ve gecerlilik sireleri heniiz dolmamis YDS'ler, her bir
s6zlesmede 0Ongoriilen stlirenin sonuna kadar ydrdrlikte kalmaya devam edecek;
sbézlesme siiresinin sonunda kendiliginden sona erecek ve ilgili raki noktalari ile yeni bir
YDS akdedilmeyecektir.

YTF (Yatirnm Teklif Formu) asamasinda olacak YDS’ler bakimindan Mey Igki, Kurulun
taahhlitleri kabul eden kisa kararinin teblig edildigi tarihten itibaren i¢ onay siregleri
tamamlanmamis olmalari kaydiyla artik ilgili acik icki raki noktalariyla YDS
imzalamayacadini teklif ve taahhiit etmektedir. ic onay siiregleri tamamlanmis YTF,’
menii® ve raf/modiil destekler® bakimindan ise, yalnizca kisa kararin tebligi tarihine
kadarki destek calismalari tamamlanacaktir.

Her haliikarda Miivekkil Sirket, kisa kararin tebligi tarihinden itibaren artik i¢ onay
stiregleri tamamlanmamis hicbir YTF, meni ve raf/modiil destedi calismasini
tamamlamayacaktir. Miivekkil Sirket, taahhditlerinin uygulandigini tevsik edecegi
dilekgce kapsaminda kisa karar tarihi itibariyla i¢ onay stiregleri tamamlanmis YTF, mendi
ve raf/modiil desteklerinin bir listesini Sayin Kuruma takdim edecektir.

4. Taahhiitlerin gegerlilik siiresi. Miivekkil Sirket igsbu taahhditlerini 5 (bes) yil stireyle
uygulamayi taahhiit etmekte ve bu 5 (bes) yilin sonunda pazardaki glincel durum
cercevesinde taahhiidiin uzatilmasi konusundaki dederlendirmelerini Sayin Kurula
takdim edebilme imkéninin kendisine taninmasi kosuluyla, Kurulun takdiriyle
taahhditlerin gecerli olacagi siirenin bir defaya mahsus olmak (izere ilave bir 5 (bes) yil
icin daha uzatiimasina peginen riza vermekte ve bunu taahhlit etmektedir. Mivekkil
Sirketin Sayin Kurulun dikkatine sunacagi hususlar Kurul nezdinde elbette herhangi bir
baglayicilik arz etmeyecek ve Kurul Mey igkinin konuya iliskin degerlendirmelerini
inceledikten sonra takdirini taahhiitlerin siiresini bir defaya mahsus olmak lizere ilave
bir 5 (bes) yil icin daha uzatmak yéniinde kullanabilecektir. Mey Icki béyle bir durumda
taahhditlerin Kurulun takdiriyle bir defaya mahsus olmak (zere ilave bir 5 (beg) yil i¢in
daha uzatilmasina pesinen riza géstermekte ve bunu taahhiit etmektedir.

Miivekkil Sirket, taahhiitleri Mey Ickinin TADB verileri dikkate alindiginda raki
pazarindaki pazar payinin %50°nin lzerinde kalmaya devam ettigi yillar icin gecerli
olmak lzere sundugunu arz etmektedir. Béyle bir durumda Miivekkil Sirket, TADB
verileri dikkate alindiginda pazar payinin %50°nin altinda kaldigini gésterir kendi
kayitlarinda mevcut bilgi ve kayitlariyla Sayin Kuruma bagvuracak ve isbu taahhditlerin
artik Mey Igki igin baglayici olmadigini anladigini yazili olarak Sayin Kurumun dikkatine
arz edecektir.

Bu itibarla Miivekkil Sirket, 4054 sayili Kanunun 43. maddesinin 3. fikrasi ve 2021/2
sayili Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hékim Durumun
Kétiye Kullaniimasina Yénelik Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda Sunulacak
Taahhiitlere lligkin Tebligin 10. maddesinin 2. fikrasi uyarinca, isbu dilekgede sunulan
taahhiitlerinin kabul edilerek Mey icki agisindan baglayici hale getirimesini ve hakkinda
devam etmekte olan sorusturmaya son verilmesini saygiyla arz ve talep etmektedir.

”

(32) Yukarnda yer verilen Goruse Agilan Taahhiut Metni, 25.08.2022 tarihli Kurul
gundeminde gorusulmus ve taahhutler hakkinda 2021/2 sayili Teblig’in 10. maddesinin

7 “Miivekkil Sirket YTF’ler bakimindan bu asamayi YTF formunun imzalanmig olmasi ve/veya Mey Igki
biinyesinde YTF’lere verilen son merciinin onayini da e-posta mesaji lzerinden yazil olarak almis
olmasi olarak tanimlamaktadir.”

8 “Miivekkil Sirket menii destekleri bakimindan bu asamayi satis noktalari tarafindan Mey Igki’ye yazili
bir sekilde menii destegi taleplerinin iletilmesi tarihi olarak tanimlamaktadir.”

9 “Miivekkil Sirket raf/modiil destekleri bakimindan bu asamayi ilgili satis noktalarinin raf/modiil destegi
talebi lizerine satis noktalarindan &6I¢ii alinmis olmasi olarak tanimlamaktadir.”
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ikinci fikrasi ¢ergevesinde uglncu kisilerin goruslerinin alinmasina 22-39/555-M sayi
ile karar verilmigtir.

H.3.2. Goriise Agilan Taahhiit Metni Hakkinda Ugiincii Kisilerin Gorisleri

Goruse Acilan TaahhUt Metni'nin ticari sirlarindan arindiriimig bir versiyonu ve
taahhtlere iliskin satis noktalarina birakilacak bilgilendirme yazilari; MEY ICKi’nin raki
pazarindaki rakiplerine, ilgili pazarda duzenleyici otorite konumundaki TADB'ye ve
geleneksel kanal musterilerini temsilen TBYD ile yerinde tiketim kanali musterilerini
temsilen TURYID’e goriis alinmasi amaciyla iletilmistir. Alinan gorislerin 6zeti
asagidaki gibidir©:

- (.....) Tarafindan Sunulan Goriis

MEY ICKi’'nin rekabet sicili, ihlalin siiresi ve agirhidi ile raki piyasasinin biyikligui
dikkate alindiginda c¢ok ciddi bir hakim durum ihlalinin taahhat ile kapatiimasinin
mudmkuin olmadidi, sunulan taahhutlerin telafi edici 6zelliginin bulunmadigdi, Tekel’in
alkolli icecekler bolumunin o6zellestiriimesine iligkin politikalarda piyasanin
rekabetgiligine iliskin édngorilerin hatal oldugu, piyasadaki rekabet diizeninin Kurul
tarafindan yalnizca MEY ICKi'ye en (st sinirdan ceza tayinine iligskin karar alinmasi ve
davranissal ile yapisal tedbirler uygulanmasi yoluyla saglanabilecedi, raki pazarindaki
rekabet sorunlarinin  MEY ICKP'nin gergeklestirdigi YDS, meni, raf/modil
yatirimlarindan ibaret olmadigi, raki noktalarinin tespit edilebilmesine iliskin tek objektif
kriterin ancak ve ancak pazardaki tUm satis noktalarinin raki alis ve satis faturalarinin
incelenmesi ile ortaya ¢ikarilabilecegi, aksi halde hangi satis noktasinin raki noktasi
oldugunun tespitinin dogru bir sekilde yapilamayacagi, MEY ICKI'nin YDS'lerinin
toplumsal refaha ve tlketici menfaatine yoénelik higbir olumlu sonu¢ dogurmadig,
YDS'lerin yinelenerek uygulanmasinin temel nedeninin satis miktarinin artiriimasi
oldugu, satis noktalarina birakilacak bilgilendirme yazilarinin taahhut kapsaminda
kabul edilmesi yerine bu yazilarin birakilmasina iliskin olarak kolaylikla davranigsal
tedbir karari da alinabilecegi, raki noktasi bakimindan belirlenen oranlarin MEY
ICKI'nin manipllasyonuna agik oldugu, taahhiitlerin kabul edilmesi durumunda rakip
aranlerin satildigi satis noktalarinin bu oranlarin manipule edilmesiyle ¢cok daha kolay
tespit edilebilecegi, satis noktalari i¢in “YDS yapilabilir’ konumda bulunmanin yeni bir
hedef haline gelecegi, %70 raf tavsiye orani kuralina iliskin olarak bilgilendirme
yazilarinin génderilmesi halinde ise MEY ICKi’'nin devam eden siiregte %70 gériniirliik
hakimiyetine sahip olmay strdurecegi ve bu hakimiyetin bes yil boyunca garanti altina
alinacagi, diger tum raki firmalarinin ise birbirleriyle rekabet etmeye sadece %30’luk
kisimda devam edecegi, ayni durumun acik icki noktalarina yaptirilan menulerin
dizayni bakimindan da gecerli oldugu, yuruttilmekte olan sorusturma kapsaminda son
asamaya gelindigi, bu asamada taahhutlerin kabul edilmesi halinde ihlalden zarar
gorenlerin ihlal nedeni ile ugradiklari zarari tazmin edebilme/tazminat davasi agabilme
haklarinin yok olacagi, her halukarda Kurulun tedbir alma yetkisinin bulundugu, bu
yetki gergevesinde MEY ICKi'nin YDS yapmasinin asgari bes yil yasaklanmasi
gerektigi, MEY ICKi’'nin yazili veya sézlii bir sézlesmeye bagli olmaksizin satis
noktalarina egitim verebilecedi ve Titin Mamulleri ve Alkollii ickilerin Satisina ve
Sunumuna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'in izin verdigi élgiide servis
malzemeleri gibi yatirimlari saglamaya devam edebilecegi, alinacak bir tedbir karari ile
MEY ICKi tarafindan meniilerde sadece kendi riinlerinin bulunmasini veya kendi
urtnlerinin  Ustunlik arz edecek sekilde gorinmesini sadlamaya yonelik olarak
gerceklestirilecek her turl girisiminin yasaklanmasi gerektigi, yerinde tuketim
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noktalarinda genellikle tek bir cesit Griin ile satilan fiks meniilerde de MEY ICKi
arunlerinin alternatiflerine yer verilmesinin elzem oldugu, geleneksel kanal satig
noktalarinda 6zellikle raf vb. konulardaki yatirim destekleri bakimindan duvar raflarinin
g0z hizasindaki ve Ustundeki kisimlarinin ve tezgah arkasi raflarin tezgah yuksekliginin
ustiinde kalan gérunir kisimlarinin en az %50’sinde MEY ICKi’ye rakip Uriinlere yer
verilmesi ve ayni sekilde sogutucu uygulamalarinda MEY ICKi'nin rakiplerine %50
erisim hakki taninmasi gerektigi, tim bunlarin yaninda MEY ICKi hakkinda belirli
faaliyetlerini yahut ortaklik paylarini ya da malvarliklarini devretmek sonucunu
doguracak bir tedbir uygulanmasi ve rekabet ihlallerinin tekrarlamamasi adina etkin bir
uyum programinin olusturulmasina karar verilmesinin yerinde olacag! ifade
edilmektedir.

- (.....) Tarafindan Sunulan Goriis

Taahhutlerin iskonto ve baska sekillerde verilebilecek tegvikleri digarida biraktigi,
taahhiit kapsaminda yapiimayacak yatirimlar yerine MEY ICKI tarafindan satis
noktalarina kolaylikla bu sekilde tesvikler de saglanabilecegi, taahhutlerde raki noktasi
kavrami bakimindan ticari sir gerekgesiyle karartilan oranlarin verilen taahhutlerin en
can alici noktasi oldugu, raki piyasasinda tum tesebbusler yoninden son derece
onemli sonuglar doguracak bu oranlarin ticari sir olarak nitelendiriimemesi gerektigi,
bu oranin %70-90 ve %50-70 olarak belirtiimesinin dahi yeterli bir veri olarak
degerlendiriliemeyece@i, bununla birlikte raki noktasi kavrami bakimindan
tanimlamalarin ve belirlenen oranlarin manipiilasyona acik oldugu, MEY iCKi'nin satis
noktalarinda kolaylikla diger icki kategorisindeki satiglarini artirabilecegi (6rnegin bira
pazarina dahil olarak), kamuya acik olmayan alim-satim hacim tutarlarinin yalnizca
MEY ICKI tarafindan bilinmesinin seffaflii ortadan kaldirarak MEY ICKi’'nin bu tutarlar
Uzerinde tam bir serbestiye sahip olmasini saglayacagi, raki noktasi olmayan
noktalara MEY ICKI’'nin herhangi bir kisittama olmaksizin yatirim yapabilecegi,
bdylelikle taahhitlerin MEY ICKi’ye bu tiir noktalarda miinhasiran bulunmayi adeta
garanti edecegdi, MEY ICKi'nin belirli bir hacmin (zerindeki noktalara belirli yatirimlari
yapmama taahhidu verirken esasen belli bir oranin altindaki noktalarda da diledigi gibi
yatirim yapacak pozisyona gelmeyi amacladidi, dolayisiyla MEY ICKi'nin belirlenen
oranlarin altinda kalan satigs noktalarina yogunlasarak bu satis noktalarinda yeni
muanhasirlik anlagsmalari yapmasinin kaginilmaz olacagi, mevcut satis noktalarinda
son bir yillik satig hacmine bakilirken yeni agilan satis noktalarinda bu surenin alti aya
indiriimesinin MEY iICKli’nin yatirim planlarini garanti altina almasini saglayacag ifade
edilmektedir.

- (.....) Tarafindan Sunulan Goériis

Reklam yasaginin gecerli oldugu alkolli icecekler pazari bakimindan satis
noktalarindaki goéranurligun ve teshir alaninin buayukligunin rekabette basat unsur
oldugu, MEY ICKi tarafindan sunulan taahhiitlerin rekabetci sorunlari gidermek icin
elverigli bir ydntem olmadigi, taahhutlerde yer alan tanimlamalarin ve mekanizmalarin
uygulanabilirliginin sorunlu oldudu, taahhitler lafzen incelendiginde MEY iCKi’nin
belirli noktalara yatirrm (YDS, mend, raf/modul) saglamaya devam edeceginin ve belirli
noktalara yatirrm yapamayacaginin anlasildigi, mevcut durumda istenilen her nokta ile
bu tir yatinmlar yapabilen MEY ICKi’'nin taahhditler ile birlikte bir adim daha ileri
giderek belirli noktalara yatirrm yapamayacaginin anlasildigi, ancak esas rekabetgi
sorunun yatirim yapmaktan ¢ok yatirimlarin minhasirlk etkisine yol agmasi oldugu,
MEY ICKi tarafindan verilen taahhiidiin, piyasaya olasi yansimasi bakimindan MEY
ICKI’'nin bazi noktalara yatirim yapmasini engelleyen bir etkiden ziyade, bazi noktalara
yonelik munhasirlik etkisi doguracak olasi davraniglarina taahhut kararini semsiye
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olarak kullanma imkani saglayan bir sonuca sahip olacagi, yapilan yatirimlarin
amacinin irdelenmesi gerektigi, MEY ICKI'nin gergeklestirdigi yatirnmlarin satis
noktasina veya ekonomiye faydasinin bulunmadidi, bu nedenle satis noktalarinin
kategorize edilmesi ile adeta MEY ICKi'nin bazi noktalar tizerinde belirli haklara sahip
oldugu algisini yaratacak olan (bir nevi menfi tespit karari etkisi gosterecek olan)
taahhtlerin rekabet sorunlarini gidermek igin elverisli olmadigi, MEY iICKI’nin portfoy
gucune sahip oldugu, satis noktalarinin kategorize edilmesinde kullanilan
tanimlamalarin hatali sonuglara yol acabilece@i, toplam alkolli i¢cecek alimlari
icerisindeki raki payinin dikkate alinmasi halinde MEY iCKi’nin portféy giiciinii daha
etkin kullanmasi ile diger pazarlarda rekabet sorunlari dogabilecegdi, raki noktasi
kategorisinden ¢ikip MEY ICKi'den yatinrm almak isteyen satis noktalarinin MEY
ICKI'nin rakiplerinden diger alkollii icecek alimlarini azaltarak yine MEY ICKi'den raki
disindaki alkollt icecekleri temin etme yolunu segebilecegi, sonug olarak mevcut
taahhdtler ile MEY ICKI'nin hem raki satiglarinin azalmayacag@i hem de portféylindeki
diger urunlerin satisinin artacagi, bu nedenle taahhutlerin rekabetci kaygilari gidermek
yerine daha olumsuz sonuglara yol agabileceg@i, her ne kadar taahhit metninde yer
alan oranlarin satis noktalari nezdinde bilinmemesinin bu oranlarin hedef olarak
algilanmasinin engellenmesine baglanmasi s6z konusuysa da esasen satig noktalari
icin yeni hedefin “YDS yapilabilir nokta” olup olmamak Uzerinden sekillenecedi,
taahhutler kapsaminda hangi noktalarin raki noktasi olacaginin belirlenmesine iligskin
olusturulan formdillerin manipllasyona acik oldugu ve gecerli bir rasyonalitesinin
bulunmadigi, guclu bir sekilde hakim durumda bulunan ve esit konumdaki alicilarina
esit muamele yapmak durumunda olan MEY ICKi'nin satis noktalarini rasyonel
olmayan bir gekilde siniflandirmasinin, olasi kotuye kullanma davraniglarina yeni
kapilari aralayan bir yéntem olarak ortaya ¢ikabilecegi, MEY iCKi'nin %70 raf tavsiye
orani kuralina iligkin uygulamasinin (MEY ICKI tarafindan yapilmis olsun olmasin)
satis noktasindaki tim raflar ve sair sergileme unsurlari Gzerinden degil, sadece MEY
ICKI tarafindan yapilacak raflarin veya benzer sergileme unsurlari (zerinden
hesaplanarak uygulanmasi gerektigi, Kurulun s6z konusu taahhudi kabul etmesi
durumunda MEY ICKi’'nin simdiye kadar rekabeti bozucu davranislarda bulunmasina
ragmen bu davranislarinin cezasiz kalmis olacagi, bdylece Kurulca iki kez para cezasi
uygulanmasina ragmen rekabeti sinirlayici davranislarina devam eden MEY iCKi’nin
adeta odullendirilmis olacagi, dahasi taahhiutle sonuglandirilan sorusturmada MEY
ICKI'nin 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigine dair bir karar alinmamis olacagindan MEY
ICKi'nin davraniglarindan dolay! zarar géren basta (.....) olmak tizere MEY iCKi’nin
rakibi konumundaki tesebblslerin acacagi olasi tazminat davalarinda MEY ICKi’nin
4054 sayili Kanun'u ihlal ettiginin ispat edilmesinin de zorlasacagi ve rakip sirketlerin
MEY ICKi’'nin davranislari nedeniyle gérdiikleri zararlarin tazmin edilmesi hakkindan
da 6nemli 6lcide mahrum edilecegdi belirtilerek taahhuUtlerin kabul edilebilir olmadigi
ifade edilmektedir.

- (.....) Tarafindan Sunulan Goériis

(.....) goruse gore; MEY ICKi grubunun herhangi bir sartli satis veya hibe gibi bir
desteginin bulunmadigi, ilgili gruba ait Urunler lehine sonu¢ doguracak bir durumun
mevcut olmadigi, serbest rekabetin herhangi baska bir grup lehine veya aleyhine
etkilenmedigi ve rekabet kurallarinin ihlaline iliskin herhangi bir tespitin bulunmadigi
bildirilmigtir.

- TADB Tarafindan Sunulan Goriis

Tatan Mamulleri ve Alkolld ickilerin Satisina ve Sunumuna lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Ydnetmelik’in “Uriin Temini ve Bulundurma” baslikl 22. maddesinin birinci
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fikrasinin “Alkollli i¢ki saticilari tiiketici talebine konu alkollii igkileri, piyasa kosullarini
ve tiketici taleplerini de dikkate alarak ve tiketicilerin segeneklerini azaltmayacak
sekilde; perakende satis yerlerinde ayni kategorideki birden fazla firmanin Urdnleri,
aclk alkollii icki satis yerlerinde ise bira hari¢ ayni kategorideki birden fazla firmanin
trdinleri arasindan tercih imkéni sunabilecegi ¢esitlilikte isyerlerinde bulundurur. Alkollii
icki kategorilerinin tamaminin igyerinde bulundurulmasi zorunlu degildir.” hikma
uyarinca; perakende saticilarin isyerlerinde ayni kategoride birden fazla firmanin
aranana, acik saticilarin ise igyerlerinde bira kategorisi hari¢ olmak Uzere birden fazla
firmanin GrintnU bulundurmak zorunda oldugu, ayni maddenin besinci fikrasinin (b)
bendinde ise “Perakende saticilarla yapilacak her tirlii anlasmalarda; herhangi bir
firmanin urdnleri agik alkollti i¢ki saticilariyla yapilacak anlagmalarda ise, bira harig
herhangi bir firmanin (rdnleri lehine miinhasir uygulama getiren veya (stinlik
saglayan ya da rekabeti diger firmalar aleyhine kisitlayici veya zorlastirici kosullar yer
alamaz. Bu tip anlagsmalarin tarafi olanlar birlikte sorumlu kabul edilir.” seklinde
dizenlendidi, bununla birlikte acik satis noktalarinda perakende satis noktalarinda
oldugu gibi dolap, raf, stant gibi teshir Uniteleriyle tlketicinin icaba davetinin asil
olmadigi gozetilerek; tuketicilerin isyerinde bulundurulan drtnler ve fiyatlari hakkinda
fikir sahibi olmasina imkan veren menduler ile ilgili olarak adi ge¢cen Yonetmelik’in 20.
maddesinin on ikinci fikrasinda “Ac¢ik alkollii icki saticilari, marka ismi, servis veya
ambalaj hacmi ve fiyat bilgisi ile sinirli kalmak kosuluyla satisa sunduklari tiim Griinlere
liste halinde mendilerinde yer verirler.” duzenlemesine yer verildigi, acilk satis
noktalarinda kullanilan menulerle ilgili olarak; isyerinde satisa sunulan tim Uranlere
mendulerde yer verilmemesi, menulerde belirli bir Uretici veya ithalatgi bir firmanin tim
artnlerinin ya da belirli bir Grinandn diger firmalarin Grunlerinden 6zel logo veya yazi
tipi kullanimiyla ayrilmasi gibi tespit edilen aykiriliklar hakkinda TADB tarafindan idari
yaptirimlar uygulandigi, bu itibarla agik raki pazarinda herhangi bir tedarikgi tarafindan
isletmelere menl destegi verilimemesinin ve mendulerin igerigi hakkinda tavsiye, telkin
ve zorlamada bulunulmamasinin; agik i¢cki noktalarinda tuketici tercihlerinin 6zgur bir
sekilde olusmasi agisindan olumlu etkiye sahip olacaginin degerlendirildigi, adi gegcen
Yonetmelik'in 20. maddesinin on ikinci fikrasindaki duzenlemeyle, herhangi bir
firmanin 6n plana c¢ikarilmasi ve tilketici tercihlerinin etkilenmesi niteligini tasiyan
uygulamalarin dnlune gecilerek; acik satisg noktalari icin (agik satis faaliyetinde bulunan
isletmelerin kurumsal/kisisel tercihleri ve marka imajlarina iliskin 6zgunlikler sakli
tutularak) standart bir menu kullaniminin hedeflendigi, ancak uretici veya ithalatgi
firmalar tarafindan menu destekleri veya diger yollarla menu igeriginin dizenlenmesi
veya “ilgili bélimin %707 gibi sb6zlesme kayitlariyla menU igerigine mudahale
edilmesinin hedeflenen standarttan uzaklasilarak; kaginiimaz sekilde belirli bir Grinin
veya urun grubunun 6n plana ¢ikariimasina, raki pazarindaki trtn c¢esitliligi de g6z
onunde bulunduruldugunda rakip Urunler i¢in ayrilan alanin kisitlanarak alicilarin
isletmelerinde satisa sunmak istedikleri trtn tercihlerinin kisittanmasina ve menulerde
yer edinemeyen tesebbuslerin acgik raki pazarina girislerinin zorlastirimasina yol
acacag, Tutin Mamulleri ve Alkolli ickilerin Satisina ve Sunumuna lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in 22. maddesinde, perakende satis noktalarindaki raf
ve stant gibi teshir Uniteleriyle ilgili olarak “(1) Alkollii ickiler, sadece bu drtinlerin
satisina tahsis edilmis alanda bulunan satis (nitelerinde sergilenir. Uriine tahsis
edilmis muhafaza ve sogutma amacli (niteler de satig (initesi kapsamindadir. Alkollii
ickiler, birden fazla satis (initesinde satiga sunulabilir ancak, satis (initeleri birden fazla
alanda/reyonda konumlandirilarak alkollii ickilere tahsis edilmis alan bditiinligd
bozulamaz. Reklam ve tanitim unsurlarini tagimayan ve igi gériinmeyecek sekilde
dizayn edilmis sogutucularin igyeri disinda konumlandirilmasi alan butinligdnd
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bozmaz. (2) Perakende satis yapan isyerlerinde, tiiketici seceneklerini azaltacak
sekilde herhangi bir firmanin Grinleri ve markalari teshir edilemez.” hikimlerini haiz
oldugu, 4733 sayili Tutun, Tutun Mamulleri ve Alkol Piyasasinin Duzenlenmesine Dair
Kanun’'un 8. maddesinin besinci fikrasinin (I) bendinde ise “Titin mamulleri veya
alkollii ickileri satis yerlerindeki raf veya standlara, her tiirlii teshir tnitesine, reklam ve
tanitimina iliskin mevzuata ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi diizenlemelerine
aykirihik olusturacak veya herhangi bir firmaya Ustinliik saglayacak gekilde
yerlestirenlere otuzbin Yeni Tirk Lirasi idari para cezasi verilir.” hUkmundn yer aldig,
suphesiz pazarda hakim durumda bulunsalar dahi tegebbuslerin yasal sinirlar ve
rekabet ilkeleri ¢cercevesinde pazar paylarini korumak veya artirmak olanaklarinin ve
hedeflerinin bulundugu, Urtnlerin fiyat bilgileriyle birlikte teshiri suretiyle tiketicinin
icaba davet edildigi perakende noktalarinda kullanilan dolap, raf, stant gibi muhafaza
unitelerinin, tuketici tercihlerinin yonlendirilmesi kabiliyeti agisindan acgik satis
noktalarinda kullanilan mendulerle ayni agirlikta etkiye sahip olmadigi kabul
edilebilecek olmakla birlikte; taahhit kapsaminda, alimlarini belirli bir oranda veya bu
orani asacak sekilde adi gegen sirketten yapan igletmeler igin gegerli oldugu anlasilsa
da isletmelere raf ve stant benzeri teshir Unitesi destegi veriimemesinin de ayni sekilde
pazarda rekabet acisindan olumlu etkiye sahip olacagi ifade edilmistir.

H.3.3. Uglincii Kisilerin Goriislerinin Degerlendirilmesi

2021/2 sayil Tebli§’in “Taahhiit hakkinda Ulgiincl kisilerin gérislerinin alinmasi ve
degerlendiriimesi” baghkli 11. maddesi agagidaki gibidir:

“(1) Kurul, taahhtt hakkinda Uglnci Kigilerin gériuslerinin alinmasina karar verirse Kurul
kararini takiben on glin iginde, rekabet sorunlarinin ve taraflarca sunulan taahhiit metninin
ticari sirlardan ve gizli bilgilerden arindiriimis 6zetini gbndermek veya Kurumun internet
sayfasinda yayimlamak suretiyle ilgilerin gériglerini Kurulun belirledigi siire icinde yazili
olarak Kuruma génderebileceklerini belirtir.

(2) Taahhlide iliskin goriis bildiren dcglincl kigiler, gértsleriyle birlikte gérislerinin ticari
sirlardan ve gizli bilgilerden arindiriimis niishasini ve varsa gizlilik taleplerini Kuruma
génderir.

(3) Kurul, dglincd kigilerin gériislerinin alinmasi sonrasinda taahhiid(in rekabet sorunlarini
gidermesine iliskin dederlendirmesini gbézden gecirir. Kurul taahhiidi uygun bulursa
taahhudu ilgili taraf agisindan baglayici hale getirerek sorusturma agilmamasina veya
acllmis bulunan sorusturmaya son verilmesine karar verir. Kurul taahhidd uygun
bulmazsa taraflarin bu asamada bir kereye mahsus olmak (zere, Kurulun
degerlendirmeler c¢ercevesinde ve belirledigi slre igcinde taahhlitte degisiklik
yapabilecegine ya da taahhiit siirecinin sonlandiriimasina karar verir.”

Uclincti kisilerin cevabi yazilarinda MEY ICKi'nin herhangi bir sartl satis veya hibe gibi
bir desteginin bulunmadigi, halihazirda serbest rekabet ortaminin mevcut oldugu
yonunde gorusler bulunmakla birlikte; dizenleyici otorite TADB tarafindan, sadece
hakim durumdaki firmanin degil, pazarda faaliyet gosteren diger tesebbuslerin de
taahhidun konusunu olusturan yatirimlari ve/veya destekleri sonlandirmasinin uygun
olabilecegi belirtilmistir. Bununla birlikte, taahhitler kapsaminda olumsuz goérusler de
mevcuttur. Olumsuz goéruslerin 6zeti ve bu goruslere iliskin degerlendirmeler asagida
sunulmaktadir.

- Raki pazarindaki rekabetci sorunlarin MEY ICKi’nin yatirmlarindan ibaret
olmadigi gériisii

Uglincli kisiler tarafindan; taahhitlerin tesvik, indirim vb. uygulamalar ile MEY [CKi
lehine munhasirlik yarattigi iddialarini kapsamadigi, Tekel bunyesindeki tim alkolll
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iceceklerin 2004 yilinda blok halde o6zellestirimesinden kaynakli olarak pazarda
rekabetgi sorunlarin bulundugu gibi hususlar dile getirilmis olsa da mevzubahis
sorusturmanin konusu MEY iCKi’nin yatirimlarinin ve bu yatirmlar araciligiyla satis
noktalarina sagladigi finansal faydalarin munhasirlik etkilerine yol agip agmadiginin
tetkik edilmesine yoneliktir. Bu nedenle ilgili sorusturmada sunulan taahhitler de MEY
ICKI'nin yatinmlarina 6zgilenmistir. S6z konusu sorusturmanin taahhdtler ile
sonlanmasi, tesebbusun rekabet hukuku bakimindan ilgili pazarlarda gelecekte ortaya
clkmasi muhtemel rekabet ihlalleri karsisindaki sorumlulugunu ortadan
kaldirmamaktadir. Buna ek olarak, verilen taahhUtlere uyulmamasi; gerek 4054 sayili
Kanun'un 17. maddesi gerekse Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina
lliskin Yonetmelik'in 6. maddesinin ikinci fikrasinin (a) bendi gercevesinde tesebbiis
aleyhine sonug¢ dogurabilmektedir.

- MEY iCKi’nin taahhiitler ile birlikte esasen belirli noktalarda diledigi gibi yatirnm
yapacak pozisyona gelmeyi amacladigi, raki noktasi tanimina iliskin kriterin
objektif olmadigi, bir noktanin raki noktasi olup olmadiginin belirlenmesinde
kullanilan oranin ticari sir olarak nitelendirilmemesi gerektigi, belirlenen oranin
kolaylikla MEY ICKi tarafindan manipiile edilebilecegi, yatirm yapilabilir nokta
kavraminin satis noktalari nezdinde hedef héline gelecegi, YDS’lerin yinelenerek
uygulanabildigi, taahhiitlerin uygulanmasi sonucunda raki satiglarinin
azalmayacagi, bunun yaninda MEY ICKI portféyiindeki diger (iriinlerin satisinin
artacagi goriisii

MEY iCKi mevcut durumda, kendi belirledigi kriterlere uyan tiim satis noktalarina
yatinm yapabildiginden, taahhutler ile birlikte diledigi noktalara yatinm yapabilmeyi
amacladigina yonelik endiseye katilmak mimkiin olmamaktadir. ikinci olarak raki
noktalari kavramina iliskin belirlenen standart igin, MEY ICKI'nin tiim alimlari igerisinde
sorusturma konusu ilgili pazari kapsayan raki pazarina yonelik alimlarin payinin
dikkate alinmasinin hakkaniyetli olacadi ve taahhutlerin de etkin sekilde takip
edilebilirligini saglamak adina bu ol¢utun kolaylik saglayacagi sonucuna ulagiimistir.
Ayrica dosya kapsaminda elde edilen bilgiler incelendiginde, yatirimlarin
durdurulacagi satig noktalarinda gerceklestirilen satiglarin ilgili pazarin buyuk bir
kismini kapsadigi gorulmektedir. Diger yandan, belirlenen oranlarin 6zellikle satig
noktalari olmak Uzere Uguncu Kigilerce bilinmemesi, satig noktalari nezdinde herhangi
bir alim hedefi algisini ortadan kaldiracak niteliktedir. Nitekim MEY ICKI de ilgili
oranlarin satig noktalari nezdinde bilinmemesi ve ¢alisanlarinca manipule edilmemesi
adina otomatik bir sistem kurularak gerekli 6nlemlerin alinacagini taahhat etmektedir.
Bunun yaninda, raki noktasi kavrami bakimindan satis noktalarinin bir sene gibi uzun
bir doénemde vyaptigi alimlara iligkin verilerin gobzetiimesi ve yatirim
yaplilabilir/'yapilamaz satis noktalari statlisiiniin ancak bir sonraki sene degismesi s6z
konusu olacagindan ilgili oranlarin kolaylikla maniplle edilmesi de mumkin
gorunmemektedir.

Tdm bunlarin yaninda, yatirnm yapilabilir’'yapilamaz satig noktalari, yillar itibariyla bu
satis noktalarina yapilan satiglarin seyri, yatinm yapilan satis noktalarina yapilan
yatirimlarin tutari ve konusu vb. hususlarin da Kuruma raporlanmasina yonelik olarak
Nihai Taahhit Metni’nde diizenlemeye yer verilmistir. MEY ICKi tarafindan yapilacak
bu raporlamalarin analiz edilmesiyle, yatirrm yapilabilir nokta sayisinin seyri takip
edilecek olup taahhudtlerin manipule edildigine isaret eden herhangi bir bulgu
karsisinda 4054 sayili Kanun ve ilgili mevzuat hukumleri uygulanabilecektir.
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YDS imzalanan bir satis noktasi ile kisa bir sre i¢cinde yeniden YDS imzalanmasi (YDS
yineleme) hususunda da taahhudtlerin ruhuna uygunlugun saglanmasi adina tguncu
kisilerin gérisleri dnemlidir. Bu kapsamda MEY ICKi tarafindan, Gériise Acilan
TaahhUt Metni'nde revizyona gidilerek taahhit sunma talebinin Kurum kayitlarina
girdigi tarinten (02.02.2022) itibaren imzalanan YDS’lerin taahhutlerin uygulanma
suresi boyunca imza tarihinden itibaren ¢ yil yinelenmemesine iliskin bir duzenlemeye
Nihai Taahhlit Metni'nde yer verilmistir. Bunun yaninda bu revizyonun etkinliginin
saglanmasi adina satis noktalarina yapilacak 6demelerin, her halukarda YDS ile
yapilan yatinmin tamamlanmasini takip eden U¢ ay icerisinde gerceklestiriimesine
yonelik de bir dizenleme Nihai Taahhut Metni’nde yer bulmustur.

- MEY ICKI’nin yatinmlarinin amacinin irdelenmesi gerektigi, yatirimlarin
ekonomiye ve tiiketici refahina katkisinin bulunmadigi, bu nedenle tesebblisiin
biitiin yatirrmlarinin (egitim, POSM harig) tamamen yasaklanmasi gerektigi, satis
noktalarinin bir yillik alim verileri inceleniyorken, yeni satis noktalari bakimindan
alti aylik verinin incelenmesinin uygun olmayacagi goriisii

Serbest piyasa ortaminda yatirmlar tesebbusler nezdinde 6nemli rekabet etme
araclarindan birisidir. Her ne kadar tguncu kigiler yatinnmlarin tliketici refahina ve satis
noktalarinin refahina bir katkisinin bulunmadigini belirtseler de 6zellikle sorusturma
konusu ilgili pazarin son yillarda daraldigi** géz 6ndne alindiginda, yatinmlarin ilgili
pazardaki toplam ¢ikti Gzerinde olumlu sonuglara yol agabilecegi degerlendiriimektedir.
Sorusturma MEY ICKi’'nin yatirm yapmasindan ziyade, yapti§i yatirmlarin rekabet
sorunlarina (munhasirlik, diglama vb.) neden olup olmadigi hususunun incelenmesi
hakkindadir. Bu bakimdan, hakim durumdaki tegebbuslerin gergeklestirdikleri
yatirmlarin butinudyle engellenmesi yerine, bu yatirrmlarin sektér paydaslarinin
bilinglenmesini sadlayacak ve ayni zamanda rekabet hukukuna uygun bir c¢izgide
sekillendiriimesi 6nem kazanmaktadir. Bunun yaninda, piyasaya henuz giris yapmis
satis noktalari bakimindan alti aylik verinin esas alinarak yatirrm yapilmasinin da
sektore yeni girislerin tesvik edilmesi bakimindan olumlu oldugu degerlendiriimektedir.

- %70 raf tavsiye kuralina iligkin olarak satis noktalarina bilgilendirme yazilari
birakilmasinin, MEY ICKi’nin gériiniirliik bakimindan %70 alana sahip olmasini
garanti altina alacagi, diger tiim rakiplerin ise yalnizca %30’luk dilimde rekabet
edebilecegi goriigii

%70 raf tavsiye orani kurali Kurulun Raki /I karari ile uygulamaya konulmustur.
Sorusturmanin temel konusu olan yatirimlardan raf/modul yatirimlari ile iligkisi de
dikkate alinarak bu kuralin etkisi ve etkinligi gibi hususlarin da ayni sorusturma
kapsaminda incelenmesine karar verilmistir. Bununla birlikte dosya kapsaminda ilgili
kuralin hatali, eksik ya da aleyhe uygulandigina yonelik herhangi bir somut delil
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu asamada taahhat kapsaminda ilgili kural hakkinda
satig noktalarini bilgilendirmenin yeterli olacagi degerlendiriimektedir.

H.3.4. Gériigler Uzerine MEY iCKi Tarafindan Revize Edilen Hususlar

Alinan goérugler Uzerine Kurulun 22.09.2022 tarihli giindeminde, 2021/2 sayili Teblig’in
11. maddesinin Uglncu fikrasi uyarinca Goruse Agilan Taahhut Metni’'nde degisiklik
yapilabilecegine ve taahhutlerin nihai halinin en ge¢ 29.09.2022 tarihi mesai bitimine
kadar Kurum kayitlarina intikal edecek sekilde sunulabilecegine 22-43/630-M sayi ile
karar verilmistir. Bu karar Uzerine, 23.09.2022 tarihinde MEY ICKi ile bir taahhiit

11 Bkz. Tablo 7.
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gbériismesi daha gerceklestiriimistir. Bu gériisme sonrasi MEY iCKi tarafindan Gériise
Acilan Taahhut Metni’nde;

e “Raki noktasr” taniminda yer alan “MEY ICKi'den yaptigi hacim bazli toplam
alkollii icki alim miktarina” ibaresine “bira hari¢ olmak (izere” seklinde bir ifade
eklenmesi,

e “Raki noktasi” kavraminin belirlenmesinde dikkate alinan oranlarin %(.....)
seviyesine revize edilmesi,

e Taahh(t sunma talebi tarihi olan, 02.02.2022 tarihinden itibaren YDS imzalanan
ve taahhut suresince YDS imzalanacak olan satig noktalari ile imza tarihinden
itibaren U¢ yil boyunca yeni bir YDS yapilmamasina yonelik bir diizenlemenin
eklenmesi,

e YDS kapsaminda satis noktalarina yapilacak édemelerin, her halikarda YDS
ile yapilan yatirmin tamamlanmasini takip eden U¢ ay icerisinde
gerceklestirimesine yonelik bir dizenlemenin eklenmesi,

e Taahhitlerin izlenmesi amaciyla, taahhitlerin siiresi boyunca MEY ICKi
tarafindan Kuruma; YDS, raf/modul ve menu yapilabilir satis noktalari ve YDS,
raf/modul ve menu yapilan satis noktalari bakimindan dizenli raporlamalarda
bulunulmasi, bu dogrultuda;

- Oncelikle “acgik icki raki noktasi” ve “kapall icki raki noktas’” tanimi
kapsamina dahil olmayan, es deyigle yatirim yapilabilir satis noktalarinin
tespitinde MEY iICKi’nin Ocak-Aralik dénemine iliskin net satis (iadeler
hari¢ olmak uzere) verilerinin dikkate alinmasi,

- Bu cgercevede ilk olarak, MEY iCKi'nin; taahhiitlerin siiresi boyunca her
yihin Ocak ayinda tum mausterilerine 6zgu bir sene 6nceki verileri; vergi
kimlik numarasi, ruhsat numarasi, ticaret unvani, adresi, satis kanall, litre
bazinda raki ve diger urtn brat satis miktarlari, bu UrlUnlere iligskin iade
miktarlari, YDS, raf/modul ve menlu yapilabilir’'yapilamaz bilgisini
icerecek sekilde, Kuruma raporlanmasi,

- Ikinci olarak, MEY iCKi’'nin taahhiitlerin siiresi boyunca her yilin Ocak
ayinda bir dnceki yil (Ocak-Aralik doneminde) YDS, raf/modul ve menu
yatinnmi gergeklestirdigi noktalara ve yapilan yatirnma 6zgu verileri; vergi
kimlik numarasi, ruhsat numarasi, ticaret unvani, adresi, satis kanali,
raporlamadan onceki bes yili kapsayacak sekilde litre bazinda raki ve
diger urin brut satis miktarlari, bu UrGnlere iliskin iade miktarlari,
yatinnmin tarihi, yatirrmin konusu, yatirnmin tutari, yatirrmin ne zaman
tamamlandigi, yatirrm tutarinin yatirrm tamamlandiktan sonra ne kadar
surede satis noktasina odendigi bilgisini icerecek sekilde, Kuruma
raporlamasi

seklinde degisiklikler yapilarak olusturulan Nihai Taahhut Metni 28.09.2022 tarih ve
31580 sayili yazi ile Kurum kayitlarina suresi iginde intikal ettirilmistir.

H.3.5. Nihai Taahhiit Metni

8) MEY ICKIi vekilleri tarafindan revize edilerek sunulan Nihai Taahhiit Metni’nin icerigine
asagida yer verilmektedir:

“Mey Igki, sorusturma kapsamindaki savunma haklarini, birinci yazili savunmasiyla
baglantili tiim haklarini ve Kurul tarafindan ihdas edilecek idari islemlere iligskin her tiir
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hakkini sakli tutmaktadir ve bu haklara ek olarak, taahhiitlerin veriliyor olmasinin higbir
sekilde bir ihlal veya kabahatin kabul veya ikrari anlamina gelmedigini vurgulamaktadir.

Mey Icki’nin Taahhiitleri

1. “Raki noktalan” ile Yatirim Destek Sézlesmesi (“YDS”) imzalanmasinin durdurulmasi
ve “Raki noktalarina” YDS'ler ile verilen tiim desteklerin durdurulmasi.
VE
2. Mey lcki tarafindan, isbu dosya kapsaminda taahhiit sunma talebinin kayit altina
aldirildigi tarih olan 2 Subat 2022 tarihinden itibaren YDS imzalanan ve taahhlit
sturesince YDS imzalanacak olan satis noktalari ile imza tarihinden itibaren (¢ yil
stireyle yeniden YDS yapilmamasi.
VE
3. Mey lgki tarafindan YDS kapsaminda satis noktalarina yapilacak 6demelerin, her
hélikdrda en ge¢ YDS ile yapilan yatirimin tamamlanmasini takip eden 3 (lg) aylk
stire igerisinde tamamlanmasi.
VE
4. Mey Icki'nin “raki noktasi” olmayan ve kendisiyle YDS imzalayan tiim satis noktalarina,
talepleri bulunsun veya bulunmasin ilgili YDS nin bir kopyasini birakmasi.
VE
5. “Raki noktalarina” ment destekleri ile verilen tiim desteklerin durdurulmasi.
VE
6. “Raki noktalarina” raf/mod(il destekleri ile verilen tiim desteklerin durdurulmasi.
VE
7. Mey Icki'nin “raki noktasi” olmayan ve YDS, menii veya raf/modiil destedi sadlayacadi
ilgili her bir satis noktasina bilgilendirme yazilari saglamasi. Bir taslak énerisi 2
numarali ek olarak sunulan bu bilgilendirme yazilari bakimindan Kurumun onayi
alinacaktir. YDS'ler bakimindan bu yazilar ilgili YDS nin ekinde yer alacaktir.
VE
8. Kurulun Mey Icki'nin taahhitlerini kabul eden gerekgeli kararinin tebligini takiben 2 (iki)
ay icerisinde Tlirkiye'deki her bir Mey Icki miisterisi yerinde tiiketim ve geleneksel kanal
satis noktasina taahhditlere iliskin bilgilendirme yazilari génderilmesi. Bir taslak 6nerisi
3 numarali ek olarak sunulan bu bilgilendirme yazilari bakimindan da Kurumun onayi
alinacaktir ve ilgili yazilar taahhlitlerin siresi boyunca yilda birer kez olacak sekilde
periyodik olarak tim Mey Icki miusterisi yerinde tlketim ve geleneksel kanal satis
noktalarina her senenin Nisan ayinda tekraren génderilecektir.
VE
9. Kurulun Mey igki'nin taahhitlerini kabul eden gerekgeli kararinin tebligini takiben 2 (iki)
ay igerisinde gdnderecegi 3 numarall ekte taslak olarak yer alan bilgilendirme
yazilarinda ilave bir eke yer verilerek, Mey Igki'nin %70 raf tavsiye orani kuralina iligkin
mevcut sirket i¢i politika ve uygulamalarini izah eder yazil bilgilendirmelerde
bulunmasi. Bir taslak énerisi 3.1 numarali ek olarak sunulan bu bilgilendirme yazilari
bakimindan da Kurumun onayi alinacaktir ve ilgili yazilar taahhdtlerin siresi boyunca
yilda birer kez olacak sekilde periyodik olarak her senenin Nisan ayinda tiim Mey Igki
musterisi yerinde tliketim noktalarina tekraren génderilecektir.

Mey igki Tarafindan Sunulan Taahhiitlerin Kapsami ve Uygulamasina lliskin
Kurallar

1. Raki noktalari. Miivekkil Sirket, “raki noktasi” kavraminin, son 1 yillik alim verileri
kapsaminda, Mey Igki'den yaptigi hacim bazli raki alim miktarinin yine Mey Igki’den
yaptigi (bira alimlari hari¢ olmak lizere) hacim bazli toplam alkollii icki alim miktarina
orani %(.....) veya lizeri olan yerinde tiiketim ve geleneksel kanal noktalarini
kapsamasini teklif ve taahhiit etmektedir. Mey Ickinin taahhiitleri mevcut
sorusturmanin konu almadi§i zincir magaza kanalini kapsamamaktadir.
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“‘Raki noktalarinin” belirlenmesinde dikkate alinacak son 1 yilik alim verileri
bakimindan, asadida “Taahhlitlerin izlenmesi” basligi altinda daha detayl olarak
aclklanan, her senenin Ocak ayinda Rekabet Kurumuna iletilecek ve bir énceki
senenin Ocak ila Aralik aylari arasindaki hacim bazli raki alimlarini igerecek ¢izelge
esas alinacakitir.

‘Raki noktalarinin” belirlenmesinde dikkate alinacak son 1 yillik alim verileri
bakimindan 2023 senesinin Ocak ayina kadar esas alinacak cizelge Rekabet
Kurumuna isbu taahhiitlerin tevsik edilecedi dilekge egliginde sunulacaktir.

“‘Raki noktalari’nin belirlenmesinde kullanilan %(.....) oraninin satis noktalari
nezdinde hedef olarak algilanmamasi veya noktalarin alim davranislarina etki
etmemesi icin bu orana iliskin bilgiler hi¢bir sekilde noktalar veya diger (glinci kisiler
ile paylagsiimayacaktir. Mey icki adina ¢alisan herhangi bir kisinin uygulamada bu
orani maniplle etmesinin veya bu orana miidahale etmesinin éniine gecgebilmek
adina %(.....)oranina iligkin tim islemler Mey Icki sistemi (izerinden otomatik olarak
yapilacaktir. Bu siiregler hicbir sekilde Mey Icki c¢alisanlarinin inisiyatifine
birakilmayacaktir.

2. Yeni agilan satis noktalari. Mey Icki yeni agilan satis noktalari igin son bir yillik alim
verileri yerine son alti aylik alim verilerini dikkate alacaktir. Minimum alti aylik bir
stireci kapsayan veriler esas alinacak ve eder satis noktasinin Mey Icki'den hacim
bazli raki alimlari, Mey Icki'den toplam hacim bazli alimlarin %(.....) veya daha
fazlasini olusturuyorsa, ancak o zaman Miivekkil Sirket bu noktalari isbu taahhtitler
kapsaminda birer “raki noktasi” olarak kabul edecektir. Mivekkil Sirket satis
noktasinin agiimasini bir yil gegmesini takiben, bu satis noktalarini da diger satig
noktalariyla esdeger muameleye tabi tutacaktir. Bir bagka deyigle, ilk 1 yildan sonra
bu satis noktalari da Mey Icki'den hacim bazli raki alimlari Mey Icki'den toplam hacim
bazli alimlarinin %(.....) veya daha fazlasini olugturuyorsa “raki noktasi” olarak kabul
edilecektir.

Miivekkil Sirket yeni agilan satis noktalarinin belirlenmesi icin TADB'nin (Tltlin ve
Alkol Dairesi Baskanligi) https://tadbsatisbelgesi.tarimorman.gov.tr/
KamuyaAcik/AyrintiliSorgu adresindeki resmi internet sitesindeki verileri esas
alacaktir. Mey lgki resmi TADB ruhsatinin “Onaylanma Tarihi’ni baz alacaktir.

3. Kiiciik seyyar stantlar. Miivekkil Sirket, taahhditlerinin kiiglik seyyar stantlari
kapsamadigini saygiyla arz etmektedir. S6z konusu kiigliik seyyar stantlarin
konumuna iligkin ek bilgiler 11 numarali ekte sunulmaktadir.

4. Taahhiitlere iligkin kayit ve takipler. (1) Miivekkil Sirket noktalara gbnderilecek olan
tim bilgilendirme yazilari bakimindan, bu yazilari tiim satis noktalarina ilettigini
kanitlamaya el verecek araglar kullanacaktir. (2) Diger taahhiitler bakimindan, Mey
Icki tiim (i) YDS, (ii) menii destedi ve (iii) raf/modiil destekleri igin kayitlarini bunlara
ayrilan 6zel sistemler veya belgelerde saklayacaktir. Bu kayitlar taahhiitlerin her
zaman takip edilebilir kilnmasi i¢in asagidakilerle sinirli olmamak (izere baglica su
bilgileri icerecektir:

- Her bir satis noktasini tanimlayan bilgiler,

- Hangi yatinm desteginin saglandigini gésterir bilgiler,

- llgili satis noktasi igin ilgili yatirim destedi tanimlanmadan énce Mey Igki
tarafindan tiim i¢ onay sireglerinin tamamlandigi tarih bilgisi,

- llgili satis noktasi igin ilgili yatirim destedi tanimlanmadan énce Mey Igki
tarafindan tiim i¢ onay slireglerinin tamamlandigi tarihte satis noktasinin
taahhlit kapsaminda bir “raki noktasi” olup olmadigi bilgisi ve bu hususu
gésteren bilgi ve veriler,

- llgili satis noktasinin yeni agilan bir satis noktasi olup olmadidini gésterir bilgi
ve belgeler,
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- Saglanan yatirimin konusu,

- Yatinrma konu faaliyetin (6rnegin ilgili tadilat veya etkinliklerin) ne zaman
tamamlandigi,

- Yatirnma konu destegin noktaya saglanma tarihi,

- Saglanan yatirim desteginin toplam tutari.

Mey lcki kayitlarinda tutulacak her bir satis noktasini tanimlayan bilgiler séz konusu
noktanin (i) vergi kimlik numarasini, (iij) ruhsat numarasini, (iii) ticaret unvanini, (iv)
adresini, (v) satis kanalini, (vi) hacim bazinda raki ve diger (iriin briit satis miktarlarini
(son 5 seneyi icerecek sekilde) ve (vii) bu Uriinlere iliskin iade miktarlarini (son 5
seneyi icerecek sekilde) icerecekir.

Miivekkil Sirket, isbu dilekgede sunulan taahhiitlerinin takibi amaciyla kayitlarinda
tutacagi bilgilerin icerigi ve kapsami (zerinde ve ayrica bunlara ilave herhangi bir
unsur veya parametre eklenmesi gerekip gerekmedigi hususunda daima Sayin
Rekabet Kurumu ile iletisime acik olacaktir. Mey icki, Rekabet Kurulu tarafindan
gereginde yukarida sayilanlara ilave kayit unsurlarinin veya parametrelerinin tek
tarafli olarak eklenmesi gerekli gériiliirse, bu hususun kendisine bildirilmesini takiben
bu ilave kayit unsurlarini veya parametrelerini kayitlarina dahil etmeyi taahhtit
etmektedir.

5. Taahhiitlerin izlenmesi. Mivekkil Sirket, taahhlitlerin izlenmesi amaciyla,
taahhditlerin siiresi boyunca Sayin Kuruma; (i) YDS, raf/modiil ve ment yapilabilir
satis noktalari ve YDS, raf/modiil ve menli yapilan satis noktalari bakimindan diizenli
raporlamalarda bulunacaktir:

- Mivekkil Sirket, “raki noktasi” tanimi kapsamina dahil olmayan, diger bir
ifadeyle, YDS/mendi/raf/modlil yapilabilir yerinde tiketim ve geleneksel kanal
satig noktalarini, her senenin Ocak ayinda bir énceki seneye ait Ocak-Aralik
dénemine iliskin iadeler hari¢ net satig verilerini esas alarak belirleyecektir.

- YDS/mendi/raf/modil yapilabilir yerinde tiiketim ve geleneksel kanal satis
noktalarini belirlemek bakimindan 2023 senesinin Ocak ayina kadar esas
alinacak cizelge, Rekabet Kurumuna isbu taahhditlerin yliriirlige kondugunun
tevsik edilecegi dilekce esliginde sunulacaktir.

- Mivekkil Sirket taahhditlerin siresi boyunca her yilin Ocak ayinda tim
mdigterilerine 6zgli bir sene dnceki verileri; (i) vergi kimlik numarasi, (ij) ruhsat
numarasi, (iii) ticaret unvani, (iv) adresi, (v) satis kanali, (vi) hacim bazli raki ve
diger (rtin briit satis miktarlari, (vij) bu drtinlere iligkin iade miktarlari, YDS,
raf/mod(il ve menii yapilabilir/yapilamaz bilgisini icerecek sekilde Sayin Kuruma
raporlayacaktir.

- Miivekkil Sirket taahhditlerin siiresi boyunca her yilin Ocak ayinda bir énceki yil
(Ocak-Aralik déneminde) YDS, raf/modil ve meni yatinmi gerceklestirdigi
noktalara ve yapilan yatirrma 6zgti verileri; (i) vergi kimlik numarasi, (ii) ruhsat
numarasi, (iii) ticaret unvani, (iv) adresi, (v) satig kanali, (vi) raporlamadan
onceki bes yili kapsayacak sekilde hacim bazli raki ve diger (riin briit satis
miktarlar, (vii) bu driinlere iliskin iade miktarlari, (viiij) yatirimin tarihi, (ix)
yatirimin konusu, (x) yatirimin tutari, (xi) yatirirmin ne zaman tamamlandigi, (xii)
yatirim tutarinin yatirim tamamlandiktan sonra ne kadar slrede satis noktasina
6dendigi bilgisini icerecek sekilde, Sayin Kuruma raporlayacaktir.

Miivekkil Sirket, isbu raporlama yldkdmldligdndn icerigi ve kapsami lizerinde ve
ayrica bunlara ilave olarak raporlanacak herhangi bir unsur veya parametre
eklenmesi gerekip gerekmedigi hususunda daima Sayin Rekabet Kurumu ile iletisime
acik olacaktir. Mey Icki, Rekabet Kurulu tarafindan geredinde yukarida sayilanlara
ilave raporlama unsurlarinin veya parametrelerinin tek tarafli olarak eklenmesi gerekli
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gériliirse, bu hususun kendisine bildiriimesini takiben bu ilave raporlama unsurlarini
veya parametrelerini Kuruma sunulacak raporlara dahil etmeyi taahhiit etmektedir.

6. Taahhiitlerin uygulanmasinin baslangi¢ tarihi. Miivekkil Sirket, Kurulun kisa
kararinin tebligini takiben 1 ay icinde isbu taahhlitleri uygulamaya gegirerek Sayin
Kuruma tevsik etmeye hazirdir. Boylelikle Kurulun sunulan taahhiitleri kabul etmesi
halinde Mey igki kabul edilen taahhiitleri taahhiit gériismelerinden hemen sonra
uygulamaya koyabilecektir.

Kurulun Mey Icki’nin taahhiitlerini kabul eden kisa karari teblig edildikten sonraki 1
aylik siire icinde imzalanmis ve gegerlilik siireleri heniiz dolmamis YDS'ler, her bir
sézlesmede Ongoériilen sirenin sonuna kadar yliriirliikte kalmaya devam edecek;
sézlesme siresinin sonunda kendiliginden sona erecek ve ilgili raki noktalari ile yeni
bir YDS akdedilmeyecektir.

YTF (Yatirim Teklif Formu) asamasinda olacak YDSler bakimindan Mey l¢ki, Kurulun
taahhltitleri kabul eden kisa kararinin teblig edildigi tarihten itibaren i¢ onay siregleri
tamamlanmamig olmalari kaydiyla artik ilgili raki noktalariyla YDS imzalamayacagini
teklif ve taahhiit etmektedir. I¢c onay sirecleri tamamlanmis YTF,** menii*® ve
raf/modiil destekleri* bakimindan ise, yalnizca kisa kararin tebligi tarihine kadarki
destek ¢alismalari tamamlanacaktir.

Her haliikarda Miivekkil Sirket, kisa kararin tebligi tarihinden itibaren artik ic onay
sdrecgleri tamamlanmamis hi¢bir YTF, meni ve raf/modil destegi c¢alismasini
tamamlamayacaktir. Mivekkil Sirket, taahhditlerinin uygulandigini tevsik edecegi
dilekgce kapsaminda kisa karar tarihi itibariyla i¢c onay sirecleri tamamlanmis YTF,
menti ve raf/modtil desteklerinin bir listesini Sayin Kuruma takdim edecektir.

Ayrica Mey Icki, yukarida da agiklandi§i (izere, isbu dosya kapsaminda taahhiit
sunma talebinin kayit altina aldirildigi tarih olan 2 Subat 2022 tarihinden itibaren YDS
imzalanan ve taahhiit sliresince YDS imzalanacak olan satis noktalari ile imza
tarihinden itibaren (g yil sdreyle yeniden YDS yapmayacaktir.

7. Taahhiitlerin gecerlilik siiresi. Miivekkil Sirket isbu taahhditlerini 5 (bes) yil siireyle
uygulamay taahhtit etmekte ve bu 5 (beg) yilin sonunda pazardaki giincel durum
cergevesinde taahhiidiin uzatilmasi konusundaki degerlendirmelerini Sayin Kurula
takdim edebilme imkaninin kendisine taninmasi koguluyla, Kurulun takdiriyle
taahhditlerin gecerli olacagi stirenin bir defaya mahsus olmak (izere ilave bir 5 (bes)
yil icin daha uzatiimasina pesinen riza vermekte ve bunu taahhiit etmektedir.
Miivekkil Sirketin Sayin Kurulun dikkatine sunacagi hususlar Kurul nezdinde elbette
herhangi bir baglayicilik arz etmeyecek ve Kurul Mey Igkinin konuya iligkin
degerlendirmelerini inceledikten sonra takdirini taahhditlerin siiresini bir defaya
mahsus olmak lizere ilave bir 5 (beg) yil icin daha uzatmak ybniinde kullanabilecektir.
Mey icki béyle bir durumda taahhiitlerin Kurulun takdiriyle bir defaya mahsus olmak
tizere ilave bir 5 (beg) yil icin daha uzatiimasina peginen riza géstermekte ve bunu
taahhlit etmektedir.

Miivekkil Sirket, taahhiitleri Mey Iicki'nin TADB verileri dikkate alindidinda raki
pazarindaki pazar payinin %50°nin (izerinde kalmaya devam ettigi yillar igin gecgerli
olmak (lzere sundugunu arz etmektedir. Béyle bir durumda Mivekkil Sirket TADB
verileri dikkate alindiginda pazar payinin %50°nin altinda kaldigini gésterir kendi

12 Miivekkil Sirket YTF’ler bakimindan bu asamayi YTF formunun imzalanmig olmasi ve/veya Mey Igki
biinyesinde YTF’lere verilen son merciinin onayini da e-posta mesaji lizerinden yazili olarak almis
olmasi olarak tanimlamaktadir.

13 Miivekkil Sirket menii destekleri bakimindan bu asamayi satis noktalari tarafindan Mey Igki’ye yazili
bir sekilde menii destegi taleplerinin iletiimesi tarihi olarak tanimlamaktadir.

14 Miivekkil Sirket raf/modiil destekleri bakimindan bu asamayi ilgili satis noktalarinin raf/modiil destegi
talebi lizerine satis noktalarindan 6lgi alinmig olmasi olarak tanimlamaktadir.
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kayitlarinda mevcut bilgi ve kayitlariyla Sayin Kuruma bagvuracak ve isbu
taahhlitlerin artik Mey Icki icin baglayici olmadigini anladigini yazili olarak Sayin
Kurumun dikkatine arz edecektir.

Bu itibarla Miivekkil Sirket, 4054 sayili Kanunun 43. maddesinin 3. fikrasi ve 2021/2
sayill Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Kétiiye Kullaniimasina Yénelik Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda Sunulacak
Taahhiitlere iliskin Tebligin 10. maddesinin 2. fikrasi uyarinca, isbu dilekgede sunulan
taahhditlerinin kabul edilerek Mey icki acisindan badlayici hale getirilmesini ve
hakkinda devam etmekte olan sorugturmaya son verilmesini saygiyla arz ve talep
etmektedir.”

49) MEY ICKIi tarafindan satis noktalarina birakilmasi taahhiit edilen bilgilendirme yazilari
da taahhdtlerin bir pargasi ve Nihai Taahhit Metni'nin eki olarak Kurum kayitlarina
sunulmustur. Bu gercevede Nihai Taahhit Metni’'nin 2 numarali eki; YDS, menu ve
raf/modul destedi saglanirken YDS'nin eki olarak ilgili satis noktalarina birakilacak
bilgilendirme yazilaridir. Nihai Taahhiit Metni'nin 3 numarali eki Mey icki’nin
taahhutlerini satig noktalarina duyurmak Gzere satis noktalarina iletilecek bilgilendirme
yazisidir. Nihai Taahhut Metni’nin 3.1. numarali eki ise %70 raf tavsiye kuralina iligkin
olarak satis noktalarina 2 numarali ek esliginde iletilecek ilave yazidir.

(50) Tum bilgilendirme yazilarina asagida yer verilmektedir:

“Ek-2: YDS, menii ve raf/modiil destegi saglanirken ilgili satis noktalarina saglanacak
bilgilendirme yazilarinin taslaklan

YDS destekleri icin hazirlanan taslak yazi (YDS’nin eki olarak sunulacaktir)

Degerli Miisterimiz,

Mey icki’nin yatirim destek sézlesmesi (“YDS’) uygulamasina gésterdiginiz ilgi icin tesekkiir
ederiz.

Rekabet hukukuna tam uyum yoéniindeki gsirket politikamiz dogrultusunda, satis noktaniza
saglanacak olan YDS destegine iliskin olarak asagidaki kurallarimizi herhangi bir yanlis
anlasiimaya mahal vermemek adina yeniden dikkat ve bilgilerinize sunariz:

Bildiginiz iizere, Mey Icki, satis noktalarina muhtelif konularda YDS destekleri
saglamaktadir. Bu kapsamda saglanan desteklere 6rnek olarak (i) yapilacak yeme-
icme ve diger kliltiir, sanat ve mlizik aktivitelerini desteklemek, veya (ii) yeni agilan veya
mimarisi yenilenen satis noktasinin kisa stirede faal ve aktif hale getirilmesi konusunda
destek olmak sayilabilecektir.

YDS kapsamindaki bu destekler yalnizca Mey icki tarafindan énceden belirlenen
objektif kriterlere gbre ve yalnizca sektériin devamhiligini saglamak icin YDS metninde
de acikga yer verilen belirli amaclarin gerceklestiriimesi adina saglanmaktadir.

YDS destegi kapsaminda tarafiniza édenecek tutar, destek kapsaminda katlanilan
faturalandirilabilir maliyetten fazla olamaz.

Mey icki'den YDS destegi alsaniz dahi, her zaman oldugu gibi, diledidiniz firmadan
dilediginiz alkollii icki triiniini dilediginiz sekilde temin edebilir ve bunlari noktanizda
arzu ettiginiz sekilde teshir edebilir ve satisa sunabilirsiniz.

Ornegin, Mey Igki’nin YDS destedi saglanarak tadil edilen bir rafta, dilerseniz, bir baska
firmanin Grdndine yer vermeniz gayet dogaldir.

Gerek bu konuda gerekse (iriin tedarik ve satis tercihiniz bakimindan Mey Igki'nin
noktaniza en ufak bir miidahalede bulunmasi séz konusu dahi degildir.
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Zira, Mey icki'nin satis noktaniza YDS destedi saglamasi, hicbir sekilde Mey Icki'den
veya rakip firmalardan yaptiginiz driin alimiyla veya bu lriinlerin teshiri ile alakali
degildir.

Mey Icki sayesinde yaptiriimis olsun ya da olmasin, Mey icki yalnizca raflarin gériiniir
her bir béliimiiniin %70’ igin ve sadece Mey Igki (iriinlerini kapsayacak sekilde teghir
tavsiyelerinde bulunabilmektedir. Bu baglamda Mey ickinin rakip alkollii icecek
trtinlerinin konumlandirilmasina iliskin herhangi bir tavsiyesi ve/veya miidahalesi s6z
konusu olamaz.

Elbette, bu teshir tavsiyelerine uyup uymamakta her zaman oldugu gibi tamamen
serbestsiniz.

Satig noktasi olarak sizlerin de rakip Uriinlerin konumlandiriimasi ve/veya satiginin
durdurulmasi gibi hususlari gerekce gdstererek Mey Icki'den ilave finansal avantaj
ve/veya destek talebinde bulunmamaniz gerekmektedir.

Yukarida yer verilen kurallar bakimindan sahada en ufak bir aksaklik bulundugunu
disiinmeniz halinde, 444 4 639 numarali danisma hattimiz veya info@mey.com.tr e-posta
adresimiz her zaman oldugu gibi emrinize amadedir. Her tiirlii sikdyetinizi Mey Icki icerisinde
bizzat Hukuk ve Reglilasyon Direktérliigliimiiz nezdinde detayli olarak incelemekten ve sizleri
i¢c incelememizin sonuglari bakimindan bilgilendirmekten memnuniyet duyariz.

Menii destekleri igin hazirlanan taslak yazi

Degerli Miisterimiz,

Mey icki’nin menii destedi uyqulamasina gésterdiginiz ilgi icin tesekkiir ederiz.

Rekabet hukukuna tam uyum ydéniindeki girket politikamiz dogrultusunda, satig noktaniza
saglanacak olan menii destedine iliskin olarak agagidaki kurallarimizi herhangi bir yanlg
anlasilmaya mahal vermemek adina yeniden dikkat ve bilgilerinize sunariz:

Bildiginiz tizere Mey Icki, biitcesi elverdigi miiddetge siz dederli miisterimiz gibi yerinde
tiketim noktalarinin taleplerini karsilayarak noktalara diledigi mendiiniin basiimasi
konusunda finansal destek saglayabilmektedir.

Menli destedi kapsaminda tarafiniza 6denecek tutar, destek kapsaminda katlanilan
faturalandirilabilir maliyetten fazla olamaz.

Menliniiziin igerigini her kosulda tamamen kendi inisiyatifiniz ve &6zgiir iradenizle
belirleyebileceginizi bu vesile ile bir kez daha hatirlatmak isteriz.

Mey Icki'den menii destedi alsaniz dahi, her zaman oldugu gibi, dilediginiz firmadan
dilediginiz alkollii icki Griindni dilediginiz sekilde temin edebilir ve bunlara meniiniizde
veya noktanizdaki teshir alanlarinda arzu ettiginiz gibi yer verebilirsiniz.

Ornedin, Mey Igki'nin menti destedi ile basilan bir mentide dilerseniz bir baska firmanin
trtintine yer vermeniz gayet dogaldir.

Gerek bu konuda gerekse (iriin tedarik ve satis tercihiniz bakimindan Mey Igki'nin
noktaniza en ufak bir miidahalede bulunmasi s6z konusu dahi degildir.

Zira, Mey Icki'nin satis noktaniza menii destegi saglamasi hicbir sekilde Mey Icki'den
veya rakip firmalardan yaptiginiz Grin alimi veya bu Urinlerin menliniizde veya
raflarinizda teghiri ile alakali degildir.

Mey icki sayesinde basilacak olsun ya da olmasin, Mey icki yalnizca talebiniz olmasi
halinde meniintiziin ilgili her bir bélimiiniin %70'i igin ve sadece Mey Igki irtinlerini
kapsayacak sekilde teshir tavsiyelerinde bulunabilmektedir. Bu baglamda Mey icki’nin
rakip alkollii icecek lriinlerinin konumlandirilmasina iliskin herhangi bir tavsiyesi
ve/veya miidahalesi s6z konusu olamaz.
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e [Elbette, bu tavsiyelere uyup uymamakta her zaman oldugu gibi tamamen serbestsiniz.

e Satis noktas! olarak sizlerin de rakip driinlerin konumlandirilmasi ve/veya satiginin
durdurulmasi gibi hususlari gerekge gdéstererek Mey Icki'den ilave finansal avantaj
ve/veya destek talebinde bulunmamaniz gerekmektedir.

Yukarida yer verilen kurallar bakimindan sahada en ufak bir aksaklik bulundugunu
digtinmeniz halinde, 444 4 639 numarali danisma hattimiz veya info@mey.com.tr e-posta
adresimiz her zaman oldugu gibi emrinize amadedir. Her tiirlii sikayetinizi Mey Igki i¢erisinde
bizzat Hukuk ve Reglilasyon Direktérliigliimiiz nezdinde detayll olarak incelemekten ve sizleri
i¢ incelememizin sonuglari bakimindan bilgilendirmekten memnuniyet duyariz.

Raf/modiil destekleri icin hazirlanan taslak yazi
Degerli Miisterimiz,
Mey I¢ki'nin raf/modiil destekleri uygulamasina gésterdidiniz ilgi icin tesekkiir ederiz.

Rekabet hukukuna tam uyum ydéniindeki girket politikamiz dogrultusunda, satig noktaniza
sadlanacak olan raf/modiil destegine iliskin olarak asagidaki kurallarimizi herhangi bir yanlis
anlasilmaya mahal vermemek adina yeniden dikkat ve bilgilerinize sunariz:

e Bildiginiz iizere, Mey icki, 6nceden belirledigi objektif kriterler dogrultusunda ve biitcesi
elverdigi middetce siz dederli miisterimiz gibi geleneksel satis noktalarinin taleplerini
karsilayarak raf/modiil destekleri saglayabilmektedir.

e Raf/modiil destedi kapsaminda tarafiniza Odenecek tutar, destek kapsaminda
katlanilan faturalandirilabilir maliyetten fazla olamaz.

e Mey Icki'den raf/modiil destedi alsaniz dahi, her zaman oldugu gibi, dilediginiz firmadan
dilediginiz alkollii icki triininu dilediginiz sekilde temin edebilir ve bunlari noktanizda
arzu ettiginiz sekilde teshir edebilir ve satisa sunabilirsiniz.

o Ornegin, Mey icki’nin raf/modiil destedi sadlanarak insa edilen bir rafta dilerseniz bir
baska firmanin lriinline yer vermeniz gayet dogaldir.

e Gerek bu konuda gerekse iiriin tedarik ve satis tercihiniz bakimindan Mey igki'nin
noktaniza en ufak bir miidahalede bulunmasi s6z konusu dahi degildir..

e Zira, Mey icki’nin satis noktaniza raf/modiil destedi saglamasi higbir sekilde Mey
Icki’den veya rakip firmalardan yaptiginiz irtin alimi veya bu (iriinlerin teghiri ile alakali
degildir.

e Mey icki sayesinde yaptiriimis olsun ya da olmasin, Mey Igki yalnizca raflarin gériiniir
her bir béliimiiniin %70’ igin ve sadece Mey icki (iriinlerini kapsayacak sekilde teshir
tavsiyesinde bulunabilmektedir. Bu baglamda Mey Ickinin rakip alkollii icecek
drtinlerinin konumlandirilmasina iliskin herhangi bir tavsiyesi ve/veya miidahalesi sz
konusu olamaz.

e Elbette, bu teshir tavsiyelerine uyup uymamakta her zaman oldugu gibi tamamen
serbestsiniz.

e Satig noktasi olarak sizlerin de rakip driinlerin konumlandiriimasi ve/veya satiginin
durdurulmasi gibi hususlari gerekge gdéstererek Mey Icki'den ilave finansal avantaj
velveya destek talebinde bulunmamaniz gerekmektedir.

Yukarida yer verilen kurallar bakimindan sahada en ufak bir aksaklik bulundugunu
digtinmeniz halinde, 444 4 639 numarali danisma hattimiz veya info@mey.com.tr e-posta
adresimiz her zaman oldugu gibi emrinize amadedir. Her tiirlii sikayetinizi Mey Icki icerisinde
bizzat Hukuk ve Reglilasyon Direktérliigliimiiz nezdinde detayli olarak incelemekten ve sizleri
i¢ incelememizin sonuglari bakimindan bilgilendirmekten memnuniyet duyariz.
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Ek 3: Kurum tarafindan kabul gérmesinin akabinde Mey icki’nin taahhiitlerini satis
noktalarina duyurmak lizere satig noktalarina iletilecek bilgilendirme yazisi taslagi

Degerli Mtisterilerimiz,

Kamuoyunun bilgisine daha énceden sunuldugu lizere, Rekabet Kurulu tarafindan 21 Ekim
2021 tarihinde Mey I¢ki olarak siz degerli satis noktalarimiza sagladigimiz yatirm ve sair
desteklerimizi incelemek icin raki pazarinda bir sorusturma acgilmasina karar verilmistir.

Sorugsturma kapsaminda aleyhinde herhangi bir ihlal karari veya rekabet hukukunu ihlal
ettigi sorusturma stirecgleri sonucunda slbuta ermis herhangi bir bulgu bulunmamasina
ragmen Mey Icki, Rekabet Kurumu ile ¢ekismeli bir alanda kalmamak hassasiyeti ile
sorugturmayi sonlandirmak adina yatirrm desteklerinden asagidaki taahhiitleri
cercevesinde énemili él¢lide feragat etmistir:

e Mey Icki artik “raki noktalarina” YDS (Yatinm Destek Sézlesmesi) destedi
saglamayacaktir ve YDS’ler bakimindan asagidaki 6nlemleri de alacaktir:

o Mey igki 2 Subat 2022 tarihinden itibaren YDS imzalanan ve taahhiit siiresince
YDS imzalanacak olan satis noktalari ile imza tarihinden itibaren (¢ yil siireyle
YDS yapmayacaktir.

o Mey icki YDS kapsaminda satis noktalarina yapacadi 6demeleri, her haliikarda
YDS ile yapilan yatirima konu faaliyetin tamamlanmasini takip eden 3 (li¢) aylik
stre igerisinde gergeklegtirecektir ve

o Mey Icki herhangi bir satis noktasina bir YDS destedi sadladiginda ilgili satis
noktasinin bdéyle bir talebi bulunsun veya bulunmasin séz konusu YDS’nin bir
kopyasini noktaya birakacaktir.

e Mey Icki artik “raki noktalarina” mendiler ile ilgili destek vermeyecektir.

e Mey icki artik “raki noktalarina” (kiiciik seyyar stantlar harig) raf/modiil konusunda
destek vermeyecektir.

e Mey icki herhangi bir satis noktasina herhangi bir YDS, menii ve raf/modiil destedi
saglarken bu desteklere iliskin olarak ilgili noktalara Rekabet Kurumunun onayindan
gecmis bilgilendirme yazilari saglayacaktir.

e Mey Igki herhangi bir satis noktasina bir YDS destegi sagladiginda ilgili satis noktasinin
boyle bir talebi bulunsun veya bulunmasin séz konusu YDS' nin bir kopyasini noktaya
birakacaktir.

Yukarida deginilen ‘raki noktalar” Rekabet Kurumunun onayini alan objektif sartlarla
belirlenecektir. Bu noktalarin tam olarak nasil belirlenecegdine iliskin sizlere daha detayl bilgi
saglanamamasinin sebebi siz dederli satis noktalarimizin kendisini Mey igki’den belirli bir alim
hedefi tutturmak baskisi altinda hissetmesi ihtimalinin éniine gegebilmektir.

Aciklanan taahhdtler [*)*° tarihinden itibaren 5 yil sireyle yiirtirliikte kalacak ve ayrica bu 5
yilin sonunda Rekabet Kurulu tarafindan ilave bir 5 yil icin daha uzatilabilecektir. Taahhitlerin
gecerli oldugu bu siire zarfinda, her yilin Nisan ayinda Mey icki, siz degerli satis noktalarimiza
isbu bilgilendirme yazisini ve ekini hatirlatma amaciyla tekraren iletecektir.

Ek-3.1: %70 raf tavsiye kuralina iliskin olarak satis noktalarina 2 numarali ek esliginde
iletilecek ilave yazi

Degerli Miisterilerimiz,

15 Kurulun taahhiitlerin kabul edildigine iliskin kisa kararinin Mey Igki tarafindan tebellii§ edilmesini
takiben bir ay sonrasinin tarihi olarak yer alacaktir.
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Rekabet hukukuna tam uyum yéniindeki girket politikamiz dogrultusunda, %70’lik raf tavsiye
kuralimiza iligkin olarak asagidaki hususlari herhangi bir yanls anlasiimaya mahal vermemek
adina yeniden dikkat ve bilgilerinize sunariz:

Kamuoyuna Rekabet Kurumunun resmi internet sitesinde 8 Haziran 2017 tarihinde
duyuruldugu iizere, Rekabet Kurulunun 2017 Raki Kararinda Mey Icki'nin geleneksel
kanaldaki satig noktalarinda raki bulunan raflar bakimindan, rafin gérdndr bélimdinin
ve diger nokta ici raki teghir alanlarinin (modtil, stant gibi) yalnizca %70’ine iliskin
olarak ve Mey Icki Giriinleriyle sinirli olarak dizilim tavsiyesinde bulunulmasina karar
verilmigtir.

Ancak muhtemelen hélihazirda bildiginiz (izere, Mey Igki bu karar bakimindan rekabet
hukukuna tam uyum yéniindeki sirket politikasina gblge diislirebilecek en ufak bir
yanhs anlasiimanin dahi énline gegebilmek adina zaten 2017 Raki Kararinin ¢ok
Otesine gegen tedbirler benimsemistir:

- Mey igki %70 tavsiye tedbirini yalnizca geleneksel kanalda bulunan satig noktalar
icin degil; herhangi bir raf veya teghir alani igeren tiim yerinde tliketim noktalari igin
de ve hatta zincir noktalar bakimindan dahi birebir ayni sekilde uygulamaktadir.

- Her ne kadar sb6z konusu tedbir yalnizca igerisinde raki (rini bulunan raflar
bakimindan getirilmis olsa da; Mey lcki icerisinde raki (riinii bulunmayan raflar
bakimindan da %70 tavsiye tedbirini herhangi bir raf veya teshir alani igeren tim
satis noktalari i¢in eksiksiz uygulamaktadir.

- Her ne kadar 2017 Raki Kararindaki tedbirde bu yénde bir yikimliiliik bulunmasa
da Mey igki (i) %70 tavsiye kuralini noktada yer alan tiim béliimlerin toplaminin
%70’i olarak uygulamamakta; (i) her bir béliimin ayri ayri %70’ini
hesaplayarak ilerlemektedir (6rnedin,'® kasa arkasinda kalan raflar bakimindan
g0z kalga hizasinda kalan boélimiin %70’ veya rafta premium driinlere ayrilan
alanin %70’ gibi).

- Mey icki %70 tavsiye tedbirini yalnizca nokta igi teshir alanlarinda degil; bu yénde
en ufak bir yikimliliik olmasa dahi tamamen kendi inisiyatifi ile aldigi tedbirler
dogrultusunda satis noktalarinin mendtileri ve sogutuculari bakimindan da eksiksiz
uygulamaktadir.

- Mey igki yine tamamen kendi inisiyatifiyle aldigi kapsamli tedbirler dogrultusunda,
(i) yalnizca raki drind bulunan raflar veya yalnizca geleneksel kanaldaki satis
noktalari icin degil; (ii) ilgili tiim satig noktalari, ilgili tim teghir alanlari ve ilgili tiim
menliler icin raki Grind bulunan bir teshir alani olsun veya olmasin gerek
bulunurluk gerekse goériiniirliikle ilgili olarak her zaman sadece ve sadece Mey
icki diriinlerine iliskin tavsiyelerde bulunmaktadir.

- Mey igki yine tamamen kendi inisiyatifiyle aldigi kapsamii tedbirler dogrultusunda,
(i) yalnizca raki drind bulunan raflar veya yalnizca geleneksel kanaldaki satis
noktalari igin degil; (ii) ilgili tim satig noktalari, ilgili tiim teghir alanlari ve ilgili tim
menliler i¢in raki Grdnd bulunan bir teshir alani olsun veya olmasin gerek
bulunurluk gerekse gériiniirliikle ilgili olarak hicbir zaman bir _baska firmanin
tiriinlerine iliskin tavsiyelerde bulunmamaktadir.

- Satig noktasi olarak sizlerin de rakip drdnlerin konumlandiriimasi ve/veya satiginin
durdurulmasi gibi hususlari gerekge géstererek Mey Igki'den ilave finansal avantaj
ve/veya destek talebinde bulunmamaniz gerekmektedir.

16 Satis noktalari teshir alanlarinin ne sekilde gruplanacagina iliskin mutlak bir takdir yetkisine sahiptir.
Bu sebeple bu noktada yer verilen érneklerin yalnizca konuyu izah etmek amaciyla temsili bir sekilde
sunuldugunu ve ‘kasa arkasinda kalan raflar bakimindan gbéz kalga hizasinda kalan bélim” veya
“premium driinlere ayrilan alan” gibi kisimlarin séz konusu olup olmadiginin noktadan noktaya degisiklik
arz edebilecegini Sayin Kurumun nazik dikkatine sunariz.
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Yukarida yer verilen kurallar bakimindan sahada en ufak bir aksaklik bulundugunu
disinmeniz halinde, 444 4 639 numarali danisma hattimiz veya info@mey.com.tr e-posta
adresimiz her zaman oldugu gibi emrinize amadedir. Her tiirlii sikdyetinizi Mey Igki igerisinde
bizzat Hukuk ve Regllasyon Direktérliigliimiiz nezdinde detayli olarak incelemekten ve sizleri
i¢ incelememizin sonuglari bakimindan bilgilendirmekten memnuniyet duyariz.

”

H.4. 4054 sayili Kanun’un 43. Maddesi ve 2021/2 sayili Teblig Kapsaminda
Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin Uguncu fikrasi su sekildedir:

“Yiritilmekte olan bir 6narastirma ya da sorusturma strecinde 4 (incii veya 6 nci madde
kapsaminda ortaya c¢ikan rekabet sorunlarinin gideriimesine yénelik olarak ilgili tesebblis
ya da tegebbls birliklerince taahhtt sunulabilir. Kurul s6z konusu taahhditler yoluyla
rekabet sorunlarinin giderilebilecegine kanaat getirirse bu taahhlitleri ilgili tesebblis ya da
tesebblis birlikleri agisindan badlayici hale getirerek sorusturma ag¢ilmamasina veya
acllmis bulunan sorusturmaya son verilmesine karar verebilir. Rakipler arasinda fiyat
tespiti, boélge veya miisteri paylagimi ya da arz miktarinin kisittanmasi gibi agik ve agir
ihlallerle ilgili olarak taahhiit kabul edilmez. Bu fikranin uygulanmasina iliskin usul ve
esaslar Kurul tarafindan c¢ikarilan teblig ile belirlenir.”

Bu dogrultuda yurarlige giren 2021/2 sayili Teblig'in “Kapsam” baglikli 2. maddesi ise
su sekildedir:

“Bu Teblig; acik ve adir ihlaller hari¢ olmak lizere, 4054 sayili Kanunun 4 (incii veya 6 nci
maddesi kapsaminda ortaya ¢ikan rekabet sorunlarinin giderilmesine yénelik olarak ilgili
tesebblislerce ya da tesebblis birliklerince sunulan taahhiitleri kapsamaktadir.”

Bununla birlikte 2021/2 sayili Tebli§’in “Tanimlar’ baslikh 4. maddesi agik ve agir
ihlallere konu olan hususlari;

“Bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabet dogrudan ya da dolayli olarak engelleme,
bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek
nitelikte olan;

1) Rakip tesebblisler arasinda fiyat tespiti, miisterilerin, saglayicilarin, bolgelerin ya da
ticaret kanallarinin paylagiimasi, arz miktarinin kisitlanmasi veya kotalar konmasi,
ihalelerde danisikli hareket, gelecekte uygulanmasi planlanan fiyat, lretim ya da satis
miktari gibi rekabete duyarli bilgilerin paylasiimasi,

2) Uretim veya dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gésteren tegebbiisler arasi
iliskide alicinin sabit veya asgari satis fiyatinin belirlenmesi

konularinda gerceklesen anlagsma ve/veya uyumlu eylemler ile bu konulara iligkin
tesebblis birligi karar ve eylemleri”

olarak duzenlemistir.

ilgili dizenlemelerden hareketle, yiritiilmekte olan sorusturmanin MEY iCKi’nin tek
tarafli davraniglariyla 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal edip etmedigine iligkin
oldugu gériilmekte, dolayisiyla MEY ICKi’nin sorusturma konusu davraniglarinin acik
ve agir ihlal niteliginde olmadigi anlasiimaktadir.

Diger yandan, taahhut muessesesinin iglerligi bakimindan 2021/2 sayil Teblig, taahhit
sunma taleplerinin Kuruma iletilebilecegdi sureyi ve bagvuru usulinu tayin etmektedir.
2021/2 sayih Teblig’in “Taahhiit sirecinin baglatiimasr” bashkli 5. maddesinin birinci
fikrasi,
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“(1) Haklarinda ydritilen bir incelemeye taahhiitle son verilmesini isteyen taraflar,
Onaragtirma veya sorusturma sirecinde taahhiit sunma talebinde bulunabilirler.
Sorusturma stirecindeki taahhiit sunma talepleri Kanunun 43 (incli maddesinin ikinci
fikrasi kapsaminda yapilan sorusturma bildiriminin tebliginden itibaren (¢ ay iginde
Kuruma iletilir. Bu siire gegtikten sonra Kuruma iletilen taahhiit sunma talepleri dikkate
alinmaz.” ”

hikmunu igcermektedir.

Sorusturma Bildirimi 03.11.2021 tarihinde MEY ICKi’ye teblig edilmistir, MEY iCKi’'nin
taahhut sunma talebine iligkin yazili basvurusu ise 02.02.2022 tarihinde Kurum
kayitlarina intikal etmistir. Bu kapsamda, tesebbuslin taahhit sunma talebi 2021/2
sayili Teblig’in 5. maddesindeki usule uygun olarak ve suresi iginde gerceklestiriimigtir.

Nihai Taahhut Metni’nde raki noktalarina YDS yapilmamasi, menul destegdi veriimemesi
ve raf/modul destegi saglanmamasi taahhat edilmektedir. Sonlandiriimasi taahhat
edilen bu yatinmlar ele alindiginda MEY ICKi tarafindan sunulan taahhiitlerin, hem
geleneksel kanalda hem de yerinde tuketim kanalinda etki doguracagi anlasiimaktadir.
Bu etkinin degerlendirilebilmesi adina ilgili taahhutlerin etkinligi ile kapsayiciligina
iligkin bilgi vermek yerinde olacaktir.

Bu kapsamda ilk olarak, MEY ICKIi tarafindan sunulan Gériise Acilan Taahhiit Metni
ile Nihai Taahhut Metni kiyaslandiginda, iki metin arasindaki en belirgin farkin “raki
noktalar’” tanimina iligskin oldugu goérilmektedir. Dedinildigi Uzere raki noktalari, MEY
ICKP'nin taahhitlere konu yatirimlarin durdurulacadi noktalar olup bu noktalarin
tespitinde MEY ICKi’den yapilan raki alimlari (hacim bazinda), yine MEY iCKi’den
yapilan tum alkolli icecekler alimlarina (hacim bazinda) oranlanmaktadir. Bu
bakimdan, ilk olarak MEY ICKi’'nin énimizdeki dénemde bira pazarinda faaliyet
gostermeye baslama olasiligi da dikkate alinarak biranin ylksek alkollli iceceklere
kiyasla hacimli bir Grin olmasi nedeniyle, Nihai Taahhit Metni’nde raki noktasi
tanimina “bira hari¢ olmak Uzere” ibaresi eklenmistir.

Ayni zamanda Goruse Acilan Taahhut Metni'nde yerinde tiketim kanali raki noktalari
igin %(.....) ve geleneksel kanal raki noktalari i¢in %(.....) olarak belirlenen raki alim
orani Nihai Taahhut Metni’nde her iki kanal bakimindan (.....) %(.....) dusurdimustar.
Bu bakimdan, taahhutlerin kapsayiciligi ile ilgili olarak asagidaki tablolar
hazirlanmistir:

Tablo 1: Gortise Acilan Taahhlt Metni ve Nihai Taahh(t Metni Bakimindan Raki Noktasi Kavramindaki
Degisikligin Kapsayicilik Uzerindeki Etkisi (Toplam Alkollii igecek Satig Miktari Bazinda, %)

Yerinde Tiketim Kanali

2017 2018 2019 2020 2021
Goruse Acilan Taahhilt Metnine
Gére Raki Noktalari (%(.....)) (oon () (oo (oo (or)
Nihai Taahhit Metnine Gore
Raki Noktalari (%(.....)) (oo () = = ()
Toplam Alkolli Igecek Satis
Miktar (i) (... (.....) (... (... (.....)

Geleneksel Kanal
2017 2018 2019 2020 2021

Gorise Agilan Taahhit Metnine
Gore Raki Noktalar (%(.....)

Nihai Taahhit Metnine Gore
Raki Noktalari (%(.....))

Toplam Alkollii icecek Satis

Miktari (It)
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Tablo 2: Gérise Agilan Taahhit Metni ve Nihai Taahhit Metni Bakimindan Raki Noktasi Kavramindaki
Degisikligin Kapsayicilik Uzerindeki Etkisi (Satig Noktasi Sayisi Bazinda, %)

Yerinde Tiketim Kanali

2017 2018 2019 2020 2021
Gorise Agilan Taahhit Metnine
Goére Raki Noktalari (%(....)) () () () () ()
Nihai Taahhit Metnine Gore
Raki Noktalari (%(.....)) (o) (o) (o) (o) ()
Toplam Nokta Sayisi (D) (D) (D) (.....) (.....)

Geleneksel Kanal

2017 2018 2019 2020 2021
Gorise Agilan Taahhit Metnine
Gore Raki Noktalar (%(.....)) () () () () ()
Nihai Taahhit Metnine Gore
Raki Noktalari (%(.....)) (o) (o) (o) (o) (o)
Toplam Nokta Sayisi (.....) (....) (....) (....) (.....)

Yukaridaki ilk tabloda toplam alkoll igecek satig miktari Uzerinden; ikinci tabloda ise
satis noktasi sayisi Uzerinden taahhuatlerin kapsayiciligi kiyaslanmaktadir. Bu
baglamda, raki noktalarinin belirlenmesinde kullanilan Goériuse Agilan Taahhut
Metni'ndeki %f(.....)’likk ve %(.....)’lik oranlarin Nihai Taahhit Metni’nde %(.....)
dusurulmesiyle taahhutlerin kapsayiciliginin her iki kanalda, hem toplam alkolll igecek
satis hacmi hem de satis noktasi sayisi dikkate alindiginda, énemli élgide artis
gosterdigi anlagiimaktadir.

ikinci olarak kanal bazinda yatirimlarin durdurulacag noktalarda MEY iCKi tarafindan
gerceklestirilen raki satislari ile toplam alkollG icecek satislari incelenmistir.

Tablo 3: Taahhiit Kapsamindaki Satis Noktalarinin MEY ICKi’den Gergeklestirdigi Alkollii icecek Alim
Miktarlari ve Raki Aiim Oranlari

Yerinde Tiketim Kanali

2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Alim Miktar (It) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Raki Alim Miktar (It) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Orani (%) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Geleneksel Kanal

2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Alim Milktari (It) (-..n0) (---.2) (--.00) (.....) (.....)
Raki Alimi Miktari (It) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Orani (%) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Yukaridaki tablo incelendiginde, 2021 yilinda yerinde tiketim kanalinda yatirimlarin
durdurulacag! noktalarda MEY ICKI tarafindan gergeklestirilen satiglarin %(.....)’unun
raki satiglarindan olustugu; geleneksel kanalda ise bu oranin %(.....) oldugu
goriilmektedir. Bu noktalardaki raki satiglarinin MEY ICKi'nin toplam raki satislari
icerisindeki payina ise asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 4: MEY iCKi'nin Kanal Bazinda Raki Satis Miktari ve Taahhiit Kapsamindaki Satis Noktalarina
Raki Satis Miktari

Yerinde Tuketim Kanali

2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Raki Satis Miktari (It) (--... (.....) (-... (-... (.....)
Taahhit Kapsamindaki Noktalara
Raki Satis Miktari (It) (. (O (.... (.... (.
Orani (%) (..l (... ) (.... (... (.....)

Geleneksel Kanal

2017 2018 2019 2020 2021

Toplam Raki Satis Miktari (It) (-.... (.....) (... (.... (.....)
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Taahhut Kapsamindaki Noktalara
Raki Satis Miktar (It) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Orani (%) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Yalnizca raki satig miktarlari esas alinarak hazirlanan yukaridaki tablo incelendiginde
ise; 2021 yilinda MEY ICKIP'nin yerinde tliketim kanalina gergeklestirdigi toplam raki
satis miktarinin %(.....)’Un0 taahhUt kapsamindaki noktalara gergeklestirdigi; bu oranin
geleneksel kanal icin %(.....) oldugu gorulmektedir. Bu bakimdan yatirimin
durdurulacagi satis noktalarina gerceklestirilen raki satislarinin, MEY ICKi’'nin toplam
raki satiglari igerisindeki payinin dnemli 6lgude yuksek oldugu gorulmektedir.

Yatinmlarin  durdurulacagr noktalardaki raki satiglari acisindan yapilan bu
degerlendirmenin benzeri, tim satiglar icin de yapilabilecektir. Asagidaki tablodan,
2021 yihinda, yatirrmlarin durdurulacagi yerinde tuketim kanalindaki raki noktalarina
gergeklestirilen MEY ICKI satislarinin yine MEY ICKI’nin yerinde tiiketim kanalindaki
toplam satiglari icerisindeki payinin %(.....) seviyelerinde oldugu gorulmektedir.
Geleneksel kanalda yatinmlarin durdurulacag! raki noktalarinda ise bu payin 2021
yilinda %(.....)’a geriledigi gorulmektedir. Bu durumun, tuketici tercihlerine bagli olarak
geleneksel kanaldaki satis noktalarinin daha genis bir alkolll igecek portfoyu
bulundurma egiliminin, yerinde tiketim kanalindaki satis noktalarina gére daha belirgin
olmasindan kaynaklandigi degerlendiriimektedir.

Tablo 5: MEY ICKi’'nin Kanal Bazinda Tiim Noktalara ve Taahhiit Kapsamindaki Satis Noktalarina
Alkollii icecek Satis Miktari

Yerinde Tiketim Kanali

2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Alkolli icecek Satis
Miktari (It) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Taahhut Kapsamindaki Noktalara () () () () ()
Alkolli Igecek Satis Miktani (1) | Y74 v

Orant (%) () () () () ()

2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Alkollii Igecek Satis
Miktari (It) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Taahhut Kapsamindaki Noktalara () () () () ()
Alkolli Icecek Satis Miktan (it) | Y v

Orant (%) () () () () ()

Yukarida taahhutlerin hacim bazinda kapsama oranlarina iligskin veriler sunulmustur.
Bunlarin yaninda, taahhutlerin sayisal olarak kapsama oranlarina, bir bagka deyisle
yatirrmlarin durdurulacagi satis noktalarinin sayisina ve bu satis noktalarinin toplam
satis noktalari igerisindeki payina da asagidaki tabloda yer veriimektedir:

Tablo 6- MEY iCKi’nin Misterilerinin ve Taahhiit Kapsamindaki Satig Noktalarinin Kanal Bazinda Sayisi

Yerinde Tuketim Kanali

2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Satis Noktasi Sayisi (....0) (....0) (...00) (.....) (.....)
Taahhut Kapsamindaki Satis
Noktasi Sayisi (. (. (. (. (-onr)
Orani (%) (.....) (.....) (.....) (-....) (-....)

Geleneksel Kanal

2017 2018 2019 2020 2021

Toplam Satis Noktasi Sayisi (...00) (...00) (....0) (.....) (.....)

30/35



(66)

(67)

(68)

(69)

(70)

22-45/670-284

Taahhut Kapsamindaki Satis
Noktas Sayisi (..nr) (..nr) (. (-....) (....r)

Orani (%) () () () () ()

Yukaridaki tablo, 2021 yilinda MEY ICKi'nin taahhiit kapsaminda yerinde tiiketim
kanalinda satis gerceklestirdigi toplam satis noktalarinin yaklasik %(.....)’lik kismina
yonelik yatirnrmlarini durduracadini gostermektedir. Bir diger ifadeyle taahhudin
yerinde tuketim kanalindaki yatirrmlar bazindaki kapsayiciligi %(.....) oranindadir.
Geleneksel kanalda ise satis noktasi bazinda taahhddin kapsayiciigr 2021 yili
itibaryla yaklasik %(.....)’dir. Bununla birlikte daha once de deginildigi Uzere, MEY
ICKi'nin sorusturma konusu yatirimlarinin blyiik ¢ogunlugunu YDS’ler olusturmakla
birlikte, tesebbus bunun yaninda mend ve raf/modul desteklerine iligkin yatirimlarin
durdurulmasina iligskin olarak da taahhtt vermektedir. Bu bakimdan sunulan taahhtler,
dosya konusu rekabet sorunlarini 6nemli 6lgide kapsayici niteliktedir.

Nihai Taahhut Metni'nde yatirimlarin durduruimasina ek olarak, satis noktalarinin MEY
ICKI tarafindan ¢esitli konularda bilgilendiriimesini saglayacak bilgilendirme yazilarinin
satis noktalari ile paylasiimasi taahhut edilmektedir. Bu kapsamda;

- YDS, menu ve raf/modul destegi saglanmasi halinde ilgili satis noktalarina
birakilacak bilgilendirme yazilari (Nihai Taahhit Metni'nde EK-2 olarak
belirtilen),

- Taahhutleri duyurmak icin tim satig noktalarina gonderilecek bilgilendirme
yazilari (Nihai Taahhat Metni'nde EK-3 olarak belirtilen),

- %70 raf tavsiye orani kuralina iliskin olarak tiim satis noktalarina génderilecek
bilgilendirme yazilari (Nihai Taahhut Metni’'nde EK-3.1 olarak belirtilen)

olmak {zere ¢ tip bilgilendirme yazisi MEY ICKi tarafindan ilgili satis noktalarina
iletilecektir. Bilgilendirme yazilarinin yaninda YDS imzalanmaya devam edilecek
noktalara, satis noktasinin talebinden bagimsiz olarak, imzalanan sdzlesmenin bir
ornegdinin birakilmasi da taahhat edilmektedir.

Genel olarak bilgilendirme yazilari, Sorusturma Bildirimi’nde “... i¢cki stantlarinin MEY
ICKI tarafindan yaptirilmis olmasi veya menii bedelinin MEY ICKI tarafindan
karsilanmasinin, saglanan yatirrm karsisinda satis noktalarinin bilgi eksikligi
nedeniyle, satis noktalarinda dolayli olarak MEY ICKI'nin dirtinlerine daha fazla yer
verilmesi ve bu driinlerin daha gériiniir kilnmasi gibi sonuglara neden olabilecegi, bu
kapsamda hélihazirda tesebblisiin hakim durumda oldugu pazarlar bakimindan kimi
rekabetci endiselere sebebiyet verebilecektir.” seklinde yer alan rekabet sorunlarinin
giderilmesi amaciyla gindeme gelmistir.

Bu kapsamda, MEY ICKi, yatirimi bulunsun ya da bulunmasin her bir satis noktasina
taahhutlere iliskin bilgilendirme yazisini taahhlt stresince yilda bir kez periyodik olarak
Nisan ayinda gondermeyi ve ayrica YDS imzaladidi noktalara bu soézlesmelerin bir
ornedini birakmayi taahhut etmektedir. S6z konusu taahhitler kapsaminda satig
noktalarina gonderilecek olan bilgilendirme yazilari ve satis noktasina birakilacak
sbzlesmeler; satis noktasinin, MEY ICKI bu satis noktasina yatirrm yapsa dahi, rakip
aran bulunurlugu ve dizilimi hakkinda bagimsiz karar verebilecegi bilgisine sahip
olmasini saglayacaktir. Satis noktalarinin taahhdtlerin  uygulanmasi sonucunda
yukarida belirtilen bilgiye sahip olmasi, MEY ICKi'nin rakiplerinin satis noktalarini
rekabet karsiti olasi uygulamalar hakkinda bilgilendirmesine katki saglayarak
pazardaki rekabet karsiti uygulamalari dnleyici etki doguracaktir.

llave olarak MEY ICKi, bilgilendirme yazilari kapsaminda %70 raf tavsiye orani
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kuralina yonelik olarak satis noktalarini bilgilendirmeyi de taahhlit etmektedir.
Taahhutlerin kabulune iliskin gerekgeli kararin tebligini takiben iki ay icerisinde ilki
gonderilecek olan bu yazi da taahhutlerin suresi boyunca Nisan ayinda yilda bir kez
olacak sekilde satis noktalarina birakilacaktir. %70 raf tavsiye orani kuralina iligkin
tedbir Kurulun Raki Il karari kapsaminda getirilmigtir. Sorusturma Bildirimi’'nde konuya
iliskin uygulamanin mezkdr sorusturmada incelenmesinin planlandigi bilgisi taraf ile
paylasiimistir. S6z konusu tedbir kararinin hatali, eksik ve/veya aleyhe uygulandigina
yonelik dosya kapsaminda somut bir emarenin bulunmamasi nedeniyle, bu agsamada
taahhit kapsaminda ilgili kural hakkinda satis noktalarini bilgilendirmenin yeterli
olacagi degerlendiriimektedir.

Nihai Taahhiit Metni’nde taahhtlerin uygulama siiresi bakimindan MEY iCKi, bes yilin
sonunda pazardaki guncel durum cergevesinde taahhutlerin suresinin uzatilmasi
konusundaki degerlendirmelerini Kurula sunma hakkinin kendilerine taninmasi
kosuluyla taahhutlerin gegerli olacagi surenin bir defaya mahsus olmak tzere ilave bir
bes yil igin Kurul tarafindan uzatilabilmesine yonelik taahhatte bulunmustur. Son
olarak, Nihai Taahhiut Metni'nde taahhutlerin baglayiciligi bakimindan pazar payi
esiginin bulundugu gériilmektedir. Bu bakimdan, raki pazarinda MEY iCKi'nin pazar
payinin %50’nin altina diismesi halinde!’ taahhitler tesebblis bakimindan baglayici
olmayacaktir. MEY iCKi’'nin TADB verilerine gére pazar paylari yillar itibariyla su
sekildedir:

Tablo 7- MEY ICKi'nin Raki Pazarindaki Pazar Pay)18

2017 2018 2019 2020 2021
MEY Raki Satis Hacmi (It) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TADB Toplam Raki Hacmi (It) 36.197.195|38.362.391 | 29.937.716|27.296.824 | 32.653.296
Pazar Payi (%) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablodan MEY iCKi’'nin raki pazar payinin azalma egiliminde oldugu goriilmekle
birlikte, raki pazar payinin taahhutlerin baglayicihgr bakimindan %50 olarak sunulan
esigin oldukga Uzerinde kaldigi anlasilmaktadir. Sonug olarak, raki pazarindaki mevcut
kosullarda degisiklik olmasi halinde MEY ICKI tarafindan taahhitlerin yeniden
degerlendiriimesine yonelik olarak bagvuru hakkinin sakli olmasi sartiyla, taahhutlerin
gegerlilik suresi olarak ongorilen toplamda 10 yilhik sUre ve tarafin taahhdtlerin
istisnasi olarak dile getirdigi %50 oranindaki pazar payi esigi makul bulunmaktadir.

Nihai Taahhut Metni, YDS yinelenmemesi, YDS ddeme kosullari ve taahhutlerin
izlenmesi ile ilgili hususlar bakimindan incelendiginde;

- Taahh(t sunma talebinin Kurum kayitlarina girdigi tarinten (02.02.2022) itibaren
YDS imzalanan ve taahht siresince YDS imzalanacak olan satis noktalari ile
imza tarihinden itibaren Ug¢ yil streyle yeniden YDS yapilmamasi,

- YDS kapsaminda satis noktalarina yapilacak ddemelerin, her hallikarda en geg
yapilan yatirmin tamamlanmasini takip eden u¢ aylik sure igerisinde
tamamlanmasi ve

- Taahhutlerin izlenmesi amaciyla, taahhutlerin stresi boyunca; (i) YDS, raf/moddl
ve menu yaplilabilir satis noktalari ve YDS, raf/modul ve menl yapilan satis
noktalari bakimindan duzenli raporlamalarda bulunulmasi

taahhit edilmektedir.

17 TADB verileri esas alinmak Uzere.
18 TADB verileri miktar (litre) Gzerinden 6lgiiimektedir.
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YDS imzalanan bir satis noktasi ile kisa bir sure iginde yeniden YDS imzalanmasi ve
YDS kapsaminda yapilan ddemelerin uzun dénemlere yayilmasini onlemek adina,
YDS’nin yinelenmemesi ve YDS 6deme sulresine iligkin dlzenlemeler, taahhutlerin
batinligund saglayacaktir. Diger yandan, 2021/2 sayih Tebli§’in “Taahhdidiin
izlenmesi ve yerine getiriimesi” baglikli 15. maddesi de gozetildiginde, yatirm
yaplilabilir/'yapilamaz satig noktalari, yillar itibariyla bu satis noktalarina yapilan
satiglarin seyri, yatirrm yapilan satis noktalarina yapilan yatirrmlarin tutari ve konusu
vb. hususlarin da Kuruma raporlanmasina yonelik bir duzenlemeye Nihai Taahhut
Metni’nde yer verilmesinin taahhutlerin etkili bir sekilde uygulanabilir olmasina ve olasi
manipulasyonlarin 6nlenmesine katki sunacagi degerlendiriimektedir.

Diger yandan MEY ICKi 03.10.2022 tarih ve 31701 sayi ile bir dilekge sunmustur. Bu
dilekgede MEY ICKI, taahhitlerin siiresi boyunca filen uygulaniginin takibi ve
denetlenmesi bakimindan Kurulun onayina tabi Gguncu bir kiginin gorevlendirilmesi
hususunu Kurulun takdirine sunmaktadir. S6z konusu talebin gerekceleri ise 0zetle;

- Kuruma sunulacak verilerin dogrulugunun uglncu bir kisi tarafindan garanti
altina alinmasi,

- MEY ICKi’nin islerinin ve islemlerinin taahhiide uygunlugunun teminat altina
alinmasi,

- Bagimsiz denetim mekanizmasinin hukuki belirlilige katkida bulunacak olmasi,

- Kurumun denetimine ek olarak Kurulun da onaylayacagi bagimsiz bir t¢incu
kisi tarafindan vyuritlilen denetimin, taahhltten beklenen etkinlige katki
saglamasi

olarak ifade edilmisgtir.

2021/2 sayili Tebli§’in “Taahhlidiin izlenmesi ve yerine getiriimesi” baslkl 15. maddesi
su sekildedir:

“(1) Taraflarin taahhiide uyumlarinin izlenmesi taraflarca dlizenli olarak rapor
sunulmasi, denetim amaciyla lglncl Kigilerin atanmasi ya da meslek birlikleriyle
veya ilgili kamu kurum ve kuruluglariyla isbirligi yapilmasi gibi yollarla
gerceklestirilebilir. Denetim amaciyla lglincld kigilerin atanmasinin éngéruldigu
durumlarda, taraflarca énerilen dglinci kiginin uygunlugunun Kurul tarafindan
onaylanmasi gereklidir.

(2) Taahhud(lin izlenmesine iliskin olarak Kurulun resen inceleme yetkisi saklidir.

(3) Taraflar taahhtler butiiniyle yerine getirdiklerinde, bu durumu Kuruma tevsik
ederler. Bunun (izerine Kurul, taahhtitlerin yerine getirildigini saptayan bir karar
alir.”

MEY ICKi, Gigtinci kisinin belirlenmesi ve atanmasina iliskin siirecin asagidaki gibi
olacagini belirtmektedir:

“I. Mey lIgki 2021/2 sayili Taahhiit Tebliginin 15. maddesi dogrultusunda
taahhdtlerin  fiilen uygulanmasinin takibi ve mevcut taahhit metninde
o6ngérildugi sekliyle Kuruma raporlanmasi konusunda, taahhiit siiresi boyunca
gérevii olacak Mey icki'den bagimsiz igiincii bir kisinin atanmasina ve bu
atamaya iliskin onay stirecinin Kurul kararina tabi olmasina hazirdir.

Il. Bu kapsamda Miivekkil Sirketin izlemeye hazir oldugu usul asagida arz
olunmaktadir:
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1. Mey lgki’nin énerdigi ve Mey Igki'den badimsiz denetleyici (igiincii kiginin
kimligi ve bu kigiyle yapilacak anlagsmanin genel kosullarini igerir s6zlesme teklifi,
Kurulun taahhitleri kabul eden kisa kararinin tebliginden itibaren 15 (on bes)
takvim gunda igerisinde Kurum kayitlarina iletilecektir.

2. Mey Igki’nin énerdigi Mey Igki’den bagimsiz denetleyici tigtincii kisinin kimligi
ve dglncl kigiyle imzalanacak sbGzlesmenin uygun goérilmesine iliskin Kurul
tarafindan verilecek kisa kararin Mey Igki’'ye tebliginden itibaren 15 (on bes)
takvim gini igerisinde, sézlesmenin taraflarca imzalanmis versiyonunun bir
kopyasi Sayin Rekabet Kurumuna tevsik edilecektir.”

2021/2 sayil Teblig'in 15. maddesine gore taahhutlerin denetimi amaciyla uguncu
kisilerin atanmasi mimkindr. ilaveten, dilekgede yer alan tiglincii kisinin atanmasina
iliskin onay surecinin de ayni maddede yer verilen duzenlemeye uygun oldugu
anlagiimaktadir. Bunun yaninda uguncu bir Kisinin atanmasi igin belirlenen sureler,
taahhutlerin hayata gecirilmesi bakimindan bir olumsuzluk dogurmayacak olup
bagimsiz bir denetim mekanizmasi gelistiriimesi Kurumun da kaynaklarinin etkin
kullanimina katkida bulunacaktir. Bu cergcevede MEY iICKi’nin taahhditlerin izlenmesine
ve bu izleme kapsaminda yapilacak raporlama surecinin detaylandiriimasina dair
talebi uygun bulunmaktadir.

(79) A(;lklamalar cercevesinde Nihai Taahhit Metni ve ek dilekge 2021/2 sayih Teblig'in

(80)

X

“Taahhddiin niteligi” bashklh 9. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “Taahhlit rekabet
sorunlariyla orantili, bu sorunlari gidermeye elverigli, kisa stirede yerine getirilebilir ve
etkili  sekilde uygulanabilir  olmalidir ” seklindeki hikim kapsaminda
degerlendirildiginde; taahhutlerin sorusturma konusu rekabet sorunlarini gidermekte
yeterli oldugu, ayrica taahhut kapsaminda satis noktalarina yapilacak
bilgilendirmelerin uygulanacak taahhiit bakimindan ve Kurulun MEY iCKi hakkindaki
gecmis kararlari bakimindan satig noktalarinin farkindahgini artiracagi ve taahhutlerin
etkin bir sekilde izlenebilir olacagi ongorulmektedir. Dolayisiyla, sunulan taahhutlerin
rekabet sorunlariyla orantili, bu sorunlari gidermeye elverigli, kisa sUrede yerine
getirilebilir ve etkili sekilde uygulanabilir oldugu kanaatine variimaktadir.

I. SONUG

Rekabet Kurulunun 21.10.2021 tarihli ve 21-51/708-M sayili karari uyarinca
yuratulmekte olan sorusturma kapsaminda;

1- Mey igki Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Kurum kayitlarina 28.09.2022 tarihli, 31580
saylli yazi ile giren revize nihai taahhut metni ve 03.10.2022 tarihli, 31701 sayili
ek dilekgenin ilgili rekabet sorunlarini giderebilecek olmasi nedeniyle kabuline
ve ilgili tesebbus acisindan baglayici hale getiriimesine, 21.10.2021 tarihli ve
21-51/708-M sayili  Kurul karari uyarinca baglatilan sorusturmanin
sonlandiriimasina,

2- 2021/2 sayili Rekabeti Sinirlayict Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétlye Kullanilmasina Yonelik Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda
Sunulacak Taahhtlere lliskin Teblig’in 15. maddesi kapsaminda taahhditlere
uyumun izlenmesi ve denetimi amaciyla uguncu bir kigi atanmasina,
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3- Bu gercevede;

a) MEY ICKI'nin 6nerdigi ve MEY ICKi’den bagimsiz denetleyici tGiglincl kisinin
kimligi ile bu kigiyle yapilacak sozlesme taslaginin, Kurulun taahhutleri kabul
eden igbu kisa kararinin tebliginden itibaren 15 takvim gunu igerisinde
Kurulun onayina sunulmasi i¢cin Rekabet Kurumu kayitlarina iletilmesine,

b) MEY ICKI'nin énerdigi ve MEY ICKI’den bagimsiz denetleyici tiglincii kiginin
kimligi ile bu kisiyle imzalanacak sozlesmenin uygun goérulmesine iligkin
Kurulun kisa kararinin tebliginden itibaren 15 takvim gini igerisinde,
s6zlesmenin taraflarca imzalanmis versiyonunun bir kopyasinin Kuruma
tevsik edilmesine

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak uzere, OYBIRLIGI ile karar verilmigtir
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