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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI o

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, Ismail Hakki

KARAKELLE, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR
B. RAPORTORLER : Kerem TOMUR, Ali Fuat KOG

C. BASVURAN : Ercan OZDEMIR
Schonbrunnerschloss str. 34/3/6 A-1120 Viyana AVUSTURYA

D. HAKKINDA iNCELEME
YAPILANLAR : Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.
Basin Ekspres Yolu No:2 34303 Halkali/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Pegasus Hava Tasimaciligi A.S§. (Pegasus Hava Yollari)’nin
2004 yilindan itibaren her yil Haziran-Eyliil déneminde Viyana-istanbul seferleri
icin Viyana’da bulunan koordinatoru araciligi ile bu sehirde bulunan Akin, Side ve
Yilmaz Seyahat acenteleri ile “gizli koltuk satis anlagmasi” yaptigi, bu sekilde
sezonluk biletlerin takriben % 17’sinin higbir duyuru yapilmaksizin sadece adi
gecen acentelere verildigi, kendileri gibi diger acentelerin ise magdur oldugu,
haksiz rekabete neden olundugu iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Pegasus Hava Yollar’nin Viyana’da bulunan Akin, Side ve
Yilmaz Seyahat acenteleri ile 2004 yilindan itibaren her yil Haziran-Eylul doneminde
Viyana-istanbul seferleri igin “gizli koltuk satis anlagsmasi” yaptigi, bu sekilde sezonluk
biletlerin takriben % 17’sinin higbir duyuru yapilmaksizin sadece adi gecen acentelere
verildigi, diger acentelerin haksiz rekabete neden olan uygulama nedeniyle magdur
oldugui ileri surtlmektedir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.2.2010 tarih ve 1217 sayi ile giren bagvuru
Uzerine hazirlanan 15.3.2010 tarih ve 2010-4-43/ii-10-KT sayil ilk inceleme Raporu,
24.3.2010 tarih ve 10-26 sayili Kurul toplantisinda gorastulmus ve 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. ve 6. maddelerinin ihlaline iliskin bir sorusturma
acilmasina gerek olup olmadiginin belilenmesi amaciyla, Kanun'un 40/1. maddesi
uyarinca onarastirma yapilmasina 10-26/375-M sayi ile karar verilmigtir.

i_I_giIi karar uyarinca dizenlenen 5.5.2010 tarih ve 2010-4-43/OA-10-258.KT sayili
Onarastirma Raporu 7.5.2010 tarih ve REK.0.08.00.00-110/164 sayili Basgkanlik
onergesi ile 10-36 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Rapor'da, Pegasus Hava Yollari hakkinda 4054 sayili
Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma acgilmasina gerek olmadigi gorusune yer
verilmistir.
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I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

I.1. Hakkinda Onarastirma Yapilan Taraf- Pegasus Hava Tasimaciigi A.S.

Pegasus Hava Yollari, 1990 yilinda Aer Lingus, Silkar Yatirrm ve Net Holding'in ortak
girisimiyle istanbul'da kurulmus, Mayis 1990'da ilk ugusunu gergeklestirmistir. Bugin
itibariyla istiraki olan izAir ile birlikte Boeing 737-800'lerin de iginde bulundugu 24
ucaktan olusan bir filoya sahiptir. Sirket, Turkiye'den 17 ulkedeki 100'U askin farkli
noktaya tarifeli ve charter uguslar yapmaktadir. Ayrica, charter operasyonlari disinda
ekstra kapasite gerektiginde diger havayolu sirketlerine wet leasing (kiralama) hizmeti
de vermektedir.

ESAS Holding, Ocak 2005'te Pegasus Hava Yollari'nin tamamini satin almigtir. Sirket i¢
hat tarifeli ucuslarina 1.11.2005 tarihinde baslamistir ve istanbul Sabiha Gokgen
Havalimani'ndan i¢ hatlarda Adana, Ankara, Antalya, Bodrum, Dalaman, Diyarbakir,
Gaziantep, Hatay, izmir, Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun, Trabzon ve Van dig
hatlarda ise Amsterdam, Atina, Basel, Berlin, Bruksel, Dusseldorf, Krasnodar,
Kopenhag, Koln, Lefkosa, Londra, Munih, Stuttgart, Tahran, Viyana ve Zurih'e tarifeli
seferler ile ugmaktadir.

1.2. ilgili Pazar

inceleme konusu olay cergevesinde, ilgili urln pazari “havayolu ile yolcu tasimaciligi
hizmetleri pazan”; ilgili cografi pazar ise “Istanbul (Turkiye)-Viyana (Avusturya) hattl”
olarak belirlenmigtir.

1.3. Yapilan Tespitler ve Degerlendirme

Yukarida ifade edildigi Uzere basvuru konusu iddialar, Pegasus Hava Yollar’'nin Viyana
cikigh uguslarinda U¢ seyahat acentesine diger acentelere nazaran avantajli kosullar
sagladigi, bu uygulamanin ise s6z konusu U¢ acenteyi tekel/kartel konumuna surukleyen
ve rekabeti bozan nitelikte oldugu seklindedir.

Pegasus Hava Yollar’nin istanbul-Viyana hattinda gergeklestirilen havayolu ile yolcu
tagsimaciligi pazarinda hakim durumda olmasi halinde, sikdyet konusu uygulamanin
Viyana merkezli faaliyet gosteren acenteler arasinda ayrimciliga yol acgtigi ve bu sekilde
rekabetin bozuldugu degerlendirilebilir. Pegasus Hava Yollar’'nin ilgili pazarda hakim
durumda olmamasi halinde ise, sikayet konusu uygulama, dogru olarak kabul edilse
bile, bir tegebblsun kendi ticari karar alma ve uygulama serbestisi icerisinde uyguladigi
pazarlama stratejisi ve bu baglamda ilgili sirketin belirli acenteler ile ¢calismayi tercih
etmesi ile iligkilidir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Pegasus Hava Yollar’'nin Viyana-Turkiye arasindaki
ucuslari 2006 yilindan itibaren yaz doneminde kisitli sirede icra edilmektedir. 2010 yili
icin bu stre 12.6.2010-30.10. 2010 tarihleri arasindadir. Bu donemde, s6z konusu hatta,
karsilikh olarak, Haziran 2010-Eylul 2010 tarihleri arasindaki donem icin 11 sefer, Eylul
2010-Ekim 2010 arasinda ise haftada 3 sefer gergeklestiriimesi planlanmigtir.

Ote yandan, Turk Hava Yollari A.O. (THY) btin yil boyunca Viyana-Tirkiye arasinda
haftada karsilikli 30 sefer dizenlemektedir. Avusturya Havayollari ise haftada karsilikh
11 sefer duzenlemektedir.

Viyana-Turkiye hattinda ucan THY ve Avusturya Hava yollari digindaki firmalar g6z
onunde bulunduruimadan hesaplandiginda bile, Pegasus Havayollarinin pazar payi
Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda sefer bazinda % 21, Eylul ve Ekim aylarinda,
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% 7 yilin kalaninda ise % 0’dir. Buna gore, tum yil ortalamasi alindiginda sikayete konu
sirketin pazar pay1 % 4 bile olmamaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler ve THY’nin gerek i¢c gerekse de dis hatlarda havayolu ile
yolcu tasimaciligi pazarinda sahip oldugu lider konumu tespit eden Rekabet Kurulu
kararlari 1s1§inda, Istanbul-Viyana hattinda gerceklestirilen havayolu ile yolcu
tagsimaciligi pazarinda hakim durumda bulunmayan Pegasus Hava Yollari hakkinda
4054 sayil kanun kapsaminda sorusturma acgiimasina yer olmadigi kanaatine
varimistir.

J. SONUC

Duzenlenen rapora ve dosya kapsamina gore; dosya konusu iddialara yonelik olarak
4054 sayili Kanun'un 41. maddesi uyarinca sorusturma agiimasina gerek olmadigina
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



