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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-1-015 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-36/497-222

Karar Tarihi : 28.07.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU

B. RAPORTORLER : Dilan TOPRAK ERDAGI, Hande GOGMEN, Yakup GOKALP,
Ali GEZBELI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - DIC Corporation
Temsilcileri: Sezin ELCIN CENGIiZ, Damla CAY
Ferko Signature, Buyukdere Cad. No:175, Kat: 10
34394, Levent istanbul

D. DOSYA KONUSU: BASF Colors & Effects’in tek kontrolliniin DIC Corporation
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 24.02.2020 tarih ve 1878 sayi ile
giren ve eksiklikleri 14.07.2020 tarih ve 7284 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine
dizenlenen 23.07.2020 tarih ve 2020-1-015/Ol sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirimin konusu, BASF Colors & Effects’in (BCE) tek kontroliinin DIC Corporation
(DIC) tarafindan devralinmasi iglemidir.

S6z konusu islemin temelini taraflar arasinda 28/29 Agustos 2019 tarihinde akdedilen
Cerceve Pay Alm ve Satim Soézlesmesi olusturmaktadir. islemin ekonomik
gerekgesinin (.....) oldugu ifade edilmektedir. Ayrica planlanan islemin (.....)
belirtiimektedir.

G.1. Taraflar
G.1.1. Devre Konu: BASF Colors & Effects (BCE)

BCE, BASF SE'nin kiiresel pigment faaliyetini olusturan sirketler grubudur. BCE, esas
olarak pigmentlerin ve diger boyarmaddelerin imalat ve satigi faaliyeti ile istigal
etmektedir ve nihai olarak, uluslararasi bir kimyasal ve sinai sirket olan BASF
tarafindan kontrol edilmektedir. BASF, merkezi Almanya'da yer alan halka agik bir
sirkettir. BASF, uluslararasi dlgcekte kimyasal Grtn pazarinda faaliyet gostermekte olup,
arin portféyu kimyasallar, materyaller, endustri ¢ézUmleri, yuzey teknolojileri,
beslenme, bakim ve tarim ¢ézumleri olmak Uzere altl segmente ayriimistir.

BASF, Turkiye'de mulkiyetleri tamamen kendisine ait olan bagh sirketleri BASF Colors
& Effects Kimyevi Maddeler Ltd. S$ti., BASF Turk Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.
(kimyasallar, otomotiv, elektrik ve elektronik, insaat, deterjan, temizlik/sanitasyon,
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eczacilk, kozmetik, hayvan yemi ile gida ve tarim sektorleri), Chemetall Sanayi
Kimyasallar Ticaret ve Sanayi A.S. (ylzey kaplama ile ilgili 6zellestirilmis teknoloji ve
sistem ¢ozumleri gelistirme ve Uretme), Master Builders Solutions Yapi Kimyasallari
Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti. (konut ve ticari binalar ile altyapi insasi, tamiri ve
renovasyonu veya yeni ingaatlar icin karistirma sistemleri ve yapi sistemleri Gretimi ve
dagitimi) ve Nunhems Tohumculuk A.S. (sebze tohumlari) vasitasiyla faaliyet
gostermektedir?.

BASF, BCE araciligiyla temelde pigment ve diger renklendiricilerin imalati ve satigi
faaliyeti ile istigal etmektedir. BCE, 6zellikle, kaplama, kozmetik, dijital, plastik, matbaa
ve tarim sektorlerinin de iginde bulundugu birgok sektore satiimakta olan bir dizi
pigmentin imalat ve satisi faaliyetinde bulunmaktadir. BCE, BASF'In 2018 dinya
cirosunun %(.....)'sinden daha azini temsil etmektedir.

G.1.2. Devralan: DIC Corporation (DIC)

Halka agik bir sirket olan ve merkezi Tokyo Japonya'da bulunan DIC, agirlikh olarak
matbaa murekkepleri, organik pigmentler ve sentetik reginelerin imalat ve satig faaliyeti
ile istigal etmektedir. Pigmentler ve diger boyarmaddelere iligskin olarak, DIC hem
dogrudan hem de bagl sirketi Sun Chemical Group Coodperatief U.A. (SUN
CHEMICAL) araciligiyla faaliyette bulunmaktadir. DIC’in, Asya, Afrika, Avrupa,
Amerika ve Japonya dahil olmak Gzere tUm dlnyada uretim tesisleri bulunmaktadir ve
kuresel olgekte endustriyel kullanicilara matbaa murekkepleri, organik pigmentler ve
sentetik recineler basta olmak Uzere bir¢cok Urun tedarik etmektedir.

(20) DIC UrUnlerini Gg ana is bolumunde siniflandirmaktadir:

e Ambalaj & Grafikler: Mdurekkepler, teneke kutu kaplamalari, matbaa
malzemeleri, ambalaj yapistiricilari, birlikte ¢ekilmis ¢ok katmanh filmler ve
polistiren.

e Renk & Teshir: Pigmentler, fonksiyonel gida ve gida katki maddeleri, dogal
renklendiriciler ve vitrin malzemeleri.

e Fonksiyonel Uriinler: Regineler, florokimyasallar, alkilfenoller, metal
karboksilatlar, sulfur kimyasallar, bilesikler, bantlar, renklendiriciler,
kaplamalar, ici bos elyaf membran Urlnler, yanmaz dekoratif panolar, dekoratif
kagitlar/sayfalar ve kaliplanmig plastik trunler.

(11) DICIn hissedarlik yapisina (30 Haziran 2019 itibariyla) asagidaki tabloda yer

verilmektedir:

! BASF Colors & Effects GmbH (LU) BCE Turkiye'nin %(.....)'ine sahiptir. BASF Colors & Effects
GmbH'in (LU) %(.....)'U ise, tamamen BASF SE'ye ait bir sirket olan BASF Handels und Export GmbH'a
aittir. BCE Turkiye, bu nedenle, dolayli olarak tamamen BASF SE'ye aittir.
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Tablo 1: DIC'in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)

SHOEI INC. (

The Master Trust Bank of Japan, Ltd.

Mitsubishi UFJ Trust & Banking Corporation (.....)
Nippon Life Insurance Company (.....) (
Meiji Yasuda Life Insurance Company (.....)
The Norinchukin Trust & Banking Co., Ltd. (.....)

Japan Trustee Services Bank, Ltd.

e JTC Holdings, Ltd. (.....) (e
The Dai-ichi Life Insurance Company, Ltd. (-
JP Morgan Chase Bank (-

Kaynak: Bildirim Formu

DIC, 1987 yilindan bu yana Sun Chemical Matbaa Murekkepleri ve Geregleri Sanayi
ve Ticaret A.S. (DIC Turkiye) vasitasiyla Turkiye'de faaliyet gostermektedir. DIC
Tarkiye, temel olarak matbaa murekkeplerinin imalat ve satigi faaliyeti ile istigal
etmektedir.

G.2. Etkilenen Pazar

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”(2010/4 sayili Teblig) uyarinca, bildirim konusu iglemden etkilenme
ihtimali olan ve taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni urlin pazarinda faaliyette
bulundugu ya da taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi
bir Grlin pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grtin pazarlari,
etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

Bildirim konusu devralma igleminde taraflarin faaliyetleri renklendiriciler pazarinda
ortusmektedir. Renklendiriciler, gida, tekstil, oto boyasi, plastik, kagit ve diger trlnler
dahil olmak Uzere ¢ok genis bir Urlin yelpazesine renk vermek icin kullanilmakta ve
genellikle fiziksel 6zelliklerine gore pigmentler ve boyalar olarak siniflandiriimaktadir.

Pigment seciminde renk/optik 6zellikler (6rnegin, renk, 1sik hasligi ve renklendirme
gucu), fiziksel ve kimyasal ozellikler (6rnegin, kimyasal kompozisyon, pargacik
boyutlari ve yodunluk) ve stabilite 6zelligi (6rnegin, 1s1da, 1siya ve neme dayanikllik)
gibi bircok 6zelligin dikkate alindigi ifade edilmekte iken, alici konumunda bulunan
(.....) tarafindan génderilen cevabi yazida pigment seciminde fiyat, kalite, temin slresi
ve musteri tercihi gibi unsurlarin dikkate alindigi belirtiimektedir. (.....) tarafindan
gonderilen cevabi yazida pigmentlerin toplam maliyetler icerisindeki payinin dusuk
oldugu ifade edilmektedir. Ek olarak (.....) tarafindan 2019 yilinda toplam tedarik ve
artin kullanim maliyetleri icerisinde kullanilan izoindolin, perilen, ftalosiyanin, kinoftalon
pigmentlerinin payinin %(.....) oldugu ifade edilmektedir.

Alici konumunda bulunan tesebbislerden (.....) intikal eden cevabi yazilarda, pigmente
iliskin maliyetlerin toplam maliyetler igerisindeki payinin %(.....)-%(.....) arasinda
degistigi ifade edilmektedir.

Bunun yani sira, pigmentlerin temel 6zelliginin renk vermesi oldugu ve aslinda bir
pigmentin renk kalitesinin renk nlGanslari, verimliligi, kaplama/kapatma kabiliyeti ve
seffafligi gibi gostergeler tarafindan belirlendigi ifade edilmektedir.

Pigmentlerin asagida da ayrintili agiklanacagr Uzere organik pigmentler, inorganik
pigmentler, efekt pigmentler olarak siniflandirilmasi mimkunduir. Inorganik pigmentler,
karbona dayali olmayan kimyasal bilegiklerdir ve genellikle ¢ozeltilerden ¢okturalmus
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olan metalik tuzlardir. Hem organik hem de inorganik pigmentler dogal yollardan
olusmakta veya sentetik olarak Uretilebilmektedir. Efekt pigmentler ise, pul pul ve
katmanl bir yapiya sahip olup bu yapilari 1s1din farkh seviyelerde yansimasina neden
olmaktadir.

Organik pigmentler basta renk tonlari olmak tzere gesitli 6zeliklerine gore perilen,
kinakridonlar, benzimidazolon, izoindolin, kinoftalon, azo, ftalosiyanin gibi siniflara
ayrilmaktadir.

e Perilen: Perilen pigmentleri, kirmizi, bordo/kestane, kirmizi-mor ve menekse
(ve bazen de siyah) tonlarini iceren organik bir pigment sinifidir.

e Kinakridon: Kinakridonlar, sarimsi kirmizidan mora kadar parlak ve yogun
renkler sunan bir organik pigment sinifidir. Ayrica renk kaybi olmadan
dispersiyonda yuksek seffaflik seviyelerine ulastigi, 1sik hashgi, hava
kosullarina dayanikhlik, akmaya ve isiya direng gosterdigi ifade edilmektedir.

e Benzimidazolon: Asetoasetil ve naftilamin olmak Uzere iki adet ticari turl
bulundudu, ilkinin yegilimsi saridan turuncuya dogru urunler saglamakta iken
ikincisinin ise donuk kirmizidan kahverengiye kadar tonlarda sonug¢ verdigi
ifade edilmektedir.

e Izoindolin: izoindolin pigmentleri, organik pigmentlerin kimyasal siniflarindan
biridir. izoindolin pigmentlerinin karakteristik 6zelligi izoindolin halka sistemi
oldugu, izoindolin pigmentlerinin sari, turuncu, kirmizi ve kahverengi tonlari
verdigi, ticari olarak satisa sunulmus olan izoindolin pigmentleri geleneksel
olarak kirmizi tonlardaki sari pigmentler oldugu ifade edilmektedir.

¢ Kinoftalon: Kinoftalon pigmentlerin organik pigmentler sinifinda oldugu,
agirlikh olarak sari pigmentler olup daha az miktarda turuncu ve kahverengi
pigmentin bulundugu, anilan pigmentlerin yliksek derecede renk safligina
sahip oldugu belirtiimektedir.

e Azo: Boya ve kaplama endustrisinde kullanilan organik pigmentlerin en blyuk
dilimini temsil etmektedir. Azo pigmentlerin tim gorunur spektrumu kapsayan
genis bir renk yelpazesi sergilese bile mavi ve yesil pigmentlerin ticari bir 5nem
arz etmedigi, azo pigmentleri kullanilarak Uretilen renk tonlari arasinda sari,
turuncu, kirmizi, bordo, vignecgurugu ve kahverengi tonlarinin bulundugu
belirtimektedir.

e Ftalosiyanin: Ftalosiyanin pigmentlerinin renk spektrumunun mavi, camgoébegi
ve yesili igerdigi, ftalosiyanin pigmentlerinin yiksek renk mukavemetine ve
dayaniklihgina sahip oldugu, ftalosiyaninlerin ayrica yliksek isik hashgi ve
hava sartlarina dayanikhligi ile de bilindigi, s6z konusu pigmentlerin genis bir
yelpazedeki yesil karisimlar igin baz bilesen olarak kabul edildigi ifade
edilmektedir.

inorganik pigmentler siniflandirmasinda ise taraflarin faaliyette bulundugu tek triin
demir oksittir. Demir oksit dogal veya sentetik yollardan elde edilebilmektedir. inorganik
demir oksit pigmentlerinin renk spektrumu saridan turuncu, kirmizi, kahverengi ve
siyah arasinda degisen ton araliklarini icermekte, yluksek renk mukavemeti, isik
hasligi, hava sartlarina dayaniklilik ve alkaliye karsi direng gostermekte ortuculugu ve
renk verme Ozelliklerinin parcacik boyutuna bagl olarak degiskenlik gostermektedir.
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Efekt Pigmentleri: Vakum metalize pigmentler (VPM), sedefli efekt pigmentler olmak
uzere ikiye ayrilmaktadir.

e Vakum Metalize Pigmentler (VPM): VPM, efekt pigmentler grubuna dabhil
olmakla birlikte gorsel bir metalik aluminyum etkisi yaratma ve ayrica isi ve
korozyona (asinmaya) karsl koruma saglama gibi islevlere sahiptir.

o Sedefli Efekt Pigmentler: Dogal mika pulcuklarinin titanyum dioksit veya demir
oksit gibi seffaf metal oksitlerin ince filmleriyle kaplanmasiyla Uretilmekte,
sedefli efekt pigmentlerinin farkli kirllma indekslerine ve 11k emme 6zelliklerine
sahip ¢ok katmanl bir yapi gostermektedir.

Gerek pazara iligkin bilgiler, gerekse gegmis Kurul? ve Avrupa Komisyonu?® kararlari ile
rakip tesebbuslerden intikal eden bilgiler dikkate alindiginda etkilenen pazarlarin genis
haliyle, organik pigmentler, inorganik pigmentler, efekt pigmentler ve preparatlar olarak
ele alinmasiI mimkdn olsa da, mahiyetinin daha net ortaya koyulmasi amaciyla bildirim
konusu iglem, daha dar bir siniflandirma ile, “benzimidazolon”, “izoindolin”, “perilen”,
“kinakridon”, “kinoftalon”, “ftalosiyanin”, “azo”, “demir oksit’, “VMP”, “sedefli efekt

pigmenti”, “preparatlar” ve “matbaa murekkepleri’ olarak belirlenebilecek etkilenen
pazarlar temel alinarak degerlendirilecektir.

G.3. ilgili Cografi Pazar

Pigmentlerin genel olarak buyuk olgekli alm yapan endustriyel musterilere satiimasi
sebebiyle, tedarikgiler tarafindan alimlarin takip edilmesi kolaylagsmaktadir. Bu
nedenle, pigmentler cogunlukla musterilere dogrudan satiimaktadir. S6z konusu
musteriler, kaplama Uureticileri, plastik hammadde boyasi Ureticileri, plastik Ureticileri
veya pigmentleri kendi Urunlerine veya preparatlara isleyen diger sirketlerden
olusmaktadir.

Bildirim Formunda, bir pigment tlrinden bir diger pigment tlrtine gegisin yani Uretim
bandini bagka bir pigment tirine uygun hale getirmenin maliyetinin diguk seviyelerde
seyrettigi ifade edilmektedir. Sunulan bilgilerde, pigment Uretim tesisinin kurulmasina
iligkin maliyetlerin (.....) milyon Euro civarinda oldugu, buna karsilhk uretimin
genislemesi ile ilgili maliyetlerin diisiik seviyelerde oldugu belirtiimektedir®.

Genel olarak pigmentler alaninda patentler veya diger fikri mulkiyet haklarindan
kaynaklanan ¢ok az kisitlamanin bulundugu, pigmentlerin kimyasal yapisinin patent
haklari ile koruma altina alinmadigi, pigmentlere iliskin patentlerin gogunun suresinin
doldugdu, yaklasik 40 yil 6nce Ciba Specialty Chemicals (CIBA)® tarafindan DPP'nin
gelistiriimesinden bu yana sektorde yeni bir pigment kimyasal sinifinin gelistiriimedigi,
halihazirda pigmentlerin kimyasal bilesimini koruyan gegcerli bir patentin bulunmadigi
ve ithalatin 6nande 6nemli bir giris engelinin bulunmadigi ifade edilmektedir.

Dosya kapsaminda sunulan bilgilerde, genel olarak pigment dis ticaretinde tarifelerin
veya Onemli tagima maliyetlerinin s6z konusu olmadigi, taraflarin bilgisi dahilinde
tasima maliyetleri ve diger maliyetlerin (paketleme ve navlun masraflan), fiyat ve

2 Rekabet Kurulunun 23.02.2006 tarih ve 06-14/168-40 sayili, 26.12.2013 tarih ve 13-72/994-425
sayili, 20.01.2009 tarih ve 09-03/54-21 sayil kararlari.

3 IV /M. 911, Clariant / Hoechst karari, 1997, (yalnizca Almanca), 17 ila 19. paragraflar, M. 4102,

BASF/Engelhard karari, 2007, 19. paragraf.

4 Taraflarca verilen bilgilerde, son (g yil igerisinde Turkiye’de herhangi bir tesis kurulmadigi ifade
edilmistir.

5 CIBA, isvigre’nin Basel sehrinde bulunan bir kimya sirketidir.
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hacimlerdeki farklara bagli olarak, toplam maliyetlerin (degisken maliyet arti sabit
maliyet) %5’inin altinda kaldigi belirtiimektedir.

Alici konumunda bulunan (.....) tarafindan verilen bilgilerde, Tuarkiye'de ve tum
dinyada pigmentlerin kara yolu tagsimaciligi (tirlar) vasitasiyla dogrudan musterilere
ulagtirildigi, pigmentlerin kitalararasi olarak da alim satiminin yapildigi ve genellikle
10-20 kg'lik ve 400-1000 kg'lik torbalarda toz halinde paketlendigi, s6z konusu pigment
ve boyarmaddelerin ithalat yoluyla temin edildigi, Amerika, Cin ve Avrupa menseili
tedarikgi alternatifleri bulundugundan tedarik¢i degistiriimesi durumunda dahi sorun
yasanmadigi, tedarik kosullarinin degismesi durumunda 6nemli bir gegis maliyetinin
bulunmadigi ifade edilmektedir. Nitekim dosya mevcudunda da, yakin tarihlerde
pigment pazarinda tedarikci degisimi gerceklesen tesebbus Ornekleri yer almaktadir.

DIC ve devre konu BCE uluslararasi 6lcekte faaliyette bulunan tesebbiislerdir. ilgili
urinler dunya ¢apinda tedarik edilmekte, fiyatlar bolgeden bodlgeye 6nemli sekilde
degismemektedir. Turkiye’deki rekabet kosullarini da belirleyen pazarin bu 6ézellikleri
cercevesinde bildirim konusu islemin Turkiye cografi pazarindaki etkileri asagida
degerlendiriimektedir.

G.4. Degerlendirme

islem sonucunda BCE’nin tek kontrolii DIC’a gececek ve dolayisiyla kontrol yapisinda
kalici bir degisiklik meydana gelecektir. Bu ¢ercevede islem 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemidir.

Taraflarin cirolari incelediginde, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda
Ongorilmus olan egiklerin asildigi ve bildirime konu islemin 2010/4 sayih Teblig
kapsaminda izne tabi bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde “bir ya da birden fazla tesebblisiin bagsta hakim
durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun glcglendiriimesi olmak (izere
tlkenin bdtiind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin 6nemli 6lglide azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya
herhangi bir tesebbdislin ya da kiginin diger bir tesebbdlistin mal varligini yahut ortaklik
paylarinin timdini veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi
veren araclari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢c olmak lizere, devralmasi hukuka
aykiri ve yasaktir.” hUkmu yer almaktadir.

Mevcut veya potansiyel rakipler arasindaki birlesme ve devralma islemlerinin
degerlendiriimesinde dikkate alinacak genel ilkeler Yatay Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da (Yatay Kilavuz) agiklanmaktadir. Yatay
Kilavuz'da yatay birlesmelerin rekabet karsiti etkileri, tek tarafh etkiler ile koordinasyon
dogurucu etkiler olarak ikiye ayrilmistir. Bu gercevede, tek tarafl etkiler; tesebbusler
uzerindeki rekabetci baskinin ortadan kalkmasi sonucunda hakim durum yaratiimasi
veya guclendiriimesi suretiyle rekabetin 6nemli dlgliide azaltiimasini ifade etmektedir.
Birlesen tesebbuslerin pazar payinin yiksek olmasi, birlesme taraflarinin yakin rakip
olmasi, musterilerin saglayici degistirme olanaklarinin kisithi olmasi, birlesmenin
pazarda rekabetgci baski yaratabilecek bir oyuncuyu ortadan kaldirmasi, rakiplerin fiyat
artiglari kargisinda Uretim veya kapasitelerini artirmasinin mimkin olmamasi gibi
durumlarda; tek tarafli etkiler yoluyla rekabeti sinirlama ihtimali yikselmektedir.
Koordinasyon dogurucu etkiler ise, iglemin pazarin dinamiklerinde degisiklige yol
acarak pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin davraniglarinda bir koordinasyon
olusturmasi durumuna karsilik gelmektedir. Bu etkilerin degerlendiriimesinde ise
pazardaki seffaflik seviyesi, Griiniin homojen bir Griin olup olmamasi, oyuncu sayisi
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gibi faktorler dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte alici guicu veya pazara muhtemel
yeni girigler rekabet karsiti s6z konusu etkileri sinirlayabilmektedir. Yatay birlesmelerin
degerlendiriimesinde incelenen son husus ise birlesme veya devralmanin yaratacagi
etkinliklerdir. Oyle ki bazi durumlarda yaratilan etkinliklerden elde edilen tlketici
faydasi, islemin rekabeti sinirlayici etkilerinin yaratacagi zarardan daha fazla
olabilmektedir.

Islem taraflarinin Tirkiye'deki faaliyetleri arasindaki yatay ve dikey ortiismelere
asagidaki tabloda yer verilmektedir.®

Tablo 2: Taraflarin Tirkiye Faaliyetleri Arasindaki Yatay ve Dikey Ortlismeler

. Yatay Ortiisme Dikey Ortiisme
Urin Var/Yok Var/Yok

izoindolin Var Var
Ftalosiyaninler Var Var
Kinoftalon Var Yok
Benzimidazolon Var Yok
Perilen Var Yok
Kinakridon Var Yok
Az0 Var Yok
VPM Var Yok
Demir Oksit Var Yok
Sedefli Efekt Pigment Var Yok
Preparatlar Var Var
Matbaa Muirekkepleri Yok Var

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazilar

Asagida sunulan tabloda, dosya kapsaminda Turkiye’'de taraflarin faaliyetleri arasinda
yatay ya da dikey ortismenin oldugu pazarlara ve taraflarin bu pazarlardaki satis
degeri ve satis hacmi bazinda paylarina yer verilmigtir.

Tablo 3: Taraflarin Turkiye'de Etkilenen Pazarlardaki Paylari (2019, Satis Degeri)

0,
No Etkilenen Pazar (Yatay/ Dikey) DIC PazaréF(’:aEyl (A))Toplam
1 | izoindolin Yatay/Dikey (.....) (.....) (.....)
2 | Perilen Yatay (---22) (--.n0) (---22)
3 | Kinakridon Yatay/Dikey (---22) (--.n0) (---22)
4 | Ftalosiyaninler Yatay (---22) (--.n0) (---22)
5 | Kinoftalon Yatay (---22) (--.n0) (---22)
6 | Demir Oksit Yatay (---22) (--.n0) (---22)
7 | Azo Yatay (---22) (--.n0) (---22)
8 | VPM Yatay (---22) (--.n0) (---22)
9 | Sedefli Efekt Pigment Yatay (---22) (--.n0) (.....)
10 | Preparatlar Yatay (---22) (--.n0) (---22)
11 | Matbaa Murekkepleri Dikey (---22) (--.n0) (.....)
12 | Benzimidazolon Yatay (---22) (--.n0) (---22)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazilar

6 Bildirim Formunda DIC ve BCE'den higbirinin Tirkiye'de pigment Uretimi gergeklestirmedigi, bu
sebeple taraflarin satmakta oldugu ve yatay olarak ortisen tim Urinlerin (izoindolin, perilen,
kinakridon, ftalosiyaninler ve kinoftalon) ithal edildigi ancak DIC'in Turkiye'de matbaa murekkebi
imalatinin bulundugu ifade edilmektedir.
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Tablo 4: Taraflarin Tarkiye'de Etkilenen Pazarlardaki Paylari (2019, Satis Hacmi)

0,
No Etkilenen Pazar (Yatay/ Dikey) DIC Paza;l::aEyl (/O)Toplam
1 | izoindolin Yatay/Dikey (.0nr) (.0nr) (.....)
2 | Perilen Yatay (.0nr) (.0nr) (.....)
3 | Kinakridon Yatay/Dikey (..0nr) (..0nr) (-....)
4 | Ftalosiyaninler Yatay (....0) (.....) (.....)
5 | Kinoftalon Yatay (....0) (....0) (.....)
6 | Demir Oksit Yatay (c.0nr) (c.0nr) (-....)
7 | Azo Yatay (.0nr) (.0nr) (.....)
8 | VPM Yatay (.0nr) (.0nr) (.....)
9 | Sedefli Efekt Pigment Yatay (....0) (....0) (.....)
10 | Preparatlar Yatay (...n0) (.....) (.....)
11 | Matbaa Mirekkepleri Dikey (c.0nr) (c.0nr) (-....)
12 | Benzimidazolon Yatay (.0nr) (.0nr) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazilar

Tablo 5: Taraflarin Etkilenen Pazarlarda Kiresel Pazar Paylari (2019, Satis Degeri)

Pazar Payi (%)

No Etkilenen Pazar (Yatay/ Dikey) DIC BCE Toplam
1 | izoindolin Yatay/Dikey (.....) (.....) (.....)
2 | Perilen Yatay (.....) (..nr) (..nr)
3 | Kinakridon Yatay/Dikey (.....) (..nr) (..nr)
4 | Ftalosiyaninler Yatay (.....) (] (]
5 | Kinoftalon Yatay (.....) (.....) (.....)
6 | Demir Oksit Yatay (.....) (.....) (.....)
7 | Azo Yatay (.....) (..nr) (..nr)
8 | VPM Yatay (.....) (..nr) (..nr)
9 | Sedefli Efekt Pigment Yatay (.....) (] (onnr)
10 | Preparatlar Yatay (.....) (.....) (.....)
11 | Matbaa Murekkepleri Dikey (.....) (.....) (.....)
12 | Benzimidazolon Yatay (.....) (.....) (.....)
Tablo 6: Taraflarin Etkilenen Pazarlarda Kiresel Pazar Paylari (2019, Satis Hacmi)
. . Pazar Payi (%)
No Etkilenen Pazar (Yatay/ Dikey) DIC BCE Toplam
1 | izoindolin Yatay/Dikey (.....) (.....) (-....)
2 | Perilen Yatay (.....) (.....) (.....)
3 | Kinakridon Yatay/Dikey (.....) (.....) (.....)
4 | Ftalosiyaninler Yatay (.....) (....) (.....)
5 | Kinoftalon Yatay (.....) (....) (.....)
6 | Demir Oksit Yatay (.....) (| ()
7 | Azo Yatay (.....) (.....) (.....)
8 | VPM Yatay (.....) (.....) (.....)
9 | Sedefli Efekt Pigment Yatay (.....) (...n0) (.....)
10 | Preparatlar Yatay (.....) (...n0) (.....)
11 | Matbaa Murekkepleri Dikey (-....) (] (-....)
12 | Benzimidazolon Yatay (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazilar

G.4.1. Yatay Etkilenen Pazarlar

(35) Yukarida yer verilen tablolarda goéruldugu Uzere taraflarin faaliyetleri, Turkiye’de ve
kuresel olgekte yatay anlamda izoindolin, kinakridon, ftalosiyanin, kinoftalon, perilen,
benzimidazolon, sedefli efekt pigmentleri, azo, demir oksit, VPM ve preparatlar olmak

uzere 11 Urlnde ortusmektedir.
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Pazar paylarina bakildiginda, bildirim konusu iglemin gergeklesmesi halinde, 2019 yili
icin DIC’nin Turkiye’'deki yatay etkilenen pazarlarda elde edecegi pazar paylari deger
ve hacim bazinda sirasiyla izoindolin pazarinda %(.....) ve %(.....); kinakridon
pazarinda %(.....) ve %(.....); ftalosiyanin pazarinda %(.....) ve %(.....); kinoftalon
pazarinda %(.....) ve %(.....); perilen pazarinda %(.....) ve %(.....); benzimidazolon
pazarinda %(.....) ve %(.....); sedefli efekt pigmentleri pazarinda %(.....) ve %(.....);
azo pazarinda %(.....) ve %(.....); demir oksit pazarinda %(.....) ve %(.....); VPM
pazarinda %(.....) ve %(.....); preparatlar pazarinda ise %(.....) ve %(.....)dir.

Tablolardaki pazar paylarina bakildiginda, bildirim konusu islem neticesinde DIC’nin
kUresel seviyede yatay etkilenen pazarlarda elde edecegi pazar paylari deger ve hacim
bazinda sirasiyla izoindolin pazarinda %(.....) ve %(.....); kinakridon pazarinda %(.....)
ve %(.....); ftalosiyanin pazarinda %(.....) ve %(.....); kinoftalon pazarinda %(.....) ve
%(.....); perilen pazarinda %(.....) ve %(.....); benzimidazolon pazarinda %(.....) ve
%(.....); sedefli efekt pigmentleri pazarinda %(.....) ve %(.....); azo pazarinda %(.....)
ve %(.....); demir oksit pazarinda %(.....) ve %(.....); VPM pazarinda %(.....) ve %(.....);
preparatlarin pazarinda ise %(.....) ve %(.....)dIr.

Yatay Kilavuz’'un 18. paragrafinda birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin
toplaminin %20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu iglemin rekabet bakimindan
olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini
gerektirecek dizeyde olmadiginin varsayilabilecegi ifade edilmektedir.

Bu c¢ercevede bildirim konusu devralma isleminin benzimidazolon, demir oksit, VPM,
sedefli efekt pigmentleri, kinakridon, azo ve preparat pazarlarinda rekabetin 6nemli
Olcude azaltilmasi sonucunu doguracak duzeyde bir etkisinin olmayacagi
gérulmektedir. Bu sebeple devralma isleminin yatay etkilerinin incelenmesi
kapsaminda bu pazarlara yonelik daha ayrintili bir degerlendirmeye ihtiyag
bulunmamakta olup, birlesik tesebblsun pazar paylari toplaminin %(.....)'yi astigi
izoindolin, perilen, kinoftalon ve ftalosiyanin ilgili Urin pazarlarina 6zgu detayli
degerlendirme yapilmigtir.

[ZOINDOLIN

izoindolin pazarinda faaliyet gdsteren tesebbiislerin kiiresel seviyede ve Tiirkiye deki
pazar paylarina asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Tablo 7: Tesebbiislerin Kiiresel Olarak izoindolin Pazarinda Satis Degeri Bazinda Paylari (%)

2017 2018 2019

BCE (e (.on (-..n0)
oc (s (.on (-..n0)
Toplam | (... (... (.....)
Clarignt | (... (... (.....)
AnshanHifi | (... (... (.....)
¢cine (.on (-..n0)
Sudarshan | (L. (... (.....)
Bahie/Lily | (... (.o (-..n0)
Rwa 0 (... (..... (.....)
Heubgch | (... (..... (.....)
Synthesia | (L. (..... (.....)
Diger 1 (e (.o (-..n0)
Toplam | (... (-.... (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazilar
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Tablo 8: Tesebbiislerin Tiirkiye'de izoindolin Pazarinda Satis Degeri Bazinda Paylari (%)

2017 2018 2019

BCE (..o (..o (....)
DIC (..o (..o (....)
Toplam (.....) (.....) (.....)
Clariant (.....) (.....) (.....)
Anshan Hifi (.....) (.....) (.....)
CINIC (.....) (.....) (.....)
Sudarshan (.....) (.....) (.....)
Bahie/Lily (.....) (.....) (.....)
Riwa (.....) (.....) (.....)
Heubach (.....) (.....) (.....)
Synthesia (.....) (.....) (.....)
Diger (..o (..o (....)
Toplam (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazilar

Tablodan da anlasilacagi Uzere DIC izoindolin pazarinda hélihazirda yaklasik %(.....)
paya sahiptir. Bildirim konusu islemin gerceklesmesi halinde, %(.....) pazar payi ile
pazar lideri haline gelecektir. Ancak, izoindolin pazarinda DIC’in pazar payinin
halihazirda oldukga sinirli olmasi nedeniyle s6z konusu islemin gergeklesmesi halinde
pazardaki yogunlagma derecesinin 6nemli 6lcide artmayacagi degerlendiriimektedir.
Diger taraftan pazarda ylksek pazar payina sahip birgok tesebbls bulunmaktadir.
Nitekim Clariant, Anshan Hifi, CINIC ve Sudarshan’in Turkiye’deki pazar paylari
sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....)’dir. Bu firmalarin kiresel seviyede pazar
paylari ise sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....). S6z konusu tesebbuslerin
birlesik tesebbls Uzerinde rekabetci baski olusturabilecekleri anlagiimaktadir. Pazar
paylari incelendiginde izoindolin pazarinda gerek Turkiye’de gerekse kuresel seviyede
tesebbuslerin yillar itibariyla pazar paylarinda buyluk dalgalanmalarin olmadigi
gOrulmektedir.

Pazardaki yogunlasma duzeyini ve iglem sonrasinda bu yogunlasma duzeyinde ortaya
clkacak artigi goérmek icin Herfindahl-Hirschman Index’in (HHI) hesaplanmasi yerinde
olacaktir. Yatay birlesmelerin degerlendiriimesinde HHI seviyelerine iliskin olarak
dikkate alinan hususlar asagidaki tabloda 6zetlenmistir’.

Tablo 9: HHI Analizinde Kullanilan Degerlendirme Araliklari

islem Sonrasi HHI Degeri Degisim Sonug
HHI<1000 Risksiz
1000<HHI<2000 A<250 Risk ihtimali Duigiik
HHI>2000 A<150 Risk ihtimali Duigiik

Dosya konusu ilgili pazarda, islem oncesi HHI 2019 yili igin deger bazinda (.....)tar.
islem sonrasinda ise HHI deger bazinda (.....)a yiikselmektedir. Dolayisiyla, islem
neticesinde HHI oranindaki degisimin (.....) oldugu dikkate alindiginda, devralma
isleminin pazardaki yogunlasmay rekabetci endige yaratacak oOlgude artirmayacagi
anlasiimaktadir.

Sunulan bilgi ve belgelerden anlasilacagi Uzere izoindolin pazarinda atil kapasite
bulunmaktadir (iiretim: (.....) ton; kapasite: (.....) ton). Islem taraflarinin haricindeki
tesebbdsler olan Clariant (Uretim: (.....) ton; kapasite: (.....) ton) 8, Anshan Hifi (retim:
(.....) ton; kapasite: (.....) ton), CINIC (Uretim: (.....) ton; kapasite: (.....) ton) ve
Baihe’'nin (Uretim: (.....) ton; kapasite: (.....) ton) énemli miktarda atil kapasiteleri

" Yatay Kilavuz, paragraf 20.
8 Uretim ve kapasite deg@erleri 2019 yilina aittir.
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bulunmaktadir. Bu ¢ergevede, pazarda teorik bir fiyat artigsinin yasanmasi durumunda
s6z konusu atil kapasitenin devreye girecedi ve bu yolla olasi fiyat artislarinin
sinirlanacagi degerlendiriimektedir.

Deginilmesi gereken bir diger husus izoindolin pazarinda dengeleyici alici guctinun
olup olmadigidir. Kurulun yerlesik ictihadi gergevesinde, dengeleyici alici gucinin
tespitinde buyuk musterilerin alimlarinin tesebbuslerin toplam satislari igerisindeki payi
temel olgit olarak kullaniimaktadir.®

Dosya mevcudu islem bu agidan ele alindiginda, DIC'in 2019 yilinda izoindolin
pazarinda yalnizca (.....) satig yaptigi anlasilmakta olup, yuksek bir alici gictunden
bahsetmek mumkindir. BCE'nin 2019 yilinda deger bazinda en buylk bes
misterisine yaptigi satislarin paylari su sekildedir: DOGANAY %(.....), VIRACOLOR
%(.....), AKZO NOBEL %(.....), DIC %(.....), JOTUN %(.....). Deger bazinda en buyuk
bes musteriye yapilan satiglarin toplam satislar igerisindeki payinin %(.....)'i buldugu
anlasilmakta olup, %40’in oldukca Uzerinde bir pazar payina isaret etmektedir.

Son olarak, DIC’in alicilar ile yapmis oldugu s6zlesmelerin suresi incelendiginde,
satiglarinin ¢ogunlugunun siparis bazinda yapildigi, s6zlesmelerin mevcut oldugu
durumlarda ise surelerinin genellikle alti ay veya daha kisa oldugu, ilgili rtnlere iligkin
olarak DIC’nin alti aydan daha uzun sureli s6zlesmelerinin istisna teskil ettigi ve satis
hacmi bakimindan ihmal edilebilir bir b6IGmuna temsil ettigi goriimektedir.

Bu bilgiler gercevesinde, pazarda yogunlasma oraninin yuksek olmamasi, igslemden
dolayl yogunlasma duzeyinin 6nemli oOlguide artmayacak olusu, pazarda faaliyet
gOsteren ¢ok sayida tesebbus bulunmasi, herhangi bir giris engelinin bulunmamasi,
gucla alicilarin bulunmasi, alicilarin ayni anda birden fazla tedarikgiyle calisabiliyor
olmasi, atil kapasitenin varhdi gibi hususlar dikkate alindiginda, bildirim konusu
devralma isleminin gergeklesmesi halinde izoindolin pazarinda etkin rekabetin 6nemli
Olclide azalmasinin s6z konusu olmayacagi degerlendiriimektedir.

KINOFTALON

Asagidaki tabloda kiresel seviyede ve Turkiye’de kinoftalon pazarinda faaliyet
gOsteren tesebbuslerin pazar paylarina yer verilmektedir.

Tablo 10: Tesebbuslerin Kiresel Olarak Kinoftalon Pazarinda Satigs Degeri Bazinda Paylari (%)

2017

2018 2019

BCE

DIC

Toplam

Gharda

Trust Chem

Vijay Digichem

Atul

Nanjing

Hangzhou Hecai

Nantong

Hangzhou Multicolor

Mallak

Diger

Toplam

—_— e~~~ |~~~ ~ =~~~ [~ |~

[ A N N N ) ) ) ) N ) N )

9 Rekabet Kurulunun 04.07.2007 tarih ve 07-56/659-229 sayili kararinda, bir tesebbisiin en blylk bes
musterisinin bir pazardaki satislarinin %40'indan fazlasini olusturdugu durumlarda dengeleyici alici
glcunin mevcut oldugu sonucuna ulagiimigtir.
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| Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazilar

Tablo 11: Tesebbdslerin Turkiye'de Kinoftalon Pazarinda Satis Degeri Bazinda Paylari (%)

2017

2018

2019

BCE

DIC

Toplam

Gharda

Trust Chem

Vijay Digichem

Atul

Nanjing

Hangzhou Hecai

Nantong

Hangzhou Multicolor

Mallak

Diger

Toplam

L=~ |~ |~ |~~~ =~~~ e~ |~~~
N N Y N N Y N ) ) N L N N

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazilar

Tablodan da anlagilacagi Uzere, DIC Turkiye’de kinoftalon pazarinda %(.....) pazar
payina sahiptir. islemin gergeklesmesi halinde DIC %(.....) pazar payi ile pazar lideri
haline gelecektir. Ancak, kinoftalon pazarinda DIC’in pazar payinin halihazirda oldukga
sinirl oldugu dikkate alindiginda, pazarin yodunlasma derecesinin 6nemli olglide
artmayacag! anlasiimaktadir.

Diger taraftan pazarda yluksek pazar payina sahip ¢ok sayida tesebbusun var oldugu
soylenebilecektir. Nitekim Gharda, Trust Chem, Vijay Digichem ve Atul’'un Turkiye’deki
pazar paylarinin sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu gorulmektedir. En
blyuk iki rakip Gharda ve Trust Chem’in pazar paylarinin kiresel dlgekte ise sirasiyla
%(.....) ve %(.....) oldugu gorulmektedir. Aciklamalar c¢ergevesinde kinoftolan
pazarinda birlegsik tesebbus Uzerinde rekabetci bir baski olusturacak rakiplerin
bulundugu degerlendirilimektedir.

ilgili pazarda islem &ncesi HHI, 2019 yili i¢in deger bazinda (.....)dir. islem sonrasinda
HHI deger bazinda (.....)’e yukseleceginden, islem neticesinde HHI'daki degisim (.....)
olacaktir. Yogunlasma endeksindeki degisimin olduk¢a sinirh oldugu dikkate
alindiginda, pazarda 6nemli dlgude bir yogunlagsma artigsinin meydana gelmeyecegi
anlasiimaktadir.

Ote yandan yillar itibariyla pazar paylari incelendiginde kinoftalon pazarinda islem
taraflarindan biri olan BCE'nin gerek kiresel seviyede (pazar payinda (.....) puan
azalma) gerekse Turkiye'de (pazar payinda (.....) puan azalma) ciddi pazar kaybina
ugradigi ve kaybettigi pazar payinin Gharda ve Trust Chem’e kaydidi anlasiimaktadir.

Bunun yani sira, ilgili pazarda yer alan ureticilerin onemli 6lgude atil kapasiteleri
bulunmaktadir. Ornegin, Gharda (iiretim: (.....) ton; kapasite: (.....) ton), Vijay (liretim:
(.....) ton; kapasite: (.....) ton), Trust Chem (Uretim: (.....) ton; kapasite: (.....) ton). Bu
sebeple, teorik bir fiyat artisinin gergeklesmesi halinde s6z konusu atil kapasitenin
(Uretim: (.....) ton; kapasite: (.....) ton) devreye girmesiyle fiyat artiglarinin sinirlanacagi
ongorilmektedir.

Bunlarin yani sira, genel olarak pigment Uretiminde kullanilan hammaddelerin
kontrolinin Cin ve Hindistan menseli tedarikgilerinin elinde oldugu, kinoftalonun en
onemli ara mali olan naftalik anhidritin temel kaynaginin Cin oldugu, Cin ve
Hindistan’da kurulu sirketlerin genellikle dikey entegre bir yapiya sahip oldugu ve Vijay-
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Digichem’in kinoftalon hammaddesi olan 8-aminoquinolin Uretiminde faaliyet gosterdigi

ifade edilmektedir.

Bu cercevede, islemden dolayl yogunlagsma duzeyinin dnemli 6lgude artmayacak olusu
pazar payinda kimdulatif bir artisin olmamasi, pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida
rakip bulunmasi, pazara girisin 6ninde herhangi bir engel bulunmamasi ve atil
kapasitenin varligi gibi hususlar dikkate alindiginda s6z konusu devralma igleminin

gerceklesmesi

kinoftalon pazarinda etkin

azalmayacagi degerlendiriimektedir.

FTALOSIYANIN

rekabetin onemli

Olcude

Tesebbuslerin kiresel seviyede ve Turkiye’de ftalosiyanin pazarindaki paylarina
asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Tablo 12:Tegebbuslerin Kiresel Olarak Ftalosiyanin Pazarinda Satis Degeri Bazinda Paylari (%)

2017

2018

2019

BCE

DIC

Toplam

Shuangle

Meghmani

Heubacah

Yabang

Dhanveen

Mazda Color

Huaihua

Melida

JECO

Aegis

Ramdev

Nirbhay

Sudarshan

Nanavati

Shreyas

Asahi

Subashri

Diger

Toplam

P P PR PR P P P P PR P R P PR PR P P P PR P PR P P

N N N ) N Y L ) ) N ) N ) ) ) N N ) N N )

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazilar

Tablo 13: Tesebbislerin Tlrkiye'de Ftalosiyanin Pazarinda Satis Degeri Bazinda Paylari (%)

2017

2018

2019

BCE

DIC

Toplam

Shuangle

Meghmani

Heubacah

Yabang

Dhanveen

Mazda Color

Huaihua

Melida

JECO

Aegis

Ramdev

P P P PR P P P ) PR P PR P P

~— o [ [ [ [ [ [ [ = — [— — [~
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Tablo-13'Gn devami:

2017

2018

2019

Nirbhay

Sudarshan

Nanavati

Shreyas

Asahi

Subashri

Diger

Toplam

I~ =~~~ |~~~
e e e e e e e e

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazilar

Tablolardaki verilerden, planlanan islemin gerceklesmesi halinde Turkiye'de DIC’in
ftalosiyanin pazarindaki payinin satis degeri bakimindan %(.....)e yukselecegi
anlasiimaktadir. Bununla birlikte pazarda faaliyet gosteren en buyuk rakipler olan
Shuangle, Meghmani ve Heubacah’in Turkiye pazar paylarinin ise sirasiyla %(.....),
%(.....) ve %(.....) oldugu gorulmektedir.

Yillar itibariyla paylar incelendiginde ftalosiyanin pazarinin gerek Turkiye'de gerekse
kUresel seviyede istikrarli bir pazar oldugu, pazar paylarinin %(.....) araliginda degisim
gOsterdigi anlasiimaktadir.

lIgili pazarda islem éncesi 2019 yili igin deger bazinda (.....) olan HHI yogunlagsmanin
yliksek olmadidi bir pazara isaret etmektedir. Islem sonrasinda HHI (.....)1° artarak
(.....)e yUkselmektedir.

Sunulan bilgi ve belgelerden, ftalosiyanin pazarinda da atil kapasite oldugu
anlagiimaktadir. Bu deger, Uretimde (.....) ton, kapasite olarak ise (.....) tona
yaklagsmaktadir. DIC’nin 2019 yih tretim miktarinin (.....) ton, kapasitesinin (.....) ton;
BCE’nin dretim miktarinin (.....) ton; kapasitesinin (.....) ton oldugu gorulmektedir.
islem taraflarinin haricindeki tesebbiisler olan Shuangle (iiretim: (.....) ton; kapasite:
(.....)ton), Heubach (uretim: (.....) ton; kapasite: (.....) ton), Megmani (Uretim: (.....) ton;
kapasite: (.....) ton), Mazda Color (Uretim: (.....) ton; kapasite: (.....) ton) ve Yabang’'in
(Uretim: (.....) ton; kapasite: (.....) ton) Uretimleri ise neredeyse kapasitelerinin yarisi
oraninda seyretmektedir. Bu dogrultuda pazarda birlesik tesebbusin olasi bir fiyat
artisina gitmesi durumunda s6z konusu atil kapasitenin devreye girebilecedi ve bu fiyat
artisini sinirlayabileceg@i degerlendirilmektedir.

Ote yandan dosya kapsaminda sunulan bilgilerde, ftalosiyanin sektoriinde ciddi
kapasite fazlasinin s6z konusu oldugu, 2018 yili itibariyla Cin ve Hindistan’da kiresel
talebi karsilamaya yeterli seviyede ftalosiyanin kapasitesinin bulundugu, anilan
pazarda Turkiye’de ve kuresel seviyede faaliyet gosteren Meghmani’'nin dikey entegre
bir yapiya sahip oldugu ve Meghmani’nin ftalosiyanin hammaddesi Uretimi pazarinda
yillik yaklasik (.....) metrik tonluk kapasitesinin bulundugu ifade edilmektedir.

Bunun yani sira, taraflarin ve rakiplerinin ftalosiyanin tGrlinini az sayida tesiste Urettigi,
daha sonra bu drlnlerin dinya ¢apindaki musterilere satildigi, pigmentlere iligkin
ticaretin kuresel seviyede gercgeklestigi, pigmentlerin kolayca tasinabildigi ve tagima
masraflarinin, Urdnlerin toplam maliyetinin ve satis fiyatinin 6nemsiz bir kismini
olusturdugu, pigment dreticilerinin kuresel seviyede is yapmalarini engelleyen

10 Ftalosiyanin pazarinda HHI “Diger” sinifi igerisinde yer alan tesebbislerin sayisi ve pazar paylari net
olarak bilinemediginden %(.....) Uzerinden hesaplanmistir. Ek olarak “Diger’ sinifinin pazar payi
Subashri’ye esit olacak sekilde %(.....) olarak baz alinmistir. Bununla birlikte diger tesebbuslerin pazar
paylari net olarak bilinse dahi hesaplamada ¢ok énemli bir farklilik yaratmayacaktir.
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herhangi bir hukuki dizenlemenin bulunmadigi belirtiimigtir. Dolayisiyla ithalati ve
pazara girisi engelleyen ya da zorlastiran herhangi bir hukuki dizenleme mevcut
degildir.

S6z konusu pazarda alici gictinun bulunup bulunmadigi konusunda ise, BCE’nin 2019
yilinda deger bazinda en buyuk bes mugterisine yaptigi satiglarin paylari ele alinmigtir.
Bu paylar su sekildedir: DIC (%(.....)), DOGANAY (%(.....)), KOLORTEK (%(.....)),
SISAN PLASTIK (%(.....)) ve AKSA (%(.....)). DIC’nin Turkiye'de satis yaptig
musterilerin toplam satiglar icerisindeki payi %(.....) ve asagisinda seyretmektedir.
BCE'’nin musterilerine yaptigi satiglarin toplam satiglar icerisindeki payina iligkin veriler
degerlendirildiginde deger bazinda en buyuk bes musteriye yapilan satislarin toplam
satislar igerisindeki payinin %(.....)'yi buldugu anlagiimakta olup, bu durum s6z konusu
pazarda alici gucunun varhgina isaret etmektedir.

Ote yandan tablodan da anlagilacagi tizere, gerek Tirkiye'de gerekse kiiresel dlgekte
ftalosiyanin pazarinda faaliyet gosteren ¢ok sayida tesebbls bulunmaktadir.

Bu gercevede, pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida tesebbis bulunmasi, s6z konusu
tesebbuslerin atil kapasitelerinin olduk¢a ylUksek olmasi, pazara giris engelinin
bulunmamasi, pazarda gugclu alicilarin bulunmasi, alicilarin ayni anda birden fazla
tedarikgiyle calisabiliyor olmasi ve dengeleyici alici glcunin varli§i gibi hususlar
dikkate alindiginda s6z konusu devralma isleminin gergeklesmesi halinde ftalosiyanin

pazarinda etkin rekabetin 6nemli dlglide azalmayacagi ongorulmektedir.

PERILEN

Tesebbuslerin kiiresel seviyede ve Turkiye’de perilen pazarindaki paylarina asagidaki

tabloda yer verilmektedir.

Tablo 14: Tesebbuslerin Kiresel Olarak Perilen Pazarinda Satis Degeri Bazinda Paylari (%)

2017

2018

2019

BCE

DIC

Toplam

Liaoning Honggang Chemical

Liaonning Lian Gang

Clariant

Riwa

Gharda

Anshan Hifi

DCC/Lansco

Synthesia

Atul

Toplam

b~ I~ |~~~ [~ =~ P P e~
N N N A N Y L g ) N ) N

L~ =~ |~ |~ |~~~ |~~~ |~~~ [~

N N N N N ) L G N ) N

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazilar

Tablo 15: Tesebbislerin Tirkiye’de Perilen Pazarinda Satis Degeri Bazinda Paylari (%)

2018

2019

BCE

DIC

Toplam

Liaoning Honggang Chemical

Liaonning Lian Gang

Clariant (.....) (-....)
Riwa (-...) (.....)
Gharda (O (.....)
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Tablo-15'in devami:
2018 2019

Anshan Hifi (.....) (.....)
DCC/Lansco (.....) (.....)
Synthesia (.....) (.....)
Atul (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazilar

Tablo 15 ve 16 incelendiginde, planlanan islemin gergeklesmesi halinde Turkiye’'de
DIC’in pazar payinin Turkiye'de %(.....)'ye ylukselecegi anlasiimaktadir. Diger taraftan
perilen pazarinda faaliyet gosteren en buyuk dort rakip tesebbus olan Liaoning
Honggan Chemical, Liaonning Lian Gang, Clariant, Riwa’nin Turkiye’deki pazar paylari
sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....)'dir. Bu veriler igslem sonrasinda DIC
uzerinde rekabetgi baski uygulayabilecek rakiplerin varligina isaret etmektedir.

llgili pazarda islem dncesi HHI, 2019 yili igin deder bazinda (.....) dur. Islem sonrasinda
ise HHI deger bazinda (.....)'e yukselmektedir. Dolayisiyla, islem neticesinde HHI
oranindaki degisim (.....) olacaktir.

Sunulan bilgi ve belgelerden anlasilacagi Uzere perilen pazarinda atil kapasite (Uretim:
(.....) ton; kapasite: (.....) ton) bulunmaktadir. Islem taraflarinin (retim ve kapasite
miktarlari incelendiginde, DIC’nin 2019 yili Uretim miktarinin (.....) ton, kapasitesinin
(.....) ton; BEC’in Uretim miktarinin (.....) ton; kapasitenin ise (.....) ton oldugu
gériilmektedir. islem taraflarinin haricindeki tesebbislerde iiretimin neredeyse
kapasitenin yarisi oraninda seyrettigi (Liaoning Lian Gang (Uretim: (.....) ton; kapasite:
(.....) ton), Liaoning Lian Chemical (Uretim: (.....) ton; kapasite: (.....) ton), Clariant
(Uretim: (.....) ton; kapasite: (.....) ton)) gorulmektedir. Bu dogrultuda pazarda birlesik
tesebblsin olasi bir fiyat artisina gitmesi durumunda s6z konusu atil kapasitenin
devreye girebilecegi ve bu fiyat artisini sinirlayabilecedi degerlendiriimektedir.

Ote yandan s6z konusu pazarda ylksek oranda bir alici gictnin varligindan
bahsetmek mumkindur. Nitekim devre konu BCE’nin 2019 yilinda deger bazinda en
blyUk bes musterisine yaptigi satislarin paylari su sekildedir: AKSA (%(.....)), SETAS
(%(.....)), AKZONOBEL (%(.....)), VIRA COLOR (%(.....)) ve IBA (%(.....)). DIC’nin
2019 yilinda deger bazinda en buylk bes musterisine yaptigi satiglarin paylari ise su
sekildedir: AKSA (%(.....)), Kansai (%(.....)); AKSA (%(.....)), Kansai (%(.....)). DIC’'nin
2019 yili itibariyla perilen pazarinda iki musterisi bulunmakta olup yuksek derecede
alici gicunden bahsetmek mimkudnddr. Zira (.....) deger bazinda toplam satiglar
icerisindeki pay! oldukga yUksektir.

Taraflarca verilen bilgilerde, perilen pazarinda Clariant ile beraber rekabetgi baski
uygulayabilecek konumda olan Liaoning Lian Gang’in Liaoning Honggang Chemical’in
(Honggang) istiraki konumunda bulundugu ve ayni ekonomik grubun bir parcasi
oldugu, anilan sirketlerin yillik perilen Uretim kapasitesinin (.....) metrik ton oldugu ve
bu sayinin DIC’nin yillik kiiresel Gretim kapasitesinin U¢ katina; 2019 yili kiiresel perilen
talebinin %(.....)'inden fazlasina denk geldigi ifade edilmektedir. S6z konusu igleme bu
cerceveden bakildiginda Honggang'in pazar payinin esasen Turkiye’de %f(.....);
kiresel seviyede ise %(.....) olarak deg@erlendirilebilecedi ve 6nemli dlcude pazar
gucune sahip bir rakip olarak varhgini surdurecegi anlagiimaktadir.

Rakipler tarafindan verilen bilgilerde ayrica, Cinli perilen tedarikgilerinin pazarda
rekabetci baski olusturdugu ve ilerleyen donemlerde bu baskinin artmaya devam
etmesinin beklendigi, bu dogrultuda Honggang'in kapasite artirimi igin (.....) milyon
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USD tutarinda yatirrm yaptigi ve mezkur yatirnmin ¢ yillik bir ingaat safhasi
sonrasinda faaliyete gecmesinin beklendigi ve Honggang'in sahip oldugu dikey
entegre yapinin maliyet avantaji saglayacagi, 6te yandan Cinli pigment Ureticisi
RIWA'nin otomotiv sektérine yapti§i perilen pigmenti satiglarini  artirdigi
belirtiimektedir. Dolayisiyla perilen pazarinin dinamik bir yapiya sahip oldugu, uzun
vadede kapasite artiginin bir sonucu olarak arz miktarinin artacagi ve genel olarak
pigment pazarina giris igin herhangi bir hukuki engelin bulunmadigi hususlari bir arada
degerlendirildiginde pazara girisi kisitlayan bir durumun so6z konusu olmadigi
degerlendiriimektedir.

Ayrica, devralma igleminin yatay olarak etkiledigi pazarlara iliskin olarak drdnun
alicilarindan bilgi talebinde bulunulmus ve alicilarin tamami tarafindan dosya konusu
isleme izin verilmesi durumunda rekabet¢i endisenin dogmayacagi yonunde gorus
bildirilmigtir. Bunun yani sira, (.....) tarafindan, planlanan iglemin gergeklesmesi
durumunda musterilere daha gui¢lu bir Grtin portfoyt sunulabilecedi ve pazarin dagitim
seviyesinde faaliyetlerin artmasi sonucu iglemin piyasa uzerinde olumlu etki yaratacagi
ifade edilmigtir.

Bu cergcevede, pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida tesebblsin bulunmasi, s6z
konusu rakiplerden birinin pazar payinin oldukca ytksek olmasi, pazara girisin 6ntinde
herhangi bir engel bulunmamasi, pazarda gugclu alicilarin bulunmasi, alicilarin ayni
anda birden fazla tedarikgiyle calisabiliyor olmasi ve pazarda 6nemli Olglide atil
kapasitenin varhgdi gibi hususlar dikkate alindiginda s6z konusu devralma isleminin
gerceklesmesi halinde perilen pazarinda etkin rekabetin onemli dlglide azalmayacagi
degerlendiriimektedir.

G.4.2. Dikey Etkilenen Pazarlar

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da
(Dikey Kilavuz) birlesme devralma iglemi sonucunda pazari kapama etkisinin, islem
nedeniyle mevcut ve potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina ya da pazarlara
erisiminin engellenmesi ve bu yolla s6z konusu rakiplerin rekabet edebilme imkani ya
da gudusunun azaltilmasi ile ortaya gikacagi ifade edilmistir. Pazari kapamaya yol
acan unsurlar, pazara girigleri veya pazardaki mevcut oyuncularin buyumelerini
zorlastirmanin yani sira rakipleri pazardan dislayici bir etki de olusturmaktadir. Pazari
kapama etkisinin varligindan s6z edebilmek igin rakiplerin birlesme sonrasinda
mutlaka pazardan c¢ikmak zorunda kalmasi sartt aranmamaktadir. Birlesmenin
rakipleri dezavantajli konuma getirerek etkin sekilde rekabet edememelerine yol
agmasi bunun igin yeterlidir. Sonug olarak, birlesen tesebbuslerin ve muhtemelen bazi
rakiplerinin islem sonrasinda fiyatlarini karl bir sekilde ylUkseltebilme imkéani elde
etmeleri durumunda pazari kapamanin etkilerinin rekabeti engelleyici nitelikte olacagi
kabul edilmektedir.

Pazari kapamanin iki ayri1 tirinden soz edilebilecektir. Birinci tur pazari kapama, girdi
kisittamasi olarak adlandiriimaktadir. Girdi kisittamasi; birlesme sonrasinda birlesik
tesebbusun, alt pazardaki rakiplerin ihtiyaci olan énemli girdilere erigimini kisittamasi
ve bu yolla rakiplerin maliyetlerini artirmasidir. ikinci tiir pazari kapama ise musteri
kisittamasi olarak adlandirilmaktadir. Musteri kisitlamasi; birlesme sonrasinda birlesik
tesebblsun, Ust pazardaki rakiplerinin yeterli masteri tabanina erigimini kisitlamasi
anlamina gelmektedir.

Taraflarin Turkiye pazarinda birbirlerinin drinlerine girdi olarak kullanilan ve aralarinda
alt pazar-ust pazar iliskisi olan toplamda dort Grin bulunmaktadir. Islem taraflarinin
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faaliyetlerinin dikey olarak ortustugu pazarlar “izoindolin”, “ftalosiyanin”, “preparatlar”
ve “matbaa muirekkepleri’ pazarlaridir. Anilan pazarlarda genel gérinim su sekildedir:

Tablo 16: Dikey Ortiismenin Oldugu Pazarlara iligkin Pazar Paylari (%)

Ust Pazar BCE (deger tabanli pazar pay1,%) | BCE (hacim tabanh pazar payi,%)
izoindolin (.....) (.....)
Ftalosiyonin (O (.....)

Alt Pazar DIC (deger tabanl pazar pay1,%) DIC (hacim tabanh pazar pay1,%)
Preparatlar (O (----2)
Matbaa Murekkepleri (O (....r)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazilar

Dikey Kilavuz'da, birlesik tesebbusun her bir pazardaki pazar payinin %25’in altinda
olmasi halinde, yatay olmayan birlesmelerin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin,
incelemenin derinlegtiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek duzeyde
olmadiginin varsayilabilecegi ifade edilmektedir. Bu c¢ergevede, DIC’nin bildirim
konusu iglem sonrasinda dikey ortismenin gergeklestigi preparatlar pazarlarinda elde
edecedi pazar paylarinin ihmal edilebilir seviyede artacagi hususu g6z Onunde
bulunduruldugunda dikey bitlinlesme sonucu ortaya ¢ikabilecek pazar kapama (girdi
kapatma/musteri kapatma) endisesinin bu pazar bakimindan s6z konusu olmadigi
degerlendiriimektedir.

Dosyadaki  bilgilerden, izoindolin ve ftalosiyanin  pigmentlerinin  matbaa
murekkeplerinin ve preparatlarin girdisi olarak kullanildigi, BCE’nin 2019 yilinda DIC’e
preparatlarin veya matbaa murekkeplerinin hazirlanmasi igin digtk miktarda izoindolin
ve ftalosiyanin satisi gerceklestirdigi, BCE'nin toplam izoindolin ve ftalosiyanin
satiglarinin sirasiyla (.....) Euro ve (.....) milyon Euro tutarinda oldugu, yapilan
satiglarin yUzdelerinin sirasiyla %(.....) ve %(.....) oldugu, DIC’in ise 2019 yilinda
Turkiye'de BCE'ye herhangi bir Grin satmadigi anlasiimaktadir.

Bunun yani sira, pigmentlerin, matbaa murekkepleri ve preparatlari Uretmek icin
kullanilan birgok hammaddeden sadece biri oldugu, zira s6z konusu urtnleri Uretmek
icin baglayicilar (cogunlukla recineler), ¢oézlculer ve bazi katki maddelerinin (plastisize
ediciler, yuzey aktif maddeler ve kdpuk gidericiler gibi) kullanildigi ifade edilmektedir.
Diger bir deyisle pigmentler, matbaa miurekkeplerinin Uretim maliyetinin énemli bir
bolumunu olusturmamaktadir.

Tablo 17: Tesebbuslerin Tirkiye Matbaa Mirekkepleri Pazarinda Satis Degeri Bazinda Paylari (%)

2018 2019

DIC (-..nn) (-..n0)
Toyo (.....) (.....)
Hubergroup (.....) (.....)
Flint Group (.....) (.....)
Siegwerk (.....) (.....)
Epple_ (.....) (.....)
Diger Injekt Rakipleri (.....) (.....)
Diger (-...) (.....)
Toplam (-...) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazilar

Matbaa murekkepleri pazarinin yapisi inceledigine DIC’nin %(.....)'luk pazar payina
sahip oldugu gorulse de pazarin olduk¢a daginik bir yapida oldugu anlagiimaktadir.
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Nitekim “Diger” sinifinda yer verilen tesebbuslerin deger bazlh pazar payi %(.....)dur.
Ayrica Turkiye’de matbaa murekkepleri pazarinda TOYO, Siegwerk ve Flint Group gibi
onemli rakipler faaliyet gostermektedir. Ek olarak (.....) tarafindan verilen bilgilerde,
murekkep Uretimi igin uygun pigmentlerin yurticinde Uretiminin olmadigi, tamamina
yakininin Cin ve Hindistan mengeli olup kalan kismi da Avrupa’dan ithal edildigi
belirtimektedir.

Matbaa murekkepleri pazarinin girdisi konumunda bulunan izoindolin ve ftalosiyanin
pazarlarinin yapisi detayl bir sekilde incelenmis ve anilan pazarlar bakimindan
rekabetci endigenin s6z konusu olmayacagi sonucuna ulasiimigtir. Dolayisiyla bildirim
konusu iglem neticesinde girdi veya musteri kisitlamasi endiselerinin s6z konusu
olmayacagi, pazarin rakiplere kapanmayacagi ve bahse konu pazarlarda etkin
rekabetin 6nemli dlgude azalmayacagi degerlendiriimektedir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 gln icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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