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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2026-5-033 (Devralma)
Karar Sayisi 1 26-26/770-319

Karar Tarihi : 23.07.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER : Senanur ALTINTAS SUAT, Nilay OZLUK, Abdiilkadir AYDIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Motrex EFM Co., Ltd
Temsilcileri: Dr. M. Fevzi TOKSQOY, Av. Bahadir BALKI,
Av. Mustafa AYNA, Av. Selim TURAN, Av. Yavuz Selim YILDIZ,
Elif Ceren OZER
Tekkeci Sk. No. 3-5 34345, Arnavutkdy, Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Dual Co., Ltd.nin tek kontrolintin Motrex EFM Co., Ltd.
araciligiyla Motrex Co., Ltd. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 22.05.2026 tarih ve
85188 sayi ile intikal eden ve 17.07.2026 tarih ve 87517 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 20.07.2026 tarih ve 2026-5-033/OI sayili On
inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ozetle, dosya konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Dual Co., Ltd’nin (DUAL CO) tek kontroliiniin Motrex EFM Co., Ltd.
(MOTREX EFM) aracihgiyla Motrex Co., Ltd. (MOTREX CO) tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islem, Hisse Alim Anlasmasi (HAA) ve ikinci Ortak Yatirim Anlasmasi
(ikinci OYA) uyarinca gerceklesecektir. Bildirilen islem éncesinde DUAL CO nihai
olarak lanwhe CHO tarafindan, DUAL CO’daki hisse sahipligi ve %(.....) hissesine
sahip oldugu IHC Co. Ltd. araciligiyla kontrol edilmektedir. Devralan ilgili tesebbus
konumundaki MOTREX EFM ise Mobillis Co., Ltd.’nin (MOBILLIS) hisselerinin
tamamina sahip oldugu istiraki olup MOBILLIS, MOTREX CO ve JKL ESG Future
Mobility Value Chain Private Equity Fund (JKL ESG)! tarafindan ortak kontrol

1 JKL GRUBU, Kore’de cesitli kurumsal yatirimcilara hizmet veren bir yatirim yénetim tesebbiisii olarak
faaliyet gostermektedir. JKL GRUBU’nun ve yonettigi fonlarin herhangi bir nihai sahibi/kontrol edeni
veya lehtari bulunmamaktadir. (.....) Bu kapsamda JKL GRUBU’nun portfdy sirketlerine ve bu sirketlerin
faaliyet alanlarina deginmek gerekmektedir. Bu kapsamda, Yulkok Ltd. ve hisselerinin tamamina sahip
oldugu istiraki GAST Co., Ltd. ugak motorlari ve pargalari alaninda, Movitron Co., Ltd. ve Pluglink Co.,
Ltd., elektrikli ara¢ sarj ¢6zUmleri alaninda, Donghae Machinery & Aviation Co., Ltd., ticari ve 6zel amagli
mobilite ¢bzumleri alaninda, GS ITM CO., Ltd., ve hisselerinin tamamina sahip oldudu istirakleri Ace PG
Co., Ltd. ve GS BizPle Co., Ltd., bilgi teknolojileri ve yazilim alaninda, Perennbell Co., Ltd. ve
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edilmektedir’. MOTREX CO ise nihai olarak Hyoung Hwan Lee tarafindan kontrol
edilmektedir.

DUAL CO bildirim konusu islem ile MOTREX EFM araciligiyla MOTREX CO’nun tek
kontrolline® gececek olup bu kapsamda asagidaki tabloda DUAL CO’nun iglem
oncesindeki ve sonrasindaki hissedarlik yapisina yer verilmektedir.

Tablo-1: DUAL CO’nun islem Oncesindeki ve Sonrasindaki Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi

Hissedar Pay Orani (%) Hissedar Pay Orani (%)
IHC Co., Ltd. (.....)
In-hwe Cho (...
Seung-hwe Cho ( ..... ) MOTREX EFM ( ----- )
Yong-ja Jung (.....)
Premier Growth Strategy (.....)
M&A Private Equity Fund
Diger Hissedarlar (.....) | Diger Hissedarlar (ener)
TOPLAM 100,00 | TOPLAM 100,00
Kaynak: Bildirim Formu.

Tablo-1'den gorllebilecegi Uzere MOTREX EFM, DUAL CO tarafindan ihrag¢ edilmis
toplam hisse adedinin yaklagik %(.....)’'Unu temsil eden toplam (.....) adet hisseyi, (.....)
Kore wonu (yaklasik (.....) Turk lirasi) toplam alim bedeli karsihiginda devralacaktir.
Bildirime konu iglem sonrasinda DUAL CO bakimindan gegerli olacak yodnetim
esaslari MOTREX CO ve JKL ESG arasinda akdedilen ikinci OYA’da belirlenmistir.

Bu kapsamda bildirime konu islemin tamamlanmasinin ardindan, ikinci OYA’'nin 3(1)
numarall maddesi uyarinca MOTREX CO, DUAL CO’nun temsilci direktort, yonetim
kurulu bagkani ve denetim komitesinin tum Uyeleri dahil olmak Uzere tum tescilli
direktorlerini aday gésterme konusunda tek basina hak sahibi olacaktir. ikinci OYA'nin
4(1) numarali maddesinde ise DUAL CO icin esas s6zlesme degisiklikleri, hisse ihraci,
sermaye degisiklikleri, yeniden yapilanma, ortaklik yapisi, iflas, muhasebe ve denetim
konulari, iligkili taraf igslemleri, 6énemli faaliyet alani degisiklikleri, Gg¢lncu taraf
finansmani ve 6nemli yargisal surecler gibi belirli islemler bakimindan JKL ESG’nin
onceden yazili onayinin alinmasi zorunlu kilinmaktadir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’da (Kontrol
Kilavuzu) da belirtildigi Gzere, ortak girisimin ana so6zlesmesindeki degisiklik,
sermayede artis ya da azalma, tasfiye gibi kararlar ile ortak girisimin satigI ya da
tasfiyesini engelleyen veto haklari azinlik hissedarlarinin finansal ¢ikarlarini korumaya
yonelik haklardan olup ilgili azinlik hissedarina ortak kontrol saglamamaktadir. Ortak
kontrol saglayan veto haklari tipik olarak butce, isletme plani, onemli yatirrmlar ya da
Ust yonetimin atanmasi gibi kararlari igerir®.

Comeinwash Inc., tlketici ve ev Urlnleri alaninda, Lotte Insurance Co., Ltd. sigortacilik alaninda,
Kerheung Indstry Co., Ltd., (.....) ingaat alaninda ve Rion Inc. yari iletken CMP siireci bilesenleri alaninda
faaliyet gostermektedir.

2

(.....).
8 Bildirim konusu islem DUAL CO’nun tek kontrolinin MOTREX EFM araciligiyla MOTREX CO

tarafindan devralinmasina iliskindir. MOTREX EFM; MOTREX CO ve JKL ESG tarafindan ortak kontrol
edilmekle birlikte; bildirime konu islemin dayanagini olusturan ikinci OYA’'nin ilgili maddeleri uyarinca
JKL ESG’nin DUAL CO uzerinde herhangi bir kontrol yetkisi bulunmayacaktir. Dolayisiyla bildirime konu
MOTREX EFM aracihgiyla gerceklestirilecek islem neticesinde DUAL CO yalnizca MOTREX CO
tarafindan kontrol edilecektir. Gerekgeli kararin devam eden bélimunde ilgili hususa iligkin agiklamalara
yer verilmistir.

4 Kontrol Kilavuzu, para. 52-53.
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Bu dogrultuda ikinci OYA'nin 4.1. numarali maddesinde JKL ESG’nin onayina
baglanan iglemlerin, yatirnmcilarin mali ¢ikarlarini koruma niteliginde oldugu, JKL
ESG’ye, DUAL CO’nun olagan ticari faaliyetlerine ydnelik kararlarini aktif olarak
yonlendirme imkéni veya DUAL CO’nun ticari politikasi Uzerinde belirleyici etki
uygulama kabiliyeti tanimadigi anlasiimaktadir. Nitekim ikinci OYA’nin 4.1 maddesi
kapsamindaki onaya tabi iglemlerin hicbiri, JKL ESG’ye DUAL CO’nun stratejik
nitelikteki ticari kararlarini belirleme ya da veto etme kabiliyeti tanimamaktadir. Bu
nedenle JKL ESG’ye DUAL CO’nun belirli kararlari Uzerinde taninan veto haklarinin
DUAL CO uzerinde ortak kontrol saglamadigi anlagilmakta; bildirilen islem sonrasinda
MOTREX CO’nun, DUAL CO’nun tek kontrolline sahip olacagi degerlendiriimektedir.

Bu itibarla bildirilen islem sonrasinda DUAL CO’nun tek kontrolinin MOTREX CQO’ya
gececek olmasi DUAL CO’nun mevcut kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana
getirecegdinden s6z konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir
devralma islemi oldugu anlagiimaktadir.

Yukarida anilan iglemin kontrolde kalici bir degigiklik meydana getiren bir yogunlama
islemi oldugunun tespitinin ardindan ilgili igslemin gergeklestiriimesinin Kurul iznine tabi
olup olmadi§i degerlendiriimelidir. Bu kapsamda bildirime konu islem bildirim
formunda sunulan ciro bilgileri bakimindan degerlendirildiginde 2010/4 sayil Teblig’in
7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde belirtilen ciro esiklerinin asildigi,
dolayisiyla bildirime konu islemin Kuruldan izin alinmasi gereken bir devralma islemi
niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

Bildirime konu iglemlerin Kurulun iznine tabi oldugunun tespitinin ardindan islem
sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi anlaminda basta bir hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin onemli Olgide sinirlandiriimasinin s6z konusu olup olmayacagi
incelenmelidir.

2010/4 sayili Teblig’in ekinde yer alan Bildirim Formu’nda etkilenen pazarlar,
“Turkiye’de bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve; a) Taraflardan ikisinin
veya daha fazlasinin ayni pazarda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b)
Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir ilgili pazarin
alt veya st pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski), tdim ilgili drdin
pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olusur.” seklinde tanimlanmaktadir.

Devralan islem tarafi MOTREX CO, otomotiv bilgi-eglence ve arag ici elektronik
sistemleri gelistirmekte ve Uretmektedir. Tesebbusln urin portfoyl; ses video, ses
video navigasyon ve ses video navigasyon telematik sistemleri, arka koltuk eglence
sistemleri ve dijital gosterge paneli gozumlerinden olugmaktadir. Ses video, ses video
navigasyon ve ses video navigasyon telematik sistemleri araciligiyla surtculere arac
tasarimina entegre arayuzler tzerinden gergcek zamanl bilgi, navigasyon ve eglence
hizmetleri sunulmaktadir. RSE sistemleri kapsaminda, binek araclar, otobusler ve
trenlerdeki yolculara video, muzik ve VOD gibi eglence igerikleri saglanmakta, ayrica
icerik entegrasyonu ve dagitimi faaliyetleri yaUrutilmektedir. Dijital gosterge paneli
¢bzUmleri ile sUrGs bilgilerinin  goruntilenmesi, mobil cihaz baglantisinin
desteklenmesi ve ara¢ gosterge paneline ilave fonksiyonlarin entegre edilmesi
mumkiin kihnmaktadir. (.....) Ote yandan devralan ilgili tesebbiis MOTREX EFM nihai
olarak MOTREX CO ve JKL ESG tarafindan kontrol edilmektedir. Bu kapsamda
MOTREX EFM’nin de faaliyet alanlarina yer verilmesi gerekmektedir. MOTREX EFM,
otomotiv i¢ ve dis fonksiyonel pargalarinin Uretimi ve tedariki alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Tesebblsun Urin portféyl; zemin halilari, bagaj dosemeleri, karter
muhafazalari ve tekerlek davlumbazlarindan olusmaktadir. Zemin halilari, arag i¢
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tabanina yerlestirilerek silrls sirasinda olusan gurultd ve titresimin azaltilmasina,
bdylece akustik konforun artiriimasina katki saglamaktadir. Bagaj désemeleri, bagaj
tabaninin korunmasi ve arka bolumdeki gurultu ile titresimin azaltiimasi amaciyla
kullaniimaktadir. Karter muhafazalari, arag alt gdvdesinin yol kaynakli molozlara karsi
korunmasi ve aerodinamik direng ile gurultinun azaltilmasi amaciyla monte
edilmektedir. Tekerlek davlumbazlari ise tekerlek g¢evresine yerlestirilerek yol
molozlarindan kaynaklanabilecek hasarlarin oOnlenmesine ve vyol ile ruzgar
gurdltisinin azaltiimasina hizmet etmektedir. (.....) Devre konu DUAL CO ise
otomotiv tekstili ve glvenlik malzemeleri alaninda faaliyet gostermektedir.
Tesebbusun faaliyetleri; otomotiv i¢ trim kumasglari, koltuk kilifi Granleri ile hava yastigi
malzemeleri ve yastiklar Uzerine yogunlagsmaktadir. Kumas segmentinde, asinma
direnci, leke tutmazlik, alev geciktiricilik ve nefes alabilirlik gibi 6zelliklere sahip yiksek
performansli otomotiv i¢ tekstilleri Uretilmekte ve arag i¢i uygulamalarda kullaniimak
Uzere otomotiv Ureticilerine tedarik edilmektedir. Koltuk kilifi segmentinde, Ar-Ge
faaliyetleri ve uluslararasi Uretim agiyla desteklenen entegre bir Uretim slreci
kapsaminda otomotiv koltuk kilifi Grunleri Uretilmektedir. Hava yastigi segmentinde ise
kumas gelistirmeden nihai Urin Uretimine kadar tum asamalari kapsayan dikey
entegre bir sistem araciligiyla hava yastigi kumasglari ve yastiklari imal edilmektedir.

DUAL CO’nun Turkiye’de DBO adli bir igtiraki bulunmaktadir. DUAL CO, Turkiye'deki
uretim ve tedarik faaliyetlerini istiraki DBO araciligiyla yerine getirmektedir. (.....) koltuk
kilifi iretmekte ve tedarik etmektedir.

Bu cergevede islem taraflarinin faaliyetleri ele alindiginda Turkiye'de veya diinyada
taraflarin faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay ve/veya dikey ortisme bulunmadigi
degerlendiriimektedir. Zira devralan tarafin bunyesinde yer alan MOTREX EFM ve
MOTREX CO ile devre konu tesebbuisin Turkiye’de ve Turkiye disinda sundugu uriin
ve hizmetler ayni veya ikame edilebilir nitelikte degildir. Bunun yani sira taraflar
Turkiye’de vel/veya Turkiye disinda birbirlerinin tedarikgisi ya da musterisi olarak
faaliyet gbstermemekte, taraflarca saglanan urtin veya hizmetler arasinda mevcut ya
da potansiyel bir girdi ¢ikti iliskisi bulunmamaktadir. Bu kapsamda islem taraflarinin
faaliyetleri agisindan Turkiye’de yatay ya da dikey bir ortismenin bulunmadigi,
bildirime konu iglem neticesinde Turkiye'de herhangi bir etkilenen pazarin ortaya
clkmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen aciklamalar gergevesinde bildirilen islem sonrasinda taraflarin
faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir 6rtisme bulunmadigi, bu dogrultuda bildirim
konusu islemin basta hakim durum yaratimasi veya mevcut bir hakim durum
guclendiriimesi olmak Uzere, tlkenin batund yahut bir kisminda etkin rekabetin 6nemli
Olcude azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi ve bu nedenle bildirime
konu igleme izin verilebilecedi kanaatine ulagiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli o6l¢ide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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