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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN,

Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Hakan Suat OLMEZ, ligaz SARIOGLU, Hiiseyin ORMAN

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Doosan Infracore Co Ltd.
Temsilcileri: Av. Mehmet Ali KARTAL, Av. Giivenc KETENCI
Aybay&AybaY Hukuk Blrosu,
Siraselviler Cad. 49/8, 34433 Taksim / istanbul

D. TARAFLAR : - Doosan Infracore Co Ltd.

Doosan Strategic Planning Center, Doosan Tower
32nd, 18-22, Euljiro, 6-ga, Jung-gu, 100-730, Seoul / KOREA

- Ingersoll Rand Company
Ingersoll Rand Company Vehicle Technologies
Dreve Richelle 167, B-1410, Waterloo / BELGIUM

E. DOSYA KONUSU: Ingersoll Rand Company Limited’in alt tesebbusleri olan
Bobcat, Ingersoll Rand Utility Equipement ve Ingersoll Rand Attachements’in
Doosan Infracore Co Ltd. tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.9.2007 tarih ve 6376 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 31.10.2007 tarihli ve 7118 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri gercevesinde hazirlanan 14.11.2007 tarih ve 2007-2-171/0I-07-HSO sayili
Devralma On inceleme Raporu, 15.11.2007 tarih ve REK.0.06.00.00-120/329 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 07-87 sayili Kurul toplantisinda gérigllerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda, bildirim konusu devralma isleminin,

1- Ingersoll’un bagh sirketleri konumundaki Bobcat, IRU ve IRA'nin doosan
tarafindan devralinmasina konu eden islemin, 4054 sayili Kanun ve 1997/1
saylili Teblig kapsaminda bir devralma islemi oldugu,

2- islemle ilgili olarak taraflarin toplam cirolarinin ve pazar paylarinin 1997/1 sayili
Teblig’in 4. maddesinde belirtilen ciro ve azar pay! esigini asmadigli ve bu
nedenle s6z konusu islemin bildirime tabi bir igslem olmadigi,

ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Doosan Infracore Co Ltd. (Doosan)

Basvuruda bulunan Doosan, insaat ve hafriyat makineleri Uretimi ve satigi ile istigal
etmektedir. Doosan, ayni sirketler grubuna dahil olan Doosan Heavy Industries sirketi
tarafindan kontrol edilmekte, Doosan Heavy Industries sirketi ise Doosan
Corporation’in dogrudan kontrolt altinda bulunmaktadir.

Doosan Corporation ise farkli endustri sektorlerinde faaliyet gosteren Kore kokenli
sirketler grubunun ana sirketidir. Doosan Corporation tarafindan kontrol edilen
sirketlerin faaliyette bulundugu baslica sektorler, gida ve igecek, yayincilik, gemi
makineleri, takim tezgahlari, forklift, savunma sanayii, ingaat ve mihendislik, insaat ve
hafriyat makineleri ve ambalaj sanayisidir.

Gerek Doosan gerekse Doosan Corporation halka agik bir sirket olup, sirketin kontroll
belli bir kisinin elinde degildir.

H.1.2. Ingersoll Rand Company Limited. (Ingersoll)

Ingersoll, dinya ¢apinda pek ¢ok sirketi kontrol eden ABD kokenli bir firmadir. Kontrol
ettigi tesebbulsler; insaat ve hafriyat makineleri, kompresorler ve basingli hava ile
¢alisan diger cihazlar, benzer cihazlarin imalatinda kullanilan valf gibi aksam, kilit ve
guvenlik teknolojileri, otomotiv montaj, Uretim hatlari ve c¢6ztmleri, iklim kontrol
teknolojileri, hafif ingaat makine ve aksami, erisim kontrol sistemleri, hidrolik pompa,
aksam ve sistemleri, akis kontrol teknolojileri, mars motorlari, mikroturbinler ve benzeri
sanayi dallari alaninda faaliyet gostermektedir.

Doosan tarafindan devralinacak olan Ingersoll’a bagl sirketler olan Bobcat, Ingersoll
Rand Utility Equipment (IRU) ve Ingersoll Rand Attachments (IRA), yalnizca hafif
hafriyat ve ingsaat makineleri, hafif ingaat makine ve aksami, is makineleri atagsmanlari
sanayilerinde faaliyet gosteren Ug tesebbustir.

Ingersoll halka agik bir sirket olup, sirketin kontrolU belli bir kisinin elinde degildir.
H.2. ilgili Pazar
H.2.1 ilgili Uriin Pazar

Devralma igleminin taraflar olan sirketlerin faaliyet alani insaat ve hafriyat makineleri
pazarinda faaliyet gostermektedir. S6z konusu makinelerin temel iglevi; toprak ya da
molozu kazmak, yikmak, sekil vermek, bir yerden bir yere tagsimaktir.

insaat projesinin tipine ve niteligine gore farkli boyutlarda ve tipte insaat makineleri
kullanilmaktadir. Anilan gergevede s6z konusu makineler, agir is makineleri ve hafif is
makineleri olarak bir ayrima tabi tutulmaktadir.

Greyder, ekskavator vb. agir is makineleri ¢ok buUyuk boyutlarda olup zorlu arazi
sartlari igin tasarlanmigtir. Anilan makineler, 6 tondan fazla bir agirliga ve 80 beygirden
fazla bir motor guclne sahip olup buyuk ¢apta toprak veya kaya kutlesini delebilme,
parcalayabilme ve bir yerden bir yere tasiya bilme niteligine haizdir.

Calisma agirhdi 6 tondan ve motor gucu 80 beygirden daha az olan hafif is makineleri
ise kugclk ve dar alanlarda c¢alisabilme kabiliyetine sahiptir. S6z konusu makinelere
ornek olarak, mini ekskavator, yukleyici, skid-steer yukleyici, beko yukleyici ve gesitli
eklentiler takilabilen teleskopik yukleyiciler gosterilebilir.

Cogu zaman hem agir hem de hafif is makineleri ayni tesebbulsler tarafindan
uretiimektedir. Ancak yalnizca belli bir boyutta makine Ureten sirketler pazarda
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markalasabilmektedir. Bu baglamda Doosan Infracore agir is makineleri alaninda
faaliyet gostermekteyken, ayni sirket hafif is makineleri alaninda ¢ok az bir paya
sahiptir. Ingersoll ise daha ¢ok hafif is makineleri alaninda faaliyet gostermektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde devralma iglemine konu tesebbuslerin
(Doosan ve Bobcat) ¢gakisan faaliyet alanlari hafif ingsaat ve hafriyat makineleri Gretimi
ve satimi oldugundan ilgili Grin pazar “ hafif insaat ve hafriyat makineleri pazarr’
olarak tanimlanmistir.

Devre konu diger iki tesebbls IRU ve IRA’nin ise komprosor, jenerator, 1sik seti vb.
drdnler alaninda faaliyet gosteriyor olmasi nedeniyle, s6z konusu Urlnler “yardimci
ingaat ve hafriyat makineleri pazari” olarak tanimlanmistir. Ancak, IRU ve IRA'nin
anilan Urunler bazinda Turkiye cirosu yok denilecek kadar kugukttr. Doosan grubu ise
anilan Grunleri Uretmemektedir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye sinirlari igerisinde ilgili Granler bakimindan rekabet sartlarinin farklilasmasina
neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle, ilgili cografi pazarin “Tirkiye
Cumbhuriyeti sinirlarr” olarak ele alinmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. Taraflarin ilgili Uriin Pazarindaki Faaliyetleri

Devre konu tesebbuslerin hafif ingaat ve hafriyat makineleri pazarinda 2006 yili
Tarkiye cirosu agagidaki gibidir.

Tablo 1: Taraflarin 2006 yili Turkiye hafif ingaat ve hafriyat makineleri cirosu.

Taraflar Ciro (ABD Dolan) Ciro (YTL)
Dosan (cereninenenn ) (cereennnnnn )
Bobcat (cereninenenn ) (crenininnn )
TOPLAM | (............. ) (cereninenenn )

Yardimci ingaat ve hafriyat makineleri pazarinda IRU ve IRA’nin yardimci insaat ve
hafriyat makineleri pazari ile ilgili 2006 yili Turkiye cirosu asagidaki gibidir.

Tablo 2: Taraflarin 2006 yil Turkiye yardimci ingaat ve hafriyat makineleri cirosu.

Taraflar Ciro (ABD Dolan) Ciro (YTL)
IRU (cereninenenn ) TP )
IRA (ceereneennn ) (ceereneennn )
TOPLAM | (............. ) (cereninenenn )

Doosan grubu bu pazarda Uretim yapmamaktadir.

Satilan Urin adeti bazinda hafif ingaat ve hafriyat makineleri pazarinda taraflarin 2006

yili Turkiye pazar pay! orani tahmini olarak asagida yer almaktadir.

Tablo 3: Satilan Uriin Adeti Bazinda Hafif insaat ve Hafriyat Makineleri 2006 yili Tiirkiye Pazar Payi

Sirket Uriinler Toplam Pazar
Mini SSL Hafif YUkleyici | Teleskopik | Beko Payi (%)
Ekskavatoér (<80 BG) Yikleyici Yikleyici
Doosan | (....) (-.-.) (-.-.) (-.-.) (-.-.) (....) 1,4
Bobcat (-.-.) (-.-.) (-.-.) (-.-.) (-.-.) (-.-.) 3,9
JCB (-.-.) (-.-.) (-.-.) (-.-.) (....) (-.-.) 20,7
CAT (-.-.) (-.-.) (-.-.) (-.-.) (....) (-.-.) 10,6
CNH (-.-.) (-.-.) (-.-.) (-.-.) (....) (-.-.) 0,9
Manitou | (....) (-.-.) (-.-.) (-.-.) (....) (-.-.) 1,3
Hidromek | (....) (-.-.) (-.-.) (-.-.) (-.-.) (-.-.) 17,2
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Diger () () TG () () () 440
TOPLAM | (...) () 1) () () () 100

Yukaridaki tablodaki bilgilere gore Doosan ve Bobcat'in 2006 yili hafif ingaat ve
hafriyat pazarinda Tarkiye pazar payi toplami %5,3’dUr.

Tarkiye yardimci insaat ve hafriyat makineleri pazar paylar ile ilgili bilgilere
ulasilamamistir. Ancak Tlrkiye insaat Makineleri Distribltérleri ve imalatgilari Birligi'nin
internet sitesinde yayinlanan verilere gore, Turkiye'de insaat makineleri sektorinin
bayuklagu yilhik 4,3 milyar ABD Dolaridir. Anilan pazarda IRU ve IRA’nin cirosu géz
onlne alindiginda s6z konusu iki tesebbusin Turkiye pazar pay! ihmal edilebilir bir
dizeyde oldugu gorilmektedir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Dosya konusu iglemle birlikte Doosan, Ingersoll’a bagl sirketler olan Bobcat, IRU ve
IRA'nin tamaminin kontrolini eline gecirecektir. islem sonrasi anilan (¢ sirketin
yapisinda kontrol degisikligi olacagindan s6z konusu bildirimin 1997/1 sayili Teblig 2.
maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir.

H.3.4. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesininde, “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren
tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir bélimdinde ilgili (riin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmi beg trilyon Tiirk Lirasini agsmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur.” hUkmu yer almaktadir.

Dosya konusu bilgilere gore, hafif ingaat ve hafriyat makineleri pazarinda Doosan’in
2006 yili Tarkiye cirosu (.............. ) YTL, Bobcatin 2006 yili Turkiye cirosu
(heeeeenenenn ) YTL ve toplam 2006 yil Turkiye cirosu (.............. ) YTL'dir.

Yardimci ingaat ve hafriyat malzemeleri pazarinda ise taraflardan IRU'nun 2006 yili
Tarkiye cirosu (.............. ) YTL, IRA’nin 2006 yih Turkiye cirosu (.............. ), toplamda
2006 yili Tarkiye cirosu ise (.............. ) YTL'dir.

Her iki pazarda da taraflarin 2006 yili Turkiye ciro toplaminin Teblig’de dngorilen 25
milyon YTL’lik ciro esigini asmadigi anlasilmigtir.

Pazar paylari bakimindan ise Doosan ve Bobcat'in 2006 yili Turkiye hafif ingaat ve
hafriyat pazarinda Tarkiye pazar payi toplami %5,3’dr.

2006 yili Turkiye yardimci ingaat ve hafriyat makineleri pazarinda ise IRU ve IRA’nin
net olmamakla birlikte pazar payinin milyonda t¢ oldugu tesebbis temsilci tarafindan
ifade edilmigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢ercevesinde incelemeye konu devralma islemi sonucu
taraflarin; 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde belirtilen pazar payi! ve ciro esigini
asmamasl nedeniyle bildirim konusu islemin izne tabi bir devralma islemi olmadigi
sonucuna ulagiimistir.

H.3.5. Yan Sinirlamalar Bakimindan Degerlendirme

Dosya konusu devir devir islemine iliskin yapilan “Aktif ve Hisse Senedi Alim
Anlagsmasi’nin 5.12 “Rekabet Etmeme” baslikli kisminda saticiya yonelik olmak Uzere
uc yillik rekabet yasagi getiriimektedir. Bu madde incelendiginde, devir iglemini takip
eden U¢ yili kapsamak kaydiyla saticiya devir konusu olan igletme ile rekabet iginde
herhangi bir is ile dogrudan veya dolayl olarak istigal etmeyecegi hikim altina
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alinmistir.  Ayni  maddenin devaminda bazi 6zel durumlarda bu maddenin
uygulanmayacagi da belirtilmistir. Ayrica ayni madde icerisinde taraflarin devir islemi
sonrasinda olagan ticari etik degerlere bagli kalmalari anlamina gelebilecek bazi
hakimler de yer almakla birlikte, bu hukumler rekabet hukuku baglaminda sorun
olugturacak yukumlutlUkler icermemektedir.

Yan sinirlamalarin degerlendiriilmesinde, sinirlamalarin yogunlagma ile dogrudan ilgili
olma, sadece yogunlagsmanin taraflari agisindan sinirlayici hilkimler igerme ve orantili
olma kosullarini saglayip saglamadigi incelenmelidir.

SO0z konusu soOzlesmedeki rekabet yasaklar incelendiginde, yukarida belirtilen
kriterlerin karsilandigi ve s6zlegsme ile belirlenen 3 yillik strenin yan sinirlamalara
yonelik Rekabet Kurulu kararlari ile uygunluk gosterdigi, getirilen sinirlamanin iglemin
geregi gibi gercgeklestirilebilmesi igin gerekli, kisitlamanin kapsami ve siresinin de
makul oldugu ve devralinan faaliyetlerin degerinin kargilanabilmesi icin gerekli
sonucuna ulagiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Bildirim konusu islemin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan
1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayil Teblig kapsaminda olduguna, ancak
taraflarin toplam Pazar paylari ve cirolarinin ayni Teblig’de o6ngorilen esikleri
asmamasi nedeniyle izne tabi oimadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



