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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-2-87 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-29/602-143
Karar Tarihi : 18.06.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Baskan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA

B. RAPORTORLER : Ayse Ozlem UZUN, Evrim Ozgiil KAZAK, Yalginer YALCIN

C. BILDIRIMDE : - Beckman Coulter Inc.
BULUNAN Temsilcisi: Av. Gonenc GURKAYNAK,
Av. Murat Hakan OZGOKCEN, Av. Oznur INANILIR
Citlenbik sok. No:12 Yildiz mah. Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR : - Beckman Coulter Inc.
4300 N. Harbor Blvd. P.O. Box 3100 Fullerton,CA ABD

- Olympus Corporation
Shinjuku Monolith, 3-1 Nishi-Shinjuku 2-chome, Shinjuku-ku
Tokyo 163-0914 JAPONYA

E. DOSYA KONUSU: Olympus Corporation’a ait Diagnostik Sistemler isi’nin
Beckman Coulter, Inc. tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 08.05.2009 tarih, 3213 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 29.05.2009 tarih, 3766 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan
izin Ainmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukimleri
cercevesinde duzenlenen 10.06.2009 tarih ve 2009-2- 87/01-09-A0U sayili Devralma
On Inceleme Raporu, 12.06.2009 tarih ve REK.0.06.00.00-120/194 sayili Bagkanlik
Onergesi ile 09-29 sayili Kurul toplantisinda gorisilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor’da; bildirim konusu devralma isleminin,
1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu, s6z konusu iglemin 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim
durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin énemli dlgiide azaltiimasi
sonucunu doguran bir nitelik tagimadigi ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Devralan: Beckman Coulter, Inc. (Beckman)

Beckman, merkezi California’nin Fullerton sehrinde bulunan, karmasik biyomedikal
sistemlerini basitlestiren, mekaniklestiren, Grunleri geligtiren, Ureten ve pazarlayan bir
sirkettir. Sirket, basta Kuzey Amerika ve Avrupa’da olmak Uzere dinya genelinde
¢ozUmleyiciler, test maddeleri ve otomasyon UrUnleri vb. cgesitli diagnostik test
ekipmanlari, malzemeleri ve bu konuda yazilim' satmaktadir. Beckman’in sistemleri,
UniCel DxC 600 ve UniCel DxC Synchron klinik kimya hatlar ile Access ve UniCel
immunolojik hatlarini kapsamaktadir. Sirket ayrica Humocult markasi altinda
tamamlayici nokta bakim test Urtnleri Uretmektedir. Karma numune test alaninda
BCI kan analizi, molekuler diagnostik ve diger hucresel testler bakimindan birgok
uriin sunmaktadir. Bu drtnler, Coulter LH ve Coulter Ac-T hematoloji sistemleri, ACL
ve Hemoliance hemostas sistemlerini kapsamaktadir. Beckman, Turkiye'de sadece
diagnostik test sistemleri alaninda faaliyette bulunmaktadir.

Beckman halka agik bir girkettir ve hisseleri daginik bir sekilde yatirrmcilarin elinde
bulunmaktadir. 13 Mart 2009 tarihi itibariyla Beckman’in, %5’den daha fazla hisseye
sahip olan ortaklari asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 1: Beckman’in %5’den Fazla Hisseye Sahip Ortaklari

Hissedarin Adi Hisse Orani (%)
Wellington Management Company (...)
The Bank of New York Mellon Corporation (...)
Barclays Global Investors (...)

Beckman’in Turkiye’de, Beckman Coulter Biyomedikal Uriinler San. ve Tic. Ltd. Sti.
adinda bir istiraki, bunun yani sira istanbul, Ankara ve izmirde 3 adet ofisi
bulunmaktadir. Beckman Turkiye’'deki istiraki araciligiyla son kullanicilara dogrudan
satis yapmaktadir. Ayrica, iki dagiticisi (Medtek Elektronik Tibbi Cihazlar Tic. ve San.
A.S. ve Med-Kim Kimya San. Tic. Ltd. $ti.) aracilidi ile de faaliyet gostermektedir.

H.1.2. Devreden: Olympus Corporation (Olympus)

Merkezi Japonya'da bulunan Olympus, ticari elektronik ve biyomedikal Urunlerde
opto-dijital ¢gozumler Ureten halka acgik bir sirkettir. Olympus’un DTS Isi, Turkiye'de
sadece klinik kimya test sistemleri alaninda faaliyet gostermektedir.

Asagidaki tabloda Olympus’da %5'den fazla hisseye sahip ortaklarina yer
verilmektedir:

Tablo 2: Olympus’un %5’den Fazla Hisseye Sahip Ortaklari

Hissedarin Adi Hisse Orani (%)
Nippon Life Insurance Company (...)
Southeastern Asset Management, Inc. (...)
The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (...)
Barclays Global Investors Japan Trust & Banking CO., Ltd. | (...)

Olympus, lab otomasyonu ve kan bankasi sistemleri ile birlikte “standart ve rastgele
erisilebilir kimyasal sistemler” sunmaktadir. Olympus’'un DTS Isi; AU400, AU680,

! Sirket, belirli diagnostik test sistemleri ekipmanlari ile birlikte kullanim igin nadir durumlarda yazilim
satmakta ve bu yaziimin fiyat, ilgili ekipmanin fiyatina dahil edilmektedir. Ayrica bagimsiz yazilim
satisi yapllmamaktadir.
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AU2700 ve AU5400 c¢ozumleyicileri ile agirhkli olarak klinik kimya sistemlerini
kapsamaktadir. OLA 2500, Flex Trak ve AU Baglayicisi Olympus’un ana otomasyon
aranleridir. AU3000i ise su an gelisme halinde olan bir imminoesey sistemidir.
Olympus Tirkiye'de DTS Isini dagiticisi incekaralar Holding A.S araciligi ile
yurutmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Beckman'in Turkiye’deki faaliyetlerinin tamami tek tip numune diagnostik test
sistemlerine iligkindir. Diagnostik test sistemleri; hastalik teshisi, izleme ve tibbi
tedavisi ile terapide yol gdstermek, kronik hastalik idaresine asistanlik etmek ve
hasta durumunu degerlendirmek igin veri saglama amaciyla tasarlanmis test
cesitlerini icermektedir. Tek tip numune diagnostik test sistemleri, biyolojik
malzemenin sadece sivi kismini test ederken karma numune test sistemleri ile kan
hlcreleri, bakteriler gibi kati kisimlari da test edilebilmektedir. Tek tip numune
diagnostik test sistemlerini, klinik kimya ve immunokimya test sistemleri olarak iki ayri
baslik altinda incelemek mumkundur. Klinik kimya test sistemleri, kiguk molekuler
ayiraglari ve enzimleri kanin sivi kismi ile birlestirmektedir. imminokimya test
sistemleri de serumu 6rnek madde testi olarak ele almakla birlikte, klinik kimya
testlerinden farkli olarak antikorlari ana ayiraglar olarak kullanmaktadir.

Dosya mevcudu bilgiler dogrultusunda, teshis yapilabilmesi igin farkli ayiraglara
ihtiyagc duyulmasina ragmen immunokimya ve klinik kimya test sistemlerinin ¢ok
benzer analitik ilkeler uyguladigi ve ayni biyolojik numune bigimini kullandigi, bu
testlerin birgogunun ayni analizér makinesinde c¢aligsabilmesinin mumkin oldugu,
klinik kimyaya benzerlikleri ve butunleyici fonksiyonlari nedeniyle immunokimya
testlerinin gun gectikge klinik test sistemleri igine dahil edilmekte oldugu, musteri
talepleri acgisindan bu sistemler arasinda bir birlesmeye dogru gidildigi ortaya
konulmustur. Bu sistemlerde bir buatinlesmeye dogru gidildigine Avrupa
Komisyonu’nun Siemens/Bayer Karar’'nda® da yer veriimekle birlikte, s6z konusu
kararda halen bu alanda faaliyet gosteren tesebbuslerin buyuk bir ¢cogunlugunun
immunokimya veya klinik kimya test sistemleri alaninda ayr1 ayri faaliyet gosteriyor
olmalari nedeniyle, her iki test sisteminin birlikte gruplandirlamayacag! ifade
edilmektedir. Komisyon'un diagnostik test sistemlerine iligkin diger bircok kararinda
da ilgili Grin pazarlarini genig tanimlamadigi, klinik test sistemleri, immuinokimya
kimya test sistemleri gibi alt pazarlar bakimindan degerlendirme yaptigdi
gorilmektedir®. Ote yandan Rekabet Kurulu, Siemens/Dade Bahring Karari’'nda* ilgili
islem igin pazarlari “klinik kimya test sistemleri” ve “imminokimya test sistemleri”
olarak ayri ayri belirlemigtir.

Bagvuru konusu iglemi, Beckman’in Olympus’un DTS sini devralmasi
olusturmaktadir. Dosya mevcudu elde edilen bilgilere gére Olympus’un Turkiye'de
immiinokimya testleri satisi bulunmamaktadir. Olympus’un DTS lsi, Turkiye'deki
cirosunun tamamini klinik kimya test sistemlerinden saglamaktadir.

> COMP/M.4321, 31.10.2006 par.26

® Case No IV/M.954, 02.09.1997 Bain-Hoechst-Dade Behring
Case No IV/M.1325 17.11.1998 Bayer/Chain Diagnostics
Case No COMP/M.4865 25.10.2007 Siemens/Dade Behring

#9.10.2007 tarih ve 07-78 sayill Rekabet Kurulu Karari
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Yukarida yer verilen bilgiler cercevesinde, isbu dosya 6zelinde ilgili Grin pazarinin en
dar kapsamda “klinik kimya test sistemleri pazari” ve en genis kapsamda ‘tek tip
numune diagnostik test sistemleri pazari” olarak belirlenebilecegi kanaatine
ulasiimistir. Bununla birlikte, devralma igleminin her iki pazar agisindan da
yogunlasma yaratma durumunun s6z konusu olmamasi ve alt pazarlar agisindan
birbirine yakinsamanin baglamis olmasi sebepleriyle dosya kapsaminda net bir pazar
tanimi yapilmamis, bununla birlikte degerlendirme boéliminde hem alt pazar hem de
ust pazar agisindan yogunlagsma ihtimali dikkate alinmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemi acisindan, ilgili trin pazarinda, ulkenin herhangi bir bolgesindeki
rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farklilik gostermemesi, rekabet kosullarinin
Ulkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle dosya kapsaminda ilgili
cografi pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendine gore “herhangi bir tegebbls ya da
kiginin diger bir tesebbiistin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir
kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi
veya kontrol etmesi” birlesme ve devralma sayilan hallerden sayilmaktadir.

Dosya konusu islemde Beckman, Olympus’un DTS isine iligkin olarak Olympus
Fransa SAS, Olympus Japonya, Olympus Medical Engineering Co. Ltd. ve Mishima
Olympus Co. sirketlerini ve Soézlesme’de belirlenmis varliklari ve yukumlaltkleri
alacaktir. Olympus’un DTS isi ile ilgili bu varliklarin kontroliiniin Beckman’a gececek
olmasi sebebiyle dosya konusu iglem Tebli§’in 2. maddesi anlaminda bir devralma
islemi niteligi arz etmektedir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar baghgi altindaki 4.
maddesinde, “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
sonucunda birlesmeyi veya devralmayl gergeklestiren tegebblslerin, (lkenin
tamaminda veya bir béliminde ilgili Uriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmi
bes milyon YTL'yi [yirmi bes trilyon Tirk Lirasini] asmasi halinde Rekabet
Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hUkmu yer almaktadir.

Beckman'in Turkiye'deki faaliyetlerinden 2008 vyilinda elde etmis oldugu ciro
(heveeenns ) TL (heenene. USD)’dir. Bildirim Formu’nda cironun dagilimi agsagidaki gibi
sunulmustur:

o Immiinokimya test sistemleri: yaklasik® (............. YTL (heeennn. USD)
e Kiinik kimya test sistemleri: yaklagik (............. YTL (heennnn. USD)
e Beckman'’in diger drtnleri: yaklasik (............. YTL (heennnn. USD)

Ote yandan Olympus Diagnostik Test Sistemleri Isi, klinik kimya test sistemleri
satisindan 2008 yilinda Turkiye'de yaklagik olarak (............. ) TL (b USD)
ciro elde etmigtir.

® 2008 yili Merkez Bankasi ortalama alis doviz kuru tizerinden 1 ABD Dolari = 1,29 TL Uzerinden
hesaplanmistir.



160

170

180

190

09-29/602-143

En genis kapsamda tek tip-numune DTS pazari olarak ele alindiginda taraflarin
cirolari toplami (............. ) TL, 6te yandan daha dar kapsamda klinik kimya DTS
pazari olarak ele alindiginda (............. ) TL olmakta ve her iki durumda da Teblig'de
ongorulen esigi asmaktadir.

ilgili taraflarin pazar paylari ise asagida sunulmaktadir:

Tablo 3: Taraflarin Pazar Paylan (%)

Sirket/Pazar Tek Tip-Numune DTS Pazan | Klinik Kimya DTS Pazari

Beckman (....) (....)
Olympus (....) (....)
Toplam (....) (....)

Tablodan da goruldigu gibi taraflarin sadece tek tip-numune DTS pazarinda pazar
paylari toplami %25 esigini agsmaktadir. Bu bakimdan dosya konusu devralma islemi,
hem taraflarin her iki pazardaki cirolari toplami hem de tek tip-numune DTS
pazarindaki paylari toplami agisindan Teblig'deki esigi asmaktadir. Bu sebeple dosya
konusu islem, bildirime tabidir.

H.3.3. Devralma igleminin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, hakim durum yaratan ya da mevcut bir
hakim durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dlgide azaltan birlesme
ve devralmalar yasaktir.

Taraflarla ayni pazarda faaliyet gosteren sirketler ve pazar paylari asagidaki gibi
sunulmustur. Bu pazar paylari, aslen sirketlerin dinya ¢apindaki pazar paylari olup
Tarkiye'deki pazar paylarinin da bu paralelde oldugu taraflarca belirtilmistir.

Tek Tip-Numune DTS Pazarinda

e Siemens AG - %(...)

e Roche - %(...)

e Abbott - %(...)
Klinik Kimya DTS Pazarinda

e Siemens AG - %(...)

e Roche - %(...)

e Abbott - %(...)

ilgili Griin pazarlarinda Beckman ve Olympos’un pazar paylari toplami, yukarida yer
verilen uluslararasi firmalarin pazar paylari ile birlikte degderlendirildiginde devralma
islemi ile pazarda hakim durum yaratiimasinin s6z konusu olmadigi sonucuna
ulasiimistir. Zira, devir iglemi ertesinde Beckman’in ilgili pazarlardaki payi oldukc¢a az
miktarda artmakta, bu bakimdan pazar yapisinda blyuk bir degisiklik meydana
gelmemektedir.
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H.3.4. Rekabet Etmeme Yukumlulugu

Sozlesme’nin 9.7. ve 9.8. maddeleri, rekabet etmeme ve istihdam etmeme
yukumlaltklerini dizenlemektedir. 9.7. madde hukmunce;

“...Sistem Kontrol Calisanlarinin Alicilar tarafindan talep edilmesi haricinde, her
Taraf, Kapanig tarihinden itibaren 2 yil boyunca gegerli olacak sekilde, diger Tarafa
veya diger Tarafin igtiraklerine ait olan ve islemlerle baglantili olarak is talep eden
tarafca bilinen mevcut g¢aligsanlarindan kasten ve dogrudan is talep etmeyecek ve
istiraklerinin is talep etmemesini saglayacaktir....”

So6zlesmenin 9.8. maddesine gore ise;

“Satici Ana Sirket ve her bir Satici girket, isbu Anlasmanin tarihinden itibaren ve bu
tarihten sonra Kapanis Tarihinin UGglincd yildénimine dek (“Rekabetsiz Dénem”)
asadidakileri yapmayacak ve igtiraklerinin yapmamasini saglayacaktir;

a) Isin faaliyetleri ve aktiviteleri ile dogrudan rekabet halinde olan her tirlii is,
faaliyet ve aktiviteye girismek (“Rekabetgi Faaliyet’); burada yukaridakilerin
Satici Ana Sirketin veya onun igtiraklerinin ve bagl ortaklarinin (i) satici ana
sirketin veya onun bagl ortaklarinin rakip sahsin ybénetimine istirak etmemesi
kosuluyla herhangi bir rekabetgi faaliyette bulunan her tiir halka agik sahsin
(“Rakip Sahis”) her siniftan tedaviildeki sermaye hisselerinin toplamda %5’ine
kadar sahip olmasini veya (ii) rekabetgi faaliyetlerden ge¢mis 3 mali yilda
gelirlerinin %20’sini agmayacak bir ortalama gelir elde eden her tiir tiizel veya
6zel sahsi (dogrudan veya dolayli olarak) elde etmesini engellememesi kosulu
aranmaktadir veya;

b) Kapanis Tarihinden énceki iki yili kapsayan dénemin herhangi bir diliminde
Is’in tedarikgisi veya miisterisi olan herhangi bir kisiyi Alici Ana Sirket veya
onun istirakleri veya bagli ortaklari (kapanistan sonra edinilmis tesebbdiisler
dahil) ile is yapmasini engelleyecek sekilde tegvik etmek, ybénlendirmek veya
tesvik etmeye veya ybnlendirmeye kalkismak. “

Rekabet hukukunda rekabet yasaklari, alicilarin yaptiklari yatirrmlarin karsiliklarini
tam olarak almalarinin bir araci olarak ve devam etmekte olan bir igbirligi siresi
icinde  tesebbuslerin  birbirlerinden  6grendikleri  teknik  Dbilgileri  rakiplerle
paylasiimalarinin 6ntine ge¢cmek amaciyla getiriimektedir. Genel olarak, rekabet
yasaklarinin yan sinirlama olarak degerlendirilebilmesi i¢in “yogunlasma ile dogrudan
ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ve “orantililik”
kriterlerini saglamasi gerekmektedir. S6zlesmede Saticiya 6ngoérulmus olan 3 yillik
rekabet etmeme ve taraflara 2 vyil igin 6ngoérilmis olan istihdam etmeme
yukumlaltkleri bu cergcevede de@erlendirildiginde, sinirlamalarin sadece taraflar igin
ve devir konusu ile ilgili olmasi, suresinin 2 ve 3 yil gibi rekabet hukuku
incelemelerinde makul sayilan surelerle sinirli olmasi ve Alici Beckman'in yapmis
oldugu yatirimi geri alabilmesi i¢in bu sinirlamalarin gerekli olmasi gibi sebeplerle
birer yan sinirlama olarak degerlendirilmistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve

Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
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240 durumun guglendirilmesinin ve boylece rekabetin onemli ol¢lide azaltiimasinin soz
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



