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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-4-44 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-29/493-244

Karar Tarihi :27.08.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Baskan), Adem BIRCAN,

Mehmet AYAN, Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU
B. RAPORTORLER: Miicteba ALTUN, Damla YAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : The Boeing Company
Temsilcileri Av. Gonenc GURKAYNAK,
Av. Hakan OZGOKCEN, Av. Zeynep BUHARALI
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: KLX Inc.In tek kontroliiniin The Boeing Company
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 01.08.2018 tarih ve 5490 sayi ile
giren bildirim Uzerine dizenlenen 15.08.2018 tarih ve 2018-4-4/0l sayili Devralma
Raporu goérusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, séz konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME ve DEGERLENDIRME

ilgili bagvuruda, KLX Inc.’in (KLX) (eneriji hizmetleri grubu is kolu harig) tek kontroliiniin
The Boeing Company (BOEING) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig§ (2010/4
saylli Tebli§g) cercevesinde izin veriimesi talep edilmistir.

G.1. Taraflar
G.1.1. Devre Konu: KLX

KLX hélihazirda Aerospace Solutions Group (havacilik ¢ézimleri grubu-ASG) ve
Energy Services Group (enerji hizmetleri grubu- ESG) olmak Uzere iki is kolu ile faaliyet
gOstermektedir. KLX'in enerji hizmetleri grubu is kolunun Amerika Birlesik
Devletlerinde enerji hizmetleri sagladigi ve igslemden 6nce kamuya acik bir sirket
olacak sekilde bolinecegi, BOEING’in kontroline geg¢meyecedi Dbildiriimektedir.
KLX'in havacilik ¢éztimleri grubu is kolu, baglanti pargalari ve sarf malzemeleri agirlikli
olmak Uzere havacilik araglarina yonelik yedek pargalarin kiresel saglayicilarindan
biridir. KLX UrGnlerini ve katma degerli hizmetlerini orjinal ekipman Ureticilerine (OEM),
havayollari bakim ve tamir igletmecilerine (MRO) ve sabit bazl isletmecilere
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saglamaktadir (FBO). KLX'in sundugu Urdn grubu, ucak iskeletlerine yonelik disuk
degerli ve bir defaya mahsus kullanim alani olan tamir edilemeyen ve sarf edilebilir
(kigUk yedek pargalar) UrlGnlerden olugsmaktadir. KLX'in Tuarkiye’de bir istiraki
bulunmamaktadir.

G.1.2. Devralan: BOEING

BOEING ticari jet ugaklari ile birlikte savunma, uzay ve guvenlik sistemlerinin tasarimi,
uretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet gostermekte olup ayni zamanda havacilik-
uzay endustrisi igin satis sonrasi hizmetleri saglamaktadir. BOEING tarafindan
sunulan urunler ve musteriye 6zel hizmetler; ticari ve askeri ugaklar, uydular, silahlar,
elektronik sistemler ve savunma sistemleri, firlatma sistemleri, gelismis bilgi ve iletigim
sistemleri ve performans bazli lojistik sistemleri ile egitimleri kapsamaktadir. BOEING,
Boeing Ticari Ucaklar, Boeing Savunma, Uzay ve Guvenlik ile Boeing Kiresel
Hizmetler olmak Uzere Ug¢ is kolu altinda yapilandiriimistir. S6z konusu is kollari,
BOEING bunyesinde yer alan ve kuresel dlgekte finansman ¢ézUmleri sunan Boeing
Capital Corporation ve dinya genelinde BOEING’e hizmet sunan Boeing Shared
Services Group ile desteklenmektedir.

BOEING, Turkiye’de agirlikh olarak ticari ugak (yedek parga, egitim, navigasyonel)
savunma, uzay, guvenlik Urtnleri ve hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.

G.2. ilgili Pazar

KLX, havacilik gozumleri ve enerji hizmetleri grubu olmak uzere iki is kolunda faaliyet
gOstermektedir. Havacilik ¢ozUmleri grubu; civata digleri, pens, mentese, halka, ¢ivi,
karbon yuzlU contalar, salmastra, o-contolari ve diger havacilik kiguk pargalari ile
kimyasallar, dolgu macunu ve yapiskanlar, kayganlastiricilar, boyalar, temizleyiciler ve
yag ¢ozen urlnler ile Honeywell tescilli parcalar dagitmaktadir. Honeywell tescilli
parcalar; ruiman, alet takimi, elektrik parcalari, kiskaclar ve hidrolikler, basing bilimine
iliskin UrUnler, sivi birlestiriciler, filtreleme UrlUnleri, elektronik kontrol sistemi contolari,
kompresorler ve muhendislik sistemlerinden olugsmaktadir. Bu is kolu ayrica stok
yonetimi ve teknik destek hizmetleri de saglamaktadir. KLX ayrica musteri 6zelinde
¢Ozum sagdlayan e-ticaret sitesi ile ticari havayollarina, ticari jet ve savunmaya yonelik
orijinal ekipman Ureticilerine, havayollari bakim-tamir igletmecilerine, sabit bazl
isletmeciler gibi onlarin alt sd6zlesmesi bulunan sirketlerine ve askeri depolara hizmet
saglamaktadir.

Enerji hizmetleri grubu; geri alma hizmetleri ve malzemeleri; kablo hizmetleri, boru geri
kazanimi ve perforaj, degerlendirme ve tomrukguluk hizmetleri, basing kontrol
hizmetleri ve kirallk malzemeler, akis kontrol boru uglari ve valflerin yerlestiriimesi ve
kaldiriimasi gibi kiyi tamamlama hizmetleri, tamamlama paketleri, kopru dolgulari,
dolgu aracihgiyla kompozit akis ve gukur agma araglari saglamaktadir. KLX, bu is kolu
altinda ayrica uzak lokasyonlarda bulunan musterilerine delik/cukur agma, tamamlama
ve Uretim hizmetleri; tasinabilir, uyarlanabilir isguct konaklamalari ve ofisleri ve ilgili
kiralk malzemeler sunmaktadir. Ayrica, KLX'in enerji hizmetleri grubu, iglem
oncesinde kamuya agik bir sirket olarak bolinecek ve islem sonrasinda BOEING'in
kontroline gegcmeyecektir.
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Havacilik sanayisine iligkin pargalarin birgok kategorisi bulunmaktadir. Bunlar baslica:
A-sinifi pargalar!, B-sinifi pargalar?, C-sinifi pargalar® ve havacilik kimyasallaridir®.
Taraflarin faaliyetleri KLXin aktif oldugu kiglk, dusuk degerli parcalarin ve havacilik
kimyasallarinin dagitimi alanlarinda ortusmektedir. Taraflarin faaliyetlerinin yatay
olarak ortustugu kuguk yedek pargalarin ve havacilik kimyasallarinin dagitimi pazari
da; havacilik baglanti parcalari dagitimi, havacilik aydinlatma parcgalari dagitimi ve
havacilik kimyasallari dagitimi pazarlari seklinde alt kinlimlara ayrilabilir. KLX,
ucaklara yonelik kuclik yedek parcalar ve havacilik kimyasallari saglayacaktir.
BOEING'in ticari hava tasiti Ureticisi oldugu g6z 6ntine alindiginda KLX ve BOEING’in
faaliyetleri arasinda dikey nitelikli bir iliskinin de bulundugu anlasiimaktadir.

Dosya konusu islemin yukarida anilan alternatif pazar tanimlari g¢ergevesinde
degerlendirilmesi neticesinde analizin farklilagsmayacagi anlasildigindan ligili Pazarin
Tanimlanmasina iligkin Kilavuz’'un 20. paragrafi da dikkate alinarak ilgili Griin pazari
tanimi yapiimasina gerek olmadigi kanaatine variimistir. Benzer sekilde yapilacak
analizin degismemesi nedeniyle ilgili cografi pazarin tanimlanmasina da gerek
gOrulmemistir.

G.3. Degerlendirme
G.3.1. Bildirim Konusu islem

Bildirim konusu islem ile KLX'in enerji hizmetleri is kolunun bolinmesinin ardindan,
KLX’in hisselerinin tamami ve tek kontroli BOEING tarafindan devralinacak, KLX'in
kontrollinde kalici bir degisiklik olacaktir. Bu baglamda, bildirim konusu islem 2010/4
saylili Teblig'in 5. maddesi ¢cergevesinde bir devralma islemidir.

Taraflarin cirolari incelendiginde, 2010/4 sayil Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin
(a) ve (b) bendinde belirtilen esiklerin asilmis oldugu, dolayisiyla islemin izne tabi
oldugu anlasiimigtir.

G.3.2. islemin Degerlendirilmesi

Bagvuru konusu iglem sonucunda BOEING (enerji hizmetleri grubu is kolu harig)
KLX’in tek kontrolinu devralacaktir. KLX'in havacilik gozUmleri grubu is kolu, havacilik
kUguk pargalari ile kimyasallarinin dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir. BOEING
ile KLX'in faaliyetleri genis anlamiyla havacilik yedek parcgalarinin dagitimi pazarinda;
pazarin alt kinhmlarina bakildiginda ise havacilik kimyasallarinin dagitimi pazari,

' A-sinifi pargalar; motorlar, hidrolik pompalar, yakit kontrolleri, hidrolik aktlatorler ve elektronik kutular
gibi belirli zamanlarda sunulan/onarilan, belirli bir aginmadan sonra degistiriimesi gereken buyuk,
karmasik ve pahall pargalardan olusmaktadir.

2 B-sinifi pargalar, hasar gordiginde ekonomik olarak tamir edilebilen ve hasar géren pargalarin ve
ucak catilarinin tamir edildigi/ onarildigi pargalardan olugsmaktadir.

3 C-sinifi pargalar, sadece bir kez kullanilan kiigik, basit ve diiglik maliyetli pargalardan olusmaktadir.
Bu sinif, ugak baglanti parcalarinin, diger bir deyisle ugak pargalarini bir arada tutmak igin kullanilan
“sikma taban bagli civatalarin” yani sira, diger donanim, elektrikli parcalar ve aydinlatma da dahil olmak
Uzere ucaklarin imalatinda ve onariminda kullanilan dider ¢esitli kiglk pargalari icermektedir. Ortalama
C-sinifi parcgalar, bir ugagin toplam maliyetinin %3-5'ini olusturmaktadir.

4 Havacilik kimyasallari, ugagin Uretimi, onarimi ve genel bakiminda kullanilan gok gesitli sivilar, bilegim
malzemeleri ve diger sarf malzemelerinden olusmaktadir. Bunlar, yaglayicilari, boyalari ve sizdirmazlik
maddelerini ve ayrica temizlik ve yagd giderme igin kullanilan drinleri icermektedir.
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havacilik baglanti parcalarinin dagitimi pazari ve havacilik 1giklandirma urtnlerinin
dagitimi pazarlarinda yatay olarak ortugsmektedir.

Taraflarin s6z konusu pazarlardaki paylari incelenmistir. Havacilik kimyasallarinin
dagitimi pazarinda, BOEING’in pazar pay! devralma iglemi ile Turkiye’de (.....) puan
artarak %(.....)’a, dunyada ise (.....) puan artarak (.....)’e yukselecektir. Turkiye’'de
havacilik kimyasallarinin dagitimi pazarinda bagta Satair, Aero Hardware&Parts ve
Turbo Resources; dinyada ise Exxon, Eastman, Shell, Solvay ve Wesco olmak lzere
¢ok sayida oyuncu bulunmaktadir.

Tarkiye’de havacilik baglanti pargalarinin  dagitimi pazarinda ise islemin
tamamlanmasinin ardindan BOEING’in pazar payinin %(.....)'ya, kiresel olarak ise
%(.....)e gikacagi gorulmektedir. Bahsi gegen pazarin yapisina bakildiginda Turkiye
pazarinda basglicalari Wencor Group, Unical Aviation, Avio-Diepen/Proponent, Aero
Hardware & Parts, dinya pazarinda ise Wesco, Wencor, Pattonair, Align ve Adept
olmak Uzere ¢ok sayida oyuncu oldugu gorulmustar.

Havacilik 1siklandirma UGrlnlerinin dagitimi pazarinda ise islem sonrasinda BOEING’in
Turkiye'deki toplam pazar payinin %(.....), dunyadaki toplam pazar payinin ise %(.....)
olacagi gorulmektedir. Isiklandirma Urdnlerinin daditimi pazarinda da Turkiye'de
baslicalari Wencor, Unical Aviation, Satair, Avio-Diepen/Proponent ve AJ Walters,
dinyada Rockwell, Diehl Shiftung, Zodiac, Goodrich/UTC ve Honeywell olmak lzere
birgcok oyuncu bulunmaktadir.

BOEING ticari ugaklarin tedarikinde pazarin iki blyidk oyuncusundan biridir. KLX ise
ucaklara yedek parca temin etmektedir. Dolayisiyla taraflarin faaliyetleri arasinda dikey
bir drtigsme de bulunmaktadir. Ticari ugaklara iligkin 2017 yili kiresel ve Turkiye pazar
paylari incelenmis ve ticari hava tagitlari pazarinda etkin rakiplerin bulunmasi, iglem
sonucunda yatay ortugsme bulunan pazarlarda ulagilan toplam pazar paylari ve
havacilik yedek pargalarinin dagitimi pazarlarinda islem sonucunda BOEING’in pazar
payindaki artig® g6z online alindiginda, s6z konusu islemin herhangi bir hakim durum
yaratmayacagl veya mevcut bir hakim durumu guglendirmeyecedi kanaatine
variimigtir.

5 islem sonucunda BOEING'in pazar payinin havacilik baglanti pargalarinin dagitimi pazarinda
Turkiye'de (.....), dinyada (.....) ve havacilik i1siklandirma Urtnlerinin dagitimi pazarinda Turkiye'de
(.....), dinyada (.....) puan artacagdi 6ngorilmektedir.
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H.SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan lIzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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