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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-010 (Sorusturma/Uzlagma)

Karar Sayisi : 23-55/1078-382

Karar Tarihi : 30.11.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), SUkran KODALAK,
Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Ahmet SAGDUYU, Muhammet Cuma KURKGU,
Zekiye KARALI, Dilan FIDANER, Tugce GURSEL

C. UZLASMA TARAFI: - Seher Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS
Temsilcileri: Av. Génengc GURKAYNAK,
Av. Dicle Cansu INCE, Av. Arif Géktug SELVITOPU,
Av. Evgeniya Havvanur DEVECI, Av. Petek GUVEN
Av. Géksu KIRIBRAHIM
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi, Begiktas/ISTANBUL

D. SIKAYETEDEN :-Re’sen

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 13.04.2023 tarihli, 23-18/321-M sayili ve
28.09.2023 tarihli, 23-46/867-M sayili kararlari uyarinca Seher Gida Pazarlama
Sanayi ve Ticaret AS hakkinda yurutilmekte olan sorusturma kapsaminda,
09.11.2023 tarihli ve 23-53/1000-MUA sayili uzlagma ara kararina istinaden Seher
Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS tarafindan gonderilen uzlagma metni
neticesinde sorusturmanin sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETI: Seher Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS’nin (SEHER
GIDA) alicilarinin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulu'nun (Kurul) 26.04.2021 tarihli ve 21-23/271-
M sayili, 20.05.2021 tarihli ve 21-26/325-M sayili, 19.08.2021 tarihli ve 21-39/557-M
sayil, 25.11.2021 tarihli ve 21-57/796-M sayili ve 27.01.2022 tarihli ve 22-06/84-M
saylli kararlari uyarinca hizli tliketim mallar sektérinde Uretici/tedarikgi ve
perakendeci olarak faaliyet gosteren bazi tesebbusler tarafindan 4054 sayili Kanun'un
4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak ayni Kanun'un 41.
maddesi uyarinca sorusturma acilmistir. ilaveten Kurulun 25.11.2021 tarihli ve 21-
57/807-M sayili karari ile ilgili sorusturma kapsaminda, 4054 sayili Kanun’un 14. ve
15. maddelerinde duzenlenen yetkilerin Gimsa Perakende Gida Sanayi ve Ticaret AS
(GIMSA) bakimindan da kullaniimasina karar verilmistir. S6z konusu vyetkiler
cercevesinde 08.12.2021 tarihinde GIMSA’da gergeklestirilen yerinde incelemede, Ak
Gida Sanayi ve Ticaret AS (AK GIDA) tarafindan perakendecilerin yeniden satis
fiyatlarinin belirlendigine yonelik siphe uyandiran birtakim belgeler elde edilmigtir.

S6z konusu belgelere istinaden hazirlanan 27.01.2023 tarihli ve 2022-2-010/ii sayili
llk Inceleme Raporu, Kurulun 09.02.2023 tarihli toplantisinda goértusilmus ve
09.02.2023 tarihli ve 23-07/122-M sayili kararla AK GIDA hakkinda, 4054 sayili Kanun
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kapsaminda sorugturma acgiimasina gerek olup olmadiginin tespiti i¢cin ayni Kanun’un
40. maddesi uyarinca 6naragtirma yapilmasina karar verilmistir.

Onarastirma sireci sonunda hazirlanan 05.04.2023 tarihli ve 2023-2-010/OA sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 13.04.2023 tarihli toplantisinda gorisilmis ve 23-
18/321-M sayi ile alicilarinin yeniden satis fiyatini belilemek suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespiti amaciyla AK GIDA hakkinda 4054
sayill Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma agilmasina karar verilmistir.

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin ikinci fikrasi geregince Sorusturma Bildirimi,
20.04.2023 tarihli ve 63248 sayili yazi ile AK GIDA'ya elektronik olarak teblig edilmig
ve tesebbisln birinci yazili savunmasini 30 gun iginde Rekabet Kurumu (Kurum)
adresine gonderebilecegi belirtiimigtir. AK GIDA’nin birinci yazili savunmasi
18.05.2023 tarih ve 38824 sayi ile suresi iginde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma suresinin Ug¢ ay uzatilmasi talebine iligkin hazirlanan 19.09.2023 tarihli ve
2023-2-010/BN-01 sayili Bilgi Notu, Kurulun 21.09.2023 tarihli toplantisinda ele
alinmis ve 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin birinci fikrasi uyarinca sorusturmanin
suresinin, ilk alti aylik strenin bitiminden itibaren U¢ ay uzatiimasina 23-45/848-M say!
ile karar verilmigtir.

Sorusturma sureci devam ederken Kurum kayitlarina 15.09.2023 tarih ve 42506 sayi
ile intikal eden 17.08.2023 tarihli yaziyla!, AK GIDA tarafindan 4054 sayili Kanun'un
43. maddesinin besinci fikrasi uyarinca uzlasma usulinin basglatimasi ve AK
GIDA’nin sorusturmadan c¢ikarilarak yerine Seher Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret
AS’nin (SEHER GIDA) sorusturmaya dahil edilmesi talep edilmigtir.

S0z konusu basvuru Uzerine 29.08.2023 tarihinde, AK GIDA vyetkilileri ve temsilcileri
ile gorisme gergeklestiriimistir. GoriUsmenin akabinde hazirlanan tutanak ile
tesebblsten uzlagsma basvurusunda sorusturma tarafi degisikligine yonelik olarak
belirtilen hususlar kapsaminda AK GIDA’nin ve SEHER GIDA’nin Uretimini ve satigini
gerceklestirdigi Urunler ile satis kanallarina, SEHER GIDA’nin ydnetim, satis ve
pazarlama faaliyetlerine, Sorusturma Bildiriminde yer alan belgelerde bahsi gecen
urtnlere iliskin gegmise donuk fatura érneklerine ve ilgili personelin gegmise donuk
calisma kayitlarina iliskin bilgi ve belge talebinde bulunulmustur. AK GIDA tarafindan
gonderilen cevabi yazi 19.09.2023 tarih ve 42644 say ile Kurum kayitlarina intikal
etmigtir.

ilgili cevabi yazida yer alan bilgiler ve belgeler incelendiginde; AK GIDA’nin sorusturma
konusu markali UrUnlerin Ureticisi konumunda oldugu, sorusturma konusu markall
urinlerin AK GIDA tarafindan SEHER GIDA’'ya faturalandirildi§i, akabinde ilgili
urtnlerin yerel ve ulusal kanala satisinin ve dagitiminin SEHER GIDA tarafindan
gerceklestirildigi, AK GIDA’'nin ise ulusal kanalda sorusturma konusu urunler ile ilgisi
olmayan 06zel markali Urunlerin satisini gergeklestirdigi dolayisiyla sorusturma
acllmasina dayanak teskil eden markali Grdnlerin satisinin SEHER GIDA'nin
faaliyetleri kapsaminda yer aldigi ve ilgili yazigsmalarda ismi gegen personelin AK GIDA
binyesinde degil SEHER GIDA bordrosu altinda galistigi tespit edilmigtir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgilerden ve belgelerden hareketle yapilan tespitler
Uzerine hazirlanan 26.09.2023 tarihli ve 2023-2-010/BN-02 sayil Bilgi Notu, Kurulun
28.09.2023 tarihli toplantisinda gorustlmus ve 13.04.2023 tarihli ve 23-18/321-M sayili

! Tesebbls tarafindan basvurunun e-Devlet lizerinden Kurum kayitlarina aldirildi§i belirtilmis olsa da
ilgili bagvurunun Kurum kayitlarina girmedigi anlagiimis olup basvuru Kurum kayitlarina ilerleyen sirecte
aldinimistir.
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Kurul karari ile baglatilan sorusturmada AK GIDA’nin sorusturma tarafi olmaktan
cikarilarak yerine SEHER GIDA’nin sorusturma tarafi olarak eklenmesine 23-46/867-
M sayi ile karar verilmigtir.

4054 sayih Kanun'un 43. maddesinin ikinci fikrasi geregince SEHER GIDA’ya
10.10.2023 tarihinde 74356 sayili yazi ile elektronik tebligat yolu ile Sorusturma
Bildirimi iletilmis ve tesebbusun birinci yazili savunmasini 30 gun igerisinde Kurum
adresine gonderebilecegi belirtiimistir. Bu kapsamda tarafin birinci yazili savunmasi
13.10.2023 tarihinde 43549 sayi ile suresi icinde, Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Kurum kayitlarina 13.10.2023 tarih ve 43550 sayi ile intikal eden yaziyla, SEHER GIDA
tarafindan 4054 sayili Kanun’'un 43. maddesinin besinci fikrasi uyarinca uzlasma
usulinun baslatilmasina dair basvuruda bulunulmustur.

S6z konusu basvuru Uzerine hazirlanan 19.10.2023 tarihli ve 2023-2-010/BN-03 sayili
Bilgi Notu, Kurulun 26.10.2023 tarihli toplantisinda ele alinmis ve 23-50/967-M sayi ile
uzlagma gorusmelerinin baslatiimasina karar verilmistir.

Anilan karar kapsaminda; 02.11.2023 tarihinde SEHER GIDA yetkilileri ve temsilcileri
ile Kurum merkez binasinda uzlasma goérismesi gerceklestiriimistir. “Rekabeti
Sinirlayici  Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye
Kullaniimasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin
Yonetmelik®in (Uzlagsma Yonetmeligi) 6. maddesinin besinci fikrasi uyarinca yapilan
gorusmede tesebbuse iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve suresi,
tesebbls hakkinda ihlal isnadina dayanak olusturan baslica belgeler, strecin uzlagsma
ile sonucglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve uzlasma tarafina
verilebilecek idari para cezasi araligi hakkinda bilgi verilmistir.

SEHER GIDA ile gercgeklestirilen uzlasma gérismesi ve SEHER GIDA'nin uzlasma
surecinin devam ettirilmesi yonundeki talebi cergevesinde hazirlanan 07.11.2023
tarihli ve 2023-2-010/BN-04 sayili Bilgi Notu Kurulun 09.11.2023 tarihli toplantisinda
gorusulmas ve 23-53/1000-MUA sayili uzlasma ara karari alinmistir.

ilgili karar, SEHER GIDA’ya 09.11.2023 tarihli ve 76679 sayili yazi ile bildiriimistir.
Uzlagma ara kararina istinaden SEHER GIDA tarafindan gonderilen uzlasma metni
21.11.2023 tarih ve 45129 sayi ile sUresi iginde, Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Bu gelismeler Uzerine hazirlanan 24.11.2023 tarih ve 2023-2-010/BN-05 sayili Bilgi
Notu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSQU: ilgili raporda dzetle; Kurulun 09.11.2023 tarihli ve 23-
53/1000-MUA sayili uzlasma ara karari ile SEHER GIDA tarafindan sunulan uzlasma
metni cercevesinde, Kurulun 13.04.2023 tarihli, 23-18/321-M sayili ve 28.09.2023
tarihli, 23-46/867-M sayili kararlari uyarinca SEHER GIDA hakkinda yurutulmekte olan
sorusturmanin uzlasma usull ile sonlandirilabilecegi ifade edilmistir.

I. INCELEME, GEREKGE ve HUKUKi DAYANAK

I.1. Hakkinda inceleme Yapilan Tesebbiis: Seher Gida Pazarlama Sanayi ve
Ticaret AS (SEHER GIDA)

AK GIDA tarafindan Uretilen sut, peynir, yodurt, ayran, tereyagi, krema, kaymak, kefir,
ketcap, mayonez, bliyiime kip(? ve puding kategorilerinde yer alan Uriinlerin satigini
ve dagitimini gergeklestiren SEHER GIDA 2002 yilinda kurulmustur. SEHER GIDA,

2 Kip seklinde ambalajlanan meyveli cocuk yogurdu.
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AK GIDA’nin %100 pay sahipligindeki istiraki konumundadirs.

AK GIDA tarafindan uretilen markal Grlnlerin organize ve geleneksel kanal ile ev disi
tiketim (EDT)* kanalina satis ve dagitim faaliyetlerini SEHER GIDA yiritmektedir.
Tesebbus, organize kanal ile EDT kanalinda markali Grunlerin satisini ve dagitimini
dogrudan satis yoluyla gerceklestirirken, geleneksel kanalda dogrudan satigin yani
sira bayiler araciligiyla da satis ve dagitim faaliyetinde bulunmaktadir.

SEHER GIDA, AK GIDA tarafindan Uretilen i¢im, igimino, President, Dolcia ve
Masterini markali Urdnlerin yani sira Namet Gida Sanayi ve Ticaret AS (NAMET)
tarafindan Uretilen Namet markali Grlnlerin  de satisint  ve dagitimini
gerceklestirmektedir. SEHER GIDA’'nin herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

SEHER GIDA'nin 2022 yilinda kanal bazinda gerceklestirdigi satiglara ve bunlarin
toplam ciro igindeki oranina asagida yer verilmektedir.

Tablo 1- SEHER GIDA’nin Kanal Bazinda Elde Ettigi Ciro Kirillimi (TL, %)

Satis Kanall 2022 (TL) Oran (%)
Geleneksel Kanal® (Markali) (....) (....)
Ulusal Kanal (Markali) (....) (....)
Tablo 1’in devam:

Satis Kanali 2022 (TL) Oran (%)
Yerel Kanal® (Markali) (...) (....)
EDT’ (Markali) (.....) (....)
Uglincii Taraf Marka Satiglari® (.....) (...)
Diger Gelirler® (...) (....)
Toplam (...) 100,00
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukarida yer verilen tablo incelendiginde; SEHER GIDA tarafindan 2022 yilinda
gerceklegtirilen toplam satislar icinde, geleneksel kanalda markali Urtnlerin satigindan
elde edilen cironun oraninin %(.....); ulusal kanalda markali GrUnlerin satisindan elde
edilen cironun oraninin ise %(.....) oldugu anlasiimaktadir.

1.2. Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

08.03.2023 tarihinde gerceklestirilen yerinde incelemede elde edilen belgelere
asagida yer verilmektedir.

Delil 1: 16.06.2015 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan Altunbilekler Gida ve iht. Md. Tic ve San. Ltd. Sti. (ALTUNBILEKLER)
Satinalma Mudirid (.....) ile ALTUNBILEKLER calisani (.....)’e génderilen ve bilgi
kisminda SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Muduru (.....)'in bulundugu “Fwd:
Altunbilekler” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

3 SEHER GIDA ve AK GIDA, 2015 yilinda BSA International SA kontroliindeki LACTALIS GRUP
blinyesine dahil olmusglardir.

4 SEHER GIDA, bu kanalda ev disinda tiiketime uygun Uriinlerin otel, restoran, kafe gibi yeme igme
hizmeti veren muisterilere dogrudan satisi yoluyla faaliyette bulunmaktadir.

5 SEHER GIDA, geleneksel kanalda dogrudan satis yoluyla ve bayileri araciliyiyla; bakkal, OSM (6zel
secilmis musteriler) ve yerel EDT gibi mdusterilerine markali Urlnlerin satisini ve dagitimini
gerceklestirmektedir.

6 SEHER GIDA, yerel kanalda dogrudan satis yoluyla belirli bir bélgede ya da sehirde magazalari
bulunan musterilere markali Grtinlerin satisini ve dagitimini gergeklestirmektedir.

7 SEHER GIDA, EDT kanalinda otel, restoren, kafe gibi yeme igme hizmeti veren misterilerine markali
drtnlerin satisini ve dagitimini yapmaktadir.

8 SEHER GIDA, Namet markal Uriinlerin satisini ve dagitimini gergeklestirmektedir.

9 Kasa, palet satislari ve promosyon Uriin satislarindan olusan gelirler “diger gelirler” kapsamindadir.
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Leafletel® gérseli ektedir.
Fiyatlarimizi Pazartesi bu gérseldeki fiyatlara gére revize edebilir misin
Bilgilerinize”

! aEun!i’ekIer

er
L1me Peyoie Smartt BlyGme Kaymak
v g

e Kapa Ag\ o 2009, i,
@' "

Sesm . T 23 2sn o

15 Haziran - 19 Temmuz 2015 tarihleri arasinda gecertidir. .
ULKER 15 Haziran - 19 Temmuz 2015 tarihleri arasnda .
o A o
T |

(27) Delil 2: 29.02.2016 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Muduru (.....)
tarafindan SEHER GIDA c¢alisanlarinin bulundugu e-posta grubuna goénderilen “RE:
1000 ml Sut Fiyatlar” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

1 It siitte 2,69 lizerin de olan 4 miigterimiz var. Pinara gére ise Makro ve Snowy’de fiyatimiz

yliksek.

Arkadaglar Ankara icin aciklamalari ve aksiyonlari yazdim. Diger mugteriler icin aciklamalari ve

aldiginiz aksiyonlari yazar misiniz?”

igim 50t 1000 ml | Pinar Sit 1000 mi | Sek Sit 2000 ml | Sitas St 1000 mi | Torku Sit 1000 ml Apklama
i . Fiyat 2,5%'du satinalma isten ayrildi yeni satilzlma

Altunbilekler Gold Elvankent Fiyat 2,79 259 2,58 238 0,00 . S
ile Carsamba gorlsilip fiyat 2,69 yapilacak.
(deme problemieri sebebi ile aktivite almadik
aktiviteltere 1 mart itibari ile baglayacagiz kar marj
yiiksek bu yiizden 2,65-2,79 banding 1 mart itibari

Begendik Bahgen Fiyat 280 315 0,00 0,00 265 ile pekiyoruz.
Sevkiyot: durdurduk aktivite aimiyoruz bu hafta

Iiakro Eryaman Fiyat 2385 289 200 268 315 ddeme igin girisecegdiz.

Rammar Alibeykiy Fiyat 285 230 258 268 285

Rammar Ugur Mumcu 1 Fiyat 2,85 2,50 2,58 2,68 295

Snowy Giltepe Fiyat 273 293 253 2,63 285

Snowy Kurthiy Fiyat 2,75 2,50 265 253 285

(28) Delil 3: 18.03.2016 tarihinde SEHER GIDA Ticaret Pazarlama Muddrt (.....) tarafindan
SEHER GIDA Ulusal Zincirler Satis Yoneticisi (.....)’e gonderilen “Migros- 700 g kasar”

konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Sanal market fiyati hatali kalmissanirim degil mi..Diizelttirebilir misiniz rica etsem”

10 Brosiir.
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bl | GaZia Sebecome  Igacek - Deterjan, Toondih | Kadit Kooreth - Seded, Oypurced - Ev Pt - Mariolse  Kamponyaler

Ana Sayfa > Sut Kahvaltlik > Peynir

ULKER ICIM TAZE KASAR PEYNIRI 700 GR

Delil 4: 02.05.2016 tarihinde SEHER GIDA calisani (.....) tarafindan SEHER GIDA
¢alisanlarinin bulundugu “SEHER GELENEKSEL KANAL”, “SEHER MODERN
KANAL”, “SEHER KATEGORI YONETIMI” ve “SUTLU URUNLER PAZARLAMA
GURUBU” isimli e-posta gruplarina gonderilen “17. Hafta Raf Fiyatlari Analizi

(Mobilgi)” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Degerli Yéneticilerimiz,
Sahadan Market Aktivite Elemanlarimiz araciligiyla topladigimiz 17. Hafta(25 Nisan -1 Mayis) raf
fiyatlari ekte bilgilerinize sunulmustur.
Onceki haftalarin datalarina, pivot alanlarini kullanarak ulasabilirsiniz.
Saygilarimla,”

Yukaridaki e-postaya istinaden 02.05.2016 tarihinde SEHER GIDA istanbul Yerel
Zincir Muddru (.....) tarafindan gonderilen e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Miigterilerimizdeki Min. Max fiyat endeksinin disinda kalan tiim fiyatlari yesil renk ile isaretledim
bu fiyatlarin  18. Hafta Mayis ayina tasinmamasi 6nemli, Mayisin ilk haftasi miisteri
goriismelerimizde aksiyonlarimizi alalim.
Bilgi igin
lyi caligmalar”
E-posta silsilesinin devaminda 02.05.2016 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir

Bolge Mudurd (.....) tarafindan gonderilen e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Mayis ayin da miigteri bazli ve tarihli aksiyon aldik érnegin dolcia 15 giin aktivitede olsun
dedigimiz bir triin mayis son iki hafta aktivite planlayacaksak ilk 15 giin liste fiyati olacaktir.
Tesekklirler”

E-posta silsilesinde son olarak, 02.05.2016 tarihinde SEHER GIDA istanbul Yerel
Zincir Muddru (.....) tarafindan SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Muduru (.....)'a
gonderilen ve bilgi kisminda bazi SEHER GIDA calisanlarinin bulundugu “Re: 17.
Hafta Raf Fiyatlari Analizi (Mobilgi)” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer

almaktadir:
“Liste fiyati olan dénemlerde max. fiyat seviyesinde kalmaya calisalim.”

Delil 5: Yapilan yerinde incelemede elde edilen; 07.10.2016 tarihinde SEHER GIDA
Satis Direktord (.....) tarafindan SEHER GIDA calisanlarinin bulundugu “SEHER ZM?*!
MUSTERI YONETICILERI” isimli e-posta grubuna gonderilen “Ekim 1000 G Tereyag

Raf Fiyatlar’” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Arkadaglar
Tereyad fiyatlari inserte alinan mugteriler haricinde magaza ici 26,95 altinda fiyat yapilmayacaktir.
Ekim ayi raf fiyatlarini acilen ylikseltelim.

11 Zincir market/magazalar.
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Ekim Taleplerde revize yapilacaktir.
Tesekkdirler,”

Delil 6: 24.11.2016 tarihinde SEHER GIDA istanbul Satis Yoneticisi (.....) tarafindan
SEHER GIDA Ticaret Pazarlama Muduru (.....)'’e gonderilen ve bilgi kisminda SEHER
GIDA calisanlarinin bulundugu “SUZME 500 EK TALEPPP (4).xIsx” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Yz12 miisterileri 500 stizme peynir talebimiz ektedir.

Tabloda aktiviteyi uygulayacadimiz hafta sonlarini sari ile isaretledik. fakat (liriinlerin sevki hafta
basindan baslayacagi icin talebimiz 28 kasim-11 aralik tarihleri arasi igindir.

Degerlendirmenizi rica ederiz.”

S6z konusu e-postaya cevaben, 24.11.2016 tarihinde SEHER GIDA Ticaret
Pazarlama Mudurd (.....) tarafindan SEHER GIDA istanbul Satis Yéneticisi (.....)'ya
génderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA calisanlarinin bulundugu “RE: SUZME 500
EK TALEPPP (4).xIsx” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Planlariniz (.....) Bey ile paylagildi.

Kendisinden aldigimiz ybnlendirme aktivite sikligini artirmak ve 6,95 TL fiyatin altina inmemek
yéniinde.

Adetleri ve oranlari bu sekilde diizenleyip paylasmanizi rica ediyoruz.

Ancak bu fiyat seviyesinde mdimhkiin olan en yliksek adetleri olusturacak bir plan olmasi yéniinde
de bir beklenti var.

Bu minvalde gbézden gecirerek tekrar paylasmanizi rica ederim. Sizden geldikten sonra bugiin
Ogleden sonra tekrar onaya ¢ikartilacak.

Selamlar”

Yukaridaki e-posta silsilesinde son olarak, 24.11.2016 tarihinde SEHER GIDA istanbul
Satis Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Ticaret Pazarlama Muduru (.....)’e
génderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA calisanlarinin bulundugu “RE: SUZME 500
EK TALEPPP (4).xIsx” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Revize taleplerimiz ektedir.

Onaylanmasi durumunda bu hafta sonundan itibaren 15 araliga kadar tiim mdlisterilerimizde
magdaza igi 6,95 raf fiyati uygulanacaktir.

Déndiglerinizi bekleriz.”

Delil 7: 29.11.2016 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bélge Mudura (.....)
tarafindan SEHER GIDA calisanlarinin bulundugu “SEHER YEREL ZINCIRLER
GRUP MUDURLUGU?” isimli e-posta grubuna gonderilen “Aralik Ayi Fiyat Gegisi ve

Aralik Aksiyonlarimiz” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Arkadaglar Aralik ayinda fiyat Gegisi olacak 5 Aralik gibi yeni liste verilecek ve miisteriler de 15
Aralik'ta fiyat Gegisi yapacagiz bu bilgiye gbre aksiyonlarimizi yeniden gézden gecirip revizeler
yapmamiz gerekiyor. Magaza ici aktivitelerimizi 15 araliga kadar planlayacagiz daha uzun aktivite
plani yaptiysak revize edelim. 5-6 Aralik gibi baslayip 18-19 araliga kadar planladigimiz insert?
var ise bunlar kalabilir bunun disinda 10 Aralik ve sonrasinda baslayip 18-19 Aralik'tan sonraya
devam eden insertler var ise onlari iptal ediyoruz yeni liste fiyatina gbre planlarimizi olusturacagiz.
Son olarak fiyat Gegisi dénemin de raf fiyat yénetimi ¢ok hassas takip ediliyor bu dénemde
problem yasamamak icin dikkatli ve kontrollli olalim. Pastérize cam sise fiyati minimum 3,50
olacak 3,45 de ayni diye diisiinmeyelim dip fiyati 3,50 olacak bu (irin PL'* olarak BIM e agilacagi
i¢in fiyat y6netimin de daha da hassas ve dikkatli olalim.”

Yukaridaki e-postaya cevaben, 30.11.2016 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig
Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bélge Muduru (.....)'a ve

12 Yerel zincir.
13 Dénemsel indirim.
14 Ozel markali (Private label) Grdn.
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SEHER GIDA calisanlarinin bulundugu “SEHER YEREL ZINCIRLER GRUP
MUDURLUGU?” isimli e-posta grubuna génderilen “RE: Aralik Ayi Fiyat Gegisi ve Aralik

Aksiyonlarimiz” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Mdddirdim,
Aralik aktivitelerimizi dediginiz terminlere gbre ayarlamaya calisalim. Ancak 15 aralik persembeye
denk gelecegi i¢in 19 aralik pazartesi misteri gegiglerinin yapilmasi daha uygun olur diye
digtiniiyorum.”

Delil 8: 15.12.2016 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan Ulu Kardesler Gida insaat San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. (SNOWY MARKET)
Taze Gida Kategori Yoneticisi (.....)’'ya gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA
istanbul Yerel Zincir Midiri (.....)'in bulundugu “Sise Ayran Raf fiyat”” konulu e-
postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) Bey,

1 It sise ayran raf fiyatini 2,45

1,5 It sise ayran fiyatini 3,45 yapabilir misin?
(...)”

Delil 9: 20.01.2017 tarihinde SEHER GIDA Modern Kanal Ticaret Yoneticisi (.....)
tarafindan SEHER GIDA Modern Kanal Ticaret Saha Satig Sorumlusu (.....) ile SEHER
GIDA Satis Yoneticileri (.....)’a ve (.....)'ya gonderilen “ONEMLI BILGI” konulu e-

postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
‘merhaba
Namli miigterimizin magaza igi raf fiyatlari hakkinda sizden yardim rica ediyorum. Bizden habersiz
raf fiyati yapmasini engellemek adina sizlerden gelen déntigler gcok 6nemlidir.
Bozuk raf fiyatlarini gériir gérmez bana haber vermenizi rica ediyorum.
Kolay gelsin”

Yukaridaki e-posta iletilerek, 20.01.2017 tarihinde SEHER GIDA Modern Kanal Ticaret
Saha Satig Sorumlusu (.....) tarafindan Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)In da
aralarinda bulundugu SEHER GIDA c¢alisanlarina génderilen “FW: ONEMLI BILGI”

konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Arkadasglar konu énemli”

Delil 10: 29.03.2017 tarihinde SEHER GIDA c¢aligani (.....) tarafindan SEHER GIDA
Yerel Zincir Satig Yoneticileri (.....)’a ve (.....)’e gonderilen “Nev Gida fiyat” konulu e-
postada asagidaki ifadeler ve bazilarinin ekran goruntilerine yine asagida yer verilen

raf gorselleri bulunmaktadir:
“Ilyi aksamlar,
Giincel fiyatlarimiz ek doslarinda verilmistir.
Saygilarimla”
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Yukaridaki e-posta iletilerek, 29.03.2017 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig
Yoneticileri (.....) tarafindan GIMSA Satinalma Madur Yardimcisi (.....)'a gonderilen

“fwd: Nev Gida fiyat” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Buglin fiyatlar1 Nev”

Yukarida e-postaya cevaben, GIMSA Satinalma Midir Yardimcisi (.....) tarafindan
SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)’a gonderilen “Ynt: Nev Gida fiyat”

konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Sana zahmet birde yogurt tereyag ve ayran gurubunu da génder ...”

Yukaridaki e-posta silsilesi iletilerek, 31.03.2017 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir
Satis Yéneticisi (.....) tarafindan Alniagiklar Eneriji ingaat Temizlik Madencilik Otomotiv
Turizm Gida Taahhut Tic. AS (ALNIACIKLAR MARKET) calisani (.....)’a ve Baskent
Gross Market Gida AS (BASKENTGROSS) galisani (.....)'ya gonderilen “Fwd: Nev

Gida fiyat” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Ozellikle kasari sizlerde yiikseltir misiniz kardegler 1 haftadir diisiik kaldiniz. Nev ve Gimsa
fiyatlari ektedir.”

Delil 11: 02.10.2017 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticileri (.....)
tarafindan Anka Gross Alis Veris Hizmetleri San. ve Tic. AS (ANKAGROSS) Ydneticisi
(.....)ye gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA caligsanlarinin bulundugu “03-31
EKIM RAF SATIS FiYATLARI” konulu e-postada asagidaki ifadeler ve kismi ekran

goruntusune asagida yer verilen tablo yer almaktadir:
“(.....) bey merhaba;
03-31 ekim 2017 maliyetlerimiz ve raf satis fiyatlarimiz asagidaki gibidir.
Detaylar ekte olup raf satis fiyatlarinin aynen uygulanmasini 6nemle rica ederim.
Not: Tiim groslarda fiyatalar standart olacagdi igin sizlerinde bu fiyatlari yapmaniz énemlidir.
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lyi calismalar dilerim.”

Barkod URUN ADI o LKy
8690504441502 iCiM SIVI KREMA KUTU 200GRx27 27 4.16
5692971441528 iCiM SIVI KREMA KUTU 1000GRx12 12 15,92
8692971429175 |iciM AYRAN 200MLx20 20 0.52
8692971023205 iCiM AYRAN 1500MLx6 6 3.45
5692971020525 iCiM DOGAL YOGURT 1000GRx8 ETIKETSIZ 5 3.74
8690504024309 iCiM DOGAL YOGURT 1500GR 5 5,40
5692971425412 iCiM EKONOMIK YOGURT 2000GRx4 4 6,46
5692971425887 iCIM KAYMAKLI YOGURT 2000GRx4 4 7,45
5690504425441 iCiM DOGAL YOGURT 2000GR 4 7,04
5692971433554 ICIM SUZME PEYNIR 250 GR (SEHER) 16 4,37
5692971433561 iCiM SUZME BEYAZ PEYNIR S00GRx12 12 6,88
5692971433578 iCiM SUZME BEYAZ PEYNIR 750GRx6 6 10,21
8692971478210 iciM iCimMiNO BUYUME KUPU OR.MEY.6x45GRx88 2,40
6692971478241 i¢iM icimMiNO BUYUME KUPU ELMA- o b 40
KAYISI.6x45GRx9
5692971478227 i¢iM iciMINO BUYUME KUPU CILEK.6x45GRx8 8 2,40
5692971478395 i¢iM iciMiNO BOYUME KUPU BEBE BiS.6x45Gx 8 2,40
5690504429210 iCiM KEFIiR 1000ML B 5,25
5690504429241 iCiM CILEKLI KEFIR 275ML 6 2.49
5690504429203 iCiM KEFIR 275ML b 2,49
5690504429722 i¢iM ORMAN MEYVELI KEFIR 275MLx6 6 2.49

(47) Delil 12: 06.12.2017 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)
tarafindan ANKAGROSS Yoneticisi (.....)'ye gonderilen “ARALIK 2017 AKTIVITE
BILGILERI” konulu e-postada asagidaki ifadeler ve asagida kismi ekran goruntisine

yer verilen tablo yer almaktadir:
“.....) bey merhaba,;
Aralik ayi aktivite bilgileri asagidaki gibidir.
Detay tablo ektedir.
lyi galismalar.”
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URUN ADI '?;_’i" Llfte K:.);[u
Kdv | MALIYET
iCinv SIVI KREMA KUTU 200GRx27 27 | 416 4,36
iCin SIVI KREMA KUTU 1000GRx12 12 | 1592 | 16,85
iCin AYRAN 200MLx20 20 | 052 0,38
iCIM AYRAN 1500MLx6 6 3,45 3,25
icim DOGAL YOGURT 1000GRx8 ETIKETSIZ 5 3,74 3,53
igiM DOGAL YOSURT 1500GR 5 5,40 5,09
ICIM EKONOMIK YOGURT 2000GRx4 4 5,46 6,09
ICIM KAYMAKLI YOGURT 2000GRx4 4 7,45 7,02
icim DOGAL YOSURT 2000GR 4 7,04 6,64
ICIM SUZME PEYNIR 250 GR (SEHER) 16 | 437 4,12
icin sSUZME BEYAZ PEYNIR S00GRx12 12 | 6.88 6,49
icinM SUZME BEYAZ PEYNIR 750GRx6 6 | 10.21 9,63
IGIM IGIMINO BUYUME KUPU OR.MEY.6x45GRx8 8 2,40 2,26
ICIM IGIMIND BOYUME KUPU ELMA-KAYISLEXA5GRX9 8 2,40 2,26
iciv iciming BUOYUME KOPU Cil EK.6x45GRxS 8 2,40 2,26
icin igimino BOYUME KOPU BEBE BiS.6x45Gx 8 2 .40 2,26
iCiM KEFIR 1000ML 6 5,25 4,95
iCiM CILEKLI KEFIR 275ML 6 2,49 2,35
iCIM KEFIR 275ML 6 2,49 2,35
ICIM ORMAMN MEYVELI KEFIR 275MLx6 6 2,49 2,35
ICIM SUT YARIM YAGLI 1LTx12 12 | 2,23 2,41
icing SOT KUTU 1 LTx12 12 | 2,83 2,84
icin PASTORIZE SUT CAM SISE 1000 GR 12 | 333 3,14
iCIM PAST.SISE SUT CIKOLATALI 500MLx20 20 | 2,80 2,64
iCin PASTORIZE $iSE SUT GILEKLI S500MLx20 20 | 2,80 2,64
ICIM PEYNIR KREM 180 GR (SEHER) 10 | 3,54 3,34
DOLCIA GILEKLI PUDING 4x110GRx6 6 3,41 3,22

Delil 13: 20.02.2018 tarihinde SEHER GIDA calisani (.....) tarafindan SEHER GIDA
calisani (.....)’'a génderilen “dm fiyat raporu” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

DM 20 Subat 2018 fiyat raporu ekteki gibidir.

Min. altinda kalanlar SARI renk

Max (istiinde kalanlar KIRMIZI renk

MIN-MAX araligindakiler MAVI RENK ve gectigimiz haftaya gére bu hafta dedisen fiyatlar ise

beyaz rakam ile belirginlestiriimistir.

Not: Max-Min fiyatlar 6 Subatta temin edilip revize edilmigtir.

Bilgilerinize

Saygilarimla.”
Yukaridaki e-posta 20.02.2018 tarihinde SEHER GIDA ¢alisani (.....) tarafindan, bilgi
kisminda SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Muduru (.....) ve SEHER GIDA
Ankara Bolge Satis Yoneticisi (.....) olacak sekilde, SEHER GIDA Kilit Musteri
Yoneticisi (.....) ile SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticileri (.....) ve (.....)a
“bilgilerinize sunarim.” ifadesi ile iletiimektedir.

llgili e-posta silsilesinin devaminda 20.02.2018 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel
Zincir Bolge Madurd (.....) tarafindan SEHER GIDA Kilit Migteri Yoneticisi (.....), (.....)
ile (.....)’a gonderilen ve ekinde, asagida kismi ekran goruntisune yer verilen, “DM
FIYAT TAKIP RAPORU (3)” isimli Excel dosyasinin bulundugu “ILT: dm fiyat raporu”
konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Arkadaglar fiyat y6netimi benim bu sene dikkat ettigim énemli ve éncelikli konulardan bir tanesi.
Bu sadece minimum fiyatlarin uygulanmasi anlamin da degil, buraya odaklaniyoruz fiyat
ybnetimin de en Oncelikli konu bu ancak sorun sadece min. fiyati yakalamak da degil. Sizin
yapmamanizi bekledigim sagma &rnekleri var. Bunlarin tamamini biliyor ve ybnetiyor olmanizi
bekliyorum. Bu tarz hatalar, sizin deneyiminizdeki ybneticilerin yapmayacadi hatalar. Nokta, nokta

15 [ndirim marketleri (discount market)
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tran driin ve hafta hafta takip ile istedigimiz basariyi yakalayip surdirebilir kilabiliriz. Benim
notlarim asagida, bu notlara ek olarak herkes kendi miigterisini bu gbzle degerlendirip,
aksiyonlarini alsin litfen. Fiyat yaparken rakibin durumu, stratejik fiyatlar 3,10 yerine 2,99 fiyat
gibi mesela, minimum ve max. fiyatlarin hepsine her hafta bakip, kendimizi giincelleyerek
aksiyonlar almaliyiz. Bu yiizden bu miisterilerin adi DM ve bu yiizden mlisterilerin haftalik ziyaret
edilmesini bekleniyor. Bu sene her hafta fiyatlara bu gézle bakmamiz lazim. Zor ve daha dikkatli
is yapmamiz gereken bir seneyi ybnetecediz. En ufak bir hata yapmamaya ve tabiri caiz olur ise
sinegin kanadindan yag ¢ikartmaya mecburuz.

1.Altunbilkeler 2 kg dogal ¢cok pahali. Para sorunu yok, 9,45 fiyata gerek de yok. En azindan 8,45-
8,95 araligin da olmall.

2.Nev 1900 gr kase kaymakliyi yanlis satiyor. 2 kg dogaldan daha ucuz olmamali, yarim yagl
fiyati gibi 7,45 fiyat var gerek yok.

3.Almini fiyatlarinin tamaminin (stiinden gecilmesi lazim. Ya ¢ok gereksiz nev ve gimsadan ucuz,
yada ¢ok ¢ok pahali. Bu ¢ok ucuz olan da karlilik kaybina, pahall olan da iade sorununa neden
olur. Tam fiyatlari icin; aktivite fiyatlarina ve gross mantigina gére diisiinerek gézden gecirilip
aksiyon alinmall.

4.Soykan fiyatlarinda da benzer durumlar var. Soykan icin bir cok seye géz yumuyoruz, ay bitecek
artik su stiizme 1 kg fiyatini yiikseltsin. Bir diger 6rnek 250 kozalak, 9,75 iken, 500 kozalak 24,95
nasil olur? Minimum fiyat 11,90 ayrica 500 kozalak neden 24,95. Bbyle bir fiyat varken, rafa neden
500 kozalak koyuyoruz. Tiiketici iki tane 250 alip Ustiine 5,5 lira kara ge¢meyi digiinmez mi?
Markaya karsi ve miisteriye karsi olumsuz bir gériisii olmaz mi? Bu durum akla bu ve bunun gibi
onlarca olumsuz soru getirmez mi? Tliketici neden 500 alsin? Almayacadi igin, bu (riin iade
demek. Bu iade riskine neden giriyoruz? Kisa streli 2 giinliik aktivite tamam ama rafta 250
kozalak derinligi bu kadar bozulurken 500 kozalak da bu kadar abslirt bir fiyat olmaz. Fiyatlari
almini gibi bazi driinler de ¢ok diizensiz bunun da tim fiyatlarinin {stiinden gegelim.
5.Nev-gimsa da 1 kg sizme de 14,75 fiyata gerek yok. 15 kurus ucuz olunca daha ucuz
olunmuyor. 14, 95 de yapmalarina gerek yok 14,90 yapsinlar.

6.500 kozalak iyi gtin fiyati da dlisik.

7.Neve tereyadin da 42,90 dan 39,90 dedim, fiyat 39,50 benzer sey 500 kozalakta var 22,90 ve
39,90 fiyata ¢ikalim.

8.lyi giin 500 ml siitler 3,75 olsun. Birkan daha idare edilebilir ancak iyi giin de miisaade
etmeyelim 3,75 yapsin.

9.Beyaz peynir 900 gr gecisi tamamlanmali. Soykan bunda da 13,90 bitsin artik bu fiyat. Diger
mlsterilerin gogun da hala 1 kg var. Elde kalanlari da toplayip birkag magaza da satma, fiyata
miidahale edip eritme vs ybéntemler ile 1 kg eritip 900 gr peynire fiilen de gecmemiz gerekiyor. Bu
arada insert olmamak kaydi ile 900 gr peynirde de 14,90 yapabiliriz. Grosslar ve buna bagli
olanlar 900 gr peynir de 14,90 olsun, diger miigteriler 15,90 olsun. Diger miisteriler magaza icin
de kisa stireli hafta sonu aktivitesin de mesela 14,90 insinler sonra raf fiyatlarini 15,90 da tutsunlar
ki gross ve benzerlerinin fiyatlarini ybnetelim. Elin de 1kg olan magazalari da 15,90 yapalim nev
digerleri de dahil bitsin lriinde 900 gegelim.

10.Altunbilkeler 700 kasar fiyati dlismemis.

11.Adese ve nev 1 kg siit fiyati 2,95 bu fiyat ¢ok diiglik, miisaade edemeyiz. Soykani
séyleyemiyor bile, ne gerek var o fiyata anlamadim. lyi giin ve Anka fiyatlar da diizelmeli. Ozetle
sttte 3,45 altina miisaade etmeyin. Bu (riin en can alici (iriin, elinde fazla lriin olan varsa geri
versin SKT6 sikintisi varsa bagka ¢dziimler lretelim ikinciye indirim bir alana bir bedava vs gibi
ancak raf fiyatin da 3,45 altin da fiyat olmayacak.

12.lyi giin yarim yagl 2,59 fiyatta ¢ok diisiik kalmis. Buna da miidahale edilmeli, yarim yagl en
diiglik nev fiyati olabilir. Daha asagisina yarim yagl fiyati da yapmayin. Slit fiyatini yénetemiyor
olmayi acgiklayamayiz.

13.Nev su laktossuz stit fiyatini artik diizeltsin. Kag hafta daha miisaade etmemizi bekliyor. O
fiyata hi¢ gerek yok.”

16 Son kullanma tarihi.
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ANKARA DM FIYAT TAKIP RAPORU
ORON ADI erGEnDl | makro | acvurt | vowus | ankamar | Gimsa | ALKIACIK |umn|c|ms| ALTURBLEK| G0N | sovkan anka | sascimea | ciry Gross|  rizEGROSS

iGiM DOGAL YOGURT 1000 GR 495 4395 495 4495 SK

iGiM DOGAL YOGURT 1200 GR

iGiM DOGAL YOGURT 2000 GR 785 145

iGiM YARIM YAGL YOGURT 2000 GR 715

iGIM YARIM YAGL YOGURT 3000 GR 995

iiM KAYMAKLI YOGURT 1900 GR KASE

iGiM AYRAN 1000 ML 295

iGiM AYRAN 1500 ML

iGiM KEFiR 275 ML-GESITLER] 275

iGiM KEFiR 2000 ML 535 535 575 535

iGin SUZME BEYAZ PEYNIR 250 GR 499 4565 5K

iCim SUZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 745 745 g 190

iGim SUZME BEYAZ PEYNIR 750 GR 5K 5K K

iGiM SUZME BEYAZ PEYNIR 1000 GR

iGim UGGEN PEYNIR 100 GR

iGiM LABNE 200 GR 415

iGiM LABNE 400 GR 735

iGiM KAYMAK 180 GR

iCiM TEREYAG YAYIK 250 GR

iGiM TEREYAG YAYIK 500 GR

iGiM TEREYAG 1000 GR

igimigiMino BUYOME KUPO-GESITLERT

DOLCIA PUDING 4 x 110 GR-GESITLER]

iGiM GONLOKS0T CIKOLATALIGILEKL 500 ML

iGiM PASTORIZE 0T CAM SiSE 1000 ML 335

iGiM BEYAZ PEYNIR 250 GR 499

iGiM BEYAZ PEYNIR 500 GR

iGiM BEYAZ PEYNIR 900 GR 1339

iGiM BEYAZ PEYNIR 1000 GR 14,95 16,90

iGiM KASAR PEYNIRI 400 GR 5K SK

iCiM KASAR PEYNIRI 500 GR K 5K 5K

iGiM KASAR PEYNIRI 700 GR

iGIM SIVI KREMA KUTU 200 GR

iGiM SUT 6 x 200 MLSADE VE AROMALI-GESITI

ALPELLA 50T CIKOLATAL 6% 200 ML

iGim SUT KUTU 500 ML

iGiM SUT KUTU 1000 ML 4 3,05

iGiM SUT LIGHT 1000 ML K

iGIM ST YARIM YAGLI 1000 ML 55 75

iGiM LakTOZSUZ SOT 500 ML 5K

icim LakTOZSUZ SUT 1000 ML

iGiM FiT SUT-GESITLERT
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Delil 14: 13.04.2018 tarihinde Onur Market Ozen Alisveris Hizmetleri AS (ONUR
MARKET) Yéneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Istanbul Yerel Zincir Satis Miduir
(.....)’e gbnderilen, ekinde fgim markali Griinlerin de yer aldi§i SHOW MARKET indirim
katalogu olan ve bilgi kisminda ONUR MARKET calisani (.....) ile SEHER GIDA Yerel
Zincir Satis Yoneticisi (.....)'in bulundugu “FW: Show 13-20 nisan” konulu e-postada

asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“.....) bey merhaba,
Ekteki bozuk fiyatlariniz ile ilgili bize aciklama yapabilecekmsiiniz ?
Benim yildonumunde konustugumuz ve baskisiz yapacagimiz urunu bozuk fiyat diyerek bana
marka
degistirmistiniz. Su anda ekteki fiyatlarin mantikli bir agiklamasi bile yok ekteki fiyatlarin
karsiliginda gerekli destegi vermenizi rica ederim .”

Delil 15: 16.05.2018 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan SNOWY MARKET Taze Gida Kategori Yoneticisi (.....)’ya gonderilen ve bilgi

kisminda SEHER GIDA istanbul Yerel Zincir Mudiri (.....)'in bulundugu “700 kasar
fiyat hk” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

HEE88E8EHE S HE

B
2

335
335

700 g kasar fiyatimizi 19,95 yapabilir misiniz?
Saygilar’

Yukaridaki e-postanin akabinde 17.05.2018 tarihinde SNOWY MARKET Taze Gida
Kategori Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)'a
“vaptim” seklinde cevap gonderilmigtir.

Delil 16: Yapilan yerinde incelemede elde edilen; 01.08.2018 tarihinde SEHER GIDA
Istanbul Yerel Zincir Satig Mudura (.....) tarafindan Istanbul Satis Yoéneticisi (.....)'ya,
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Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)a ve SEHER GIDA Yerel Kilit Musteri Yoneticisi
(.....)ya gonderilen “ILT: PERSEMBE GUNU ZIYARET NOKTALAR” konulu e-postada

asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Arkadaglar,
Yarinki ziyaret noktalari asagidaki gibi olacak.
Siz fiyat konularina tekrar bugiin dikkat edin.
Gecgen hafta paylastigim notlari tekrar paylasiyorum bende buglin ziyaret edecegim varsa
problem size bilgi veririm.

o Ziyaret tam ayin basina denk geldigi icin uygulamalar1 30.07 pazartesi glincelletmekte
fayda var

o Cilekli gtinliik stite gelen destek normal sartlarda ¢ikolatalida kullaniimayacak. Biz
temmuzda kullandik ancak agustosta gileklide kullanalim. ikisinde de kullanmamiz
gerekirse 3,45 gibi fiyat yapalim 2,95 fiyat problem olur.

e Fiyati +/- yénde degdisen (irtinlere dikkat edelim. Uggen peynirde 3 TL altinda fiyat olmasi,
kefir max 2,99 ve 5,99 olsun.

e Discount paritel? driinlerde asagidaki tabloya dikkat edelim kesinlikle altinda fiyat
olmasin.

o Son toplantida kaymakli yogurt giindem oldu. Tava ve 1750 deki uygulamalari verelim,
1750 fiyati 2000 dogal ile ayni olsun.

e Karli dirtinler krema, fit, laktozsuz, kefir, gtinliik st 6zellikle dikkat edelim bozuk fiyat
olmasin rakibin 1 tik altinda olmamiz yeterli.

o 250 peynir fiyati rakibe parite olacak seklinde bir konugsma geg¢misti buna dikkat edilebilir
bllten desteklerini uygulayalim rakipten yiiksek kalmayalim.

e 3 kg yogurt fiyatimizi 10,95 ylikseltelim.

e Tereyag driinlerinde rakiple aradaki gap'®’e dikkat ediyor. Tiim gramajlarda yine uygun
olalim ancak ¢ok diisiik kalmayalim. Ornek Siitas 44,95 ise biz 39,95 dedil de 42,95
olalim.

e Organik stit énemli (.....) & (.....) bu hafta 6zen ve happy’e birer sorti'® daha yapalim.”

Delil 17: 02.08.2018 tarihinde SEHER GIDA Kilit Musteri Yoneticisi (.....) tarafindan
SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Mudura (.....)'a gonderilen ve bilgi kisminda
SEHER GIDA calisanlarinin bulundugu “Ynt: Agustos rakip fiyatlar” konulu e-postada

asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Sn. (.....) Bey,
Tablo (zerinden yaptigim ¢alisma neticesinde;
Akyurt 1 It ty st 3,49 (.....) Bey,
Yunus 1 It ty siit 3,49 TL (.....) Bey,
Makromarket te (.....) Bey ve (.....) Hnm ile g6risdliip 1 It ty siit 3,79 ve tiim uht driinler de mevcut
fiyatlarina %10 ek yaparak (4581 carisinde prim olmadigi i¢in yeniden karlilik belirlemeleri
gerektigi uyarisi yapiimigtir ) raf fiyati diizeltmelerini hemen yapmalari yéniinde uyarildilar. (Yarin
tim uht drdn raf fiyatlarn degisiyor)
Ankamar da fiyatlari Nev } Gimsa 900-1000 suzme veya peynir ile 600 kasar fiyat paritesi raf
fiyatlarini degdistirecektir.
Ayrica Yunus ta 1 It ayran 2.75 ve 900 siizme peynir 14.75 fiyatlari insert sebebiyle diizelmemis
olup 11 Agustos'ta 3,25 ayran, 15,95 -16,45 TL 900 slizme olacak sekilde konusulmustur.
Ote yandan Makromarket te giinliik sutumuz 4.25 degil 4.45 TL dir.
Bilgilerinize, Arz ederim.
Saygilarimla”

Delil 18: 28.09.2018 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan SEHER GIDA Kilit Musteri Yoneticisi (.....), SEHER GIDA Boélgesel Satis
Yoneticisi (.....) ile SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)’a gonderilen ve bilgi
kisminda SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bélge Muduri (.....) ile SEHER GIDA
calisanlarinin bulundugu “FW: DM FIYATLAR” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer

17 [ndirim marketleri (discount market).
18 Fiyat farki.
19 Fiyat indirimi yaparak son kullanma tarihi yaklasan Grinlerin satisinin artiriimasi.
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almaktadir:

“Arkadaslar

Asadidaki sari ile boyall fiyatlar problemli olanlari acil diizletmemiz lazim. Ozellikle 600 gr kasar
ve 900 siizme fiyatlari ¢ok dlisiik ben nevde cumartesi Pazar bu (iriinleri sizin fiyatiniza cekiyorum
ylikselen drtlinlerin gérselini paylasirsaniz sevinirim

1 kg tereyag 42,90 500 kozalak 22.45 igin de ben nev ile gériisecegim 1 It siit icin 3,75 e
ylikselmemiz lazim onu ylikseltince de sizinle paylagirim”

_— . - |iviGON ANKA ciry RiZE GIMAT
ORDUN ADI NEV | ANKAMAR | GIMSA | ALTUNBILEK — SOYKAN e - ———
iciM YARIM YAGLI YOGURT 3000 GR 11,95 10,9 11,95| 13,99 11,95 13,9 11,95 11,95 11,9 11,45
iciM KAYMAKLI YOGURT 1750 GR 9,95 9,45 11,45 9,25 5.K 9,45 9,75
igim AYRAN 1000 ML 3,45 3,25 3,49 4,25 3,75 5.K 5K 3,50
iCIM KEFIR 275 ML-CESITLERI 2,95 2,95 2,85 3,95 2,95 3,49 2,75 2,95 2,95
igiM KEFiR 1000 ML 593 595 5,95 6,95 5,95 6,99 5,75 5,99 5,99
igim SUZME BEYAZ PEYMIR 1000 GR/900GR | 17,45 16,95 | 18,95| 18,95 16,45 18,99 16,5 16,45 16,45 16,45
igim UCGEN PEYNIR 100 GR 3,25 3,25 3,25 4,25 3,25 3,59 2,99 3,25 3,45
iGiM LABME 200 GR 4,75 4,95 4,75 5,95 4,45 5,49 4,95 4,75 4,85
iGiM KAYMAK 180 GR 9,95 9,95 11,9 9,75 10,99 9,95 9,95 9,95

iciM TEREYAG YAYIK 250 GR 11,95 11,95 11,5 12,95 11,95 12,99 11,45 11,95 11,95 11,95
iciM TEREYAG YAYIK 500 GR 213 229 22,5 26,95 22,9 24,9 22,95 21,9 22,9 22,95
icinM TEREYAG 1000 GR 39,9 39,9 49,9 39,9 47,9 41,95 41,5 41,95
iCIM ICIMINO BUYUME KUPU-CESITLERI 3,45 3,45 3,25 4,25 3,45 3,75 3,45 3,45 3,45
igim GUNLUK SUT CIKOLATALI-CILEKLI500 ML | 3,95 3,95 4,15 49 3,75 3,99 3,75 2,99 3,95 3,99
igiM PASTORIZE SUT CAM SISE 1000 ML 4,95 4,95 5,25 5,5 4,45 5,49 4,95 4,95 4,95
igim BEYAZ PEYNIR 900 GR/1000 GR 17,95 17,45 | 19,25| 19,95 17,45 19,75 17,95 17,95 17,9 17,45
iGiM KASAR PEYNIRI 700 GR/600 GR 17,95 17,9 19,9 18,95 16,95 19,45 22,95 16,95 16,95 16,95
iGim SUT KUTU 1000 ML 3,45 3,75 3,45 3,45 3,45 3,95 3,95 3,45 3,45 3,5
icin SUT YARIM YAGLI 1000 ML 2,95 2,95 2,95 3,25 2,95 2,69 5K 2,95 2,95
igiM LAKTOZSUZ SUT 1000 ML 4,95 445 5,25 4,95 4,99 4,45 4,95 4,75

Yukaridaki e-postaya cevaben, 28.09.2018 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir
Bolge Mudurl (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)'e
gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA c¢aliganlarinin bulundugu “Re: DM

FIYATLAR” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“16,95 yapin siizmeyi diger fiyatlara acil aksiyon almanizi rica ediyorum ayni konuyu her fiyat
gecisinde konugmayalim”

Delil 19: 18.10.2018 tarihinde SEHER GIDA istanbul Yerel Zincir Mudiri (.....)
tarafindan SNOWY MARKET Taze Gida Kategori Yoneticisi (.....)'ya gonderilen “Fit

cesitleri raf fiyat uygulamasi” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) bey merhaba 250 ml ve 500 ml fit ¢esitlerinde raf fiyatlarini 2,49 — 4,99 yapabilirmisin?”

Yukaridaki e-postaya cevaben, 18.10.2018 tarihinde SNOWY MARKET Taze Gida
Kategori Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Istanbul Yerel Zincir Mudurt (.....)'a
gonderilen “RE: Fit ¢esitleri raf fiyat uygulamasi” konulu e-postada asagidaki ifadeler

yer almaktadir:
“Yaptim abi”

Delil 20: 08.11.2018 tarihinde SEHER GIDA istanbul Yerel Zincir Satis Madurd (.....)
(O.E.G.) ile SEHER GIDA Yerel Kilit Musteri Yoneticisi (.....)(B.K.) arasinda “Sales
Team” isimli WhatsApp grubunda gercgeklestirilen gérismede asagidaki ifadeler yer

almaktadir:
O.E.G. (08.11.2018, 14:01): Arkadaglar bu ara bozuk fiyatlarimiz artmaya bagsladi
Fiyat bozma riski gérdiigiiniiz miisterilerde inserte girmeyelim
Sayi arttikga savunma yapamayacagiz

O.E.G. (08.11.2018, 14:02): Selam ve onur perakendeyi kesin bir dille uyaralim

O.E.G. (08.11.2018, 14:03): Altunlar ve happy mevcut insertler disinda blilten tavsiye
fiyatlarinin digina ¢itkmayalim

B.K. (08.11.2018, 14:03): Ok abi

Delil 21: 17.01.2019 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
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tarafindan ONUR MARKET Satinalma Kategori Muduru (.....)’e gbnderilen ve bilgi
kisminda SEHER GIDA istanbul Yerel Zincir Satis Midiirii (.....) ile SEHER GIDA Satis
Direktord (.....)'in bulundugu “SEHER GIDA ODEME HK: [Hizmete Ozel]” konulu e-
postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.... Bey,

(gder)ne i/){a ilgili verilen tarih ve sézler yine ertelenmig ve tutulmamistir.

Biz elimizden gelen destedi vermeye calissakta;6deme vadeleri,aktivite fiyatlari ve listelemelerle

ilgili olarak ayni destegi géremiyoruz.

Gerekli hassasiyetin gbsterilmesi igin desteginizi bekliyorum.

lyi galigmalar”

Yukaridaki e-postaya cevaben, 17.01.2019 tarihinde ONUR MARKET Satinalma
Kategori Muduru (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)'a
génderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA istanbul Yerel Zincir Satis Miidirii (.....) ile
SEHER GIDA Satis Direktoru (.....)'in bulundugu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

Bana ulasan bilgi Persembe ya da Cuma yapilacaktir. Size bunu da béyle séyledim. Bugiin heniiz
Cuma da olmad.. Listeleme konusuna gelince yeni yil basi olmasindan dolayi portféy yapiyoruz
demistim. Yeni lriin acip agamayacadimiza portféy yapildiktan sonra bilgi verecedim. Aktivite
fiyatiniza gelince 13,99 tl piyasa da Kasar sattiriyorsunuz biz buna gbzlerimizi kapatiyoruz. Ben
sizin piyasadaki bozuk fiyatlarinizi ortaya koysam aksama kadar fiyat konusuruz. Konulari dogru
zeminlerde konugalim liitfen. Hassasiyetinizi ONEMLE rica ederim.”

Yukarida yer verilen e-posta silsilesinin devaminda, 17.01.2019 tarihinde SEHER
GIDA istanbul Yerel Zincir Satis Midiirii (.....) tarafindan ONUR MARKET Satinalma
Kategori Muduru (.....)’e gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA Yerel Zincir Satis
Yoneticisi (.....)'in, SEHER GIDA Satis Direktoru (.....)in, ONUR MARKET calisanlari
(....) unve (.....)in bulundugu “RE: SEHER GIDA ODEME HK: [Hizmete Ozel]” konulu

e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“.....) bey merhaba,
Oncelikle ticaret yaptigimizi ne sizin ne bizim tehdit vari konusmaya hakkimiz olmadigini
belirtmek isterim.
Teminat konusu tim musterilerimiz icin gecerli bir konudur. Size 6zel bir konu degil. Teminat
dolum tarihi yaklagirken tabiki hatirlatma gececegiz.
Ozen gruptaki muhatabimiz olarak sizden destek istememiz gayet normal.
Fiyat konularinda size sadece tavsiyede bulunabiliriz ancak telefonda ve mail ortaminda
belirttigimiz fiyatlara uymayi tercih etmiyorsaniz sonraki aktivite dénemlerinde bizde tekliflerimizi
gbzden gegirmek zorunda kalacagiz.
Odeme konusunda Pazartesi giinii bizzat sizinle telefonda gériistiim miktarini séyleyemesenizde
Sali ¢ikacagini ilettiniz. Simdi Persembe cuma diyorsunuz.
Bu konuda net olursaniz bizde sirket i¢cinde dogru bilgiler verir inandiriciligimizi kaybetmemis
oluruz.
Yukarida saydidim sizinle netlestiremedigimiz bunca konunun (izerine listing?® konularinda da net
bir bilgi alamiyoruz.
Maille konular sabaha kadar uzar, gelelim yliz yiize gériiselim tabiki ¢6zebilecekseniz.”

Yukarida yer verilen e-posta 18.01.2019 tarihinde ONUR MARKET Satinalma Kategori
Madara (.....) tarafindan “.....) bey, Pazartesi saat 14:00 uygundur” seklinde
cevaplanmisgtir.

Delil 22: 10.04.2019 tarihinde SEHER GIDA Satis Direktéra (.....) tarafindan SEHER
GIDA Ulusal Zincirler Satig Yoneticisi (.....), SEHER GIDA Satis Yoneticisi (.....) ve
SEHER GIDA ¢aligani (.....)’a gdénderilen “Laktozsuz Yogurt 750 gr’ konulu e-postada

asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Laktozsuz yodurt rakip 6,95 e ¢ikarmis fiyati

20 Urdinlerin ilgili markette satisa sunulmasi.
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Bizde 5,95 e yiikseltelim”

Igim Rahat Laktozsuz
Yogurt 750G

m 575 TL

®) Adet

Pinar Laktozsuz

Yarim Yagl Yogurt

750 G

6,95 TL

@) Adet

Delil 23: 16.05.2019 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)

tarafindan SEHER GIDA Kilit MUsteri Yoneticisi (
Yoéneticisi (.....) ile SEHER GIDA calisani (

), SEHER GIDA Yerel Zincir Satis
)’e génderilen ve bilgi kisminda SEHER

GIDA calisanlarinin bulundugu “MAYIS SIMULASYON VE URUN RAF SATIS

FIYATLARI HK [Kurum igi]” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Arkadaslar

Sari ile igaretli Grinlerin fiyatlarinin ylkselmesi gerekiyor.
lyi gtin fiyatlar diin gegti bugtin tekrar alalim

Nevde %90 oraninda istedigimiz fiyatlara yiikseldik bugiin Gimsa fiyatlarini aldirmis 700 gr kasar
18,95 20,95 olmasi gerekiyor. yogurt grubuna dikkat etmedi sanirim ama yarin onu da glindem

yapabilir.

Yiikselen fiyatlar veya ne zaman yiikselecegi hakkinda bilgi verebilirseniz benim de nevi

ybnetmem kolaylagir
Tesekkiir ederim
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Uriin Adi NEV GIDA YUNUS ANKAGROSS  ALNIAGIKLAR ALMiNi ifiGUN GROSS  ALTUNBILEKLER  BiRKAN AKYURT  GIMSA  SOYKAN
iCiM DOGAL YOGURT 2000 GR 10,45 119 10,5 8,35 10,8 10,45 5,99 1145 | 1185 | 1045 | 1145
iGN YARIM YAGU YOBURT 2000 GR 0,05 10,95 0,00 9,75 7,99 835 0,90 1045 | 1085 | 975 10,95
iGiM KAYMAKLI YOBURT 1750 GR KASE 1045 119 5,39 8,95 11,25 10,75 10,95 11,75 | 1185 | 895 | 1095
ICIM AYRAN 1000 ML 3,95 3,99 KAPALI 3,9 3,99 4,15 3,95 KAPAL 4 3,95 3,99
ICIM SUT & % 200 ML 6,45 7,95 7,5 63 81 5,99 7,5 6,75 7,95 7,95
iging SUT KUTU 1000 ML 375 39 445 405 3,48 345 475 3,95 3 3,49 3,75
ORGANIK SUT 1LT 5,75 5,99 5,75 49 6,45 545 5,95 4,79 65 575 | KAPAL
icin SOT YARIM ¥AGLI 1000 ML 3,25 315 35 445 299 285 35 289 | KAPAL | 285 2,95
ICIM GUNLUK SUT CIKOLATALI 500 ML 445 495 45 425 475 4,45 45 475 475 475 469
igin GUNLOK SUT GiLEKL] 500 ML 445 4,05 45 425 475 145 45 475 475 475 4,60
igin PASTORIZE SUT CAM SiSE 1000 GR 575 5,99 5,35 445 65 5,35 55 5,35 5 YOK 5,95
igin LaKTOZSUZ SUT 1000 ML 495 5,45 545 425 5,25 475 499 4,59 5,45 YOK 5,45
ICIM FIT SUT VANILYA 500 ML 5,95 5,95 5,95 4,95 5,95 4,75 5,99 495 595 5,95 5,95
ICIM FIT SUT KAHVEL 250 ML 2,85 3,25 2,95 275 35 3,25 2,90 3,35 345 | KAPAL
ICIM SIVI KREMA KUTUI 200 GR 545 6,99 5,35 4,95 6,45 5,45 5,39 5,75 7 5,95 6,95
ICIM BEYAZ PEYNIR 500 GR 10,85 129 11,85 9,9 12,75 9,95 11,85 9,9 12,95 | 1095 | 1195
ICIM BEYAZ PEYNIR 500 GR 18,95 19,95 21,75 19,9 219 17,95 215 1875 | 1835 18,95
CiM SUZME BEYAZ PEYNIR 750 GR 13,95 15,95 15,5 12,95 16,95 13,45 15,9 1475 | 1695 | 1395 | 1495
ICIM KASAR PEYNIRI 400GRX12 12,95 16,95 15,5 125 16,35 KAPALI 15,9 KAPAU | 1695 | 1395 | 1599
ICIM KASAR PEYNIRI 600 GR 17,85 18,95 18,85 224 21,75 16,95 19,9 179 | 1785 | 188 | 1795
ICIM KASAR PEYNIRI 1000 GR KAPALI KAPALI KAPALI KAPALI 32,85 | 2575 | KAPAL
ICIM KASAR PEYNIR] 2000 GR 54,9 69,9 59,95 KAPALI 49,9 KAPAL KAPAL
ICIM LABNE 400 GR 5,95 9,95 EX] 11,95 10,75 89 5,39 85 5,95 9,95
ICIM LABNE PEYNIR 3%180GRX4 11,9 14,95 12,85 10,95 15,75 EE] 14,85 1295 | 1195 | 139
ICIM TEREYAG YAYIK 250 GR 12,85 13,95 13,85 10,9 14,45 13,45 13,45 119 | 1385 | 1295 | 1395
ICiM TEREYA 1000 GR 439 39,95 439 56,9 54,75 39,9 49,99 439 | KAPAL | 429 48,9

(..)"

So6z konusu e-postaya cevaben 16.05.2019 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis
Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....), SEHER
GIDA Kilit Musteri Yoneticisi (.....) ile SEHER GIDA calisani (.....)’e génderilen ve bilgi
kisminda SEHER GIDA caliganlarinin bulundugu “RE: MAYIS SIMULASYON VE
URUN RAF SATIS FiYATLARI HK [Kurum Iigi]” konulu e-postada asagidaki ifadeler

yer almaktadir:
“Gimsanin fiyatlarini kim nerden nasil aldi arkadaslar.
Asagidaki fiyatlardan degisik fiyatlarin olmadigini ve biz diin hangi fiyatlari génderdi isek aynisini
yaptigini séyliiyor. Ve tasvip etmeyecegimiz bir uslupla (.....)?* beyle bize mail yaziyor.
Fiyatlari diizgiin alamiyorsa bana bildirin ben isteyim kendisinden.
lyi calismalar”

S6z konusu e-posta silsilesinin devaminda, 16.05.2019 tarihinde SEHER GIDA
Ankara Yerel Zincir Boélge Muduru (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis
Yoneticisi (.....)’a, SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....), SEHER GIDA Kilit
Musteri Yoneticisi (.....) ile SEHER GIDA c¢alisani (.....)’e génderilen ve bilgi kisminda
SEHER GIDA Ankara Bolge Satis Yoneticisi (.....), SEHER GIDA Ankara Bolge
Yoneticisi (.....) ile SEHER GIDA Calisani (.....)'in bulundugu e-postada asagidaki

ifadeler yer almaktadir:
“Gimsanin fiyatlari bozuk diye yazi yazdik adam kivirmayin yaptim diye cevap déndii asagidaki
fiyatlari alan arkadag kim ise acgiklama yapsin gidip gérselini alsin bastan savma yapti ve bizi bu
kavganin igine diislrdii ise o arkadas ile de oturup bir konusalim”

Delil 24: Yapilan yerinde incelemede elde edilen; 10.07.2019 tarihinde ONUR
MARKET Kuru Gida Kategori Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir
Satis Yoneticisi (.....)’a gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA ile ONUR MARKET
galisanlarinin bulundugu, “AKTIVITE URUNLERI TOPLANTI NOTLARI HK.” konulu e-

postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) hanim merhaba,

21 jigili kisi SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bélge Mudurd (.....)dir.
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Toplantimizda konustugumuz gibi asagida belirttigimiz fiyatlar 31 Temmuz tarihine kadar
uygulanmustir. 600 gr kasar fiyati degistiriimeme karari alinmigtir.

icim bol kaymakli 950 gr igin 7,99 tl yada 8 tl tek fiyat ile magazalarimiza ciddi bir yiikleme
yapalim. Hem (ir(in(i misterilerimize tanitmig olalim hem de glizel bir hacim getirelim.
Dénduglerini rica ederim.

- SAP P L
URUN BARKOD o URON RAF Aktivite Agiklama
FiYATI

1113568 | ICIM YOGURT KAYMAKLI BOL KAYMAK 950 GR 10,95 9,99 7,99 tl aktivite magaza igi ylkleme yapalim
8690504429210 | 1007464 | ICIM KEFIR 1000 ML 6,25 6,75 FIYAT ARTISI YAPILMISTIR
8692971429281 | 1112968 | ICIM GELENEKSEL KEFIR 1000 ML 6,25 6,75 FIYAT ARTISI YAPILMISTIR
8690504410911 | 1007068 | ICIM SUT LAKTOZSUZ (RAHAT) 1 LT 4,99 4,75 RAF FIYATI YAPILMISTIR
8692971429175 | 1036396 | ICIM BARDAK AYRAN 200 ML 1,00 0,85 RAF FIYATI YAPILMISTIR
8692971435282 | 1105756 | ICIM FIT CIKOLATALI 250 ML 3,25 2,95 RAF FIYATI YAPILMISTIR

1108734 | ICIM FIT KAHVELI 250 ML 3,25 2,95 RAF FIYATI YAPILMISTIR

1112850 | ICIM RAHAT LAKTOZSUZ KEFIR 1000 ML 7,25 5,95 RAF FIYATI YAPILMISTIR

(..)

S6z konusu e-postaya cevaben 10.07.2019 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis
Yoneticisi (.....) tarafindan ONUR MARKET Kuru Gida Kategori Yoneticisi (.....)’a
gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA ile ONUR MARKET calisanlarinin
bulundugu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

* 950 gr kaymakli yogurt icin magaza igi aktivite fiyatimiz toplantida gériistigliimiz gibi 9,95 tl
olmalidir.
» 600 gr kasar peynir aktivitesi tiim agustos ayini kapsayacagi i¢in, size génderdigim teklif 17,99
il son aktivite fiyati olacaktir.
« Uriiniin aktiviteye alinmamasi durumunda da fiyatin 18,99 tl olarak devam ettiriimesi icin
desteklerinizi bekliyorum.

lyi calismalar”

Delil 25: 29.08.2019 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bélge Muduru (.....)
tarafindan SEHER GIDA calisani (.....) ile SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi
(.....)’e gobnderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA c¢aligsanlarinin bulundugu
“‘icim&sutas” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“600 Siizme de 8,75 fiyatlara miisaade etmeyin eyliil ilk haftaya da 8,95 girelim Sitas 9,95 di
nevde onlar tekrar 9,95 ¢ikarsa biz de 9,45 olallm
900 peynir gimsa da biz 1 kg satiyoruz siitasin gramajini 6grenir misiniz? Gimsa fiyatlarini da
eksiksiz alalim 6-7 (iriin girip akliniz da bile tutarsiniz fiyatlari alin. Siitas 900 satig 19,75 yapti ise
bizim 1 kg 19,90 anlami yok bizim de mutlaka 900 gr ge¢ip 17,95 fiyati yapmamiz lazim. Bu durum
netlesmeden gimsaya 1 kg vermeyin.
600 kasa da iyigltin ve Gimat fiyatlari nevden disiik miisaade etmeyin herkes neve gére fiyat
yapiyorsa ki yapiyor nev gikinca da herkes gikacak o zaman bu da nevin hakki ©
Alniagik kremada 4,95 muhtemelen gimsanin elindeki yakin tarih igin yaptigi fiyata uymug skt
sorunu nadir oluyor gimsa da Alniagik buna uymasin gimsa fiyatini da elindeki (iriinii takip edip
ylkseltelim
Altunbilek yarim yagli stit fiyati dlizelmeli

(.....) Ayda iki kere diizenli olarak benim attigim ekteki listeye gére fiyatlar alip raporlamaya
devam edin. Insertler ay sonu teshirleri ve bu konu son birkag aydir aksayan konular.”

Delil 26: 15.11.2019 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan ONUR MARKET Kuru Gida Kategori Yoneticisi (.....)’a gonderilen ve bilgi

kisminda SEHER GIDA ile ONUR MARKET calisanlarinin bulundugu “RAF FIYAT
GUNCELLEMESI HK.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Raf fiyatlarinin Pazartesi glincellenmesi igin desteklerinizi bekliyorum.
lyi galismalar”

S6z konusu e-postaya cevaben 15.11.2019 tarihinde ONUR MARKET Kuru Gida
Kategori Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)’a

19/82



23-55/1078-382

gonderilen “RE: RAF FIYAT GUNCELLEMESI HK.” konulu e-postada asagidaki

ifadeler yer almaktadir:
“(-....) hanim merhaba,
Oneri raf fiyatlarinizi asagidaki tabloda iletmenizi rica ederim.”

. ISTANBUL
SAP KODU URON LISTE iSK1 | ONERi RAF
FiYAT .
FiYATI
1007016 | ICIM SUT TAM YAGLI 1 LT 3,81| 7,70 4,45
1053084 | ICIM SUT YARIM YAGLI 1 LT 2,78 3,75
1046546 | ICIM SUT GUNLUK CAM 1 LT 6,02| 3,00 6,25
1115680 | ICIM GUNLUK PASTORIZE CAM PET SUT 1LT 5,52| 3,00 5,95
1113565 | ICIM YARIM YAGLI 5UT CAM PET 1 LT 4,00 3,00 4,95
1113566 | ICIM CIKOLATALI SUT CAM PET 1LT 6,00 3,00 6,95
1006898 | ICIM SUT LIGHT 1 LT 4,27 4,75
1049849 | ICIM SUT LIGHT 200 ML 1,19 1,45
1007068 | ICIM SUT LAKTOZSUZ [RAHAT) 1 LT 4,79 4,99
(...)”

(74) SOz konusu e-postaya cevaben, 15.11.2019 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis
Yoneticisi (.....) tarafindan ONUR MARKET Kuru Gida Kategori Yoneticisi (.....)’a
génderilen “RE: RAF FIYAT GUNCELLEMESI HK.” konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

Raf fiyatlari ekteki tabloya islenmisgtir.
Dilimli burger peynir fiyati geri gelecektir.
Liste fiyatiyla beraber glincellenmesi icin destegdinizi rica ederim.

lyi calismalar
SAP Urim L2 | [ OMERi IST::: -
KODU FivaT| 1 FiYATI

1007016 | ICIM SUT TAM YAGLI 1 LT 3,81 7,7 | 5,50 4,45
1053084 | ICIM SUT YARIM YAGLI 1 LT 2,78 4,45 3,75
1046546 | ICIM SUT GUNLUK CAM 1 LT 602 3 | 7,50 6,25
1115680 | ICIM GUNLUK PASTORIZE CAM PET SUT 1 LT 552 3 | 6,95 5,95
1113565 | ICIM YARIM YAGLI SUT CAM PET 1 LT g 3 | a9s 4,95
1113566 | ICIM CIKOLATALI SUT CAM PET 1 LT 6] 3 | 7,75 6,95
1006898 | ICIM SUT LIGHT 1 LT 4,27 5,50 4,75
1049849 | ICIM SUT LIGHT 200 ML 1,19 1,50 1,45
1007068 | ICIM SUT LAKTOZSUZ (RAHAT) 1 LT 4,79 6,25 4,99

(..)"

(75) SOz konusu e-posta silsilesinin devaminda 18.11.2019 tarihinde ONUR MARKET Kuru
Gida Kategori Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi
(.....)agonderilen “RE: RAF FIYAT GUNCELLEMESI HK.” konulu e-postada asagidaki

ifadeler yer almaktadir:
“(.....) hanim merhaba,
Giincellemeler asagidaki gibi yapilmistir. Bilgilerinize,
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SAP o YENI
KODU URUN ONUR ACIKLAMA
FIYATI
21 KASIM ITIBARIYLE INSERT
1007221 | ICIM KAYMAK 180 GR 13,25 BiT[SiNDE
11.45 21 KASIM ITIBARIYLE INSERT
1036876 | ICIM YOGURT TAVA 1000 GR ! BITISINDE
1006898 | ICIM SUT LIGHT 1 LT 5,45
1006901 | ICIM ICIMINO KAKAOLU SUT 6%200 ML 8,25
1006906 | ICIM SUT 200 ML 1,45
1007068 | ICIM SUT LAKTOZSUZ (RAHAT) 1LT 6,25
1007202 | ICIM YOGURT SUZME 650 GR 13,45
1007207 | ICIM YOGURT DOGAL 500 GR 4,65
1007220 | ICIM YOGURT KAYMAKLI 1750 GR 13,45
1007227 | ICIM KEFIR ORMAN MEYVELI 260 ML 3,95

)’

(76) Delil 27: Yapilan yerinde incelemede elde edilen; 29.11.2019 tarihinde SEHER GIDA
Kilit Miisteri Yéneticisi (.....) tarafindan Yeni Cagdas ihtiyac ve Gida Mad. ins. Tic. Ltd.
Sti. (CAGDAS) Gida Satinalma Kategori Yéneticisi (.....)’e gdnderilen ve bilgi kisminda
SEHER GIDA calisanlarinin bulundugu “CAGDAS MARKETLER/01-31 ARALIK
DONEMI URUN SATIS FIYAT AKTIVITELERIMIZ VE SATINALMA KOSULLARI
DEGISIKLIGI HK [Gizli]” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

01-31 Aralik 2019 Déneminde siz dederli miisterimizde c¢alistigimiz 20 sku?? (iriinlimiizde
yapilacak raf fiyati uygulamalarimiz ve buna bagli anlasmamiz geregi olusacak satinalma
kosullarimiz ekteki gibidir.

Belirtilen fiyatlarimizin 01 Aralik 2019 itibariyle uygulanmasi adina ¢ok dederli desteklerinizi rica
eder, islerinizde kolayliklar dilerim.

Hayirli Cumalar...

Not: Siyah igine kirmizi ile isaretledigim (liriinlerimizdeki raf fiyatlarimizin dedistiriimesi énem arz

etmektedir.
Urlin Uriin . . U.run Urlin Mevfm w Headef Dahil Hedef _A macak. 01-31 Aralik 01-31 Aralik Olusan
Barkodu Kodu Urlin Adi Birlesik l.me Kalv Dal:u\ 201 QNER‘ Maliyet Karlik Adet Danil Samg Adet Kdv Dahil Fark
Fiyat Adet Maliyet RAF FIYATI Fark (Adet) :
8630504410911 410903 | ICIM LAKTOZSUZ SUT 1000ML 14,79 5,17 4,0875 25,00% 4109
8692971411088 | 411008 | ICiM LAKTOZSUZ SOT S00ML £2.69 82,91 3,50 2,625 25,00% 50,78
8692971411965 | 411905 [ igim LAKTOZSUZ SOT 200ML 141 £1,52 175 13125 25,00% 0,21
8692971412214 412201 | PASTORIZE 1L YARIM YAGLI {PET) £4,00 84,32 4,95 3,7125 25,00% -£0,61
8692971412115 | 412101 [ PASTORIZE 1L TAM YAGLI (PET) £5.52 5,96 595 44625 25,00% 51,50
8692971412122 | 412102 | PASTARIZE SUT 1L CIKOLATALI (PET) £6.00 6,48 6,95 52135 25,00% 41,27
8692971412191 412109 | ICiM PAST 5iSE SUT CIKOLATALI S00ML £4,50 4,86 5,50 4,125 25,00% 50,74
8692971412283 | 412208 | ICiM PASTORIZE $iSE SUT CILEKL S00ML £4,50 £4,86 5,50 4,135 25,00% -£0,74
8692971412290 | 412209 | ICiM §iSE SUT CIKOLATALI 250MLKS 2,12 2,29 275 2,0625 25,00% 0,23
8692971413167 413106 [ ICIM 5iSE SUT CIKOLATALI 1000MLYG 46,08 6,57 6,95 52125 25,00% 1,35
8692971421117 421101 [ iCiM LAKTOZSUZ YOBURT 7506R £5.69 6,15 4,8375 25,00% 1,31
8692071434322 | 434302 | ICIMFIT wANILYA S00MLYXE £5.55 5,99 44625 25,00% +153
8692971434345 | 434304 | ICIMFIT GIKOLATA S00MLYE 85,55 5,99 4,4625 25,00% £1,53
8692971434353 | 434305 | ICIM EIT SUT KAHVEL S00MLXE £5.55 5,99 44625 25,00% 4153
8692971434360 | 434305 | ICiM FIT SUT KAHVEL 250MLXE £3.01 £3.25 2,2125 25,00% £1,04
8692971435282 | 435208 | ICIMFIT GIKOLATA 250MLXE £3.01 3,25 2,2125 25,00% 51,04
8692971435756 | 435705 | PRESIDENT KASAR 250G £10,94 811,82 12,95 97125 25,00% £2,10
8692971430154 | 430105 | PRESIDENT KASAR 500G £19,38 £20,93 22,95 17,2125 25,00% £3,72
8692971434988 | 434909 | PRESIDENT CHEDDAR 2206 114,55 15,71 16,95 12,7125 25,00% -£3,00
8692971433653 | 434902 | PRESIDENT GOUDA 220G £14,55 15,71 16,95 12,7125 25,00% -£3,00

Genel Toplam

(..)

(77) Delil 28: 02.12.2019 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)
tarafindan Gimat Magazacilik Ingaat Sanayi ve Ticaret AS (GIMATGROSS) Satinalma
Kategori Yoneticisi (.....)’a gonderilen “Aralik Aktivite” konulu e-postada agagidaki

ifadeler yer almaktadir:
“(.....) abi aralik ay1 maliyeti degisen (riinler ve raf fiyatlari asagidaki gibidir

22 Stok tutma birimi (stock keeping unit).
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LSTE |FATURA |FATURAALTI |KOVHARIC |KDVDAMIL |ESK  [KAR  |RAF
URONKODU | URON BARKODU | URUN ADI FYaT |AM |DUSULMOS | MALVET  |MALYET | MAUVET MRl |Fivar
421101 8692971421117 | CiM LAKTOZSUZ YOGURT 7506R 56 |3% 5,52 494 533 581 |17,29% | 645
423307 0 iCIM AYRAN 170 ml 055 |3% 073 0,56 0,60 062 |1413% 070
410903 8630504410911 | igiM LAKTOZSUZ SUT 1000 ML 479 (0% 479 419 45 490 |1690% 545
43830 8692971434322 |ICIM FIT SUT VANILYA 500 ML 555 |0% 5,55 447 453 560 | 1890% |55
438305 8692971434353 | ICIM FIT SUT KAHVELI 500 ML 555 |0% 5,55 452 489 560 |1790% |59
434306 8692971434350 | ICIM FIT SUT KAHVELI 250 ML 301 |0% 3,01 230 2,49 319 |1570% |29
434304 8692571434346 | IGIM FIT SUT CKOLATA 500 ML 555 |0% 5,55 452 489 560 |1790% |58
435208 8692571435282 | IGIM FIT SUT CIKOLATA 250 ML 301 |0% 3,01 230 2,49 35 |1570% |28
(...)”

Delil 29: 05.12.2019-11.12.2019 tarihleri arasinda SEHER GIDA Satis Direktora (.....)
tarafindan SEHER GIDA Ulusal Zincirler Satis Yoneticisi (.....)’e, SEHER GIDA Ulusal
Zincir Satis Yoneticisi (.....))a ve SEHER GIDA Satis Yoneticisi (.....)’a gonderilen
“Pastorize Pet Suitler Fiyat Etiketleri” konulu e-posta silsilesinde asagidaki ifadeler yer

almaktadir:
“Arkadaglar,
Pastérize Pet Yarim yagl 5,50.TL etiketli olarak (iretilecek.1-2 haftayi bulur sevk olmasi.
Migros saha ekibine ve Carrefour iginde sehir depolarina ve magazalarinda etiketli lriin kalip
kalmadidini teyit ettikten sonra rafta 4,95.TL etiketli bitti ise Mevcut Fiyatimizi 5,50.TL olarak
gtincelleyedbiliriz.
Bilgi igin
(...)
Arkadaslar Pet siitlerin fiyatin 5,50 TL ye yiikseltelim
Tesekkiirler

(...)
Arkadaslar yarin ya da en ge¢ Carsamba giiniine 5,50.TL raf fiyatina ylikseltelim
Saha ekibine de bilgilendirmede bulunalim. 4,95.TL boyunluk pop?® malzemesi takmasinlar

S06z konusu e-posta silsilesinin devaminda 11.12.2019 tarihinde SEHER GIDA Satis
Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Satis Direktort (.....)’'ye, SEHER GIDA Ulusal
Zincirler Satis Yoneticisi (.....)’e ve SEHER GIDA Ulusal Zincir Satis Yoneticisi (.....)’a
gonderilen “RE: Pastérize Pet Sitler Fiyat Etiketleri” konulu e-postada asagidaki

ifadeler yer almaktadir:
“Merhaba
Carrefour yiikselmistir

IGIM
" Icim Pastorize Yarim Yagh Taze Giin
11t

Yorum Yazin

550TL

ﬁjjlﬂ/ 1 mes Sepete Ekle
+

an L

So6z konusu e-posta silsilesine cevaben, 11.12.2019 tarihinde SEHER GIDA Ulusal
Zincirler Satig Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Satis Direktoru (.....)'ye,
SEHER GIDA Satis Yoneticisi (.....))a ve SEHER GIDA Ulusal Zincir Satis Yoneticisi
(.....)a gonderilen “RE: Pastorize Pet Sutler Fiyat Etiketleri” konulu e-postada

asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Merhaba

23 Poster, pankart, afig, raf etiketi, deneme standi, teshir Gniteleri, vitrin igin hazirlanmig Gniteler ve buna
benzer her turli basili malzemeler pop (point of purchase) olarak adlandirilir.
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Migros ta fiyatimiz ytkseltilmistir.
Bilgi igin,

&

lgim Yanm Yad
Pastarize Sut Pet 1L

Acdet

Delil 30: 05.02.2020 tarihinde SEHER GIDA Satig Direktora (.....) tarafindan SEHER
GIDA Ulusal Zincirler Satis Yoneticisi (.....)’e, SEHER GIDA Ulusal Zincir Satis
Yoneticisi (.....)’a ve SEHER GIDA Satis Yoneticisi (.....)’a gonderilen “Organik Sur 1
LT Magaza ici Fiyati Hakk.” konulu e-posta silsilesinde asagidaki ifadeler yer

almaktadir:
“Arkadaglar Organik st 1 LT fiyatimiz 6,75.TL
Oncelikle Migros da 6,95.TL ye yarina yiikseltelim.
Carrefour da ise pinar organik 1LT dergide ve 6.95.TL oldugu igin simdilik 6.75.TL kalsin. Pinar
Organik stit dergi bitip fiyati yiikseldiginde magaza i¢i fiyatimizi 6.95.TL ye ¢ikarmis oluruz.”

Delil 31: 25.02.2020 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan Birkan Gida San. Tic .Ltd. $ti. (BIRKAN GIDA) ¢alisani (.....)'a génderilen

“Raf fiyat.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) abim asagidaki liriinlerin raf fiyatlarini nevgrossa gdére ayarlayabilir miyiz ? yarin
miidiriimle gelince magazaya gireriz ©

- ALBIR NEV
URUN ADI GRANAJ
GROSS GIDA

icina sUT UHT 1000 4,89 4,95
icin sUT Y.¥YAGLI

1000 3,89 3,95
UHT
icim BEYAZ PEYNIR 900 19.9 20,95
icin sUZME PEYNIR 500 9,49 9,75
iciM KASAR PEYNIR 600 19,9 20,95
iciM TEREYAG RULO 1000 489 49,9

Delil 32: 25.03.2020 tarihinde SEHER GIDA Ticaret Pazarlama Mauaduart (.....)
tarafindan “MK?* BOLGE MUDURLERI” ve “BOLGE MUDURLERI” isimli e-posta
gruplarina génderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA c¢alisanlarinin bulundugu “600
gr Kasar peyniri fiyatlari hk” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“600 gr kasarda bildiginiz (izere ciddi bir siparis yogunlugu var. Igeride 350 ton siparis var (iriinii
b2b ye kapattigimiz durumda.

Hal  bdyleyken  tavsiye aktivite fiyatlarimizin  altinda 19,90 TL gibi agresif
uygulamalardan kag¢inmaliyiz. Liitfen talebin ylksek oldugu bir dbénemde bu kadar derin
aktiviteler yapmayiniz.

24 Modern kanal.
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Biilten Tavsiyemiz, rakibin 22,95 etiketli triinii karsisinda 22,75 TL aktivite fiyat.

Burada ozellikle 21,95 TL’in altini aldik. Bu noktalardaki rakip fiyatina baktigimizda bu
fiyatlara ihtiya¢ olmadigi net olarak gériiyoruz. Rakiple es ya da 25 kr alti olacak sekilde bu
noktalarda fiyati dlizenleyiniz.

Yukarida yer alan e-postanin devaminda 25.03.2020 tarihinde SEHER GIDA Ankara
Yerel Zincir Bolge Mudurd (.....) tarafindan "ANKARA MK YONETICILERI” isimli e-
posta grubuna gdénderilen “llt: 600 gr Kasar peyniri fiyatlari hk” e-postada asagidaki

ifadeler yer almaktadir:
“Kasar icin 22,45 subeli 21,95 de gross fiyatina bu yok dénem de cikmaliyiz arkadaslar (riin
diizene girerse bakariz hem (riin yok hem de rakipten ¢ok dlislik fiyata su asamada bence de
gerek yok aksiyon alalim liitfen”

S6z konusu e-posta silsilesinin devaminda 26.03.2020 tarihinde SEHER GIDA Yerel
Zincir Satis Yoneticisi (.....) tarafindan “ANKARA MK YONETICILERI” isimli e-posta
grubuna gdénderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA ¢alisanlarinin bulundugu “RE: 600

gr Kasar peyniri fiyatlari hk” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Arkadaglar Son fiyat raporu agagidaki gibi.
Nisan aktivitelerini planlarken 22,45 21,95 olarak planlayalim. Tiim mdsteriler fiyati ylikseltmeden
benim Nevde ylikseltmem ¢ok miimkiin degil (gimsa, gimat gross, city gross harig)
Siz fiyatlar yiikselince bana haber verirseniz ben de Nevi ylikseltirim.
Gk?® tarafi da bu dénemde baskil aktivite yapmaz ise sevinirim &

Delil 33: 01.07.2020 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan BIRKAN GIDA calisani (.....)’a gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA
ile BIRKAN GIDA calisanlarinin bulundugu “Fit Maliyet Ve Raf Fiyat Degisikligi” konulu

e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) abim fitlerde raf fiyatini 5,95 e ¢ekebilir miyiz ?

ADET | ADET
(RN URON LISTE | FATURA| FATURAALTI  |KDVHARIC |[KDVDAHIL |KAR |RAF  |DONU$ | DONUS
KoDu BARKODU URUN ADI FIYATI|ALTI  |DUSULMUS ~ |MALIYET ~ |MALIYET | MARJ |FIYAT |HARIC |DAHIL
434302 8652871434322 | iGiM FIT SUT VANILYA 500 ML 535 |0% 5,35 433 4,68 27,26% (595 | 1,22 1,32
434304 8692971434346 | ICIM FIT SOT CIKOLATA 500 ML 555 |0% 5,55 4,33 4,68 27,26% | 595 | 1,22 1,32

Delil 34: 09.07.2020 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan SEHER GIDA Kilit Musteri Yoneticisi (.....)’a, SEHER GIDA Yerel Zincir
Satis Yoneticisi (.....)’a, SEHER GIDA Ankara Bolge Yoneticisi (.....)’a ve SEHER GIDA
Ankara Bolge Satis Yoneticisi (.....)’e gonderilen “DM Fiyat Raporu” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Arkadaglar dm fiyat raporunu her 15 giinde bir Sali ginleri biz aliyor olacagiz. Kimin hangi
musteriden fiyat alacagini asagidaki gibi planladim. Fiyati alinacak (riinler ekteki gibidir.
Burada ana amacimiz fiyat hakimiyetimizi 15 glinde bir tazelemek. Magazalara birebir ziyaret de
bulunmak. Fiyatlari merchleri?® veya st?’ leri arayarak almak degil. Bu driinler veya ana rakip
disinda olugan fiyatlari da not olarak alabiliriz.
Ilk fiyati ayin 14 tinde alalim”

iLYAS KALINSAZ | GAZI CEYLAN | UFUK SAHIN ANIL DOGAMN BURAK GOKCEN
MEV GIDA SOYKAN CAGDAS CAGDAS GIMSA

YUNUS BEGEMDIK ALTUMBILEKLER | GIMATGROSS | BiRKAN
AKYURT BASGIMPA ANKAGROSS ALMIACIKLAR | ANKAMAR
CITYGROSS RIZEGROSS iYiGUN BASKENT

Delil 35: 28.07.2020 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Mudurd (.....)
tarafindan (.....) e-posta hesabini kullanan Basgimpa Basdurak Gida |htiyag Maddeleri

25 Geleneksel kanal.
26 Saha satis elemanlari.
27 Satis temsilcisi.
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Tic. ve San. Ltd. Sti. (BASGIMPA) calisanina ait oldugu diisiiniilen e-posta hesabina
gonderilen “1-31 Agustos 2020 Tavsiye Raf Fiyatlar” konulu e-postada asagidaki

ifadeler yer almaktadir:
“(.....) s.a hayirli igler,
1-31 agustos tavsiye raf fiyatlari agagidadir. Buna uygun raf fiyatlarinin ayarlanmasi konusun da
destegini bekliyoruz.
Birkag konu var. Asagida ézetliyorum bu konularda da destegdini rica ediyorum.
Selamlar...

(...)

Aromali stitleri raflara vermiyoruz bizim tabletlerde de kapali 6zel okullar 17 sinde telafi egitimi
icin bir aksilik olmaz ise agilacak driinler deponda da bitmistir diye tahmin ediyorum bunlari artik
raflara agalim bizde tabletlere agiyoruz. Uriinleri vermeden énce senin de (iriinleri ve fiyatlari
ayarladigina dair déniis yapmani bekliyoruz. Biliyorsun fiyat eski kaliyor fark g¢ikiyor sorun
yagiyoruz. Tamamdir fiyatini diizelttim actim dersen bizde ona gére raflara vermeye
baslayalim bir¢ok noktada (iriin yoka dligtii ve okullar da agiliyor.

(..)

Delil 36: 10.08.2020 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bélge Muduru (.....)
tarafindan “ANKARA MK YONETICILERI” ve “ANKARA GK BOLGE MUDURLER/”
isimli e-posta gruplarina goénderilen “Uht St Calismasi” konulu e-postada asagidaki

ifadeler yer almaktadir:
“City ve iyi giindeki yarim yagh 3,65 fiyatini yiikseltmemiz lazim.17 agustos tarihinden itibaren de
yarim yagh da 3,90 ve tam yagdlida 4,90 fiyat minimum olacak sekilde tiim noktalar da aksiyon
alinmasini rica ederim. Kolay gelsin.”

S0z konusu e-postaya cevaben, 12.08.2020 tarihinde SEHER GIDA Ankara Bolge
Satis Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Madura
(.....)a gonderilen “RE: Uht Sut Calismasi” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer

almaktadir:
“Sayin (.....) Bey,
City Gross Muisterimizde ;
UHT Siit 1 Litre YY?® Fiyatimiz ( 3,90 TL ) diin itibariyle giincellenmig olup, bugdin itibariyle reyon
kontrolleri yapilmisgtir.
Bilgilerinize arz ederim.
Saygilarimla”

Delil 37: 01.10.2020 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan SEHER GIDA Kilit MUgsteri Yoneticisi (.....), SEHER GIDA Yerel Zincir Satig
Yoneticisi (.....) ile SEHER GIDA Ankara Bolge Satis Yoneticisi (.....)’e gonderilen ve
bilgi kisminda SEHER GIDA c¢alisanlarinin bulundugu “Nev Gida Raf Fiyatlar1” konulu

e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Degerli Arkadaglarim
Bugiin itibariyle Nev Gida da asadidaki lriinlerin raf fiyati degismistir. Fiyat aktarimi yetisirse
bugliin yetismezse yarin fiyatlarimiz degisecek. ((.....) haber versin bize)
Sizlerin de citygross, Gimsa, Ankamar ve cadgdas raf fiyatlarini yarina kadar degistirmeniz.
Gelecek dénemde olasi yasanacak fiyat ylikseltme sorunlarinin éniine gegecektir. Konuyla ilgili
destegdinizi bekliyorum.
Organik Stit 6,95
500 Fit 5,95
Orman Meyveli Kefir 7,45
Laktozsuz Kefir 7,45
Sade Kefir 6,5
Cheddar ve Gouda 17,95

Yarin 6glene kadar yukardaki marketler ve gimatgrosstan bu drinlerin raf gérsellerini alalim”

So6z konusu e-postaya cevaben, 02.10.2020 tarihinde SEHER GIDA Ankara Bolge

28 Yarim yagl.
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Satis Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)'e,
SEHER GIDA Kilit Musteri Yoneticisi (.....)a ve SEHER GIDA Yerel Zincir Satis
Yoneticisi (.....)’a gonderilen “RE: Nev Gida Raf Fiyatlari” konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“Arkadaslar;
Bugtin alinan fiyatlar agsagidaki gibidir.
Kolay gelsin.”
o] | w0 [ o [T i
Magaza Gouda| Cheddar e SADE ML mnoz_suz GEI_EI\II.EKSEL MEYVEL FIT 500
KEFiR SADE KEFiR KEFiR KEFIR ML
MNev Gida 17,95 | 17,85 6,95 6,95 7,45 6,45 7,45 5,95
Gimat Groos 17,95 | 17,95 5,95 7,45 7,45 5,45
Cagdas 17,95 | 17,85 6,95 5,95 7,45 7,45 5,95
iyigiin - 5,95 6,45 6,95 6,45 6,95 5,45
City Gross - 5,95 5,95 6,95 6,95 6,95 5,45
Ankamar 17,95 | 17,85 6,95 6,95 7,45 6,95 7,45 5,95
Gimsa-Marasal - 5,95 7,45 6,95 7,45 -

S6z konusu e-posta silsilesinin devaminda 02.10.2020 tarihinde SEHER GIDA Ankara
Yerel Zincir Bolge Mudurd (.....) tarafindan SEHER GIDA Ankara Bolge Satis Yoneticisi
(.....), SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....), SEHER GIDA Kilit Misteri
Yoneticisi (.....), SEHER GIDA Ankara Bolge Satis Yoneticisi (.....) ile SEHER GIDA
Ankara Bolge Yoneticisi (.....)’a gonderilen “RE: Nev Gida Raf Fiyatlar” konulu e-

postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Nev g¢agdas tamam zaten digerlerini nispeten daha kolay onlari da diizeltelim sorun olmasin
arkadaglar’

Delil 38: 02.11.2020 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan “ANKARA MK YONETICILERI” isimli e-posta grubuna ve SEHER GIDA
Ankara Bolge Satis Yoneticisi (.....)’)na génderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA
Ankara Yerel Zincir Bélge Mudurd (.....)'in bulundugu “RE: 01- 30 Kasim 2020 Aktivite

Fiyat Listesi Bakkal_OSM?°_DM” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Arkadaglar
Yarin itibariyle nevdeki raf fiyatlarimiz asagidaki gibi olacaktir. Liitfen herkes miisterilerini buna
gore ybnlendirsin. Her geciste yasadigimiz sikintiy1 bu sefer yasamayalm.”

RAF
URUM KODU URUM BARKODU URUM ADI FiYAT
421107 8652971421179 [{;iM AZ YAGL YOGURT 10 KG 40,9
425609 2690504425694 f{;iM YARIM YAGLI YOGURT 5 KG 24,95
425407 8652571024349 f{;iM DOGAL YOSURT 150 GR 1.5
421108 8652571421155 f{;iM DOGAL YOSURT 500 GR 3,95
428006 8652971020525 [(;il‘u"l DOGAL YOSURT 1000 GR 6,75
428405 8652971428451 [(;il‘u"l DOGAL YOSURT 1200 GR 7,99
425404 8650504425441 [(;il‘u"l DOGAL YOSURT 2000 GR 12,45
425401 8692971425412 f{;iM YARIM YAGLI YOGURT 2000 GR 10,75
435108 8652571435153 f{;iM YARIM YAGLI YOGURT 2000 GR 14,95
426102 8092971425887 [{;iM KAYMAKLI YOSURT 1750 GR KASE 11,95
425508 8692971425580 f{;iM KAYMAKLI YOSURT 1000 GR 9,5
(...

(95) SOz konusu e-postaya cevaben, 04.11.2020 tarihinde SEHER GIDA Ankara Bolge

29 Ozel secilmis musteri.
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Satis Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)'e ve
“ANKARA MK YONETICILERI” isimli e-posta grubuna gonderilen ve bilgi kisminda
SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Mudura (.....) ile SEHER GIDA Ankara Bolge

Muddard (.....)'in bulundugu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Merhabalar.
Citygross ve Nev gross fiyatlari bugiin itibariyle gecis yapilimigtir.
Kontrol saglanmisgtir.”

Delil 39: 06.11.2020 tarihinde SEHER GIDA Satis Temsilcisi (.....) tarafindan SEHER
GIDA Satig Direktoru (.....)'a gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA c¢alisanlarinin

bulundugu “Kanal Bazli Fiyat Gegisleri ve Rekabet 20201106.xIsx” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) bey,

Ekte kanal bazli fiyat geciglerindeki son durum ve rekabet analiz tablolari yer almaktadir.
Miisteri Kategori ~ |Uriin Eski  |Yeni % Rakip \Icim/Rakip|Aciklama
File Yogut Dogal Yogurt 2000 gr 1295 13%] % Fiyat gecisi tamamlanmigtir.
File Yourt Kaymakh Yoqut 1760¢gr | 1295 1395 8% Fiyat gecisi tamamlanmistir.

Soka&File Yogut Laktozsuz Yodurt 750 gr 6,75 63| 3% [ 675 103 |Fiyatgecisi tamamlanmistir. Migrosta rakip Pimar inserte giimistir.
Meveut fiyat devam edecektir. Satig performans takibi acisindan.

Sok Yoqurt Organik Yogurt 750 gr 895 B9 0% [1031] 87  |RakipPimar 1kg13.25TL olup, lcimPinar kg indeks 67
A1l Yogut Kaymakl Yogurt 1250 gr 109 17 1% Oniimiizdeki Sali giinii raf gecisi yapilmast planlanmaktadir (11.11.2011)
Rakip firmalar(Pinar-Eker-Torku) depo bazl satislan olup,
All1 Yogurt Y .Yagl Yofurt 5 kg 269 2195 4% 26,95 TL raf fiyati ile llerlemektedir. Rakip fiyat artislar ile beraber gecis sadlanacakir.
SokéFile Sit Sade St 1000 ml 55 550 0% |59 92 [Mevcutfiyat devam edecektir. Pinar gecis yapmamistir.
SokéFile Siit Organik Sit 1000 ml 6,95 7450 T% | 8% 83 |Fiyat gecisi tamamlanmistir.

Bim 10 kasim aktlel calismasinda 1,95 TL bastid icin
Sok misterisinde fiyat inmistir. 02 Arallk 2021 de
Soka&File Siit Organik Siit 200 ml 25 195 -22% fiyat qecisi yapllacaktr.

SokéFile Sit Protein Cik Siit 500 ml 59| 645 8% |595| 108 |Fiyat gecisi tamamlanmigtir.

Soka&File Sit Protein Kahvell Sit 500ml 5,95 646 8% |59 | 108 |Fiyat gecisi tamamlanmistir.

File Sit Light Sat 1000 ml 55 5T 4% Fiyat gecisi tamamlanmistir.

Oniimiizdeki Sall giini raf gegisi yapilmasi
Sok&A101&File|Sit Laktozsuz Siit 1000 ml 545 59 9% [ 72 83 |planlanmaktadr. {11.11.2021)

SokéFile Pastirize Si|Pastarize Cam Sise Sit 6,9 635 (0% Mevcut fiyat devam edecektir.

Mevcut fiyat devam edecektir Attinkilig

(.-.)

) ) - ACIKLAMA
MUSTER - | K2 -3 - ke -| (oD - | URUN ADI -
CARREFOUF AYRAN ICiM BARDAK AYRAYiCIM BARDAK AYRA 420602 ICIM AYRAN 285ML
CARREFOUF AYRAN ICIM BARDAK AYRATICIM BARDAK AYRA 420107  ICIM AYRAN 200MLx20 Regular fivat rekipler ile 100 endeks
CARREFOUF AVRAN ICIMSISE AYRAN ICIMISISEAVRAN 421006 ICIM AYRAN 1000MLXS YENI DIZAYN  |Siitas 1L Ayran 3951 fiyat ile sitas a 100 endeks
|canreFour RN (CIVSSE AVRAN_[ICiMSISE AYRAN 423405 ICIM AVRAN 15000LS KULPLU Siitas 2UT ayran 7,75.TL ile siltas 98 endeks

CARREFOUS BUYUME KUPO BUYOME KUPU  BUOYOME KOPD 478201 ICIM IGIMIND BUYOME KOPU OR.MEY.6x45]4,45.TL den 4,95.TL ye yilkseltildi. Danino 40 2r
CARREFOUF BUYUME KUPD BUYOME KUPU  BUYUME KUPD 478202 IGIM ICIMIN BUYUME KOPO CILEK 6x45GR{4,45.7L den 4,95.TL ye yikseltildi. Danino 40 gr
CARREFOU! BUYUME KUPO BUYOME KUPU - BUYOME KOPD 478204 ICIM IGIMIND BUYOME KOPU KAY ELM 6X4 04 45.TL den 4,95.TLye yilkseltildi. Danino 40 2r
CARREFOUF BUVUME KUPD BUYOME KUPU BUYUME KUPD 478307 IGIM ICIMIN BUYOME KOPO MUZLU 6454 45.7L den 4,85.TL ye yikseltildi. Danino 40 2r
CARREFOUF BUYUME KUPU BUYUME KUPU  BUYUME KUPD 478309 ICIM ICIMINO BUYUME KOPO BEBE B15.6x4{4,45.7L den 4,95.TL ye yikseltildi. Danino 40 gr

CARREFOUF KAYMAK KAYMAK KAYMAK 440505 ICIM KAYMAK 180GRx8 Igim kaymak inserteyiz.Insert sonrast 11,757 fivata yikselecediz,

CARREFOUF KEFIR KEFIR KEFIR 429201 ICIM KEFIR 1000ML Altinkili Sok riskinden dolay §,95.7L kalacak.

CARREFOU! KEFIR KEFIR KEFIR 426202 IGIM KEFIR 260 ML Attinkilic 250 ML Raf fiyat £25.7L igim 3,75.TL den 3,95.7L raf fiyating gikanlmiztr
CARREFOUF KEFIR KEFIR KEFIR 429203 ICIM LAKTOZSUZ KEFIR 1000ML |gim Laktozsuz Kefir 8,45.TL hedef fiyat.Sok egitleme fiyat gorisiliyer
CARREFOUF KEFIR KEFIR KEFIR 429205 IGIM KEFIR GILEKLI 260 ML Attinkilig 250 ML Raf fiyat 4,25.TL. igim 3,75.TL den 3,95.TL raf fiyatina gikani misar
CARREFOUF KEFIR KEFIR KEFIR 429308 IGIM KEFIR SEFTALILT ANANASLI 260ML  JAtunkilic 250 ML Raf fiyati 4,25.1L. Igim 3,75.TL den 3,95.1L raf fiyatina gikanimigir
CARREFOUT KEFIR KEFIR KEFIR 429703 ICIM KEFIR ORMAN MEYVELI 260 ML Altinkilic 250 ML Raf fiyat 4 2571 Icim 3,75.TL den 3,95.TL raf fiyatina gkanlmistr
CARREFOUF KEFIR KEFIR KEFIR 420208 IGIM GELENEKSEL KEFIR 1.000 ML

CARREFOUT KEFIR KEFIR KEFIR 420401 ICIM ORMAN MEYVELT KEFIR 1000ML 7,957 den B45.TL ye yikseltildi.

CARREFOUF KEFIR KEFIR KEFIR 420403 IGIM RAHAT 260 ML LAKTOZSUZ KEFIR 3,95.TL ye yilkseltilmistir

CARREFOUE PEYNIR BEYAZ PEYNIR BEYAZ PEYNIR 433304 ICIM B.PEYNIR S00GRK1Z

CARREFOU PEYNIR BEYAZ PEYNIR BEYAZ PEYNIR 435104 IGIM BEYAZ PEYNIR 900 GRYS Esitleme fiyating gire 23,9571 den 24,9571 ye insert sonrasi yiikselecektir.

CARREFOUF PEYNIR BEVAZPEYNIR  SUZMEBEYAZPEYN 433506  ICIM SUZME BEYAZ PEYNIRSO0GR2  [ALDI esitleme
CARREFQUT PEYNIR BEYAZPEYNIR  SUZMEBEYAZPEYN 434206  ICIM SUZME PEYNIR 900 GRS

CARREFOUI PEYNIR BEYAZ PEYNIR SUIMEBEYAZPEYN 433809 ICIM SUZME BEYAZ PEYNIR 250GRx12

CARREFOUFPEYNIR CHEDDAR PRESIDENT CHEDD/ 434508 PRESIDENT CHEDDAR PEYNIRI 220GR Insert fiyatlannda problem yok
CARREFOU PEYNIR GOUDA PRESIDENT GOUDA 434302  PRESIDENT GOUDA PEYNIRI 220GR6 Insent fiyatianinda problem yok
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(97) Delil 40: 06.01.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....) (H.P.)
ile SEHER GIDA Satis Temsilcisi (.....) (O.B.) arasinda gerceklesen WhatsApp
gorusmesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

H.P. (06.01.2021, 09:02): (.....) grossa haber edene kadar siit (irinii génderme
Namet yazmaya devam et
Hala gegmediler fiyat

O.B. (06.01.2021, 09:28): Tamamdir

98) Delil 41: 07.01.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....) (H.P.)
ile SEHER GIDA Satis Temsilcisi (.....) (O.B.) arasinda gerceklesen WhatsApp
gorusmesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

0.B. (07.01.2021, 13:25): Ozen Gros da fiyat degisikligi olmadi mi
Orman meyveli kefir 7,49
H.P. (07.01.2021, 13:25): Olcak
Sen siparis git bugtin
0O.B. (07.01.2021, 13:25): Aliyorum ordayim
H.P. (07.01.2021, 13:25): Tamamdir gegecekler fiyatlari
0.B. (07.01.2021, 13:28): Raf fulll dolu
H.P. (07.01.2021, 13:30): Kagari sattiririz biter o yeni fiyata gegmez gerekirse

(99) Delil 42: 07.01.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)
tarafindan SEHER GIDA Kilit Masteri Yoneticisi (.....), SEHER GIDA Yerel Zincir Satis
Yoneticisi (.....) ile SEHER GIDA Ankara Bolge Satis Yoneticisi (.....)’na gonderilen ve
bilgi kisminda SEHER GIDA calisanlarinin bulundugu “RE: Raf Fiyat Degisikligi”

konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Arkadaslar sari boyall fiyatlari yarin tekrar kontrol edelim degisenlerin bilgisini paylasalim.*”

URON NEV GIMATGROSS | GiMSA | iviGUN ANKAMAR BIiRKAN CITYGROSS AKYURT YUNUS
ALPELLA SUT CiKOLATALI 6X4X180 ML 6,75 8,95 - - 9,95 8,40 7,95 9,95 9,95
iCiM BEYAZ PEYNIR 900GRx6 24,95 24,95 24,95 | 2550 26,95 25,95 24,95 26,95 27,95
iCiM DOGAL YOGURT 2000GRx4 14,95 14,95 14,95 | 14,45 14,95 15,95 14,95 14,95 14,95
iCiM KASAR PEYNIRi 600GRX10 24,95 24,95 24,95 | 25590 26,95 25,95 24,95 26,95 27,95
iCiM KASAR PEYNIR 1000GR - 39,95 37,90 - 43,95 41,50 - 39,95 44,95
ICiM YARIM YAGLI LAKTOZ5UZ SOT 5,75 5,75 7,45 6,95 7,45 7,90 - 7,50 7,45
1000MLx12
icim PAST.SiSE SUT CIKOLATAL 500MLx20 5,90 6,95 - 5,95 6,95 7,40 6,89 6,95 6,95
icim PASTORIZE $isE SUT CILEKLI 500MLx20 5,90 6,95 - 5,95 6,95 7,40 6,89 6,95 6,95
icim PAST.SUT 1000MLx12 CAM SISE 7,95 7,95 - 7,90 7,95 8,50 7,95 7,95 7,95
PASTORIZE TAM YAGLI 1L 7,45 7,45 - 7,65 7,45 7,90 7,45 7,50 7,95
PASTORIZE YARIM YAGLI 1L 5,45 6,45 - 6,35 6,95 6,90 6,45 6,95 6,95
PASTORIZE CIKOLATALI 1L 8,95 8,95 - 8,45 8,95 5.K 8,95 8,95 8,95
iCiM SIVI KREMA KUTU 200GRx27 7,95 7,95 - 7,90 7,95 8,45 7,95 7,95 7,95
ici SEF YEMEKLIK KREMA %18 YAGLI 5,95 5,95 - 5,95 5,95 6,45 - 5,95 5,95
icim s{iZME BEYAZ PEYNIR 500GRx12 12,95 12,95 12,95 12,90 13,45 13,50 12,95 12,95 14,95
icim s(ZME PEYNIR 900 GRX6 22,95 22,95 22,95 | 23,45 24,95 - 22,95 24,95 26,95
icim sUT KUTU 1 LTwa2 5,45 4,95 5,75 4,75 6,45 5,69 5,45 5,95 5,25
ICIM KOZALAK TEREYAG 225GRu8 15,75 15,75 15,75 | 14,45 14,55 16,50 15,75 14,55 14,95
ICIM KOZALAK TEREYAG 450GRX6 25,90 29,35 29,90 | 2850 28,95 31,50 29,90 29,55 29,50
iciM TEREYAG 1000GRx6 58,90 59,95 58,95 | 59,90 59,95 62,90 59,90 SK 69,50
icim (JCGEN PEYNIR 100GRx24 5,45 5,45 5,45 5,25 5,45 5,90 5,45 5,50 4,95
icin sUT YARIM YAGLI 11Tx12 4,45 3,95 - - 5,45 4,69 4,45 4,85 4,25
iciM YARIM YAGLI YOGURT 3000GRx4 12,90 16,95 16,95 | 18,50 18,95 17,95 12,90 18,95 18,95

(100) Yukaridaki e-posta alintilanarak 08.01.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis
Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Kilit MUsteri Yoneticisi (.....), SEHER GIDA
Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....) ile SEHER GIDA Ankara Bolge Satis Yoneticisi
(.....)’na gonderilen “RE: Raf Fiyat Degisikligi” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer

almaktadir:
“Arkadaslar degisiklikler yapildi mi ? ben nev gimat tarafini bugtin diizelttim bu isi ne kadar uzun
tutarsak birbirlerinin fiyatlarini gérme ihtimalleri artar ve bir sonraki gegiste yasayacagimiz sikinti
o kadar uzar. Liitfen birbirimizin iglerini zorlastirmayalim.”

(101) S6z konusu e-postaya cevaben, 08.01.2021 tarihinde SEHER GIDA Kilit Magteri
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Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....), SEHER
GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....) ile SEHER GIDA Ankara Boélge Satis Yoneticisi
(.....)’na gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA galigsanlarinin bulundugu “RE: Raf
Fiyat Degisikligi” e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Yunus ve Ankamar ok.
Saygilarimla...”

Delil 43: 11.01.2021 tarihinde SEHER GIDA Ankara Bolge Yodneticisi (.....) tarafindan

SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)’e génderilen “RE: Igim Yeni Urin”

konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Uriinler tablete agilmistir. Magazada kontrol ettikten sonra siparis alabiliriz.

LISTE FATURA FATURA ALTI KDV HAR\C KDV DAHIL RAF
URUN KODU URUN BARKODU URUN ADI FIYATI ALTI DUSULMUS MALIYET MALIYET KAR MARJ FIYAT
420603 8692971420639 iC\M BARDAK AYRAN 250 ML 1,42 | 3% 1,38 1,16 1,26 16,20% 1,50
433702 8692971433721 i\',\M Y, YAGLI SUZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 11,77 | 3% 11,42 9,76 10,54 15,32% 12,45
433703 8692571433738 iCiMY, YAGLI SUZME BEYAZ PEYNIR 900 GR 21,25 | 3% 20,61 17,52 18,92 15,71% 22,45
433208 8652971433288 iC\M BLOK MOZZARELLA 600 GR 23,30 | 3% 22,60 21,24 22,54 17,91% 27,95
435703 8692971435732 iC\M DiLimML KASAR PEYNIRI 500 GR 26,47 | 3% 25,68 22,72 24,54 18,06% 29,95
434907 8692971434971 i';\M DIiLIMLI BURGER PEYNIRI 200 GR 12,51 ( 3% 12,13 10,74 11,60 16,86% 13,95
431801 8692971431819 PRESIDENT KREM PEYNIR CHEDDARLI 270GR 10,64 | 3% 10,32 9,65 10,42 19,52% 12,95
434606 8652571434667 PRESIDENT UCGEN PEYNIR CHEDDARLI 100GRx24 4,99 | 3% 4,84 4,33 4,68 21,37% 5,95
440103 8690504024668 i\',\M TEREYAG 200 GR 11,78 | 3% 11,43 8,74 9,44 21,00% 11,95
440402 8692971440422 iC\M KOY TiPi TEREYAGI 400 GR 22,43 | 3% 21,76 19,47 21,03 21,97% 26,95
(..)

Delil 44: 03.02.2021 tarihinde SEHER GIDA Kilit Musteri Yoneticisi (.....) tarafindan
CAGDAS Gida Satinalma Kategori Yéneticisi (.....)’e gdnderilen ve bilgi kisminda
SEHER GIDA calisanlarinin bulundugu “CAGDAS MARKET SUBAT SATINALMA
SARTLARI VE TARIHSEL URUN AKTIVITELERI DEGISIMI HK.” konulu e-postada

asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Degerli (.....) Bey,
Bildiginiz gibi diin laktozsuz siitte bir destek bekledigimizi belirtmistim.
Bu destek 6nceki ay seviyesinde olmadi ve biz de buna déniik olarak yeni hafta basindan gecerli
olacak sekilde ufak bir aksiyon almak durumunda kaldik. Bu lriinde suan 6,45 TL olan raf
fiyatimizi her yerde 6,95-7,45 seviyesine ¢ikarken sizde 6,75 TL ye ylikseltmemiz gerekiyor.
Ote yandan énceki ay 7,95 TL ye sattigimiz 500 ml Fit gesitlerimizi bu ay / ikili alim 6zel aktivitesi
de bitecegi icin / 7,45 TL ye ¢ekerek rakipten yine uygun sattirmaya devam etmek istiyoruz.
Uygulamalarimizin igine diin agihisini yaptigimiz 200 ml igim Cocuk Devam Siitii de ekledim.
Bilgilerinize, Saygilarimla...”

Delil 45: 17.02.2021 tarihinde SEHER GIDA Kategori Yoneticisi (.....) tarafindan
SEHER GIDA Ulusal Zincir Satis Yoneticisi (.....)’a gonderilen ve bilgi kisminda
SEHER GIDA c¢aliganlarinin bulundugu “Piyasa Tavsiye Fiyatlari” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Asagidaki degisiklikler ok’dir, fakat rakip bu aktiviteyi bitirdiginde bizim de ayni anda
ylkseltmemiz gerekmekte, ona da dikkat edebilirseniz gok memnun oluruz.

Carrefour — Bim esitlemesi sebebiyle Pinar Labne 400 gr 18,95 den 13,90 TL ye / Pinar Taze
Peynir 350 gr 19,30 dan 14,90 TL ye gekmistir. Mevcut Igim Labne 400 gr fiyatimiz 15,95 TL /
icim Taze Peynir 350 gr fiyatimiz 15,45 TL dir. igim Taze 350gr. 14,45t yapalim, Labnede
esitleme sebebiyle degistirmeyelim.

Carrefour — Pinar Labne 3x180 gr fiyati 23,95 TL dir. Mevcut igim Labne 3x180 gr fiyatimiz 24,95
TL dir. igim Labne 3x180gr. 23,45 t yapalim.”

S6z konusu e-posta silsilesinin devaminda, 25.02.2021 tarihinde SEHER GIDA
Kategori Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Ulusal Zincir Satig Yoneticisi (.....)'a
gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA ¢aligsanlarinin bulundugu “RE: Piyasa

Tavsiye Fiyatlar” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“.....) selamlar;
Pinar Labne fiyatini tekrar 27,95%’ye ¢ikarmistir, biz de 24,95%°ye dénebiliriz.
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e Carrefour — Pinar Labne 3x180 gr fiyati 23,95 TL dir. Mevcut Igim Labne 3x180 gr fiyatimiz
24,95 TL dir. Igim Labne 3x180gr. 23,45 © yapalim.”

(106) Bu e-posta silsilesinin devaminda, 10.03.2021 tarihinde SEHER GIDA Kategori
Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Ulusal Zincir Satis Yoneticisi (.....)'a
gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA c¢alisanlarinin bulundugu “RE: Piyasa

Tavsiye Fiyatlari” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“.....) selamlar;
Uriiniimiizii 31,45% yapabiliriz, Pinar aktiviteyi bitirdiginde dedistiririz.
Carrefour — Pinar Dilimli Kasar 500gr insert fiyati olan 32,95 den 31,95 TL ye cekmistir. Mevcut
i¢im Dilimli Kagar 500gr fiyatimiz 32,75 TL dir.

(207) Delil 46: 03.03.2021 tarihinde SEHER GIDA galigani (.....) tarafindan SEHER GIDA
Ankara Bolge Satis Yoneticisi (.....)’e godnderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA
Ankara Bolge Yoneticisi (.....)'in bulundugu “Akyurt mart ayi fiyat” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Akyurt fiyatlari kontrol edilmistir. Tutmayan raf fiyatlari kirmizi ile isaretlenmistir. 5 kurug farlar
listeye icmallenmigtir. Uygulananlar bos birakilmistir.
Bilgilerinize”

(108) SOz konusu e-postanin devaminda 03.03.2021 tarihinde SEHER GIDA Kilit Musteri
Yéneticisi (.....) tarafindan Akyurt Siipermarket Gida ins. San. ve Tic. AS (AKYURT)
Satinalma Uzmani (.....)’a gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA c¢alisanlarinin
bulundugu “Fwd: Akyurt mart ayi fiyat” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer

almaktadir:
“(.....) abi aktivite listemizde bulunan (riinlerden raf fiyatlari tutmayanlar asagidaki gibidir.
Desteklerinizi,

Saygilarimla...”
Oriin ) M._i_c;i m_(TiviTE _
Barkodu Oriin Adi ONERi RAF RAF FiYATI

FivAT
BE92O71423371 | ICIM AYRAN 170 ML £1,00
8692971024158 | ALPELLA SUT CIKOLATALI 180 ML +1,50
BE92071024752 | ALPELLA SUT CIKOLATALI 5X4%150 ML £8,05
BE50504024558 ICIM TEREYAG 200 GR £12,95

(109) S6z konusu e-postaya cevaben, 03.03.2021 tarihinde AKYURT Satinalma Uzmani
(.....) tarafindan SEHER GIDA Kilit Mugteri Yoneticisi (.....)’a gonderilen “RE: Akyurt

mart ayi fiyat” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“YARIN ICIN GECERLI OLACAK”

(110) Delil 47: 19.04.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan SEHER GIDA c¢alisanlarina gonderilen ve “Raf Fiyat Degisikligi Revize”

konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Arkadasalar yarin nev fiyatlari asagidaki gibi degisiyor. Sizlerde yarin fiyatlarinizi diizenlerseniz
sevinirim
1 It ayran 4,5
600 kasar 25,95
500 gr stizme 12,95
500 gr yy stizme 11,95
900 stizme 22,95
900 stizme yy 21,95
1 kg Tereyag 58,95
400 gr kasar 17,95
3x180 labne 16,95”
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S06z konusu e-postaya cevaben, 20.04.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis
Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)’e gdnderilen
ve bilgi kisminda SEHER GIDA ¢aliganlarinin bulundugu “RE: Raf Fiyat Degisikligi

Revize” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Gimsada asagidaki tim fiyatlar yarin itibari ile yapilmigtir.
Bu dirtinlere ilave 500 gr beyaz peynir 15,95 cekilmistir...”

S6z konusu e-posta silsilesinin devaminda 20.04.2021 tarihinde SEHER GIDA Ankara
Yerel Zincir Bolge Muduru (.....) tarafindan ¢ok sayida SEHER GIDA calisanina
gonderilen “RE: Raf Fiyat Degisikligi Revize” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer

almaktadir:
“Arkadaglar nev ve neve bagh tiim noktalarinizin fiyatlarinin bu gin gincellenmis olmasi
lazim.(.....) ve (.....) yanin fiyati degisen driinlerin raf fiyatlarini ilgili noktalardan alabilir misiniz?”

So6z konusu e-postaya cevaben, 21.04.2021 tarihinde SEHER GIDA Ankara Bolge
Satis Yoneticisi (.....) tarafindan Ankara Yerel Zincir Bolge Mudura (.....)’a gonderilen
ve bilgi kisminda SEHER GIDA c¢alisanlarinin bulundugu “RE: Raf Fiyat Degisikligi

Revize” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Bugiin alinan fiyatlar ekteki gibidir.
Kolay gelsin.”

Uriin Fiyat | NevGida Gimat Birkan | Gimsa | Altunbilekler — T Soykan | Akyurt [ Yunus | Ankamar fix City Rize
Gross Gross Gross Gross | Gross | Gross
1000 ml.Sige Ayran 4,50 4,50 4,50 - 4,50 4,95 4,35 4,79 485 | 4,75 4,75 450 | 475 | 450 -
600 gr.Kasar Peyniri 25,95 | 25,35 2595 | 2575 | 2595 26,95 26,95 26,99 27,30 | 2595 | 2645 | 2590 | 2595 2595 | 2575
500 Gr.Siizme Peynir 12,95 | 12,35 12,95 | 12,95 | 1235 13,45 12,95 12,99 1290 | 1295 | 12,95 | 1290 |1195] 1295 | 1195
500 gr. Y.Y.5lzme Peynir 11,95 11,95 11,95 = = 12,95 12,95 15,99 12,95 11,95 11,95 11,90 = 11,95 | 1145
500 Gr.5lzme Peynir 22,95 22,95 22,95 23,95 22,85 24,25 23,95 23,49 23,95 23,93 23,95 22,95 21,95 | 22,85 | 22,95
1000 Gr.Tereyag 58,95 58,95 53,95 59,90 58,50 62,95 59,95 39,99 59,50 - 64,95 58,75 | 53,95 | 5895 | 58,90
400 Gr.Kasar Peyniri 17,90 | 17,90 18,95 - 17,50 - 19,95 19,99 20,30 - - 17,90 | 1935| 17,95 -
3x180 gr.Labne 16,95 | 16,95 16,95 = 16,95 16,95 16,95 17,99 17,90 | 1895 | 18,95 16,95 | 1595 | 16,95 | 1590
500 Gr.Y.Y Suzme Peynir 21,95 21,95 21,95 - - 23,25 26,95 28,99 22,95 21,93 21,95 21,95 - 21,95

(...

S06z konusu e-posta silsilesinin devaminda 21.04.2021 tarihinde SEHER GIDA Ankara

Yerel Zincir Bélge Muddrti (.....) tarafindan SEHER GIDA c¢alisanlarina génderilen “RE:

Raf Fiyat Degisikligi Revize” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Degismeyen fiyatlari diizeltelim Ilitfen ¢ok bir sey kalmamig Rize ve fix fiyatlari sorun gbziikiyor

fix 6nemli burada nev fiyatlarindan garanti istiyorsa nev fiyatiyla fiyati degisecek diger tiirlli bu
ticareti konusmamiz gerekir”

Yukaridaki e-postaya cevaben, 21.04.2021 tarihinde SEHER GIDA Kilit Musteri
Yoneticisi (.....) tarafindan Ankara Yerel Zincir Bélge Muddrt (.....)’a gonderilen ve bilgi
kisminda SEHER GIDA ¢alisanlarinin bulundugu “RE: Raf Fiyat Degisikligi Revize”

konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Fix Gross yarin degisiyor.”

Delil 48: 01.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Kilit MUsteri Yoneticisi (.....) tarafindan
CAGDAS Gida Satinalma Kategori Yoneticisi (.....)’e gdnderilen ve bilgi kisminda
SEHER GIDA calisanlarinin bulundugu, “01-05 TEMMUZ / 06-30 TEMMUZ CAGDAS
MARKET M.iCi AKTIVITELERI VE MALIYET TABLOSU HK.” konulu e-postada

asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) Bey, bugiin yaptigimiz gériismeye istinaden aktif (riinlerimizin liste fiyatlari bugiin itibariyle
yenilenmis fakat 05 Temmuz dahil eski fiyatl (riin satigina devam edilmesi,06 Temmuz itibariyle
de belirledigimiz yeni drin raf fiyatlarina gegilmesi konusunda mutabik kalinmigtir.
Burada sadece 06 Temmuzda da devam eden Migros Insertii uyarinca President 3 gesit
triinimizde (sari ile isaretli) belirlenen fiyata insert fiyatlarina uygun hareket ettikten sonra
gecilmesi netlegtirilmigtir.
Gériismemize uygun Temmuz ayi satinalma kogullarimiz asagida ve ekte yer almaktadir.
Bilgilerinize, Saygilarimla...”
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CAGDAS MARKET 06-31 TEMMUZ 2021 URUN SATINALMA KOSULLARI HK.
| KdvDanil

Uriin Uriin N Yeni Veni | DESLIEMMUL et oahil|  Heder | PR 06-31 TEMMUZ 2021 Olgan

Barkodu Kodu Urin AdBirtesik Liste Ader | 201 Malivet | Karug | PctDenil SausTL Satis Adet Kav Danil

Fiyati N ONERI RAF FIYATI Fark (Adet) Fiyat Farki

Maliyet
8590504410911 | 410903 | iCiM LAKTOZSUZ UT 1000ML 6,13 16,62 750 563 25% 41,00
8592971411088 | 411008 | iGiM LAKTOZSUZ SUT S00ML £397 4,18 545 4,08 5% 40,20
8592971411065 | 411806 | iGiM LAKTOZSUZ ST 200ML 82,05 .1 255 2,21 5% 40,00
8592971421117 | 421101 | iCIM LAKTOZSUZ YOGURT 750GR 7,93 48,56 955 7,86 25% 4110
8592971412214 | 412201 | PASTORIZE 1L YARIM YAGLI [PET] 6,77 47131 755 5,36 25% 135
8592971412115 | 412101 | PASTORIZE 1L TAM YAGLI (PET) £1,87 18,50 875 731 5% 4119
8592971412122 | 412102 | PASTORIZE SUT 1L CIKOLATALI (PET) 8,58 49,39 10,85 3,21 5% 4117
8592971412269 | 412206 | iCiM PASTORIZE SUT V.Y PET GILEKLI 1LTX6 £8,69 £9,39 10,95 8,21 25% 41,17
8592971412184 | 412108 | PASTORIZE SUT 1000 GR CAM SISE 8,03 48,67 355 786 25% 4121
8592971416717 | 416701 | iGiM DEVAM SUTU 200MLx27 £2,38 12,57 295 2,21 5% 40,36
8592071416434 | 416403 | iCIM DEVAM S0TU 1L 8,15 48,80 10,85 8,21 25% 40,59
8592971413129 | 413102 | iCiM D viTAMINLI SUT 1LT x12 6,76 £7,30 895 6,71 25% -£0,59
8592971434322 | 434301 | ICIM FIT VANILYA S00MLXS 6,93 4755 855 6,71 25% 40,84
852971434346 | 434303 | iCIM FIT KAKAOLU S00MLX 6,98 47155 855 6,71 5% 40,84
8592971434353 | 434309 | ICIM FIT SUT KAHVEL S00MLXE 6,98 1,55 855 6,71 25% 40,84
8592971441573 | 441507 | PRESIDENT KREMA 200 ML 7,78 8,40 5,95 756 25% 4094
8592971435756 | 435706 | PRESIDENT KASAR 2508 L1588 | 417,16 18,85 1821 5% 4295
8592971430164 | 430106 | PRESIDENT KASAR 5006 £IE05 | 43029 34,05 26,21 5% 44,08
8592971434088 | 434909 | PRESIDENT CHEDDAR 220G L2135 | 2306 2,95 17,9 25% 45,10
8592971433653 | 434302 | PRESIDENT GOUDA 2206 €2135 | 2306 23,95 17,9 25% 45,10
8592971435015 | 435001 | PRESIDENT RED CHEDDAR 220GR 12538 | 42742 2195 2096 5% 4646
(117) Delil 49: 05.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....) (H.P.)
ile SEHER GIDA Satis Temsilcisi (.....) (O.B.) arasinda gergeklesen WhatsApp

gorusmesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

H.P. (05.07.2021, 09:04):

0.B. (05.07.2021, 09:15):

H.P. (05.07.2021, 09:15):

(.....) glinaydin grossa haber edene kadar mal yazmayalim gegen
hafta yazmiglar s6ylememe ragmen miidahale edersin bigsey olursa
Ben izinliydim gegen hafta . Arkadaslara séyledim ama yazmayin
diye unuttular galiba ©@&&namet disinda bir sey yazmiyorum

Aynen Ozellikle de sbyledim ben ama yapicak bisey yok sen

ilgilenirsin

0.B. (05.07.2021, 15:10): Cikmusg fiyat
(118) Delil 50: 06.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....) (H.P.)
ile ONUR MARKET calisani (.....) (O.H.) arasinda gegen WhatsApp gorismesinde

asagidaki ifadeler yer almaktadir:

O.H. (06.07.2021, 09:07):

H.P. (06.07.2021, 09:55):

Giinaydin

insert fiyatlarini mail atarmisin rica etsem

1200 ge yogurt ve 1.5 It ayran

10,99 1200 yogurt

6,99 1500 ayran

Yogurta 11,49 dedim 10,99 a ikna ettin o yiizden asagisi olmasin
simdi yaziyorum da

Mailden 11,49 yazicam sen 10,99 ¢ikarsin

(119) Delil 51: 08.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....) (H.P.)
ile ONUR MARKET calisani (.....) (O.H.) arasinda gegen WhatsApp gorusmesinde

asagidaki ifadeler yer almaktadir:

H.P. (08.07.2021, 08:35):

O.H. (08.07.2021, 09:26):

H.P. (08.07.2021, 09:26):

O.H. (08.07.2021, 09:26):
H.P. (08.07.2021, 09:26):
O.H. (08.07.2021, 09:26):
H.P. (08.07.2021, 09:27):

(.....) gUnaydin driinlerin yarisi rafi gegmis yarisi gegmemis
gorintiyor bana listeyi atar misin

Eger béyle bisey varsa Giin igerisinde de l(itfen hepsini gecelim
Evet éle toplamda 18 (liriingn rafi degismemisg

Sitasin da 28 tane glincellemmedi

Ama hepsi yarina

Gegecek

(.....) bak ben inceledim raf fiyatlarimda ge¢mediginiz drtinler
Var

Evet gecmediklerimiz var dogrunsen at ne istiyorsan

Sabah fiyat attilar (.....) beye birsdirii

Tekrardan bakayim bugun

3 liik yogurt falan gegmemis hepsini géndericem birazdan valla
¢ok laf yedim ya herkes gecti diye

Onlara bakarsin
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O.H. (08.07.2021, 09:27): Ariyorum seni
H.P. (08.07.2021, 13:10): (.....) bugiin attigim tabloya gére fiyatlari revize edince onay bilgisi
verir misin
O.H. (08.07.2021, 13:11): Evet vericem
H.P. (08.07.2021, 14:02): (.....) yarin kim ve Happy 23.95 olacak sen direk gec fiyatini 23.75
O.H. (08.07.2021, 14:44): Tamam yaptim
23.75
O.H. (08.07.2021, 14:45): Siizme de 16.99
Bursada 15.99 ama
H.P. (08.07.2021, 14:45): Tamam ¢ok sagol gegtiklerini atarsin miidlirlere géstericem
O.H. (08.07.2021, 14:45): Atiyirum sana exceli
H.P. (08.07.2021, 14:45): Tamam seyhanlar degisince degistiririz sorun yok tesekkdir ettim

(120) Delil 52: 09.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan ONUR MARKET calisani (.....)’'a génderilen “RAF FIYATLARI HK” konulu
e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) merhaba,

Asagidaki trtinlerin raf fiyatlarinin tavsiye edilen sekilde giincellenmesi icin destegdini rica ederim.
Bugiin bu igi halletmemiz gerekiyor.

lyi calismalar”

isT.
< URiON RAF
FiYATI
1031117 | ICIM YOGURT Y.YAGLI 2000 GR 17,95
1110076 | ICIM PEYNIR T.YAGLI 200 GR 33,99
1043218 | ICIM LABNE 400 GR 16,99
1007475 | ICIM KEFIR SADE 260 ML 5,45
1007494 | ICIM KEFIR CILEKLI 260 ML 5,45
1007227 | ICIM KEFIR ORMAN MEYVELI 260 ML 5,45
1115312 | ICIM KEFIR SEFTALI & ANANAS 260 ML 5,45
1007464 | ICIM KEFIR 1000 ML 9,95
1007584 | ICIM DOLCIA CIKOLATA SEVDASI 4*110 GR B,99
1007137 | ICIM DOLCIA CILEKLI 4*110 GR 8,99
1027862 | ICIM DOLCIA MUZLU 4*110 GR 8,99
1007587 | ICIM DOLCIA FINDIK BAHCESI 4*110GR 8,99
1037664 | ICIM SUZME BEYAZ PEYNIR 250 GR 9,99
1007601 | ICIM KREMA 200 ML 8,99

(121) Yukarida yer alan e-postaya cevaben, 09.07.2021 tarihinde ONUR MARKET calisani
(....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)'a gonderilen “RE: RAF
FIYATLARI HK” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Kreme ve labne 400 gr zaten senin talep ettigin fiyatlar suanda bizdede ama inan digerlerini
degistiremiyorum iadere et zaten kategoride seni yoracak Uriinler degil ki”

33/82



23-55/1078-382

1031117 | ICIM YOGURT Y.YAGLI 2000 GR 17,95
1110076 | ICIM PEYNIR T.YAGLI 900 GR 33,99
1043218 | ICIM LAEBMNE 400 GR 16,99
1007475 | ICIM KEFIR SADE 260 ML 5,45
1007454 | ICIM KEFIR CILEKLI 260 ML 5,45
1007227 | ICIM KEFIR ORMAMN MEYVELI 260 ML 5,45
1115312 | ICIM KEFIR SEFTALI & ANANAS 260 ML 5,45
1007464 | ICIM KEFIR 1000 ML 9,95
1007584 ICIM DOLCIA CIKOLATA SEVDASI 4¥110 8,99
GR
1007137 | ICIM DOLCIA CILEKLI 4110 GR 8,99
1027862 | ICIM DOLCIA MUZLU 4%110 GR 8,99
1007587 | ICIM DOLCIA FINDIK BAHCESI 4¥110GR 8,99
1037664 | ICIM SUZME BEYAZ PEYNIR 250 GR 9,99
1007601 | ICIM KREMA 200 ML 8,99

17,45
32,99
16,99
4,93
4,93
4,95
4,93
9,75

8,45
8,45
8,45
8,45
9,75
2,99

(122) So6z konusu e-posta silsilesinin devaminda 09.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel
Zincir Satis Yoneticisi (.....) tarafindan ONUR MARKET caligani (.....)’a gonderilen “RE:
RAF FIYATLARI HK” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Diger driinler tamam.
260 ml kefirleri rafta %11 marj ile sattiramam karlihgim zarar gériiyor.

Labne ve krema onur market sitesinde fiyatlar 15,99 ve 7,75 tI'dir.

Bundan sonraki aktivite durumumuz zarar géreceginden fiyatlairn yukari cekilmesi gerekmektedir.
Giincellemede sikinti olabilir.
Gecini yapabilirsen ¢ok sevinirim.
Kolay gelsin”

(123) Yukarida yer alan e -postaya cevaben, son olarak 14.07.2021 tarihinde SEHER GIDA
Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....) tarafindan ONUR MARKET calisani (.....)a

gonderilen “Fwd: RAF FIYATLARI HK”

almaktadir:

“(.....) merhaba,

Krema ve labne fiyati ylikselmemis sistemini kontrol edebilir misin?

konulu e-postada asagidaki ifadeler yer

Tekrar glincelleme gerekiyorsa yaparsan sevinirim fiyatlar 16,99 ve 8,99 dedil.
lyi calismalar”

(124) Delil 53: 13.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)

tarafindan GIMATGROSS Satinalma Kategori Yoneticisi (

..... )’a gonderilen “13

Temmuz Raf Fiyat” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) abim yarin itibariyle ekteki tiriinlerin maliyetleri ve raf fiyatlarini uygulayabiliriz.”
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BARKOD URUN ADI HARIC MALIYET |RAF FiYATI
8690504425694(ICIM YOGURT YARIM YAGLI 5KGx2 27,71 35,90
8692971024349(iCiM YOGURT TAM YAGLI 150GRx48 1,66 2,15
8692971020525|ICIM YOGURT TAM YAGLI 1KGx8 7,25 9,45
8692971425412|iCiM YOGURT YARIM YAGLI 2KGx4 11,68 14,95
8692971435183(ICIM YOGURT YARIM YAGLI 3KGx4 15,56 20,95
8692971425887|iCIM YOGURT KAYMAKLI 1750GRx4 12,37 15,95
8692971421117(ICIM RAHAT LAKTOZSUZ YOGURT 750GRx5 7,04 8,95
8692971413129(iCiM D VITAMINLI SUT 1LT x12 6,12 7,95
8692971410739|iCIM SUT 3.5 YAGLI LEZZETLI 11T x12 6,44 8,50
8692971435367|iCIM ORGANIK SUT 1LT x12 7,52 9,95
8692971416434|iCiM DEVAM SUTU 1LT x12 6,89 8,95
8692971412115|iCIM PASTORIZE SUT TAM YAGLI 1LT x6 6,68 8,75
8692971412214(iCiM PASTORIZE SUT YARIM YAGLI 1LT x6 6,07 7,95
8692971412122(iCIM PASTORIZE SUT CIKOLATALI 1LT x6 7,29 9,95
8692971412269|iCiM PASTORIZE SUT Y.Y PET GILEKLi 1LTX6 7,29 9,95
8692971412184(iCIM PASTORIZE SUT CAM SISE 1LT x12 7,05 8,95
8690504410911|iCiM RAHAT LAKTOZSUZ SUT 1LT x12 5,79 6,95
8692971434346/iCIM FIT KAKAO 500ML x6 6,19 7,95
8692971434322(iCIM FiT VANILYA 500ML x6 6,19 7,95
8692971434353(ICIM FIT KAHVE 500ML x6 6,19 7,95
[ 8692971441573/PRESIDENT KREMA 200MLx27 6.49 8.95

(125) Delil 54: 16.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)
tarafindan  GIMATGROSS Satinalma Kategori Yoneticisi (.....)’a gonderilen “19
Temmuz Oneri Raf Fiyatlar” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....) abi 19 Temmuz pazartesi itibariyle
Ekteki raf fiyatlarina geciyoruz”

BARKOD URON ADI HARIC MALIYET |RAF FiYATI

8602971423371 |iCiM BARDAK AYRAN YARIM YAGLI 170MLx20 0.79 0.99
8692971020624 |ICIM BARDAK AYRAN TAM YAGLI 285MLx12 1.52 1.99
8692971023212 |iCiM SISE AYRAN TAM YAGLI 250MLx6 1.52 1.99
8690504420712 |ICIM SISE AYRAN TAM YAGLI 1LTx6 4.21 5.45
8692971023205 |iCiM SISE AYRAN TAM YAGLI 1,51 Tx6 5.40 6.95
8692971933283 |iCiM SUT TAM YAGLI 200ML 6x4 7.60 8.95
8692971095011 [iCiM SUT TAM YAGLI 11T x12 5.34 5.95
8692971413075 |iCiM SUT YARIM YAGLI 11T x12 4.49 5.75
8692971024752 | ALPELLA SUT AROMALI CIKOLATALI 180ML 6x4 7.01 8.95
8692971478852 |iCIMINO SUT AROMALI MUZ 180ML 6x4 7.01 8.95
8602971478845 |iCIiMINO SUT AROMALI CiLEKLI 180ML 6x4 7.01 8.95
8692971478838 |ICIMINO SUT AROMALI CIKOLATALI 180ML 6x4 7.01 8.95
8692971410548 | ALPELLA SUT AROMALI CIKOLATALI 1LT x6 8.52 10.99
8692971435190 |iCiM BEYAZ PEYNIR 900 GR 23.34 29.90
8692971433554 |iCiM SUZME BEYAZ PEYNIR 250 GR (PAMUKOVA) 6.32 8.45
8602971433721|iCiM Y. YAGLI SUZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 10.52 13.75
8692971433738|ICIM Y. YAGLI SUZME BEYAZ PEYNIR 900 GR 19.16 24.99
8692971433561 |iCIM SUZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 10.84 13.95
8692971433578 |iCIiM SUZME BEYAZ PEYNIR 750 GR 15.37 19.95
8692971434261 |iCIM SUZME BEYAZ PEYNIR 900 GR 19.96 25.95
2602971433264 |iCiM KASAR PEYNIRI 600 GR 23.45 29.99
8690504024606 |ICIM KASAR PEYNIRI 1000 GR 38.29 49.90
8692971031330|iCIM KASAR PEYNIRI 2000 GR 70.52 89.99
8692971433967 |iCiM TOST PEYNIRI 2000 GR 65.90 79.90
8692971434445 |ICIM LABNE PEYNIR 3X180GRX4 16.76 21.95
8692971434865 |iCiM LABNE 700 GR 18.87 24.95

(126) Delil 55: 16.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan SEHER GIDA Kilit MUsteri Yoneticisi (.....), SEHER GIDA Yerel Zincir Satig
Yoneticisi (.....) ile SEHER GIDA cgalisanlarina génderilen ve bilgi kisminda SEHER
GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Mudurd (.....) ile SEHER GIDA Ankara Bolge Muduru
(.....)in bulundugu “19 Temmuz Raf Fiyat Degisikligi” konulu e-postada asagidaki tablo
yer almaktadir:
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URUN ADI RAF FIYAT
iCiM TOST PEYNIRI 2000 GR 79,9
iCiM BARDAK AYRAN YARIM YAGLI 170MLx20 0,99
ICIM SISE AYRAN TAM YAGLI 250MLx6 1,99
ICIM SISE AYRAN TAM YAGLI 1LTx6 5,45
ICIM SISE AYRAN TAM YAGLI 1,5LTx6 6,95
IGIM SUT TAM YAGLI 200ML Gx4 8,95
ICIM SUT TAM YAGLI 11T x12 5,95
ICIM SUT YARIM YAGLI 1LT x12 5,75
ALPELLA SUT AROMALI CIKOLATALI 180ML 6x4 8,95
ICIMINO SUT AROMALI MUZ 120ML 6x4 8,95
ICIMINO SUT AROMALI CILEKLI 180ML 6x4 8,95
ICIMINO SUT AROMALI CIKOLATALI 130ML 6x4 8,95
iGiM BEYAZ PEYNIR 500 GR 17,95
iCiM BEYAZ PEYNIR 900 GR 29,95
iCiM Y. ¥AGLI SUZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 13,75
iCiM SUZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 13,95
iCiM SUZME BEYAZ PEYNIR 750 GR 19,95
iCiM SUZME BEYAZ PEYNIR 900 GR 25,95
iciM Y. YAGLI SUZME BEYAZ PEYNIR 900 GR 24,95
ICiM KASAR PEYNIRI 600 GR 29,95
iCiM KASAR PEYNIRI 2000 GR 89,9
ICIM KASAR PEYNIRI 1000 GR 48,9
iCiM LABNE PEYNIR 3X180GRX4 21,95
iCiM LABNE 700 GR 22,95
IiCiM TEREYAG 1KGx6 59,9
iCiM TEREYAS 750GRx6 49,9

(127) Yukarida yer alan e-postanin devaminda, 16.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel
Zincir Satis Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Kilit Masteri Yoneticisi (.....),
SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....) ile SEHER GIDA calisanlarina
gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bdlge Muduru (.....),
SEHER GIDA Ankara Bolge Mudiura (.....), SEHER GIDA Ankara Bolge Satis
Yoneticisi (.....) ile SEHER GIDA Ankara Bolge Yoneticisi (.....)'in bulundugu “RE: 19

Temmuz Raf Fiyat Degisikligi” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Arkadagalar
19 temmuz pazartesi Nev ve Gimat gegiyor liitfen siz de geri kalmayin”

(128) S6z konusu e-postaya cevaben, 19.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Ankara Bolge
Satis Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....),
SEHER GIDA Kilit MUsteri Yoneticisi (.....), SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi
(.....), SEHER GIDA Ankara Bolge Yoneticisi (.....) ile SEHER GIDA calisanlarina
gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Muduru (.....) ile
SEHER GIDA Ankara Boélge Muduri (.....)'in bulundugu “RE: 19 Temmuz Raf Fiyat

oy

Degisikligi” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Arkadasglar;
Bugtin alinan fiyatlar ekte yer almaktadir.
Bilgilerinize.”
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Olmast HX ANKA BASKENT GiaT ISKONTO

Ul ADI ::'f:::T‘ CITY GROSS | RIZE GROSS | @lMsA NEV GIDA anoss AMKYURT | ALNIACIKLAR | ALTUNBILEKLER 088 ANKAMAR | BASGIMPA ahoss BIRKAN orots 8088 IviGUn MARIKAT | SOVEAN | v

IGIMTOST PEYNIR] 2000 GR %0 - . IEEIE . 76,90 . . . . 89,90 . BREE]
IGIM BARDAK AYRAN YARIM YAGLI 170ML20 | 099 | - . . o074 o7 15 | - . . X3 . . 100 | og . 160 | -

GIM SISE AYRAN TAM VAGLI 250MLxG 19 - . 199 [ - [ 280 225 250 | 250 . 225 | 249 . 150 199 . 299 | 199
1GIM SISE AYRAN TAM VAGLI 1LTX6 545 | 545 . 545 | 545 | 450 550 | 630 575 | 575 | 450 | 545 | 4% . 4,50 495 . 575 | 495
GIM $ISE AYRAN TAM VAGLI 1,5LTx6 695 | 695 | 695 | 695 | 695 | 675 | 795 | 880 845 | 845 | 675 | 799 | 699 | 775 | 698 699 690 | 945 | 699
G SUT TAM YAGLI 200ML 644 895 | 895 | 895 | 890 | 895 | 895 | 895 | 1275 | 895 | 695 | 890 | 1095 | 1229 | 990 | 895 895 895 | 1,95 | 895
i SUT TAM YAGLI 11T x12 595 | 575 | 575 | 595 | 575 | 575 | 450 | B0 500 | 399 | 495 | 645 | 399 | 5% | 578 599 575 | 695 | 625
1GIM SUT YARIM YAGLI 1LTx12 575 | 575 . 575 | 495 | 495] 395 | 630 495 | 299 | 495 . 479 | 499 | 4% 545 495 | 595 | 548
ALPELLA SUT AROMALI GIKOLATALI 180MLEx4 | 895 | 895 | 895 | 890 | 895 | 895 | 895 | 11,80 | 895 | 8930 | 890 | 1095 1229 | 8% | B89 895 895 | 10,95 | 895
IGIMING SUT AROMALI MUZ 180 614 895 | 895 | 895 | BS0 | 89S | 895 | 895 | 1190 | 895 | 890 | 890 | 1095 | 1228 | 990 | 895 895 895 | 1250 | 895
IGIMINO SUT AROMALI GILEKL] 180ML 6x4 895 | 895 | 895 | 890 | 895 | 895 | 895 | 1190 | 895 | 890 | 890 | 1095 | 1229 | 990 | 895 895 895 | 1250 | 895
IGIMING SUT AROMAL (IKOLATALI 180ML6X4 | 895 | 895 | 895 | 890 | 895 | 895 | 895 | 1190 | 895 | 890 | 830 | 1095| 1229 | 930 | 835 3 895 | 1250 | 895
gIM BEYAZ PEVNIR 500 GR 1795 1795 | 1795 | 1795 [ 1790 [1475] 1895 | 2190 | 1795 | 1795 | 1595 [ 1895 | 2199 | 1695 | 1795 | 1795 | 1475 | 2195 [ 1785
GIM BEYAZ PEVNIR 900 GR 2995 2095 | 2995 | - [ 2990 [2500] 2095 | 3690 | 2795 | 27,95 | 2595 | 31,45 | 2699 | 2575 | 2595 | 2995 | 2590 | 3295 | 2995
1GiM Y. YAGLI SUZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 75| 1375 | 1375 | - [ 1375 [nes | was0| 1790 [ 1495 | w5 | us0 [ | uw . 1195 | 1645 - 17,50 | 1645
giM SUZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 1395 1395 | 1395 | 1390 | 1395 [11,95] 1475 | 1890 | 1575 | 1495 | 1295 | 1475 | 1849 | 1295 | 1295 | 1395 | 1295 | 1595 | 1395
1giM SUZME BEYAZ PEYNIR 750 GR 1995 - . - [T1990 [1490] 2295 | 2890 [ 2195 | 1795 - [1795] 1999 [ 1890 | 1595 | 1995 - 2395 | 1995
i SUZME BEYAZ PEYNIR 900 GR 2595 2595 | 2595 | 2595 | 2590 [22,95] 2695 | 3290 | 2695 | 2695 | 2395 | 2695 | 2349 | 2395 | 2295 | 2595 | 2295 | 2795 | 2595
IGIM Y. YAGLI SUZME BEYAZ PEYNIR 900 GR HES - - [oves[oss0] 3190 [ 2595 [ 2795 [ 2195 [ 2675 [ 319 . 195 | 9% - 2695 | 2990
GiM KASAR PEYNIR 600 GR 2995 2095 | 2995 | 2995 | 2090 [2595] 2095 | 3590 | 2795 | 27,95 | 2590 | 27,95 | 2599 | 2575 | 2595 | 2995 | 2590 | 3195 | 2995
G KASAR PEYNIRI 2000 GR 80| - 890 BREEIE . - E 94,50 . BT E 7695 - 76,50 . .

IGiM KASAR PEYNIRI 1000 GR am| - . - e |- Taes| - - - 3995 | - - 3990 | 3995 - . HEED
GiM LABNE PEYNIR 3X180GRX4 21,95 2195 | 21,95 | 2195 | 1995 [1990] 2095 | 2690 | 1995 | 1695 | 1995 | 2495 | 19 E 1995 | 249 | 2290 | 259 | 4%
IGiM LABNE 700 GR n9s| 295 | 295 | - [ 29 || - - - - 6% | - [ uw . 24,95 - . 895 | -

IGIM TEREYAG LKGH6 5990 5990 | 5990 | - [ 5990 [seo0| - | 7990 | 6495 | 6495 | 5895 | - | 6599 | 5990 | 5895 | 5990 | 5895 | 7995 | 5990
ICIM TEREYAG 750GR¥6 ITIE . - [aseo |- [sass| e300 [ 405 | w4 R . 4995 | 4990 - 5995 | 4990

(129) Yukarida yer alan e-posta silsilesinin devaminda, 26.07.2021 tarihinde SEHER GIDA
Ankara Bodlge Satis Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satig
Yoneticisi (.....), SEHER GIDA Kilit Musteri Yoneticisi (.....), SEHER GIDA Yerel Zincir
Satis Yoneticisi (.....), SEHER GIDA Ankara Bolge Yoneticisi (.....) ile SEHER GIDA
calisanlarina goénderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge
Mudura (.....) ile SEHER GIDA Ankara Boélge Muaduru (.....)'n bulundugu “RE: 19

Temmuz Raf Fiyat Degisikligi” konulu e- postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Bugiin alinan fiyatlar ekte yer almaktadir.

Kolay gelsin”

Uniin Aon "H::' AKYURT | AUNIACIKLAR| ALTUNBILEXLER | ANKAGROSS | ANKAMAR X GRosS BASGINMPA BASKENT GROSS lRKAN G;IMB:: Glmsa IE:::;: IvlgUN | manikar NEV GIDA SOYKAN YUNUS | ciTY GRoss| mize
IGIM TOST PEVNIRI 2000 GR 7990 | - %90 | - - . . . 79,90 . 99,80 . 790 [ 8990 [ -
IGIM BARDAK AYRAN YARIM YAGLI 170ML20 | 099 | 1,25 - - - 095 | 04 . . 100 | 0% - 160 | oM - s
IGIM §ISE AYRAN TAM YAGLI 250MLx6 199 | 250 | 225 2,50 2,50 - - 2,25 249 . 199 - 199 - 29 [ 1 [ne [ 23 | -
IGIM SISE AYRAN TAM YAGLI 1LTXE 545 | 550 | 650 5,75 575 | 450 | 585 5,45 4,59 . 5,45 . 495 -~ | 675 | 545 | 495 | 545 | 545
IGIM SISE AYRAN TAM YAGLI 1,5LTX6 69 | 795 | 95 | 845 | 845 | 695 | 630 7,99 699 775 | 695 - 699 | 6% | 945 | 695 | 699 | 785 | 695 | 6
IGIM SUT TAM YAGLI 200ML 6x4 895 | 985 | 1275 | 895 | 695 | 830 | 895 | 1095 12,79 990 | 835 [ 880 895 | 895 | 11,95 | 895 | 895 | 1195 | 895 | @
1GIM SUT TAM YAGLI 11T x12 59 | 395 | 850 5,90 590 | 495 | 575 | 645 559 690 | 575 | 595 599 [ 575 | 695 | 575 | 625 | 645 | 575 | 8
GIM SUT YARIM YAGLI 117 x12 575 | 895 | 650 | 495 [ 495 [ 575 [ 49 - 47 595 | 495 | 575 545 [ 495 | 595 | 495 | 545 | 525 [ 575
ALPELLA SUT AROMALI GIKOLATAU 180ML6x4 | 895 | 985 | 1190 [ 895 | 890 | 895 | 895 | 1095 12,29 990 | 895 | 8%0 895 [ 895 | 10,95 | 895 | 895 | 995 [ 895 | ¢
IGIMINO SUT AROMALI MUZ 180ML 6x4 895 | 995 | 19 [ 85 | ss0 | 8o | 895 | 1095 12,20 990 | 895 | 8%0 895 | 895 | 1250 | 895 | 895 | 995 [ 895 | @
IGIMINO SUT AROMALI GILEKLI 180ML 64 895 | 995 | 1% [ 895 | 890 | 8% | 895 [ 1095 12,29 990 | 895 | 8%0 895 [ 895 1250 | 895 | 895 [ 995 [ 895 | 8
IGIMIND SUT AROMALI GIKOLATALI 180ML6xd | 895 | 995 | 1190 | 895 | 890 | B30 | 895 | 1095 12,29 990 | 895 | 8%0 895 | 895 | 1250 | 895 | 895 | 995 | 895 | 8
IGIM BEYAZ PEYNIR 500 GR 1795 | 1895 | 21,90 | 1795 | 1795 | 17,95 [ 1790 [ 1895 21,99 1795 | 1795 . 1795 | 1475] 21,95 | 1790 | 17,95 [ 1890 | 17,95 [ 1
IGIM BEVAZ PEYNIR 900 GR 2995 | 2995 | 369 | 2795 [ 2795 [ 2095 | 2990 | 3145 2699 2995 | 29,90 . 2995 | 2590 3295 | 2990 | 2995 | 3145 | 2995 | 2
IGIM Y. YAGLI SUZME BEVAZPEYNIRSOOGR | 13,75 | 1450 | 1790 | 1495 [ 1495 [ 1375 | 1375 | 1475 1799 . 1375 - 1645 | - [ 1950 | 1375 [ 1645 [ 1475 | 1375 | 1
IGIM SUZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 1395 | 1475 | 1850 | 1575 | 1495 | 1395 | 1390 | 1475 18,49 1395 | 1395 - 1395 | 1295] 1595 | 1395 | 1395 | 1495 | 1395 | 1
IGIM SUZME BEYAZ PEYNIR 750 GR 1995 | 2295 | 2850 | 2095 | 1795 | - | 1990 | 1795 1999 1995 | 1995 - 1995 | - | 2595 | 1990 | 1995 | 1995 | -
1GIM SUZME BEYAZ PEYNIR 900 GR 2595 | 2695 | 3290 | 2695 | 2695 [ 2505 | 2500 | 2695 23,49 2595 | 2595 | 2595 | 2595 [2295] 27,95 | 2590 | 2595 | 2695 | 2595 | 2
IGIM Y. YAGLI SUZME BEVAZPEYNIR900GR | 2495 | 2650 | 31,00 | 2595 [ 27,05 | 2495 | 2490 | 2675 31,99 . 2,99 . 290 | - [ 269 - |50 2595 [ 2495
IGIM KASAR PEYNIRI 600 GR 2995 | 2995 | 3590 | 2795 [ 2795 [ 2990 | 2980 | 2795 25,99 2995 | 2999 | 2995 | 2095 [2590] 3195 [ 2990 | 2995 | 3185 | 2995 | 2
IIM KASAR PEYNIRI 2000 GR 89,90 - - 9390 | 9450 - - - 79,98 - 89,99 - - 7690| - 89,90 - | 10590 | - ]
IGIM KASAR PEYNIRI 1000 GR 4990 | 4350 - - - [ aas0 | 3990 - . 49,90 | 49,90 - - - 4990 | 5990 | 5295 | -
IGIM LABNE PEYNIR 3X1B0GRX4 2195 | 2195 | 269 | 1995 | 1695 [ 2195 | 1990 | 2495 17,99 . 21,95 - 2490 [2290] 2595 | 1995 | 2490 [ 2295 | 2195 | 2
IGIM LABE 700 GR 295 ] - - - - [ 295 [ 2% - 21,99 . 24,35 . - - | a5 | 2295 [ - [ a5 | a5 |2
IGIM TEREYAG 1KGK6 5990 | - 799 | 6495 | 6495 | 5990 | 59,90 - 65,99 6290 | 59,90 - 5990 |5895| 7995 | 5990 | 59,90 | 6990 | 5990 |
IGIM TEREYAG 750GRx6 4990 | 5495 | 6390 | 4995 | 5490 [ 4990 | - 58,95 63,99 - 4990 - 4990 | - | 5995 | 4990 | 4990 | 5495 | -

(130) SOz konusu e-postaya cevaben, 27.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis
Yoneticisi (.....) tarafindan, SEHER GIDA Ankara Bolge Satig Yoneticisi (.....), SEHER
GIDA Kilit Musteri Yoneticisi (.....), SEHER GIDA Yerel Zincir Satisg Yoneticisi (.....),
SEHER GIDA Ankara Bolge Yoneticisi (.....) ile SEHER GIDA calisanlarina gonderilen
ve bilgi kisminda SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Mudura (.....) ile SEHER
GIDA Ankara Bolge Muduru (.....)'in bulundugu “RE: 19 Temmuz Raf Fiyat Degisikligi”

konulu e- postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Arkadaglar Herkese Giinaydin
Sari ile igaretli driinlerin ylikselmesi gerekiyor. Liitfen bana bilgi verin 1 kg kasari 39.90 a ¢ektim
bilginiz olsun”
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URUN ADI AKYURT ALTUNBILEKLER | ANKAGROSS | ANKAMAR | FiX GROSS BASKENT GROSS ‘;:;:2: IviGln WNEV GIDA
iging SUT TAM YAGLI 1LT x12 3,95 5,90 5,90 4,95 5,75 5,99 5,75 5,75 5,75
ICiM SUT YARIM YAGLI 1LT x12 3,95 495 495 5,75 4,95 479 495 495 4,95
iCIM BEYAZ PEYNIR 500 GR 18,95 17,95 1795 | 17,95 | 17,90 21,99 1795 |1475| 17,90
ICIM BEYAZ PEYNIR 500 GR 29,95 27,95 27,85 | 29,95 | 29,80 26,99 2990 |[2590| 29,90
igin SUZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 14,75 15,75 14,95 | 13,95 | 13,90 18,49 13,95 |12,95| 1395
icinM SUZME BEYAZ PEYNIR 900 GR 26,95 26,95 26,95 | 2595 | 2590 23,49 2595 |[22,85| 2590
ICin KASAR PEYNIRI 600 GR 29,95 27,95 27,95 29,90 | 29,90 25,99 29,99 |2580| 2990
IGIn KASAR PEYNIRI 1000 GR 43,50 - - 49,90 | 39,50 - 49,90 - 48,90
ICIM LABMNE PEYNIR 3X180GRY4 21,95 19,95 16,95 | 2195 | 19,90 17,99 21,95 |[22,90| 19,95
ICiM TEREYAG 1KGx6 - 64,95 64,95 | 59,90 | 58,30 65,99 59,90 |5895| 58,90

(131) Yukarida yer alan e-postaya cevaben, 09.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Kilit MUsteri
Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)’e gonderilen

yanitta agagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Glnaydin (.....) fix grossta fiyat 39.90 yanlis c¢linkii 1 aydir Griin verilmiyor. Yeni (rin
verilmeyecegdi de mdisteri ile paylagildi. Béyle bir satis yok yani kardesim. Fiyati ¢ekmen bu
sartlarda uygun olmaz.
Saygilarimla...”

(132) So6z konusu e-posta silsilesinde son olarak, 27.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel
Zincir Satis Yoneticisi (.....) tarafindan, SEHER GIDA Kilit Misteri Yoneticisi (.....)a
gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA Ankara Bodlge Satis Yoéneticisi (.....),
SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....), SEHER GIDA Ankara Bolge Yoneticisi
(.....), SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Muddaru (.....), SEHER GIDA Ankara
Bolge Mudurd (.....) ile SEHER GIDA galisanlarinin bulundugu “RE: 19 Temmuz Raf

Fiyat Degisikligi” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Glnaydin
fixten den dedil akyurttan dolayi cektik akyurt yiikselince haber et ylikseltirim hemen biraz da stok

vardi isime de geldi @)”

(133) Delil 56: 19.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan BIRKAN GIDA calisani (.....)’a gdénderilen “19 Temmuz Raf Fiyat ve Maliyet”

konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) abim
Bugdin itibariyle Tim groslarda asagidaki fiyatlara gectik maliyetleri de glincelledik
lyi Bayramlar”
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ONERI

LiSTE FATURA | FATURA ALTI KDV HARIC KDV DAHIL KAR RAF
URUN BARKODU | URUN ADI FiYaTI | ALTI DUSULMUS MALIYET MALIYET MARJ FIYAT
8692971421155 iCiM YOGURT TAM YAGLI S00GRx18 4,7 3% 4,56 4,26 4,60 18,38% |5,45
8692971020532 iCiM YOGURT TAM YAGLI 750GRx2 7,09 3% 6,88 6,16 6,65 19,59% | 7,95
8690504425441 iCiM YOGURT TAM YAGLI 2KGx4 14,74 3% 14,30 13,08 14,13 19,97% | 16,95
8692971425412 iCiM YOSURT YARIM YAGLI 2KGx4 14,25 3% 13,82 11,68 12,61 18,52% |14,95
8692971435183 iGIM YOGURT YARIM YAGLI 3KGx4 19,45 3% 18,87 16,13 17,42 20,25% | 20,95
8692971425887 iGiM YOGURT KAYMAKLI 1750GRx4 14,74 3% 14,30 12,51 13,51 18,05% | 15,95
8692971423371 iCiM BARDAK AYRAN YARIM YAGLI 170MLx20 1,11 3% 1,08 0,80 0,87 14,28% | 0,99
8692971023212 iCiM SISE AYRAN TAM YAGLI 250MLx6 2,07 3% 2,01 1,56 1,68 18,41% | 1,99
8692971023205 iCiM SISE AYRAN TAM YAGLI 1,5LTx6 7,09 3% 6,88 5,81 6,28 18,70% | 7,45
8692971933283 iGIM SUT TAM YAGLI 200ML 6x4 9,38 0% 9,38 7,93 8,56 4,55% 8,95
8692971095011 ICIM SUT TAM YAGLI 1LT x12 6,07 0% 6,07 5,46 5,90 0,85% 5,95
8692971410739 iCiM SUT 3.5 YAGLI LEZZETLI 1LT x12 6,54 0% 6,54 6,51 7,03 20,95% |8,5
8692971413129 ICiM D VITAMINLI SOT 10T x12 6,76 0% 6,76 6,25 6,75 17,72% | 7,95
8692971435367 ICIM ORGANIK SUT 11T x12 7,41 0% 7,41 7,60 8,20 21,30% [9,95
8692971413075 iCiM SUT YARIM YAGLI 1LT x12 4,83 0% 4,83 4,54 4,90 17.27% |5.75
8602971416434 iCiM DEVAM SUTU 1LT x12 8,15 0% 8,15 7,38 7,97 18,63% |9,45
8602971410548 | ALPELLA SUT AROMALI CIKOLATALI 11T x6 8,83 0% 8,83 8,70 9,39 16,57% |10,95
8602971410562 | ALPELLA SUT AROMALI CIKOLATALI 200ML x6 2,12 0% 2,12 2,05 2,21 24,46% |2,75
8692971024752 | ALPELLA SUT AROMALI CIKOLATALI 180ML 6x4 8,93 0% 8,93 7,10 7.67 16,73% |8,95
8692971434346 iGIM FiT KAKAO S00ML x6 6,99 0% 5,99 6,19 6,68 18,99% |7.,95
8692971434353 iCiM FiT KAHVE S00ML x6 6,99 0% 6,99 6,19 6,68 18,99% | 7,95
8692971434322 iCiIM FiT VANILYA 500ML x6 6,99 0% 6,99 6,19 6,68 18,99% |[7,95
8692971478722 iCiM FAN SUT CIKOLATALI 200ML x6 2,12 0% 2,12 2,12 2,29 28,84% |2,95
8692971478760 iCiM FAN SUT CILEKLI 200ML x6 2,12 0% 2,12 2,12 2,29 28,84% |2,95
8692971478777 iCiM FAN SUT MUZLU 200ML x6 2,12 0% 2,12 2,12 2,29 28,84% |2,95
8692971412221 iCiM FAN SUT CIKOLATALI 200ML 6x1MP 12,72 0% 12,72 12,27 13,26 20,62% |15,99
8692971412245 iCiM FAN SUT CILEKLI 200ML 6x1MP 12,72 0% 12,72 12,27 13,26 20,62% | 15,99
8692971412252 iciM FAN SUT MUZLU 200ML 6x1MP 12,72 0% 12,72 12,27 13,26 20,62% | 15,99
8692971478852 iCiMINO SUT AROMALI MUZ 180ML 6x4 8,93 0% 8,93 7.10 7.67 16,73% | 8,95
8692971478845 ICIMINO SUT AROMALI CILEKLI 180ML 6x4 8,93 0% 8,93 7,10 7,67 16,73% |8,95
8602971478838 ICIMINO SUT AROMALI GIKOLATALI 180ML 6x4 8,93 0% 8,93 7,10 7.67 16,73% | 8,95
8602971412184 icim PASTORIZE SUT CAM SISE 10T x12 8,03 3% 7,79 6,89 7,44 20,22% |8,95
8692971412115 igim PASTORIZE SUT TAM YAGLI 1LT x6 7,87 3% 7,63 6,76 7,30 19,92% |8,75
8692971412214 iciM PASTORIZE SOT YARIM YAGLI 1LT x6 6,77 3% 6,57 6,14 6,63 19,89% |[7,95
8692971412122 iCiM PASTORIZE SUT CIKOLATALI 1LT x6 8,69 3% 8,43 7,63 8,24 20,77% |[9,95
8692971412269 iciM PASTORIZE SUT Y.Y PET CILEKLI 1LTX6 8,69 3% 8,43 7.63 8,24 20,77% |9,95
8690504410911 iCiM RAHAT LAKTOZSUZ SUT 1LT x12 6,13 0% 6,13 5,55 5,99 16,00% | 6,95

(134) Delil 57: 26.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Kilit MUsteri Yoneticisi (.....) tarafindan
“(.....)* isimli Ankamar Gida Dayanikli Tiketim Mallari ingaat Tekstil Nakliye Turizm
Metal San. ve Tic. Ltd. $ti. (ANKAMAR) calisanina gonderilen “19 Temmuz Raf Fiyat
Degisikligi Hk.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.... Abi,
B(izirr)1 tarafta fiyat gegmeyen bir tek siz kaldiniz abi kati lriinlerde.
Size zahmet bunlari hemen uygqulayalim...”

URUN ADI RAF FIYAT
iCiM BARDAK AYRAN YARIM YAGLI 170MLx20 0,99
iCiM SISE AYRAN TAM YAGLI 250MLx6 1,99
iCiM SISE AYRAN TAM YAGLI 1LTx6 5,45
ICIM SISE AYRAN TAM YAGLI 1,5LTx6 6,95
icim sOT TAM YAGLI 200ML 6x4 8,05
icim SUT TAM YAGLI 1LT x12 6,95
iCim sOT YARIM YAGLI 1LT x12 5,75
ALPELLA SUT AROMALI GIKOLATALI 180ML 6x4 8,95
icimMmiNO SUT AROMALI MUZ 180ML 6x4 8,05
iCiMiNO SUT AROMALI CILEKLI 180ML 6x4 8,95
ICIMINO SUT AROMALI GIKOLATALI 180ML 6x4 8,95
iCiM BEYAZ PEYNIR 500 GR 17,95
iCIM BEYAZ PEYNIR 900 GR 29,95
icim v. vaGLI SUZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 13,75
icim sUZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 13,95
icim sSUZME BEYAZ PEYNIR 750 GR 19,95
icim sUZME BEYAZ PEYNIR 900 GR 25,95
icim v. vaGLI SUZME BEYAZ PEYNIR 900 GR 24,95
iCiM KASAR PEYNIRI 600 GR 29,95
icIM KASAR PEYNIRI 2000 GR 89,90
iCiM KASAR PEYNIRI 1000 GR 49,90
iCIM LABNE PEYNIR 3X180GRX4 19,95
iCiM LABNE 700 GR 22,95
iCiM TEREYAG 1KGx6 69,9
iCiM TEREYAG 750GRx6 59,9

(135) Yukaridaki e-posta iletilerek, 26.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Kilit Musteri
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Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Ankara Bolge Yoneticisi (.....)’a gonderilen
“‘FW: 19 Temmuz Raf Fiyat Degisikligi HK.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“(.....) Bey, (.....) bey bugtin bu fiyatlara gececek.

Teyit edelim fiyat degisimini l(itfen. Kati (rtinleri yarin buna gére génderelim.

Tesekkiirler”

(136) Delil 58: 30.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)(H.P.)
ile SEHER GIDA Satis Yoneticisi (.....) arasinda gegen WhatsApp goérismesinde

asagidaki ifadeler yer almaktadir:
H.P. (30.07.2021, 15:34): Kolay gelsin haber verene kadar 6zene 600 kasar yazma
H.P. (30.07.2021, 15:35): Fiyati 29,99 Usttine gekmicen dedi ben de mal vermem o zaman
Haberin olsun birak yazsinlar merkeze

(137) Delil 59: 30.07.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....) (H.P.)
ile ONUR MARKET calisani (.....) (O.H.) arasinda gegcen WhatsApp gorusmesinde
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

H.P. (30.07.2021, 15:28): (.....) fiyat yapilana kadar (lrin génderemem o zaman g¢lnki
karlihgim patlar kasar pahali (iriin o
adamlar da ylikl(i mal aldi eski liste fiyatiyla 29,95 e satiyor.

i Fiyatlar gegince agarim (riinli sevk etsinler
O.H. (30.07.2021, 16:17): Ne zaman gececekler ama

(138) Delil 60: 02.08.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis YoOneticisi
(.....tarafindan ONUR MARKET c¢alisani (.....)’a gdnderilen “600 GR KASAR PEYNIR

RAF FIYATI HK.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) merhaba,
600 gr kasar peynir 33,95 tl raf fiyatinin uygulanmasi icin acil destedini rica ederim.
lyi calismalar”

(139) Delil 61: 24.11.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)(H.P.)
ile ONUR MARKET calisani (.....) (O.H.) arasinda gegen WhatsApp gorismesinde
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

H.P. (24.11.2021, 13:09): Bursa bélgede liriin varmis
4 glin fiyat verebilir misin sunlara 19,99
H.P. (25.11.2021, 12:40): (.....) sade kefir fiyatini 8,95 yapabilir misin
O.H. (25.11.2021, 13:10): Neden yapim kil [
H.P. (25.11.2021, 13:10): Discount fiyati yiikseltti Migros falan
H.P. (25.11.2021, 13:11): O ytizden destekte alamiyorum gok diigiik kaliyo fiyat
O.H. (25.11.2021, 13:31): Tamam yaparim ozaman

(140) Delil 62: 30.11.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....) (O.S.)
ile SEHER GIDA Istanbul Yerel Zincir Mudura (.....) (M.D.) arasinda gegen WhatsApp
gorusmesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

M.D. (30.11.2021, 16:44): Bizim dirlinlerde online satisa stok vermesinler

0.S. (30.11.2021, 17:01): Magazalardan trendyol satisina mi musade etmeyecegiz?
0.S. (30.11.2021, 17:01): Bunu musteri kabul etmez

M.D. (30.11.2021, 17:04): Bozuk fiyata

0.S. (30.11.2021, 17:07): Ok

(141) Delil 63: 30.11.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)
tarafindan Nev Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. (NEVGROSS) calisani (.....)’e gonderilen
“Aralik Raf Fiyat Onerisi” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

1 aralikta istersen sari ile boyali (riinlerin rafini degistirebiliriz mevcut raf fiyatlari yeni maliyetleri
kurtarmiyor bunlarda sen de bi (stlinden geg istersen”
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KDV
DAHIL KAR Oneri
URUN BARKODU | URUN ADI MALIYET | MARJ RAF FIYAT
8692971433967 | iCiM TOST PEYNIRI 2000 GR 87,49 -8,68% |79,9
8692971421179 | iCiM YOGURT AZ YAGLI 10KGx1 60,50 15,53% | 69,9
8690504425694 | iCiM YOGURT YARIM YAGLI 5KGx2 39,07 14,91% | 44,9
8692971024349 | iCiM YOGURT TAM YAGLI 150GRx48 1,90 18,46% | 2,25
8692971421155 | iCiM YOGURT TAM YAGLI 500GRx18 4,83 19,16% | 5,75
8692971020525 | iCiM YOGURT TAM YAGLI 1KGx8 8,43 18,02% | 9,95
8692971428451 | iCiM YOGURT TAM YAGLI 1200GRx5 9,98 19,75% | 11,95
8690504425441 | iCiM YOGURT TAM YAGLI 2KGx4 14,36 18,03% | 16,95
8692971425412 | iCiM YOGURT YARIM YAGLI 2KGx4 13,88 18,49% | 16,45
8692971435183 | iCiM YOGURT YARIM YAGLI 3KGx4 19,26 19,19% | 22,95
8692971425887 | iCiM YOGURT KAYMAKLI 1750GRx4 14,21 15,79% | 16,45
8692971425580 | iCIM YOGURT KAYMAKLI 1KGx9 12,34 21,15% | 14,95
8692971425719 | iCIM LIGHT YOGURT 500GRx18 4,71 22,20% | 5,75
8692971421117 | iCiM RAHAT LAKTOZSUZ YOGURT 750GRx9 8,18 21,60% | 9,95
8690504424703 | ICIM YOGURT SUZME 650GRx6 14,85 14,17% | 16,95
8692971423371 | iCiM BARDAK AYRAN YARIM YAGLI 170MLx20 1,05 14,66% |1,2
8692971023212 | iCiM SISE AYRAN TAM YAGLI 250MLx6 2,13 17,64% | 2,5
8690504420712 | iCiM SiSE AYRAN TAM YAGLI 1LTx6 4,93 20,73% | 5,95
8692971023205 | iCiM SISE AYRAN TAM YAGLI 1,5LTx6 6,68 18,93% | 7,95
8692971933283 | iCim SUT YAGLI 200ML 6x4 9,98 19,76% | 11,95
8690504096009 | iCiM SUT YAGLI LEAF 200MLX27** 1,67 19,75% |2
8692971095011 | iCim SUT YAGLI 1LT x12 6,36 9,30% 6,95
8692971435367 | iCiIM ORGANIK SUT 1LT x12 7,88 26,22% | 9,95
8692971410739 | iCim SUT 3.5 YAGLI LEZZETLI 11T x12 6,96 22,17% | 8,5
8692971413129 | iCiM D VITAMINLI SOT 10T x12 7,19 17,50% | 8,45
8692971413075 | iCim SUT YARIM YAGLI 10T x12 5,14 15,80% | 5,95
8692971024752 | ALPELLA SUT AROMALI CIKOLATALI 180ML 6x4 9,50 15,27% | 10,95

(142) Delil 64: 30.11.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan SEHER GIDA Kilit MUsteri Yoneticisi (.....), SEHER GIDA Yerel Zincir Satig
Yoneticisi (.....) ile SEHER GIDA c¢alisanlarina génderilen ve bilgi kisminda SEHER
GIDA Ankara Yerel Zincir Bélge Muduru (.....), SEHER GIDA Ankara Bélge Muduru
(.....), SEHER GIDA Ankara Bolge Yoneticisi (.....), SEHER GIDA Ankara Bolge Satis
Yéneticisi (.....) ile SEHER GIDA cgalisanlarinin bulundugu “Aralik Raf Fiyat Onerisi”

konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Arkadasglar yarindan itibaren sari ile boyali tiriinlerin raf fiyatini degistiriyorum katilarda da ara bir
gecis planliyorum ancak netlesmedi aksama kadar netlesecegini diigliniiyorum sizlerde
muisteriler ile bu baglamda konusabilirsiniz”
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Gneri
URUN BARKODU | URUN ADI RAF FIYAT
8692971433967 | igiM TOST PEYNIRI 2000 GR 79,9
8692971421179 [icim YOSURT AZ YAGLI 10KGx1 69,9
5630504425694 |igiM YOSURT YARIM YAGLI SKGx2 449
8692971024349 |igiM YOSURT TaM YAGLI 150GRx48 2,25
8692971421165 | iciM YOSURT TAM YAGLI S00GRx18 £,75
8692971020525 |iciM YOSURT TAM YAGLI 1KGxE 9,95
8692971428451 | igiM YOSURT TAM YAGLI 1200GRx5 11,95
5690504425441 [ iCiM YOSURT TAM YAGLI 2KGx4 16,95
8652971425412 |iCiM YOSURT YARIM YAGLI ZKGx4 15,45
8652971435183 | iCiM YOSURT YARIM YAGLI 3KGx4 21,95
5632971425887 | iCiM YOGURT KAYMAKL 1750GRx4 16,45
8692971425580 |igiM YOSURT KAYMAKLI 1KGxO 14,95
B692971425719 [ iCiM LIGHT YOGURT SD0GRx18 5,75
5692971421117 [iCiM RAHAT LAKTOZSUZ YOSURT 750GRx3 9,55
8690504424702 | igiM YOSURT SUZME 650G Rx6 16,95
8692971423371 | iCiM BARDAK AYRAN YARIM YAGLI 170MLx20 1,2
8692971023212 [iciM SISE AYRAN TAM YAGLI 250MLxE 25
8690504420712 | IGIM SISE AYRAN TAM YAGLI 1LTxE 5,95
5692971023205 |igiM SI5E AYRAN TAM YAGLI 1,5LTx6 7,95
8692971933283 | iCim SUT YAGLI 200ML Gxd 11,95
8690504096009 | iciv SUT YAGLI LEAF 200MLX27** 2
8692971095011 |igim sSOT YAGLI 1LT x12 6,95
8692971435367 [ iCiM ORGANIK SUT 1LT x12 9,95
8692971410739 | iciv SUT 3.5 YAGLI LEZZETLI 1LT x12 85
8692971413129 | i¢iM D VITAMINLI SUT 1LT x12 8,45
8692971413075 [ igim 0T YARIM YAGLI 1LT x12 5,95
8692971024752 | ALPELLA 50T AROMALI CIKOLATALI 180ML Exd 10,95
8692971473852 | iGIMING SUT AROMALI MUZ 180ML 6x4 10,95
8692971478845 | iCiMING SUT AROMALI CILEKLI 180ML Bxd 10,95
8692971473814 | iGIMING SUT AROMALI CILEKLI 180ML x27 19
8692971410548 | ALPELLA SUT AROMALI GIKOLATALL 1LT x6 10,95
8692971410562 | ALPELLA 50T AROMALI CIKOLATALI 200ML x6 2,95
8692971473338 | iGIMING SUT AROMALI CIKOLATALI 180ML Gxd 10,95

(143) SOz konusu e-postanin devaminda, 30.11.2021 tarihinde SEHER GIDA ¢aligani (.....)
tarafindan ANKAMAR calisanina iletilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA Ankara Bolge
Yoneticisi (.....)'in bulundugu “DIKKAT ONEMLI! 01 Arahk Raf Fiyat Onerileri Hk.”

konulu e- postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) Abi
Maalesef biliyorsunuz muhtemel bir fiyat gegisi ¢ok yiiklii olacak sekilde bekleniyor. Oncesinde
sizlere depomuzda mevcut driinlerden verebildigimiz kadar verdik vermeye de devam ediyoruz.
Yarin itibariyle sizlerde satilan (riinlerimizden agagida sari renk ile igsaretli olanlarin tamaminda
raf fiyatlarimizi 6ncelikle aktivitelerin bitisine miiteakip satis 6neri fiyatlarimizda diizeltme
yapmamiz gerekiyor.
Liste degigsiminde ya da ara bir raf fiyati éneri degisikligi olursa yine tarafiniza bilgi verilecektir.
Bu minvalde raflarimizdaki satig fiyatlarini yarin sabah liitfen bu fiyatlara gegelim.
Aralik ayi déniiglerinde bu satis fiyatlarindan hesap gérecegimiz ve piyasa dengesini hizli dizayn
etmek adina degerli desteklerinizi,
Saygilarimla...”

(144) Delil 65: 01.12.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)
tarafindan ONUR MARKET c¢alisani (.....)’a gonderilen “TAVSIYE RAF FIYATLARI

HK” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“.....) merhaba,
1-7 Aralik ayi arasinda tiim iskontolar kalkmisgtir.
Tim drinlere dokunmayacadim sadece asagidaki (iriinlerin tavsiye raf fiyatlarini
giincellemeni rica ederim.
Fiyatlar1 7 Aralik tarihine kadar tanimlayabiliriz.
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Konu énemlidir.

Sirkiilasyonu bozmamak i¢in destek olmaya galigsiyorum fakat bu iiriinleri yiikseltmemiz
gereklidir.

Desteklerini bekliyorum

lyi galismalar”

TAVSIYE RAF

ANA KATEGORI BARKOD EiYATI
icim YOGURT TAM YAGLI 500GRx18 8692971421155 5.85
iCiM LIGHT YOGURT 500GRx18 8692971425719 575
iciM YOSURT SUZME 650GRx6 8690504424703 17.95
iCiM SISE AYRAN TAM YAGLI 1LTx6 8690504420712 5.95
iCiM SEF KREMA 200MLx27 8690504441502 8.95
iCiM KEFIR SADE 260MLx6 8690504429203 5.45
iCiM KEFIR SEFTALILI ANANAS 260MLx6 8692971429380 5.45
iCiM KEFIR CILEKLI 260MLx6 8690504429241 5 45
iCiM KEFIR ORMAN MEYVELI 260MLx6 8690504429722 5.45
iCiM KEFIR SADE 1LTx6 8690504429210 10.45
iCiM BEYAZ PEYNIR 500 GR 8692971435190 33 45
icim v. YAGLI SUZME BEYAZ PEYMIR 500 GR | 2692971433721 15.95
iCiM TEREYAG 1KGx6 8690504024651 74 95
iCiM TEREYAG KOV TiPi 400GRx6 8692971440422 30.45

(145) Yukarida yer alan e-postanin devaminda, 02.12.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel
Zincir Satis Yoneticisi (.....) tarafindan ONUR MARKET calisani (.....)’a génderilen “RE:

TAVSIYE RAF FIYATLARI HK” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“.....) glinaydin,

Fiyatlar gcok 6nemli bugiin gegmemiz gerekiyor.
Teyit d6nistini bekliyorum.
lyi calismalar”

(146) SOz konusu e-postaya cevaben 02.12.2021 tarihinde ONUR MARKET c¢alisani (.....)
tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)a goénderilen yanitta
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Guinaydin,
Kontrol ediyorum piyasa fiyatlarini suanda
Diin saati gecirdim piyasa fiytalarina bakip d¢niis yapacagim”

(147) Delil 66: 02.12.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....) (O.S.)
ile SEHER GIDA Istanbul Yerel Zincir Mudurda (.....) (M.D.) arasinda gecen WhatsApp
gorusmesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

M.D. (02.12.2021, 14:58): Listeler bugtiin gelecek

0.S. (02.12.2021, 17:46): Musterilerle paylasiyorum

0.S. (02.12.2021, 17:47): 8 aralikta rafta yeni fiyatlarin uygulanmasi icin yaziyorum

M.D. (02.12.2021, 17:48): Bu fiyatlar ve raf fiyatlari istisnasiz uygulansin, gerekirse sonra
uygulama yapilacagini iletelim

0.S. (02.12.2021, 17:48): Ok

(148) Delil 67: 03.12.2021 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Mudura (.....)
tarafindan “ANKARA MK YONETICILERI” isimli e-posta grubu ile SEHER GIDA
calisanlarina gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA Ankara Bolge Mudurd (.....)'In
bulundugu “8 Aralik Fiyat Gegisi Sonrasi Olusacak Raf Fiyatlar” konulu e-postada

asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Arkadaglar,
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8 aralikta fiyat gecisi var. Bu gecisin ardindan olugacak raf fiyatlarini ekteki gibi ¢aligtim.
Yénettigimiz migterilerin bir cogunun raf fiyati birbirine bagl ve bizim sorumlulugumuz da olan
bazi misterilerin raf fiyatlari hem sizleri hem de bizim diger miisterilerimizi ¢ok etkiliyor. Fiyat
gecisinin sorunsuz yapilmasi igin ayni anda hareket etmemiz ve tim piyasanin gegisini
rakiplerden, verdigimiz (riinden bagimsiz yapmamiz lazim. Bunun yanin da sirketimizin bu fiyat
gecisini saglikli yapmasi igin tiim kanallarin ortak hareket etmesi énemli. Toplantida da
konustugumuz gibi fiyat gecisini yapip piyasa kosullarina gbre aksiyon alinmasi gerekiyorsa
hizlica aksiyon aliyor olacagiz. Sizlerden ricam ekteki fiyatlari detaylica incelemeniz ve 8 aralikta
fiyatlarin gegmesi igin mdsterileriniz ile gériismeniz.

Ekteki fiyatlar Grosslar, Gimsa ve Cagdas marketin sattigi driinler icin planladigimiz fiyatlardir.
Marji yiksek migteriler bu fiyatlarin bir miktar Ustiinde kalabilir ancak yapmamiz gereken
miisteriler de minimum bu fiyatlara gegilmesini saglamaktir. Once nev gegsin raf fiyatini gérelim
sonra da biz gegecegiz vs gibi bir zamana vaktimiz yok bu sefer herkes ayni anda fiyat gegigini
yapacak birbirini bekleyecegimiz bir durum da dediliz. Fiyat gecisi yapmayacak miisteride 6nemli
konu musteriye bu gecisi neden yaptigimizin dogru izah edilmesi miisterinin kirlmamasi ve ikna
edilmesidir. Blitlin bunlara ragmen fiyat gegisi konusun da sorun ¢ikaracak misteri her kim olursa
olsun kirmadan dékmeden (iriin sevk etmeyecegimizi degil neden sevk edemedigimizi anlatmak
olacak yani liriin génderilmemesi gerekiyor. Konu ¢ok hassas ve sorunsuz bir gegigi yapabilecek
mlisteri iliskilerine ve yetkinliklerine tiim Ankara ekibi olarak sahibiz. Sizlere giiveniyorum bu
hassasiyette su stireci dogruca yénetelim sonrasin da tiim ekibi yeni 6grendigimiz lezzetten tam
not alan balikgi da yemedge gétiirecedim. © Bir hafta icin de piyasa kosullarina gére revize
edilmesi gereken liriinleri revize edecegdiz ancak éncesinde eksiksiz ve sorunsuz tiim mdgterilerin
minimum bu fiyatlara gegmesi gerekiyor 6zellikle de birbirini ¢cok etkileyen miisteriler de kesinlikle
eksigimiz olmamali.

Zor bir stireg bizi bekliyor hepimize kolayliklar diliyorum.”

(149) Yukarida yer alan e-postanin devaminda, 03.12.2021 tarihinde SEHER GIDA Ankara
Yerel Zincir Bolge Midiirii (.....) tarafindan “ANKARA MK YONETICILERI” isimli e-
posta grubu ile SEHER GIDA c¢aligsanlarina gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA
Ankara Boélge Muduru (.....)'in bulundugu “RE: 8 Aralik Fiyat Gegisi Sonrasi Olusacak

Raf Fiyatlar’” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Arkadaslar yarim yagh siizme ve tam yagdli stizme fiyatlari ayni listeye ¢ikmis 500 ve 900 igin
ben fiyatlarini yanls ayarlamisim ekteki diizelttim bu dért igin fiyatlari buna gére revize edin Iiitfen.
Selamlar.”

(150) SOz konusu e-postaya cevaben 04.12.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis
Yéneticisi (.....) tarafindan “ANKARA MK YONETICILERI” isimli e-posta grubu ile
SEHER GIDA calisanlarina génderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA Ankara Yerel
Zincir Bélge Muddru (.....) ile SEHER GIDA Ankara Bolge Muduru (.....)'1n bulundugu
“‘RE: 8 Aralik Fiyat Gegisi Sonrasi Olusacak Raf Fiyatlar” konulu e-postada asagidaki

ifadeler yer almaktadir:
“Arkadaglar merhaba
Bugiin Nev Gida ile yaklagik 4 saatlik bir gériisme sonrasi asagidaki raf fiyatlarinda mutabik
kaldik.  Bu fiyatlar Nev Gida genel karlihdina kiyasla oldukga yliksek marja oturuyor ve bu
fiyatlara ¢ok zor ikna oldu. Sizlerin de 9 aralik tarihinde bu fiyata gegmesi gok 6nemli. Genel olarak
3 itiraz olustu bu itirazlari da asagida ki gibi izah ettim sizlerle de paylasmis olayim
1. Bu marjlar ¢ok yliksek ben bu marjlarla lriin satmam,; Rakip raf fiyatlari ve bizim kategori
biiltenimiz gelince fiyatlarda revize olacak ancak senin yliksek buldugun marjlari bir cok mugsteri
diglik buluyor bizim ilk geciste piyasayi dlizenleyebilmemiz igin bu fiyatlara gegcmek zorundayiz.
2. Elimde stoklu drtinler var bu drtinler skt yer iadeye ¢ikar ; Elinde eritemeyecegdini disiindligiin
drtinleri iade alabiliriz. Skt sorunu olusan (riinlere kati grupta 3 hafta, likit grupta 1 hafta kala fiyat
konusunda destek olurum
3. Ben fiyatlari gegince diger marketler gegcmez ben patronlar karsisinda zor durumda kalirrm ; 9
aralik glinii herkes seninle beraber fiyat gegecek.
Bu 3 konuyu 4-5 kere izah etmek zorunda kaldim.”
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ORON KODWL URUN BARKODU OROM AD1 RAF FivAT

433906 8592971433967 iCin TOST PEYNIRI 2000 GR 149,95
421107 EE52971431175 iging YOSURT AZ vAGLI 10KGxL 93,30
425506 BE90504425654 iging YOSURT YARIM YASLI SKGEx2 £3,90
425407 BE923710243459 icing YOSURT TAM YAGU 1S0GRx4E 3,25
421108 BE92971421155 iging YOSURT TAM yAGU S00GRx1S 8,95
428006 8692971020525 iging YOSURT TAM YASU 1KGxS 13,95
428405 8692971428451 iging YOSURT TAM YAGL 1200GRxS 16,95
425404 B690504475441 iging YOSURT TAM YAGU 2KGxd 25,95
425401 EE53971435413 iging YOSURT YARIM YASLI 2KGx3 34,35
435108 BE52371435183 iging YOSURT YARIM YASLI 3KGxa 33,95
426102 BE92971425887 icing YOSURT KAYMAKLI 1750GRxS 25,95
425508 BE92971425550 iging YOSURT KAYMAKLI 1KGxS 13,95
425701 BE92971425719 iging LIGHT YOSURT S00GRx18 7,85
421101 8692971471117 iCin RAHAT LAKTOZSUZ YOSURT 750GRXS 14,35
424704 8590504224703 iging YOSURT SUZME 650GRxE 23,95
423307 BE92971423371 iCin BARDAK AYRAM YARIM YAGLI 170MLx20 1,85
421006 BE90504420712 iCin SISE AYRAN TAM ¥AGLI 1LTx6 5,599
423405 BE92971023205 icing S5iSE AYRAN TAM YASL 1,5LTxE 12,95
410505 8692971933283 iging 50T vadUu 200ML 6x4 18,95
410401 8692971095011 iging SUT vaSL 1LT w12 10,95
435306 8692971435367 iCin ORGANIK SUT 1LT %12 14,95
410703 8592971410739 igin 50T 3.5 vaGLI LEZZETLI ALT x12 11,95
413102 BE523714131325 igin D VITAMIMLI SUT 10T x12 11,95
413007 BE592371413075 igina SOT YARIM YAGLI 1LT x12 5,85
410502 8692971024752 ALPELLA 50T AROMALI CIKOLATALl 180ML 6x4 16,95
478805 BE92971478852 ICIMING SUT AROMALI MUZ 180ML Ex4 16,95
478804 5592971478845 icimiNG SUT AROMALL CILEKL 180ML 6x4 15,95
410504 8692971410548 ALPELLA SUT AROMALI CIKOLATALl 11T x6 14,35
410506 8692971410562 ALPELLA SUT AROMALI CIKOLATALl 200ML 36 4,50
ATEE03 BE52371478838 igiMiNG SUT AROMAL CIKOLATAL 120ML 6x4 18,95
412101 BE592371412115 iging PASTORIZE 50T TAM YaGL LLT x5 13,95
412201 8692971412214 iging PASTORIZE 50T YaARIM YASLI 1LT 6 11,95
412102 5592971412122 ICin PASTORIZE 30T CIKOLATAL 1LT x5 15,95
412206 8592971412269 icira PASTORIZE 30T v.¥ PET CILEKL 1LTHS 15,95
412207 BE92971412276 icing PASTORIZE 30T ¥.¥ PET MUZLU 1LTXE 15,95
4172108 BES2971412184 icing PASTORIZE 30T CAM 3ISE 1LT x12 14,35
410903 BE90504410911 iCiM RAHAT LAKTOZSUZ SUT LLT x12 11,95
411008 BE592371411028 iCiM RAHAT LAKTOZSUZ SUT SO0ML x12 7,99
434303 BE92971434346 ICIM FIT KAKAD SO0ML x6 12,95
434309 BE92971434353 ICIM FIT KAHWE S00ML x6 12,95
434301 8692971434322 iCim FIT waANILYA S00ML x6 12 95

(151) Yukarida yer alan e-posta silsilesinin devaminda, 07.12.2021 tarihinde SEHER GIDA
) tarafindan “ANKARA MK YONETICILERI” isimli e-

Yerel Zincir Satis Yoneticisi (

posta grubu ile SEHER GIDA galigsanlarina gdénderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA

Ankara Yerel Zincir Bolge Madurd (.....) ile SEHER GIDA Ankara Bolge Muduru (

bulundugu “RE: 8 Aralik Fiyat Gegisi Sonrasi Olusacak Raf Fiyatlar” konulu e-postada

asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Arkadaglar liste degigikligi sonrasi asagidaki driinleri revize ettim”

UrRUN KODU URUN BARKODU URUN ADI RAF FIYAT

441503 8692971441535 iCiM SEF KREMA YARIM YAGLI 200ML x27 9,45
441500 8600504441502 iCiM SEF KREMA 200MLx27 13,45
441507 8692971441573 PRESIDENT KREMA 200MLx27 15,45
435001 8602971435015 PRESIDENT RED CHEDDAR 220GRx6 45,95
433208 8692971433288 iCiM BLOK MOZZARELLA 600 GR 49,95
435703 8692971435732 iCiM DILIMLI KASAR PEYNIRI 500 GR 54,95
433908 8602971433981 icim DIiLIMLI BURGER PEYNIRI 1500 GR 170,00
434907 8692971434971 iCiM DiLIMLI BURGER PEYNIRI 200 GR 26,95
435002 8692971435022 iCim UCGEN PEYNIR Y. YAGLI 100 GR 8,45
435005 8692971435053 icim OCGEN PEYNIR Y. YAGLI 200 GR 16,95
435206 8692971435268 icin OCGEN PEYMIR Y. YAGLI 300 GR 24,95
434606 8602971434667 PRESIDENT UCGEN PEYNIR CHEDDARLI 100GRx24 9,95

(152) Delil 68: 06.12.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Y6_neticisi (
tarafindan BIRKAN GIDA caligani (.....)’a génderilen ve bilgi kisminda BIRKAN GIDA
¢alisaninin bulundugu “8-31 Aralik Aktivite” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
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almaktadir:

“.....) abim Giinaydin

9 aralik itibariyle tim grosslarda asagidaki raf fiyatlarina
asadidaki gibi”

geciyoruz. Yeni maliyetlerimiz de

ONERI
KDV DAHIL RAF
URUN BARKODU URUN ADI MALIYET FiYAT
8692971421179 iCiM YOGURT AZ YAGLI 10KGx1 91,75 99,9
8692971421155 iCiM YOGURT TAM YAGLI SO0GRx18 7,14 8,45
8692971020532 iCiM YOGURT TAM YAGLI 750GRx9 10,24 12,45
8690504425441 iCiM YOGURT TAM YAGLI 2KGx4 21,88 25,95
8692971425412 iCiM YOGURT YARIM YAGLI 2KGx4 19,96 24,95
8692971435183 iICIM YOGURT YARIM YAGLI 3KGx4 27,83 33,95
8692971425887 iCiM YOGURT KAYMAKLI 1750GRx4 21,19 25,95
8692971423371 iCiM BARDAK AYRAN YARIM YAGLI 170MLx20 1,63 1,95
8692971023205 ICIM SISE AYRAN TAM YAGLI 1,5LTx6 10,65 12,95
8692971933283 icimM SOT YAGLI 200ML 6x4 15,67 18,95
8692971095011 icinm SUT YASLI 1LT x12 9,61 10,95
8692971410739 icim sOT 3.5 YAGLI LEZZETLI 1LT x12 10,15 11,95
8692971413129 iCiM D VITAMINLI SOT 1LT x12 9,99 11,95
8692971435367 iCimM ORGANIK SUT 1LT x12 12,46 14,95
8692971413075 icinm sUT YARIM YAGLI 1LT x12 7,73 8,95
8692971416434 icim DEVAM SUTU 1LT x12 15,64 19,95
8692971410548 ALPELLA SUT AROMALI CIKOLATALI 1LT x6 12,55 14,95
8692971410562 ALPELLA SUT AROMALI CIKOLATALI 200ML x6 3,64 4,5
8692971024752 ALPELLA SUT AROMALI CIKOLATALI 180ML 6x4 14,70 16,95
8692971434346 iCIM FiT KAKAO S00ML x6 10,57 12,95
8692971434353 ICIM FIT KAHVE S00ML x6 10,57 12,95
8692971434322 iCiM FiT VANILYA 500ML x6 10,57 12,95
8692971478722 icim FAN SUT CIKOLATALI 200ML x6 3,64 4,5
8692971478760 iCimM FAN SUT CIiLEKLi 200ML x6 3,64 4,5
8692971478777 icim FAN SUOT MUZLU 200ML x6 3,64 4,5
8692971412221 icim FAN SUT CIKOLATALI 200ML 6x1MP 21,86 26,95
8692971412245 icim FAN SUT CILEKLI 200ML 6x1MP 21,86 26,95
8692971412252 icimM FAN SUT MUZLU 200ML 6x1MP 21,86 26,95
8692971478852 iCiMINO SUT AROMALI MUZ 180ML 6x4 14,70 16,95
8692971478845 iICiMINO SUT AROMALI CILEKLI 180ML 6x4 14,70 16,95
8692971478838 ICIMINO SUT AROMALI CIKOLATALI 180ML 6x4 14,70 16,95
8692971412184 ICIM PASTORIZE SUT CAM $ISE 1LT x12 12,61 14,95

(153) Delil 69: 06.12.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel
tarafindan GIMATGROSS Satinalma Kategori Yoneticisi (.....)’a gonderilen “8-31
Aralik Maliyet” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

) Abim Giinaydin

Zincir Satis Yoneticisi (.....)

8 aralikta ekteki maliyetler gecerli olacak. 9 aralikta ise yine ekte gériinen raf fiyatlarina gegiyoruz
Namette hendiiz raf fiyatlari belli olmadi onlar da netlegince paylagirim.”

KDV DAHIL
URUN BARKODU |URUMN ADI MALIYET RAF FIYAT KAR MARIJ
8692971421179[ICIM YOSURT AZ YAGLI 10KGx1 85,16 99,50 14,76%
8690504425694 |ICIM YOSURT YARIM YAGLI 5KGx2 58,00 69,90 17,02%
8692971428055|ICiM ORGANIK YOGURT 750GRxS 15,90 19,95 20,30%
8692971024349 |ICIM YOSURT TAM YASLI 150GRx48 2,71 3,25 16,66%
8692971020525|ICIM YOSURT TAM YASLI 1KGxS 11,62 13,95 16,73%
8692971428451 |ICIM YOSURT TAM YASLI 1200GRxS 14,20 16,95 16,24%
8690504425441 |ICiM YOGURT TAM YAGLI 2KGx4 21,65 25,95 16,57%
8692971425412 [ICIM YOSURT YARIM YAGLI 2KGx4 20,84 24,95 16,48%
8692971435183 |ICIM YOSURT YARIM YAGLI 3KGx4 28,44 33,95 16,24%
8692971425887 |ICIM YOGURT KAYMAKLI 1750GRx4 21,65 25,95 16,57%
B692971425580|ICIM YOSURT KAYMAKLI 1KGx9 16,60 19,95 16,77%
8692971425719[ICIM LIGHT ¥YOGURT S00GRx18 6,61 7,95 16,86%
8692971421117 |ICIM RAHAT LAKTOZSUZ YOGURT 750GRx9 12,04 14,95 19,48%
8690504424703 |ICiM YOSURT SUZME 650GRX6 20,07 23,95 16,20%
8692971423371 (ICIM BARDAK AYRAN YARIM YAGLI 170MLx20 1,62 1,95 16,84%
8692971020624 |ICIM BARDAK AYRAN TAM YASLI 285MLx12 2,80 3,50 19,99%
8690504420712 |iCiM SISE AYRAN TAM YAGLI 1LTX6 7,51 8,99 16,42%
B692971023205|ICIM SISE AYRAN TAM YAGLI 1,5LTx6 10,82 12,95 16,46%
8692971435312 |ICIM ORGANIK SUT 200ML 6x4 28,06 34,95 19,72%
8692971933283 |iCiM SUT YAGLI 200ML 6x4 15,75 18,95 16,91%
8690504096009 |ICIM SUT YAGLI 200ML x27 2,62 3,25 19,25%
8690504095507 [ICIM SUT YAGLI 500ML x12 5,67 6,95 18,42%
8692971413129(ICIM D VITAMINLI SOT 1LT x12 9,66 11,95 19,20%
8692971410739|icin 50T 3.5 YAGLI LEZZETLI 1LT x12 10,00 11,95 16,30%
8692971095011 |ICIM SUT YAGLI 1LT %12 9,66 10,95 11,82%
8692971435367 |ICIM ORGANIK SUT 1LT x12 12,16 14,95 18,66%
8692971416434 |iCiM DEVAM SUTOD 11T x12 15,71 19,95 21,23%
8692971413075 |ICIM SUT YARIM YASLI 1LT x12 T 8,95 13,24%
8692971478722 [ICIM FAN SUT CIKOLATALI 200ML X6 3,66 4,50 18,64%
8692571478760|ICIM FAN SUT CILEKLI 200ML x6 3,66 4,50 18,64%
8692971478777 |ICiM FAN sUT MUZLU 200ML x6 3,66 4,50 18,64%
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(154) Delil 70: 08.12.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan ONUR MARKET calisani (.....)’a gonderilen “TAVSIYE RAF FIYATLARI
HK” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) merhaba,
Asagidaki triinlerde ilgili tavsiye raf fiyatlarinin olusturulmasini rica ederim.
lyi calismalar”

ANA KATEGORI | ~ | sarkoD Rl  TAvsive raF FivaTi[EY

iCing YOSURT TAR ¥YAGLI 2 KGxd 8590504425441 27,45
ICiM ¥YOSURT YARI M YASLI 3KGx4 8692971435183 36,45
ICIN BARDAK AYRAMN TAM YAGLI 200MLx20 8692971429175 2,65

iCiM SEF KREMA 200MLx27 8550504441502 13,45
iCin BEYAZ PEYNIR 900 GR 8692971435190 49 95
iCin SUZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 8692971433561 25,95
iCina SUZME BEYAZ PEYNIR 900 GR 8532371434251 46,95
iCiM LIGHT KASAR PEYNIRI 500 GR 8595853001001 53,95
iCing KREM PEYNIR 200 GR 8590504431831 16,75
iCin TEREYAG 1KGxE 2690504024651 104,85
DOLCIAPUDING CILEKLI 100 GR 4X6 2532371473433 12,95
DOLCIAPUDING CiKOLATALI 100 GR 4X6 8592971473369 12,95
DOLCiAPUDING MUZLU 100 GR 4X& 8530504473138 12,95
DOLCiAPUDING FINDIKE&CIKOLATA 100 GR 4X 6 B530504473121 12,95

(155) Yukarida yer alan e-postaya cevaben 08.12.2021 tarihinde ONUR MARKET calisani
(.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)’a gonderilen yanitta

asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“900 gr stizme bizde yok
2000 gr tam yagl yogurt 27,45 zaten”

(156) SOz konusu e-postaya cevaben 08.12.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis
Yoneticisi (.....) tarafindan ONUR MARKET calisani (.....)’a génderilen “RE: TAVSIYE

RAF FIYATLARI HK” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“1750 gr kaymakli olacak 27,45 kusura bakma yanlig atmisim”

(157) Delil 71: 17.12.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)
tarafindan GIMATGROSS Satinalma Kategori Yoneticisi (.....)'a gonderilen “Igim Yeni
Urin” konulu e-postada asagidaki tablo yer almaktadir:

LISTE  |FATURA | FATURAALTI |KDV HARIC |KDV DAHIL RAF
URUN BARKODU | URUN ADI FIVATI  [ALTI DUSULMUS | MALIYET | MALIYET | KAR MARJ | FIYAT
8692071424729 | iciM SUZME YOGURT 900 GRXS 25,07 [ 3% 24,32 21,03 22,72 18,72% | 27,95
8692971431208 | PRESIDENT TAZE PEYNIR 180 GRx12 12,47 | 3% 12,10 11,19 12,08 19,17% 14,95

(158) Yukarida yer alan e-postaya cevaben 17.12.2021 tarihinde GIMATGROSS Satinalma
Kategori Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)’e

génderilen “RE: icim Yeni Urin” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Merhaba, yarin siparis alabilirler”

(159) Delil 72: 20.12.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan CAGDAS Gida Satinalma Kategori Yéneticisi (.....)’e génderilen ve bilgi
kisminda SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bélge Maduara (.....)'in bulundugu “21-31
Aktivite Degisikligi” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Asagidaki riinlerde 21-31 Aralik tarihlerinde maliyetlerimiz ve O6neri raf fiyatlarimiz
degistirilmistir.”
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ONERI
KDV DAHIL | RAF

URUN KODU [ URUN BARKODU URUN ADI MALIYET FIYAT
68301 8692971434346 ICIM FIT CIKOLATA 500MLX6 8,96 AL fErE
139054 8692971434513 iCIM FIT CILEKLI 500ML X6 8,96 11,95
70088 8692971434353 iCIM FIT SUT KAHVELI 500MLX6 8,96 11,95
70087 8692971434322 ICIM FIT VANILYA 500MLX6 8,96 11,95
39836 8690504429210 ICIM KEFIR 1000ML 9,71 12,95
136708 8692971429519 ICIM KEFIR CILEKLI 1LTX6 12,34 16,45
134712 8692971429236 ICIM LAKTOZSUZ KEFIR 1000 ML 11,21 14,95
134714 8692971429410 IciIM ORMAN MEYVELI KEFIR 1000 ML 12,34 16,45

(160) Yukarida yer alan e-postaya cevaben, 20.12.2021 tarihinde CAGDAS Gida Satinalma
Kategori Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)’e
gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Muadura (.....)"'In
bulundugu “RE: 21-31 Aralik Aktivite Degisikligi” konulu e-postada asagidaki ifadeler

yer almaktadir:
“Merhaba;
Tesekklir ederim.
260ml kefirler ile ilgili yapacagimiz bir fiyat var mi?”

(161) Delil 73: 24.12.2021 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....) ile SEHER GIDA Ankara
Bdlge Yoneticisi (.....)’a gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir
Bolge Mudurd (.....)'in bulundugu “Raf Fiyat” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer

almaktadir:
“Arkadaglar sari boyalilar Nevden Diiglik kirmizi boyalilar Nevden yliksek fiyatlari buna gére
ayarlayabilir misiniz ?”

8 w

S S
) 2 2 =
Uriin Adi @ = =
icim sOT KUTU 1000 ML 10,85 9,95 10,9
ALPELLA SUT CIKOLATALI 6X4X180 ML 14,9 16,9
icing sUT 6 x 200 ML 15,45 17,45
iCinm LAKTOZSUZ SUT 1000 ML 11,45 11,45 11,9
PASTORIZE 1L TAM YAGLI (PET) 12,45 13,95 12,9
iCimv PASTORIZE sUT CAM SISE 1000 ML 13,45 14,95 13,9
PASTORIZE 1L YARIM YAGLI (PET) 11,35 11,95 11,9
iCim AYRAN 1500 ML (KULPLU) 11,75 11,45 10,9
icimM YARIM YASLI YOGURT 2000 GR 21,9 22,9
iCinm DOGAL YOGURT 2000 GR 22,9 23,9 23,9
ICinM KAYMAKLI YOGURT 1000 GR 18,5 17,9
icimM YARIM ¥YASLI YOSGURT 5 KG 54,9 59,9
ICIMI KAYMAKLI YOGURT 1750 GR KASE 22,9 23,9 23,9
icinm DOGAL YOGURT 1000 GR 12,9 13,45 13,95
iCinM KEFIR 1000 ML 13,45 13,95 12,95
iCiM KEFIR 260 ML 6,9 7.25 7.9
ICinMI RAHAT 1000 ML LAKTOZSUZ KEFIR 14,5 14,95 14,95
iCiM KEFIR CILEKLI 260 ML 6,9 7.25 7.9
iICiM SEFTALI&ANANAS KEFIR 260 ML 6,9 7.25 7.9
ICINM ORMAN MEYWELI KEFIR 1000ML 15,75 16,75 17,9
iCimM LAKTOZSUZ KEFIR 260ML 6,9 7,25 7.9
ICIM CILEKLI KEFIR L000ML 15,75 16,75 16,45
iCiM KEFIR ORMAN MEYVELI 260 ML 6,9 7.25 7.9
PRESIDENT KASAR 500 GR 43,5 49,9
icim LABMNE 200 GR 11,75 11,75 12,9
PRESIDENT TAZE PEYNIR 180GRX10 13,9
iCIinMI TAZE PEYNIR 180GRX10 12,75 13,45 11,9
PRESIDEMT KREM PEYMIR CHEDDARLI 270GR 18,5 21,9
iCimM KREM PEYNIR 300 GR 14,9 15,9
ICIN KASAR PEYNIRI 400GRX12 20,9 29,9
ICIinMI TOST PEYNIRI 600GRX12 38,9 39,9
iCimM BEYAZ PEYNIR 500 GR 25,5 25,9 24,9
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(162) Delil 74: 14.02.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satigs Yoneticisi (.....)
tarafindan ONUR MARKET calisani (.....) ve ONUR MARKET c¢alisanlarina génderilen

‘GUNCEL RAF FIYATLARI HK” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Merhaba,
Degisen kdv oranindan sonra giincel raf fiyatlarini géndermenizi rica ederim.
lyi haftalar”

(163) Yukarida yer alan e-posta silsilesinin devaminda, 16.02.2022 tarihinde SEHER GIDA
Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....) tarafindan ONUR MARKET calisani (.....) ve ONUR
MARKET calisanlarina gonderilen “RE: GUNCEL RAF FIYATLARI HK” konulu e-

postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Glnaydin,
Giincel raf fiyatlarinizin déniisi igin desteginizi rica ederim.
lyi calismalar”

(164) Yukarida yer alan e-postaya cevaben, 16.02.2022 tarihinde ONUR MARKET calisani
(.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)’a gdnderilen yanitta
agagidaki tablo yer almaktadir:

SAP KODU URLIN Esn:iﬂw ‘:lr
FiYATI
1007220 | ICIM YOGURT KAYMAKLI 1750 GR 26,99 | 24,99
1007207 | ICIM YOGURT DOGAL 500 GR 8,75 7,99
1007511 | ICIM YOGURT DOGAL 1000 GR 13,85 | 12,95
1104362 | ICIM DOGAL YOGURT 1200 GR 18,45 | 16.95
1060416 | ICIM DOGAL YOGURT 2000 GR 26,95 | 2495
1031117 | ICIM YOGURT Y.YAGLI 2000 GR 26,45 | 24,59
1099439 | ICIM YOGURT Y.YAGLI 3000 GR 34,75 | 31,99
1036876 | ICIM YOGURT TAVA 1000 GR 19,99 | 1859
1114859 | ICIM YOGURT LIGHT 500 GR 8,75 7.99
1007202 | ICIM YOGURT SUZME 650 GR 23,99 | 22,29
1108551 | ICIM LAKTOZSUZ YOGURT 750 GR 14,50 | 13,49
1007509 | ICIMINO BUYUME KUPU CILEKLI 6¥40 GR 8,95 8,29
1007556 | ICIMINO BUYUME KUPU ORMAN MEYVALI 6%40 GR 8,95 8,29
1007578 | ICIMIND BUYUME KUPU MUZLU 6%40 GR 8,95 8,29
1007557 | ICIMINO BUYUME KUPU BISK. 6¥40 GR 8,95 8,29
1093437 | ICIMINO BUYUME KUPU ELMA - KAYIS| 6¥40 GR 8,95 8,29
1007763 | ICIMI AYRAM 1 LT 7,45 699
1007758 | ICIMI AYRAN 1,5 LT 12,99 | 11,99
1036396 | ICIMI AYRAN 200 ML 2,45 2,29
1007598 | ICIM TEREYAG FOLYO 200 GR 21,99 | 2049
1007604 | ICIM TEREYAG YAYIK 225 GR 2599 | 23,99
1117968 | ICIM TEREYAG YAYIK 450 GR 49,99 | a6,49
1122272 | ICIM KOY TIPI TEREYAGI 400 GR 44,95 | 41,79
1007559 | ICIM TEREYAG 1000 GR 98,50 | 9159
1110076 | ICIM PEYMIR T.YAGLI 900 GR 47,93 44,53
1007802 | ICIM) PEYMIR T.¥YAGLI 500 GR 29,95 | 27.85
1099432 | ICIM SUZME BEYAZ PEYNIR 900 GR 42,95 | 39,99
1037665 | ICIM SUZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 2399 | 2229
1037664 | ICIM SUZME BEYAZ PEYNIR 250 GR 15,39 | 14,89
1124130 | ICIM YARIM YAGLI SUZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 23,99 | 22,29
1022055 | ICIMI KREM PEYNIR 300 GR 17.75 | 16,49
1007367 | ICIMI KREM PEYNIR 130 GR 11,75 | 10,99
1115313 | ICIM TAZE PEYNIR 350 GR 27,45 25,49

(165) SOz konusu e-postaya cevaben, 16.02.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis
Yoneticisi (.....) tarafindan ONUR MARKET calisani (.....)’a génderilen “RE: GUNCEL

RAF FIYATLARI HK” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) merhaba,
Asagidaki triinlerin fiyatlarini génderdigim sekilde diizenleyebilir miyiz?
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lyi calismalar”

. YENI.
URUN ESKI RAF
RAFIST | oo
ICIM KEFIR SADE 260 ML 6,95 6,50
ICIM KEFIR CILEKLI 260 ML 6,95 6,50
ICIM KEFIR ORMAN MEYVELI 260 ML 6,95 6,50
ICIM KEFIR SEFTALI & ANANAS 260 ML 6,95 6,50
ICIM RAHAT LAKTOZSUZ KEFIR 1000 ML 13,95 12,95
ICIM KEFIR 1000 ML 12,5 11,69
ICIM KEFIR ORMAN MEYVELI 1000 ML 15,95 14,90
ICIM KEFIR CILEKLI 1000 ML 15,95 14,90
ICIM SEF KREMA % 18 YAGLI 200 ML 8,95 8,35

(166) Yukarida yer alan e-postaya cevaben 16.02.2022 tarihinde ONUR MARKET calisani
..)’a goénderilen yanitta

(.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (

asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“% (...

) ye denk geliyor degil mi verdigin fiyatlar kontrol etmedim ama yoksa cezai iglemleri var.

”

(167) Delil 75: 16.03.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)

tarafindan BIRKAN GIDA calisani (

)Y'a gdnderilen ve bilgi kisminda BIRKAN GIDA

calisaninin bulundugu “Kefir Yeni Urlin” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer

almaktadir:

260 laktozsuz kefir delist®0 oldu yerine asadidaki barkodu agabilir miyiz maliyet ve raf fiyatlari
diger aromali kefirler ile ayni olacak”

R (RN ADI BARKOD GRAM | BRIM ROLY KOV | LISTE FIYATI | ACIKLAMA

KODU ici
04294-03 iCiM RAHAT LAKTOZSUZ BEFIR 260MLxG | 8592971429434 | 260 | ML 6 | L0% 629TL|  delist edilecek
O4205-03 il;iM KEFIR ARONYA KARADUT 260MLxG BHOIO 71439533 260 ML 1] 105 B9 TL 'per]i listeleme

(168) Delil 76: 24.03.2022 tarihinde SEHER GIDA Muhasebe Yoneticisi (.....) tarafindan
), SEHER GIDA Kategori ve Satis
)’'ye gonderilen ve bilgi

SEHER GIDA Ticaret Pazarlama Mudura (

Gelistirme

Maddart (.....) ve SEHER GIDA Satis Direktora (...
kisminda SEHER GIDA c¢alisanlarinin bulundugu “Sok Fiyat Calismasi” konulu e-posta

silsilesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Merhaba;
Sok fiyat gecis ¢calismamiz asagidaki gibidir.
Asagdidaki oranlar ve piyasa raf fiyatlarina gbére yapacagimiz ortak degerlendirme igin sizlerle
paylagiyorum.
Zm gegis oranlari + PL gegis oranlari ile de kargilastirma yapilacak olup nihai durumu migterimiz
ile yarin paylasacagiz.
Bilgi igindir.
Saygilarimla.”

30 Uriindin liste disina cikartilmasi.
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PCl  5OK GEGiS ORANI  FARK MEVCUT RAF FIYATI  YENi OLUSACAK RAF FIYATI RAF GECIS ORANI %

1 |0430107 |BEYAZ PEYNIR 1.000 GR 22,66% 13,31% 065% |} 51,85 63,95 23,34%
7 [04313-01 | KasAR PEYNIR 700 GR 24,52% 15,37% 0,85% 54,30 67,95 25,37%
3| 0434400 |iCiM LABNE 400 GR 22,46% 16,81% 435% 25,30 31,95 26,79%
4 | 04121-08 [iciM PASTORIZE CAM SiSE SUT 1/1 2852% 18,51% -0,01% 14,00 17,95 28,21%
5 | 0420201 |iCiM KEFIR 1000 ML 20,53% 17,77% 7,24% 11,70 14,95 27,78%
6 |04297-03 |iCIM KEFIR ORMAN MEYV. 260 ML 20,77% 26,97% £,21% 6,50 8,25 26,92%
7 | 04108-03 |iCiM LAKTOZSUZ 50T 1000 ML 22,69% 14,03% 1,24% 11,20 13,05 24,55%
8 |04343-03 |iciM FiT GiK. SOT 500 ML 19,58% 24,47% 4,00% 11,45 14,25 24,45%
9 | 04343-08 |iCiM FIT KAHVEL 500 ML (PROCOMAC) | 18,82% 24,47% 5.65% 11,45 14,25 24,45%
10 | 0410401 |iciMKUTUSOT1LT 22,77% 15,22% 2,45% 11,00 13,75 25,00%
11 | 0429203 |ICIM LAKTOZSUZ KEFIR 1000ML 20,25% 16,56% £,31% 13,05 16,50 26,44%
12 0429401 |iCiM KEFIR ORMAN MEYVEL 1000 ML | 23,23% 17,15% 3,00% 14,90 18,95 27,18%
13 | 0435306 |iCiM ORGANIK SOT 1000ML 23,05% 27,00% 3,05% 14,00 17,75 26,79%
14 | 0435305 |iCiM ORGANIK SOT 200ML 20,75% 27,98% 123 | 4,90 6,25 27 55%
15 | 0428005 |iCiM ORGANIK YOGURT 750 GR 24,90% 24,60% 0,21% 17,35 21,50 24 64%
16 | 0421201 |iCiM LAKTOZSUZ YOEURT 750GRXS 24,26% 25,10% 0,84% 13,55 16,95 25,09%
17 | 0429202 |igiM KEFIR 260 ML 18,16% 16,97% sa2 i 6,50 8,25 26,92%
18 | 0429205 |iCiM KEFIR CILEKLI 260 ML 21,48% 26,97% 5,50% 6,50 8,25 26,92%
19 | 0429308 |iCiM SEFTALIZANANAS KEFIR260 ML | 19,59% 16,97% 7,39% 6,50 8,25 26,92%

(169) SOz konusu e-postaya istinaden 25.03.2022 tarihinde SEHER GIDA Satis Temsilcisi
(.....) tarafindan aralarinda SEHER GIDA Ulusal Zincirler Satis Yoneticisi (.....)'in de
bulundugu SEHER GIDA c¢alisanlarina gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA
Satis Direktort (.....)’nin bulundugu “FW: Sok Marka Fiyat Calismasi Hk.” Konulu e-

postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Sok-A101 Yeni tavsiye raf fiyatlari asadida yer almaktadir.
Migros-File ise ortak tavsiye raf fiyati ile ilerlemis olursunuz. ((.....))) ZM ve PCI gegislerine gbre
bakilip, yiiksek olan gecis orani alinarak olusturulan tavsiye raf fiyatina gére ayarlamig olalim.
Kolay gelsin,”

Cig =0t sonras: (&Ahs)

Yeni Olusacak Raf Zam Gecis Arhis
A0l URUNLERI Fiyats Oram
Slzme Peynir 750 gr 35,5 45,5 28, 17% 28,02%
Kasar 500 gr 38,3 AB 95 27, B1% 28, 955
Tost Kasar 700 gr 54,2 59,95 29, 063 28, 94%
Tost Kasar 2000 gr 121,55 158,95 30,772 28 4%
Burger 200 gr 24,3 31,3 28 813 28,553
Kaymakh Yogurt 1250 gr 21,5 27.5 27.91% 27,5534
v.¥agh Yogurt 5 kg 51,35 57,95 32,332 33,009
Laktozsuz SGt 1000 mil 11,2 14,25 27,232 27, 88%
¥ ¥agh SGt 200 mil 2,45 3 22,45%% 25,56%

DLUSACAK RAF

FiYATLARI Migros A101 Sok
Kasar 400 gr 39,95

Kagar 500 gr 48 95

Kasar 700 gr 69, 95 67,95
Suzme Peynir 500 gr 32,75

Suzme Peynir 750 gr 45.5

Suzme Peynir 200 gr 58,95

Laktozsuz SOt 1000 mil 14,25 14,25 135,95

Kaymakh Yogurt 1000 gr 23,95

(170) Delil 77: 30.03.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)
tarafindan Yunus Market Igletmeleri Tic. AS (YUNUS MARKET) calisanlari (.....)'ya ve
(.....)a gonderilen “NISAN AYI MALIYET VE ONERI RAF FIYATLARI” konulu e-

postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) bey ve (.....) hanim merhaba;
*01 nisan 2022 jtibari ile malum liste fiyati gegislerimiz var.
*Yeni fiyatlara gére maliyetler ve Oneri fiyatlar asagidaki gibidir.
*Detay tablo ektedir.
*Elinizde olan, giinliik sevk olan ve énceden dagilimla verilen (iriinlerin 6neri fiyatlarinin PIYASA
gecis tarihleride her Griiniin karsisinda yaziyor.
*Gerekli gliincellemeleri buna gbre yapmanizi énemle rica ederim.
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*Not: Dagilimla verdigimiz kati grubundaki driinlerin éneri fiyat degisimini 18 nisan yazdigimiz igin
fark olusmamasi adina bu rlinlerin sevkiyatini durduracagim. Bu (riinlerin suanki satig fiyati 18
nisana kadar devam edebilir. Dolaysiyla yeni fiyattan (riin gelmeyecedi icin mevcut éneri fiyatlarin
birebir uygulanmasi énemlidir. Karsilarindaki karlilik yeni liste fiyatlarindan oldugu icin diisiik
gériinebilir ancak daha énce verdigimiz ve 18 NISAN’a kadar sevk etmeyecedimiz igin
karliiginiza olumsuz bir etki olmayacaktir.

*Nisan ayina 6zel herhangi bir ek UYGULAMA (iskonto) yoktur. Ciro pirimi disinda bir fatura
alinmayacaktir.

lyi calismalar.”

(171) Delil 78: 04.04.2022 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Mudura (.....)
tarafindan “(.....)”" isimli ANKAMAR calisanina gonderilen ve bilgi kisminda SEHER
GIDA Ankara Bélge Yoneticisi (.....)'In bulundugu “NiSAN 2022 TAVSIYE RAF

FIYATLARI” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) abi hayirli ramazanlar hayirli isler,
Bu gtin toplantilardan kaynakli ziyaretinize gelemeyecedim ama uygunsaniz (.....) sizi ziyaret
edebilir. Fiyat geciglerini bu giin yapmamiz gerekiyor bizim taraf i¢in bu giinden itibaren asagidaki
maliyetler gecerli olacak. Siz raf fiyatlarini stoklariniza gére kademeli gecebilirsiniz. Asagida
YESIL ile isaretledim bu iiriinlerin piyasa da fiyatlarinin gegmesi biraz daha zaman alir tahminim
éniimiizdeki hafta fiyatlari gecmis oluruz sizde stoklariniza gére YESIL renkli iiriinleri kademeli
olarak gegebilirsiniz biz bu giinden itibaren agsagidaki maliyetlere ve i1skontolara gére doénlis
alacadiz. Gerekli giincellemelerin yapilmasi igin desteginizi bekliyorum.
(.....) raf fiyati degismeyen d(riinlerden sevkiyat yapmayin raf fiyatlarini kontrollii bir sekilde
gecelim rafta ve stokta biten ve raf fiyati degismeyen (rtin olursa (.....) Abiye bilgi verelim fiyatini
gtincelleyip triing ondan sonra glincelleyerek verelim.
Kolay gelsin.”

(172) Delil 79: 06.04.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)
tarafindan CAGDAS Gida Satinalma Kategori Yoneticisi (.....)’e génderilen ve bilgi
kisminda SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bélge Muduru (.....)'in bulundugu “RE:

SEHER GIDA FIYAT LISTESI” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“.....) abi merhaba
1 It gocuk devam siitii planladigimiz fiyat 19.95 ancak rafta su an 13.95 gériiniiyor kontrol
edebilirsiniz ?”

(173) Delil 80: 06.04.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)
tarafindan SEHER GIDA Satis Yoneticisi (.....)'ya gonderilen “RE: Ozkuruslar
Kastamonu Sevk hk” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Bozuk fiyatlarla ilgili 6zkuruglardan déniis aliyoruz. Fiyatlari siz veya bayiniz bozmayacaksa,
O6zkuruslar Kastamonu ézelinde fiyatlari blilten fiyatlarina getireyim.

O sekilde ilerleyelim .fiyat bozulmayacaginin garantisini veriyorsaniz sorun yok.

Veya bir miktar sevk edeyim buradan.”

(174) Yukaridaki e-postaya cevaben 07.04.2022 tarihinde SEHER GIDA Satis Yoneticisi
(.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)’a gonderilen “RE:
Ozkuruslar Kastamonu Sevk hk [Gizli]” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“.....) Bey, )

Bozuk fiyatlarla ilgili yerel musteriler de Ozkurug’'un bazi lriin fiyatlarindan rahatsizliklarini
bildiriyorlar.

Ornegdin, en son 500 gr siizme beyaz peynirdeki 19,95 TL gibi raf fiyatindan rahatsiz oldular, bir
sekilde gecistirdik.

Bozuk fiyat rahatsizligi tek tarafll degil.

Zam 6ncesi bayimiz SEHER GIDA’dan dlislik fiyatli (riin alamadi, bu nedenle de miigterilere zam
6ncesi (rtin veremed,.

Dolayisiyla, miigteriler, zam sonrasi yiiksek fiyattan (riin almaya bagladilar.

Fiyat bozulmama garantisi vermek diye bir durum olamiyor.

Masada anlastiktan sonra, mdigterinin nasil davranacaginin garantisi yoKk.
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Olasi, hatali fiyat ¢ikmasi durumunda, daha énce yaptigimiz gibi miigterilerle gériigerek fiyati
ylikselttiririz.

Istanbul’'dan (iriin gelmesi konusu, ¢ok defa bayi ile miisteri arasini agan bir konu olmustur.

Yine gelirse, yine ayni durumu yasayacagiz. En son ki hadisede de istanbul’dan (iriin gelmesi ile
ilgili, bir daha drtin gelmeyecegine inandirmigtik.

% 100 olmak (izere, Istanbul ile ¢aligilabilir veya % 100 bayiden sevkiyata devam etmemiz

6nemlidir.”
(175) Delil 81: 11.04.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yodneticisi (.....)
tarafindan Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....), Ankara Bolge Yoneticisi (.....) ile SEHER

GIDA caliganlarina gonderilen ve bilgi kisminda Ankara Yerel Zincir Bolge Muduru
(.....) ile SEHER GIDA c¢alisanlarinin bulundugu “Raf Fiyat Kontrol” konulu e-postada

asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Sari ile boyall fiyatlari kontrol eder misiniz? fiyat gecisi éncesi dagilim yapilan veya stok fazla
olan birkag lriinde fiyatlar devam edebilir benim icin sikinti yok. Ancak genel olarak fiyat
uyumsuzluklarini diizeltmemiz gerekiyor.
Fit stitleri de bu hafta 13.95 e ¢ekecedim
Depoda skt kritik 450 kozalaklari da 39,90 yapiyorum”

NEV' iy FiX RIZE

Satir Etiketleri GROSS AKYURT | ALTUNBILEKLER | ANKAGROSS | BASGIMPA | GROSS GROSS | GiMSA | iviGUN GROSS | GROSS SOYKAN | YUNUS
ICIM UGGEN PEYNIR 200GRx12YY 1638 16,95 14,81 19,95 1245 11,85 16,95 13,65 1839 18,95
IGIM KOZALAK TEREYAG 225GRx8 258 31,95 |2595 25,95 29,95 20,85 25,95 2399 2145 213 738 28,95
ICIM KOZALAK TEREYAG 450GRXS 48,9 58,95 |49,95 48,95 39,95 45,95 0 41,85 459 58,45
ICIM K@Y TiPi TEREYAGI 400 GR 48,9 55,95 49,95 48,95 49,85 34,95 45,95 37,3 36,45 459 51,85
ICIM TEREYAG 200GRXE 238 2895 2395 23,85 25,85 0 23,95 18,95 243 25,85
ICIM UGGEN PEYNIR 100GRx24 vY 83 105 |895 771 5,95 6.5 6,45 781|895 5,9 5,95
iCiM BEYAZ PEYNIR 500 GR 289 365 |299 289 34,85 22,85 0 28,49 |22,95 229 349 33,95
iCiM BEYAZ PEYNIR 500 GR 38,45 39,95 |489 48,9 4485 384 0 0 39,85 0 459 55,95
iCiM BURGER PEYNIRI DILIMLI 200 GR 2839 33,95 22,85 328 31,85
iCiM DILIMLI KASAR PEYNIRI 500 GR 58,9 38,9 46,4 63,95
iCiM DOGAL YOGURT 2000 GR 29,85 335 |29,95 29,35 31,95 29,85 29,95 26,98 | 29,95 23,15 298 32,45
iCiM DOGAL YOBURT 500 GR 9,95 1095 |9,95 5,95 10,35 8,95 3,95 B76 8,95 10,75
iCiM KAYMAK 180 GR 198 26 19,95 19,95 2495 175 19,95 1891 |19,95 17,7 19,8 24,45
iCiM KAYMAKLI YOGURT 1000 GR 23,95 23,95 23,95 23,95 23,95 0 168 248 26,45
iCiM KEFIR 1000 ML 16,95 185 17,95 17,85 18,95 16,95 17,95 1541 17,95 13,65 17,95 |18,25
iCiM KEFIR 260 ML 7,95 525 |89 8,95 8,5 8,95 8,95 784|835 71 8,95 5,25
iCiM KEFIR CILEKLI 260 ML 7,95 525 |895 8,95 5,5 8,95 8,95 784 |8395 71 8,95 5,25
iCiM KREM PEYNIR 300 GR 1839 19,95 19,85 18,95 18,95 15,97 145 1945 [198
iCiM LABNE 200 GR 138 16 13,95 13,85 1485 13,85 13,95 12,78 |10,85 148 14,65
iCiM LABNE 3x1B0 G 3439 35 34,95 34,85 39,95 27,85 278 33,95 | 29,85 28 3495 |39,95
ICIM LABNE 400 GR 248 27,65 | 24,95 24,85 27,85 17,45 0 0 19,85 243 26,95
ICIM LAKTOZSUZ YOGURT 750 GR 178 185 17,95 17,85 18,95 17,85 17,95 14,78 18,25
iCiM PASTORIZE SUT ¥.Y PET GILEKLI 1LTXE 18,9 13,95 |[18,95 18,95 13,95 18,95 18,95 18,95 149 1895 |19,59
iCiM SIVI KREMA KUTU 200 GR 138 165 13,95 13,35 15,85 845 13,95 13,91 13,95 10,7 148 15,35
iciM SUT KUTU 1000 ML 10,75 1095 |11,95 11,95 10,95 9,95 10,75 12,69 (10,75 10,25 11,9 10,19
iciM SUT YARIM ¥AGL 1000 ML 0 11,95 |9,95 9,95 895 998 [B9S 095 [833
icinm sUZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 2538 29,95 | 2595 25,95 22,95 19,45 19,45 2398 |19,45 18,6 29 29,95
i SEF KREMA %18 YAGLI 5.9 795|995 5,95 10,85 6,95 5,95 0 5,95 745 12,8 10,85
iCiM SEFTALIZANANAS KEFIR 260 ML 7.5 525 |895 8,95 5,5 8,95 8,95 784|895 71 8,95 5,25
iCiM TAZE PEYNIR 1B0GRXL0 138 15,5 1485 0 11,07 12,14 |10,85 12,9 14,85
ipin YARIM YAGL YOSURT 3000 GR 38,9 38,95 |32,95 39,85 36,95 95 38,95 0 29,65 28 389  |4295

(176) Delil 82: 14.04.2022 tarihinde GIMSA Satinalma Midir Yardimcisi (.....) tarafindan
SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)’'a gonderilen “Re: FW: siparis” konulu

e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Merhabalar,
tereyagi 79.90 a satiliyor bizi kurtarmaz siparisten ¢ikaralim 1 kg satmayalim biz,
stizme lerde %5 olarak hesaplarim bilgin olsun...
iyi calismalar”

(177) Yukaridaki e-postaya yanit olarak 14.04.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir

Satis Yéneticisi (.....) tarafindan GIMSA Satinalma Midir Yardimcisi (....)a

gonderilen “RE: FW: siparis” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Nasil dersen abi.
Terayag! kimde 79,90 sa miidahele edelim. O fiyat olamaz zaten abi. Yinede ¢ikar dersen
¢lkaririz.
Siizmelerde tiim sartlari zorladik. 4 olarak ek destegi revize edeyim.”

(178) Delil 83: 18.04.2022 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bélge Mudurd (.....)
tarafindan SEHER GIDA Satis Temsilcisi (.....)’'ya gonderilen ve bilgi kisminda SEHER
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GIDA Ulusal Zincirler Satis Yoneticisi (.....))nin bulundugu “RE: Gimat Gross-

Bts.Gimat Fiyatlar” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) bu meseleyi béyle ¢bzemiyoruz daha ne yapilmasi lazim onu da bilmiyorum karsisinda
magaza da 9,95 yarim yadh slitli yok satarken, 9,95 yarim yagl siit fiyati bozuk fiyat diye
kategoriden sorgulanirken ve 8,40 maliyet fiyatimizin altinda kaliyorken bu durumu daha fazla
idare edemeyiz BTS3! Gimat subeden bu giinden itibaren siparis almiyoruz sizden gelecek bilgiye
gobre hareket ederiz.
Bilgine selamlar.”

(179) SOz konusu e-postaya istinaden 18.04.2022 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel
Zincir Bolge Mudduru (.....) tarafindan “ANKARA MK YONETICILERI” isimli e-posta
grubuna gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA Ulusal Zincirler Satis Yoneticisi
(.....)’)nin bulundugu “FW: Gimat Gross- Bts.Gimat Fiyatlari” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Arkadaglar (.....)I1n bahsettigi fiyatlari alip génderebilir misiniz?

(.....) altil aromali stitler igin Siitas rekabeti var diyemeyiz o rekabet bizde de var ve Slitas tan
tiim piyasa da aromal stitler de yiiksek konumlaniyoruz yada konumlanmamiz lazim BTT32 de
aromall slitte rekabet edecegiz karsisindaki magaza da etmeyecegiz kismini yénetemeyiz burada
bu rekabete cevap verilecekse kategori ile bu érnegdi gdsterip destek istememiz gerekir. Diger
fiyatlari arkadaglar alsinlar bizim tek beklentimiz aylardir oldugu gibi bizimle ayni fiyati yapsinlar.
Tereyagi igin de 109,90 ¢ikmistik 20 nisana kadar Metro inserti ¢ikti 79,90 o yiizden fiyati
cikamadik.”

(180) S6z konusu e-posta silsilesinin devaminda yukaridaki e-postaya cevaben 19.04.2022
tarininde SEHER GIDA Satis Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Ankara Yerel
Zincir Bolge Mudird (....)a gonderilen ve bilgi kisminda “ANKARA MK
YONETICILERI” isimli e-posta grubunun bulundugu “RE: Gimat Gross- Bts.Gimat

Fiyatlar” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
‘Muddrdm,
Istemis oldugunuz fiyatlar;”

BTT TAVSIYE RAF FIYATI
Uriin Ads GIMAT GROSS | BTS GIMAT| Fiyat [ % Agiklama EKER | SUTAS | TORKU
ICIM AYRAN 170 ML AYRAN 1,95 1,39 1,8 | -23% | Eker Rekabeti/ Gimat Gross Eker fiyat ? 1,99
iCiMINO SUT ARO. CiL.120ML 6x4 19,95 18,75 19,4 | -3% | Sitas Rekabeti/ Gimat Gross Siitas fiyat: ? 18,5
ICIMIND SUT ARO. MUZ 180ML 6x4 19,95 18,75 19,4 | -3% | Sitas Rekabeti/ Gimat Gross Siitas fivati ? 185
ICIMING SUT ARC.CIKO.180ML 6x4 19,95 18,75 19,4 | -3% | SitagRekabeti/ Gimat Gross Siitas fiyati ? 18,5
iCin SUT YARIM YAGLI 1000 ML 9,95 8,4 9,75 | -14% | Duzeltilecek
icinv SUT 6 x 200 ML 21,85 18,75 | 19,75 | -5% | Dizeltilecek
i¢im sUT KUTU 1000 ML 11,85 11,25 11,45 | -2% | Torku-Sitas rekabet [ Gimat Gross Sitas- Torku Fiyati ? YOK 10,95
iCIM YARIM YAGLI YOGURT 2000 GR 28,95 205 26,95 | -24% | Diizeltilecek
iCiM BEYAZ PEYNIR 500 GR 29,95 28,95 | 2895| 0% |Duzeltilecek
iCiM BEYAZ PEYNIR 500 GR 49,95 48,45 | 4845 | 0% | Dizeltilecek
ICIM DIL.CHEDDAR BURG.PEY.1500 GRX6 - 128,95 Diizeltilecek
iCinM TOST PEYNIRI 2000 GR 164,95 161,95 | 161,95 0% | Eker rekabeti/Gimat Gross Eker fiyati 7 YOK
icim s0ZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 25,95 19,75 25,5 | -23% | Duzeltilecek
iCinv SUZME PEYNIR 900 GRX6 46,95 39,9 42,75 | -7% | Diizeltilecek
iciM TEREYAG 1000 GR 79,95 107,95 | 107,95 0% | Bttfiyat dizenlemesine istinaden Gimat Gross fiyat diizenlemesi

(181) Delil 84: 20.04.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan YUNUS MARKET calisani (.....)’a génderilen “RE: 3 kg yarim yagh yogurt

dagilimi hk” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“.....) abla 39,75 yapalim. Konu énemli olup Boblgeler ve Midriilerle paylastim. 39,75 olmasi
6nemli”

(182) Delil 85: 13.05.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoéneticisi (.....)
tarafindan SEHER GIDA Satis Yoneticisi (.....)’a gdonderilen “Senturkler hk” konulu e-
posta silsilesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

31 BiZiM TOPTAN.
32 BiZiM TOPTAN.
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Sentiirkler Marketin ¢ikarmis oldugu insert sonrasinda noktanin karsisinda olan ézkuruglar
market ve 50 metre yukarisinda olan Hakmar’la sorun yasiyoruz.
Ayni insertin devam ettiriimemesi ve bozuk fiyat olan (riinlerin sevk edilmemesi konusunda
desteginizi bekliyoruz.
Miigteriyi konuyla ilgili uyarabilir misiniz?
Sayagilar,”
(183) Yukaridaki e-postaya cevaben 13.05.2022 tarihinde SEHER GIDA Satis Yoneticisi
(.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)’a gonderilen “RE:
Senturkler hk” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Miisteriye nisan ve mayis ayinda 600 kagar sevki olmamistir.
Konu hakkinda gerekli uyarilari yapacagim.
tesekkdirler”

(184) Delil 86: 16.05.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)
tarafindan GIMATGROSS Satinalma Kategori Yoneticisi (.....)’a gonderilen “Mayis

Maliyet” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) abim mavi boyali triinler raf fiyatini degistirebiliriz”

(185) Delil 87: Yapilan yerinde incelemede elde edilen; 2_0.05.2022 tarihinde SEHER GIDA
Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....) tarafindan GIMATGROSS Satinalma Kategori

Yoneticisi (.....)'a gonderilen “Mayis maliyet” konulu e-posta silsilesinde asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

) abim kirmizilarin raf fiyati degismeyecek. Digerlerini pazrtesinden itibaren uygulayabiliriz”

TAWVSIYE
URUM RAF
BARKODU URUM ADI FivaT
2692971421179 | ICIM YOSURT AZ YAGLI 10KGx1L 169,90
8690504425694 | ICiM YOSURT YARIM YAGLI SKGx2Z 99,90
8692971428055 | iCiM ORGANIK YOSGURT 750GRxS 22,95
8692971024349 | iCiM YOSURT TAM YASLI 150GRXAS 4,99
2692971020525 | ICIM YOSURT TAM YAGLI 1KGxS 21,95
8692971428451 | ICIM YOSURT TAM YAGSL 1200GRxS 24,95
8690504425441 | iCiM YOSURT TAM YAGL 2KGx4 38,95
8692971425412 | iCiM YOSURT YARIM YAGLI ZKGx4 37,95
8692971435183 | iCiM YOSURT YARIM YAGLI 3KGx4 49,95
2692971425887 | ICIM YOSURT KAYMAKLI 1750GRx4 38,95
8692971425580 | ICIM YOSURT KAYMAKLI 1KGx9 28,95
8692971425719 | iCiM LIGHT YOSURT S00GRx18 11,95
8692971421117 | iCiM RAHAT LAKTOZSUZ YOSURT 750GRXS 18,50
2690504424703 | ICIM YOSURT SUZME 650GRX6 32,95
2692971424729 | ICIM SUZME ¥YOSURT 900 GRXS 39,95
8692971423371 | ICIM BARDAK AYRAN YARIM YAGLI 170MLx20 2,50
8692971020624 | iCiM BARDAK AYRAN TAM YAGLI 285MIx12 3,95
2690504420712 | iCiM SISE AYRAN TAM YAGLI 1LTX6 11,45
8692971022205 | iCiM SISE AYRAN TAM YAGLI 1,5LTxE 16,95
8692971435312 | IiCiM ORGANIK SUT 200ML 6x4 44,95
27,95
8690504095507 | ICiM SUT vaSLI S500ML x12 9,45
2692971413129 | iCiM D VIiTAMINL SUT 10T x12 16,95
2692971410729 | ICIM SUT 3.5 YASLI LEZZETLI 1LT x12 17,45
14,95
8692971435367 | iCiM ORGANIK SUT 10T x12 19,95
8692971416434 | iCin DEVAM SUTO 10T x12 17,45
8692971416717 | iCiM DEVANM SUTU 200ML x27 6,45
12,95
24,95
23,95

(186) SOz konusu e-postaya istinaden 20.05.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis
Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)’a gonderilen

“Fwd: Mayis maliyet” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Kuzim kirmizilar disinda sali glinii hepsi gegecek”

(187) Delil 88: 30.05.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)

55/82



(188)

(189)

(190)

(191)

(192)

23-55/1078-382

tarafindan GIMATGROSS Satinalma Kategori Yoneticisi (.....)’a génderilen “Mayis -
haziran Maliyet 30.05.2022” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) abim kirmizilar disindakileri gegmistik kirmizilari da gegebiliriz

nameti de ekledim onlari da gegebiliriz

tabloda degisitirdim ancak 2 kg tost peynir ve 300 gr sucuk raf fiyatlarina devam edelim”

Delil 89: 07.07.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yodneticisi (.....)
tarafindan YUNUS MARKET calisani (.....))a gonderilen “Re: 11 temmuz fiyat

degisikligi” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Abla verilen ek iskontolar ayni. Siz liste fiyatlarini girince olusacak maliyetin Ustiine %20
karliiginizi koyarak satig fiyatini yapabilirsiniz”

Delil 90: 20.07.2022 tarihinde SEHER GIDA ¢alisani (.....) tarafindan SEHER GIDA
Ankara Yerel Zincir Bolge Muduru (.....)a gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA
Ankara Bolge Satis Yoneticisi (.....), SEHER GIDA Satis Yoneticisi (.....) ile SEHER
GIDA calisani (.....)’'an bulundugu “mobilgi fiyat” konulu e-postada asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

Mobilgi fiyat raporu ektedir.
Bilgilerinize
Saygilarimla.”

Yukaridaki e-postaya cevaben, 20.07.2022 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir
Bdlge Muduru (.....) tarafindan SEHER GIDA calisani (.....)'ya génderilen “RE: mobilgi

fiyat” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) birkag tane fiyat var diizelttigim onlar dlizeltelim yeterli
Arkadaslar Muzlu altili siit Yunus da yanlis fiyat sanirim kontrol edin digerleri ile ayni olmasi lazim
degilse (.....) glincellesin , Akyurtta altih muzlu siit SKT den olayr 19,95 di bitmedi mi hala. Bu
arada SKT den dolay: bir fiyat yapildi ise bunun SKT li fiyatini degil normalde sattigi fiyati girin.
Son olarak president krema ile icim krema esit fiyat olacak olmayan noktalari diizeltin Iiitfen.
Akyurt marketten pastérize sattigimiz (riinleri ve rakiplerin fiyatlarini toparlar misiniz ulusal
markalarin hepsi yerel firmalarin da en etkili olanindan birkag tanesinin fiyati bizim tiim fiyatlar
ugcmus herkes mi ayni biz mi bu sekildeyiz bir bakalim.
Kolay gelsin.”

Delil 91: 29.07.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan YUNUS MARKET c¢aliganlari (.....)’a ile (.....)’a génderilen ve bilgi kisminda
SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bélge Midiri (.....)'In bulundugu “AGUSTOS
MALIYETLERI VE ONERI SATIS FIYATLARI” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer

almaktadir:
“.....) abim ve (.....) hanim merhaba
AGUSTOS ayi maiyetleri ve éneri satis fiyatlar asagidaki gibidir.
Aktivite iskontolarinin bir kismi (K SUTUNU) faturaya basilacak ( J SUTUNU) ise ay sonu déniis
olarak alinacaktir.
Mavi ile boyadigimiz FATURAYA BASILACAK bagldindaki tim ek uygulamalar faturalarda
gelecektir. Bu uygulamalar énceden basilan fatura alti %3 diginda verilen uygulamalar olacaktir.
Dolayisiyla ay sonu sadece J slitunundaki ek iskontolarin dénlisii alinacaktir.
Not: Ay sonu sadece faturaya basilmayan ek uygulama ve ciro pirimi hakkedisi hesaplanip
alinacaktir.
Detay tablo ektedir. Tablodaki ( K, SUTUNUNDA YER ALAN EK iISKONTOLAR) faturaya basili
olacaktir.
Belirtilen éneri fiyatlarin uygulanmasi rakiplerinizden yliksek kalmamaniz i¢in nemlidir.
ONEMLI NOT: Tiim éneri fiyatlar sizin karliliginiza gére olusturulustur.
DOLAYISIYLA FIYATLARIN AYNEN UYGULANMASINI ONEMLE RICA EDERIZ.
lyi galismalar.”

Delil 92: 01.08.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan Ozkuruglar Gida San. ve Tic. A§ (OZKURUSLAR) calisani (.....)a
gonderilen ve bilgi kisminda OZKURUSLAR calisani (.....)'in ve SEHER GIDA Istanbul
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Yerel Zincir Madura (.....)'in bulundugu “Magaza ici fiyat giincelleme 600 g kasar Peynir
ve tost Peyniri marj hk” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) Hanim merhaba,

Asadidaki fiyatlar1 giincelleyebilir miyiz?

1 KG Tereyagi 134,95

900 g yy stizme peynir 58,50

600 g kasar Peyniri ve 600 g tost peynirinde (.....) bey’le karsilikl anlastidimiz (izere toplam %14

marja gére fiyati tiim desteklerle birlikte glincelliyorum.

600 g tost kasar peynir 64,99 (%14 marj)

600 g kasar peyniri ise 67,99 (%14 marj )satabiliriz.

**Baskili gikacak aktivitelere karsilikli konusarak ilerleyelim Itf.”

(193) Delil 93: 31.08.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)(H.P.)
ile ONUR MARKET Kategori Yoneticisi (.....)(A.A.) arasinda gergeklesen WhatsApp
gorusmesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

H.P. (31.08.2022, 10:19): Giinaydin pastérize siitler igin fiyat gegisi atmistim yarin gegiyo
glincelleme yapabilir misin bugdin ff33 ¢ikmasin
A.A. (31.08.2022, 11:22): Giinaydin

Maliyetleri gegtim
Raf fiyatlarini yarin kontrol edip geciyor olacagim

A.A. (31.08.2022, 11:23): Yalniz Siitag cam 22,50 igim 23,99 okursa satigin diiger

H.P. 31.08.2022 (11:51): Satig digsiin sorun degil liste fiyatim yiikseldi karsilayamam
sonra ilave destek isticem altina gekmeye calisiriz

(194) Delil 94: 07.09.2022 tarihinde “(.....)’s Altin Grup @&\ isimli Whatsapp grubunda
SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)(H.P.) ile SEHER GIDA Satis Temsilcisi
(.....)(U.T.) arasinda gerceklesen WhatsApp gorusmesinde asagidaki ifadeler yer

almaktadir:
H.P. (07.09.2022, 12:31): Ozen giinliik siit fiyatlarimiz ne cam aromali ve pet
Fiyatlari ylikselt dedim ama baksaniza
U.T. (07.09.2022, 13:08): Yarim yagli pet-17.99

Tam yagli pet-19.99

Cam sise-21.99

Cikolatall pet-22.99

Cilekli pet-22.99

Muzlu pet-22.99
H.P. (07.09.2022, 13:11): Tesekkiir ettim

(195) Delil 95: 08.09.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan HAKMAR Satinalma Sorumlusu (.....)'a gonderilen ve bilgi kisminda
SEHER GIDA Istanbul Yerel Zincir Mudura (.....)'in bulundugu “1 litre sut fiyatlar hk”
konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) Bey Gtinaydin,

Siit fiyatlarimizi asagidaki gibi uygulayabilir miyiz?
1 litre Tam yagdl stit fiyatimizi 16,95

1 litre Laktozsuz siit 16,95

1 litre Yarim Yagl siit fiyatimizi 15,45”

(196) SOz konusu e-postaya istinaden 08.09.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis
Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA cgalisani (.....)’'ya gonderilen ve bilgi kisminda
SEHER GIDA istanbul Yerel Zincir Mudiri (.....)'in bulundugu “FW: 1 litre st fiyatlari
hk” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Hakmar fiyatlarimizi asagidaki sekilde giincelliyoruz. Raf etiketleri eski kalabilir asagdidaki fiyatlara
gbre mobilgiye giris yapabilir miyiz?
Syg. ”

33 Fiyat farki.
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Delil 96: 15.09.2022 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Mudaru (.....)
tarafindan “(.....)" isimli ANKAMAR calisanina gonderilen ve bilgi kisminda “ANKARA
MK YONETICILERI” isimli e-posta grubunun bulundugu “RE: 20 Eylil 2022 Fiyat
Gegcisi Hk” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.... abi,

l\(lamzat islenmis et driinlerinde de ayni tarihte fiyat gegisi olacak. Ayrica bizim driinler den 200 ml

krema fiyatlarinin listesi de revize oldu. Giincel fiyatlar aktiviteleri ve tavsiye raf fiyatlari ektedir.

Yesil renkli olanlar da raf fiyatlarini piyasanin durumuna gére gegeriz.

Bilginize hayirli isler.”

Delil 97: 29.09.2022 tarihinde SEHER GIDA yoneticilerinin yer aldigi “KATEGORI
YONETIM” isimli e-posta grubu tarafindan SEHER GIDA ¢alisanlarinin bulundugu
‘GELENEKSEL KANAL” ve “YEREL ZINCIRLER MUDURLUGU” isimli e-posta
gruplarina gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA ¢aliganlarinin bulundugu “01-31
Ekim 2022 Aktivite Programi Fiyat Listesi Bakkal OSM_DM” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Sn. Satis Ekibimiz,

01 Ekim itibariyle degisecek olan liste ve raf fiyatlarimizin giincellendigi Bakkal ve Yerel Zincir

tavsiye fiyat listesi ektedir.

Tavsiye raf fiyatlarimizin dogru sekilde uygulanmasi, satis tonajlarimizin yiikselmesi ve pazar

payimizin artmasi agisindan oldukga énemlidir.

Bol Satislar Dileriz,

Kategori Yénetimi”

Yukaridaki e-posta iletilerek 03.10.2022 tarihinde SEHER GIDA Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan SEHER GIDA Ulusal Zincirler Satis Yoneticisi (.....)’e gonderilen ve bilgi
kisminda SEHER GIDA c¢alisanlarinin bulundugu “RE: 01-31 Ekim 2022 Aktivite
Programi Fiyat Listesi Bakkal OSM_DM” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:
“Mopas ile ilgili aksiyonlar agsagidaki gibidir. Miigteriler rekabet kurulunun denetiminde oldugu igin,
bizim liste fiyatlari ile sizin talep ettiginiz fiyatlar uyqulandidinda uguk karliliklar ¢ikiyor, ceza
yemekten cekiniyorlar ve bu tarz kisa dénemli fiyat degdisimleri yapmak istemiyorlar. Ozellikle
Stoklu triinlerde yeni maliyetli (riin girisi olmadigi icin fiyat degisimi ceza riski oluyor. Diger
yerellerde online fiyatlari kiyaslayip,tepki vermeye bagladilar.
Cagdri marketi de pastérize tarafi kendi max fiyatlarimizi uyguladik, yarin talep ettiginiz fiyatlari
uygulatmaya caligacagiz.
lyi caligmalar”
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mopas

410401

Igi KUTU SOT 11T

stofu yok,online dan kaldinldi.

410503

ICIB LAKTOZSUZ SOT 1000 ML

rakip 15,35,irln 30 ekim skt'li,iade riski var

ICina FIT 50T 500 ML

dizeltildi

413007

ICIM YaARIM YAGL SOT 1LT

dizeltilecek

ICIMING CIKOLATALI SUT EX1B0ML

stogu var,rakip fiyatlan yukseltmedi,degistirmiyor

ICIMIND ClKOLATAL SOT 180RL

diizeltildi

441500

ICInA KREMA ZD0ML {335 YAG LI

biilten max fiyati, 16,25 ,rakip fiyatlar nedeniyle degistirmiyor.

441503

ICInA KREMA 200ML (%18 YAG L

biilten max fiyat, 11,55 ,rakip fiyatlar nedeniyle degistirmiyor.

441507

PRESIDENT KREMA 200ML

bilten max fiyat|, 16,25 rakip fiyatlar nedeniyle degistirmiyor.

(200) Delil 98: 30.09.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (

430107 | BEYAZ PEYNIR 1.000 GR 89,9 aoogr - 80,91 | dizeltildi
431301 | KASAR PEYNIR 700 GR 98,9 aoogr - 85,62 | dizeltildi
434400 | ICIM LABNE 400 GR Ert bilten max fiy at 32,25 ,36,75 yapildh
212108 | IIn PASTORIZE CAM SISE 50T 1/1 28,95 diizeltildi
220201 | ICIM KEFIR 1000 ML 15 dizeltildi
229202 | ICIM KEFIR 260 ML 10,25 diizeltildi
428203 | ICIM LAKTOZSUZ KEFIR 1000ML 15 diuzeltildi
ICIM KEFIR CRMAN MEYVEL] 100D
a0a01 | o 7,25 dizeltildi
435306 | ICIM ORGANIK 50T 1000ML 65 dizeltildi
435305 | ICIM ORGANIK 50T 200ML a9 diizeltildi
428005 | ICIM ORGANIK FOEURT 750 GR 29,75 diuzeltildi
421201 | ICIM LAKTOZSUZ YOGURT 750GRAE 2315 dizeltildi

tarafindan GIMSA Satinalma Mudir Yardimeisi (.....), YUNUS MARKET Satinalma
Kategori Mudurd (.....) ve YUNUS MARKET calisani (.....), ALNIACIKLAR MARKET

calisani (...

), BASKENTGROSS calisani (

..r), “(.....)" isimli Soykan Tuketim Mallari

Pazarlama San. ve Tic. AS (SOYKAN) calisani, ALTUNBILEKLER caliganlari (.....) ile
(.....)’e gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bélge Muduru
(.....), SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....) ile Ankara Bolge Mudurd (.....)'In
bulundugu “RE: DUYURU! 01 EKIM ICIM FIYAT DEGISIKLIGI HK.” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Degerli Is Ortagimiz,
01 ekim fiyat gecisinden dolayi herhangi bir aktivite uygulamasi olmayacaktir.
Mevcut liste fiyatindan ciro pirimi ve fatura altr %3 i géz éniinde bulundurarak raf fiyatlarinizi
ayarlayabilirsiniz.
Yeni bir aktivite tablosu atana kadar EKIM ayi igin sadece ciro pirimi déniisii alinacaktir. Baska

bir déniis alinmayacagi igin piyasadan yliksek kalmayacak sekilde kar marji uygulayip raf
fiyatlarinizi ayarlamanizi rica ederim.

lyi calismalar..”

(201) Delil 99: 07.10.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)(H.P.)
ile SEHER GIDA Satis Temsilcisi (.....)(O.B.) arasinda gerceklesen WhatsApp

gorusmesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:
0.B. (07.10.2022, 14:42):

H.P. (07.10.2022, 14:43):

O.B. (07.10.2022, 15:20):

ile (.....)in mobil cihazinda “Seyhanlar (

(.....) hanimmmm izinliymigsiniz (.....) Abi séyledi simdi. Ozen Gros
fiyat gegisi yapmadi . Haber vereyim dedim yine de . ©
Yapmadiysa (riin gbéndermeyelim bana yiikseltti bazi fiyatlari

dediniz

Kesin mali direk
Ama biz bu hafta hig sizinle konusmadik ki . ben (rini kesiyorum
(.....) abi ye soéyliiyorum . Sizden

haber gelinceye kadar yazmiyoruz bir gey o zaman

(202) Delil 100: 20.10.2022 tarihinde SEHER GIDA istanbul Yerel Zincir Miidiri (.....) (M.D.)

)” (S.A.B.) olarak kayith olan ve Turgut

Seyhan ve Kardesleri Market isletmeciligi Gida Unlu Mamiiller Bilgisayar Biligim
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Teknolojileri ingaat Tarim Hayvancilik Yemek imalati Lokantacilik San. Tic. Ltd. Sti.
(SEYHANLAR) calisani oldugu dusunudlen “(.....)" isimli kisi arasinda gergeklesen
WhatsApp goérismesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

S.A.B (20.10.2022, 05:28):

TEK TEK EN UCUZ

= [{0L] KOL] DARA UEVZ

ss sxr  Muhtegem indirimler

TOPTAN & PERAKENDE [ e

OgEvLER
ICIM 900 GR EN iYi FiYAT ICIMSEF 200 ML ENiYi FIYAT

BEYAZ PEYNIR

ENiYFIVAT ,m‘m,v ENiYi AT
i

Y
1 ‘/ ICINT/ W ICIMICIMINO
LAKTOZSUZ _ 180 MLSUT

// SUTRAHAT NUZLY-
umunu-
CILEKL

SYDILARLA SINIRLIDIR

i (i (i D (5 D D i [ D

Miidiir merhaba

Bu nedir 3-4 subeli bir nokta nasil bu fiyattan giriyor

Biz tiimiine agtik kamyonla siparis verdik bu sekilde olmamali
M.D. (20.10.2022, 05:28): (.....) bey bir hizaya gelecegiz, biraz zaman gerekli, (.....) beyle

goristim, driin vermeyecek ancak agikgasi kisa sdreli indirim

elinde satacak kadar (irtin vardir diye dlsiiniyorum

(203) Delil 101: 20.10.2022 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Mudur (.....)
tarafindan “(.....)” isimli ANKAMAR calisanina gonderilen “24 ekim Fiyat Gegisi HK”

konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) Abi hayirli igler,

24 Ekimden itibaren gecgerli fiyat listemiz maliyetlerimiz ve tavsiye satis fiyatlarimiz ektedir. Yesil
renkli olan driinlerin fiyatlarini 1 kasimdan itibaren gecebilirsiniz. Piyasa fiyatlarinin gegmesi 1
haftayi bulabilir. Sizin fiyatlariniz da yiiksek kalmasin. Telefonda séylemistim magazalar bu
triinlerden biraz stok alsin diye yegil renkli triinleri de 1 kasimda gecebilirsiniz bu tarihte tiim
piyasa fiyatlarini gecmis olmayi hedefliyoruz.

Bilginize hayirli igler.”
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(204) Delil 102:

tarafindan

GIDA Ankara Yerel Zincir Bélge MudurG (

bu drdnleri Yunusa vermeyelim.

27.10.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi

SEHER GIDA Satis Yoneticisi (.....

lyi calismalar.”

(205) Delil 103: 31.10.2022 tarihinde SEHER GIDA Ankara Bolge Yodneticisi (.....) tarafindan
lyi Giin Gida Inhtiyag Maddeleri Lojistik San. ve Tic. AS (IYIGUN GROSS) cgalisani
(....)a génderilen “ICIM YUKSELECEK FIiYATLAR” konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

Asagidaki triinlerin fiyatini yarin itibariyle yiikseltebiliriz.

Kolay gelsin.”

24 EXiM
FATURA ANKAMAR | | okaniss | ANKAMAR
ﬁ: ORUON ADI BARKOD aRan| BRI “:?:J ".j::_l m;:"_nm ALTI EK "::E::‘;R '"1:::::“ TAVSIVE | Tawsive
ISKONTO HARIC RAF WARLILIK
Flyami
430808 | IGI BAINI FEYNIR TANELERI 200G apa1a7idanael | 200 | ar 6 | av4a] aox 14,00% 12,33 39,95
433403 | Igim sane sUROLERIUR PEYNIR 200 GR 8692971433431 200 | Gr 8 | 1469] 30% 7.00% 13,56 16,95
433803 | IciM CILEKLI SORDLEBILIR PEYNIR 180 SR 2692971433837 | 200 | & 8 | 14| 30% 7.00% 13,66 16,95
430206 | PRESIDENT KASAR PEVNIRI GROGR aca2g7143oee3| eo0 | s | 6 [ ersa] 30w 8,0% B.58 59,95
416500 | ICiM DEVAM SOTO S00ML %12 acaagridtesoz | soo | one [ 12 [ 1w oom 5,0% 11,30 13,95
425405 | ICIM YOSURT YARIM YAGL FS0GR apa19714z5480] 750 | &R | 8 [ 178a| aox 11,0% 16,01 19,95
431000 | IGIM LAKTOZSUZ LABNE 130 GR apa1a7idzoon] 130 | &R [ 1o 163z] 30w 11,0% 14,52 17,95
428104 | IgiM PROBIVOTIK YOGURT 750 GR 692971428147 | 750 | ar | 5 | 2noe| 30w 9,0% 19,18 23,95
489341 | MAMET PILIC 7/24 JAMBON S0GR 697471720061 S0 sk | 18| 675 [ 30% 5,0% 5,35 7,95
439007 | NAMET 7/24 BIR TAVALIK SUCUK 80 GR aca7aTiTedass| ao sk [ 18 | 1781 3.0% 10,0% 16,03 19,95
489340 | SOFRAM PILIC DILISI5.6. SUCUK 2006R apa7arizzdzial 200 | ar [ 12 ] 228] a0% 10,0% 13,13 23,95
478101 | ICiMING SUT AROMAL CIKD.SISE 180ML 8692971476111 | 180 | mL | 6 | so9 | 30% 5,0% 4,84 5.95
478103 | IgiMiNG SUT AROMAL CILSISE 180ML 8692971476135 | 180 | mL | 6 | soe | 30w 5,0% 4,84 5,95
478102 [ ICIMING SOT AROMALL MUZ 5ISE 1808L acaag7riarezal 1m0 | M | 6 [ soe | 30w 5,0% 4,84 5,95
425407 | IGI YOSURT TAM YASL 150GRx4E apa1aiozdada] 150 | ar [ 2| apz | a0x 6,0% 4,35 5,45
421108 | ICiM YOSURT TAM YAGL SDOGRx1E 8692971421185] 500 | GR | 16 | 1389] 30% 13,0% 12,08 14,95
422006 | IGIM YOSURT TAM YASL 1KGxE apa1971020525 ] 1000 | G | 8 [ zama] aox 9,0% 12,60 27,95
428405 | ICIM YOSURT TAM YASL 1200GR:S ap92971426481 | 1200 | R | 5 | zaEl| 30w 16,0% 24,20 29,95
425404 | ICIM YOSURT TAM YASL 2KGxd acanspadesadt | 2000 | R | 4 512 | 30% 14,0% 38,80 47,95
425401 [ ICIM YOSURT VARIM YAGL 2KGxd apa29714es412 | 2000 | R | 4 [ a137] 30w 12,0% 36,41 44,95
435108 | ICI YOSURT YARIM YAGL IKGxd apa1971435163 | 3000 | ar | 4 [ eo2z] aox 18,0% 43,38 59,95
425508 | ICIM YOSURT KAYMAKLI 1KGKS a692971426560 | 1000 | GR | 9 | 3zE2| 3.0% 14,05 28,23 34,95
426102 | IGIM YOSURT KAYMAKLI 1750G R ap92971425867 | 1750 | GR | 4 50z | 30% 14,0% 38,80 47,95
421101 [ ICIM RAHAT LAKTOZSUZ YOGURT 750GRxS apaagridzine?| s | ar | 8 [ zioa] aom 9,0% 19,18 23,95
422005 | ICIM ORGANIE YOSURT 750GR=S 2691971428085 750 | aR | 5 [ za08| 3.0% 9,0% 15,53 31,95
424704 [ IGI YOEURT SOZME 650GR6 apanspadzdios| 650 | ar | 6 [ 3o 30w 18,0% 31,98 39,95
424702 | Igim SUZME YOSURT 900 GRYE 8692971424729 | so0 | ar | 8 | as0a| 30w 12,0% 40,52 49,95
423307 | ICIM BARDAK AYRAN YARIM YAGLI 170MLEI0 2692971423371 170 | e | 20| 2es | 30% 4,0% 2,75 3,45
420107 | ICIM BARDAK AYRAN TAM YAGLI 200MLE20 ap92971428175 | 200 | e | 20| 335 | 30w 4,0% 3,22 3,99
420603 [ ICIM BARDAR AYRAN TAM YAGLI 250ML20 aca2g714zo639 | 250 | n [ 20| 429 | 30w 7.0% 3,99 4,99
420602 | ICIM BARDAK AYRAN TAR YASLI ZESMLx1Z apaaariozoeza ] 2as | e [ 12 ] aze | a0x 7,0% 2,41 5,50
421006 | ICIM SISE AYRAMN TAM ¥AGLI 1LT=6 acanspadeoriz | 1000 | ma | 6 | 1430] 30% 16,0% 12,01 14,95
423405 | Igim SISE AvRAM TAM AGLI 1,5LTHE apgag7iozaz0s | 1500 | m | 6 | 2137| 3a0m 10,0% 19,23 23,95
410108 | Igim sOT vabLl 200ML <27 acapspamasoma | 200 | el | 27 [ sa3 5,0% 4,87 5,95
411007 Igis SOT vasLl S00ML x12 acan5040as507 | 500 | e | 12 | 1057 1,0% 10,46 12,95
410703 [ igis 50T 3.5 YabU LEZZETU ILT x12 apa1a7141073a | 1000 [ e [ 12 ] 1872 1,0% 3,53 21,95
411906 | ICIM RAMAT LAKTOZSUZ SUT 200ML 527 2692971412965 | 200 | nal | 27 | 56 1,0% 558 6,95
411008 | ICIM RAHAT LAKTOZSUZ §ISE SO0 MLYE aca297141106a| sa0 [ n | 6 [ 1159 3,0% 11,24 13,95
410903 | ICIM RAHAT LAKTOZSUZ SOT 10T «12 acanspadtoatt | 1ooo [ e [ 12 1753 7.0% 16,30 19,95
413102 [ IgiM o vITAMINL SOT 40T =12 aca297i41312a | 1000 [ e |12 ] 1753 7.0% 16,30 19,95
416403 | Igis DEVANM SOTO LT x12 apa1971416234 | 1000 | e [ 12 [ 1945 0,0% 13,15 23,75
416701 | igiM DEVAM SOTO 200ML x2F apa1971416747 | 200 | e | 27 [ 5 0,0% 5,41 7,95
435301 | Igi ORGANIK SUT 200ML Bxd 8692971435312 | 1200 | naL | 4 5,64 3,0% 44,46 54,95
435306 | ICIM CRGANIE SUT LT x12 2692971435367 | 1000 | L | 12 | 2275 0,0% 22,75 27,95
415600 [ ICIM LIGHT 50T 1LT x12 acanspadrssoz | 1ooo [ e [ 12 1753 7.0% 16,30 19,95
434303 [ IGIM FIT KAKAD SOOML %6 apa1971434346 ] 500 [ r | 6 [ 1742 8,0% 16,03 19,95
434308 | IgiM FIT KAHVE S0ORIL 56 8692971434383 s00 [ nL | 6 | 1742 8,0% 16,03 19,95
434501 | ICiM FIT CILEKLI SOOML %6 2692971434513 sa0 | mL | 6 [ 1742 8,0% 16,03 19,95
434301 [ ICIM FIT ANILYA S00ML %6 aca2971434322 ] sa0 [ o | 6 [ 1742 8,0% 16,03 19,95
410505 | Igisa SOT ¥asLl 200ML Bxd apa1a7ioaazes| 1200 [ wa | 4 [ a07a 2,00% 30,16 36,95
410502 | ALPELLA SIT AROMAL CIKOLATALL 180ML Bxd 8692971024752 | 1080 [ na | 4 | 2582 6,005 24,36 29,95
478805 | ICIMIND ST AROMAL MUZ 18DML Gxst apa197147easz | 1080 [ na | a4 [ 2288 3,00% 24,21 29,95
478804 | IGIMIND SUT ARCMAL CILEKL] 180ML Bxd 8692971476845 | 1080 [ na | 4 | 2436 3,008 24,21 29,95

)’e génderilen ve bilgi kisminda SEHER
idard (... ) ile SEHER GIDA Ankara Bolge Muduru
(-....)’'n bulundugu “FW: KISMET FIYATLARI” konulu e-postada agsagidaki ifadeler yer

almaktadir:
“.....) bey merhaba;
Bu drtinlerden Yunusun ilgili subesine kesinlikle vermeyelim. Siz fiyatlar yikseltene kadar liitfen
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Uriin - Uriin KDV | KDV FATURA A topam | “¥TVTE | saysive
Kodu Uriin Adi Barkodu Orani| Harig amisk, | MTVITE K| EKDESTEK i anmo| VAT par MARS
DAHIL

410502 ALPELLA SUT AROMALI CIKOLATALI 180ML 6x4 8692971024752 | 1% | 2592 0% 0% 2,0% 4,00% | 2513 | 29,95 19%
435104 iGiM BEYAZ PEYNIR 900 GR. 8692971435190 | 1% | 76,97 3% 0% -3,5% 7,50% | 6975 | 8395 20%
432200 ICIM KASAR PEYNIRI 1000 GR 8690504024606 | 1% | 132,77 3% 0% -1,0% 10,00% | 117,07 | 13995 | 20%
431309 ICIM KASAR PEYNIRI 2000 GR 8692971031330 | 1% | 259,51 3% 0% 0,0% 11,00% | 22628 | 26995 | 19%
433204 ICiM KASAR PEYNIR] 600 GR 8692071433264 | 1% | 79,67 3% 0% -2,0% 9,00% | 7103 | 8595 2%
434404 IGIM LABNE PEYNIR 3X180GRX4 8692071434445 | 1% | 43,80 3% 0% -3,0% 9,00% | 39,05 | 47,95 23%
410903 iGiM RAHAT LAKTOZSUZ SUT 11T x12 8690504410911 | 1% | 17,53 0% 0% 7,0% 7,00% | 1647 | 19,95 1%
410401 iGiM SUT YAGLI 1T x12 8692071095011 | 1% | 17,53 0% 0% 0,0% 2,00% | 1735 | 1995 15%
410505 iGiM SUT YAGLI 200ML 634 8692071933283 | 1% | 30,78 0% 0% -2,0% 0,00% | 3109 | 3695 19%
413007 iCiM SUT YARIM YAGLI 1LT x12 8692071413075 | 1% | 1513 0% 0% 2,5% 350% | 1475 | 1695 15%
433506 icin SUZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 8692071433561 | 1% | 3592 3% 0% -2,0% 10,00% | 3167 | 38395 23%
434206 icin SUZME BEYAZ PEYNIR 900 GR 8692071434261 | 1% | 63,29 3% 0% -3,0% 9,00% | 5642 | 6895 2%
440308 ICIM TEREYAG 1KGx6 8690504024651 | 1% | 14454 3% 0% 1,0% 13,00% | 12320 | 14995 | 22%
440103 ICIM TEREYAG 200GRx8 8690504024668 | 1% | 30,12 3% 0% -3,0% 9,00% | 2685 | 32,95 23%
440402 ICIM TEREYAG KOY TIPI 400GRx6 8692971440422 | 1% | 64,16 3% 0% -3,0% 9,00% | 57.20 | 69,95 2%
440908 ICiM TEREYAG YAYIK 225GRx@ 8692071440989 | 1% | 3477 3% 0% -2,0% 10,00% | 3066 | 37,95 24%
440909 ICiM TEREYAG YAYIK 450GRx6 8692071440996 | 1% | 67,34 3% 0% -3,0% 9,00% | 6004 | 7395 23%
435002 iciM UGGEN PEYNIR Y. YAGLI 100 GR 8692071435022 | 1% | 11,38 3% 0% -3,0% 9,00% | 1015 | 1245 23%
435005 iciM UGGEN PEYNIR Y. YAGLI 200 GR 8692071435053 | 1% | 22,44 3% 0% -3,0% 8,00% | 2023 | 2495 3%
435206 iiM UGGEN PEYNIR Y. YAGLI 300 GR 8692071435268 | 1% | 33,61 3% 0% -3,0% 9,00% | 299 | 3695 23%
421107 iinM YOSURT AZ YAGLI 10KGx1 8692071421179 | 1% | 189,22 3% 0% 9,0% 21,00% | 14645 | 17490 | 19%
435108 iCiM YOGURT YARIM YAGLI 3KGx4 8692071435183 | 1% | 60,22 3% 0% 5,0% 17,00% | 4897 | 5995 2%
425606 iCiM YOGURT YARIM YAGLI 5KGx2 8690504425694 | 1% | 108,68 3% 0% 12,0% 24,00% | 5092 | 9695 20%
473803 ICIMINO SUT AROMALI CIKOLATALI 180ML 6x4 8692071478838 | 1% | 24,96 0% 0% -2,0% 0,00% | 2521 | 29,95 19%
478804 ICIMING 5UT AROMALI CILEKLI 180ML 6x4 8692071478845 | 1% | 24,96 0% 0% -2,0% 0,00% | 2521 | 2995 19%
478805 ICIMING SUT AROMALI MUZ 180ML 6x4 8692071478852 | 1% | 24,96 0% 0% -2,0% 0,00% | 2521 | 2995 19%

(206) Delil 104: 07.11.2022 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Mudur (.....)
tarafindan BASGIMPA caligani (.....)’a goénderilen ve bilgi kisminda “ANKARA MK
YONETICILERI” isimli e-posta grubunun bulundugu, “8-30 Kasim Aktivite Teklifi”
konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

24 ekimdeki fiyat gecisinden sonra verdigim maliyetler 7 kasima kadar gecerli olacak. 8 kasimdan
itibaren raf fiyatlari ve maliyetler asagida oldugu gibidir. Kirmizi renkli (riinler de yani yogurt ayran
grubun da liste fiyatlari geri geldi giincel liste asagida oldugu gibidir. 1-7 kasim i¢in bir déniis 8-
30 kasim igin de ayri dénlis alacagiz. Yeni driinlerin numunelerini arkadaslar getirdi listelemeni
rica ediyorum segili ve satabilecek magazalara veririz. Oralarda da sorun olursa delist ederiz.
Yarindan itibaren hem raf fiyatlarinin asagida ki gibi ayarlanmasi hem de liste fiyati glincellenen
artinlerin liste fiyatlarinin gtincellenmesi icin destegini bekliyorum.

Altili stit ve 1 It siitler i¢in de depo maliyetleri kasim ayi icin depo maliyetleri yazan sayfada oldugu
gibi olacaktir. Uriin alacak olursan yine konusuruz. Hayirli igler.”
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Fatura | KDV & Kasim
Barkod | (Uran Adi KI"." Gramaj| Brim| "™ | £s | Aliek | pahil 22 cnaama
g Fiyat Aktivite| Maliyet | e

Fiyat
8602971425603 | igiM BIDON YOGURT ¥.¥AELI 2000 GR 6 | zooo | GR | 4488 [ 3008 43,75 48,45 | Yeni iiriin listeleme
5502571430256 | PRESIDENT KASAR PEYNIRI 400 6% B | 400 | GR | 58,25 [3.00% 5B,05 69,95 | Yeni iiriin listeleme
£592571433202 | PRESIDENT BLOK MOZZARELLA 500 &R 6 | so0 | &R | 73,67 [3.00% 7E,05 98,95 | Yeni iiriin listelame
£582571432877 | PRESIDENT TOST PEYMIRI 500 GR 6 | 600 | GR | 73,67 [3.00H 7505 84,85 | Yeni iiriin listeleme
8502571433813 | igiM LAKTOZSUZ SUZME PEYNIR 500 GR 12 | so0 | &R | 33.41|300% 38,51 47,95 | Yeni iiriin listeleme
E692871478111 | IGIMIND Si5E SUT AROMALI CIKOLATAL 180 ML | 6 4 GR | 621 |3.00% 6,08 7,50
BE02971478135 | iCiMiNG Si5E SUT AROMALI GILEKLI 130 ML 5 4 GR | 621 |3.00% 5,08 7,50
E692971478128 | iCiMiND Si5E SUT AROMALI MUZLU 180 ML ] 4 GR | 621 | 3000 6,08 7,50
5692571024158 | ALPELLA SUT GIKOLATALI 130 ML 27 | 180 | M| 527 |300% 5,16 645
502571478754 | iCiM ICIMING CIROLATALI SUT 130 ML 27 | 200 | ML | 510 |300% 5,00 5,45
502971478514 | iCiM ICIMING CILEXL 30T 180 ML 27 | 200 | ML| 510 |300% 5,00 6,45
BE02971478521 | icin ICiMiNG MUZLU SUT 180 ML 27 | 200 | ML | 510 |300% 5,00 5,45
E690504096008 | igin 50T 200 ML 27 | zoo | mi| 28 |300H 6,13 7,50
5692571410548 | ALPELLA SiSE SUT CIKOLATALI 1000 ML 6 | 1000 | ML | 2555|3008 26,01 31,95
5692571410562 | ALPELLA 5iE SUT GIKOLATALI 200 ML 6 | zoo | mL| 718 [300% 7,01 8,75
B6928714 78507 | igiM iCiMiNG LAKTOZSUZ KAKACLU 130 ML 27 | 200 | ML | 589 | 300 5,87 6,35
8500504085507 | igin SUT KUTU 500 ML 12 | soo | w1280 | 300% 12,64 14,95
8502971410738 | icin 507 3.5 vASLI LEZZETLI LT 312 12 | 1000 | ML | 2284|3008 22,38 26,85
BE02571415128 | iCin © VITAMINL SOT ALT x12 12 | 1000 | ML | 2141 |300% 20,58 24,75
562971416434 | iCin DEVAM S0TO 1000 ML 12 | 1000 | ML | 2343 |3,00% 23,85 27,95
B692871416717 | iCiM DEVAM SUTU 200 ML 27 | zo0 | WL | 782 | 300k 7,66 8,35
BE02971416502 | icin DEVAM SUTO S00ML %12 12 | s00 | ML | 1433 | 300% 14,08 16,95
E692971434322 | IgiM FIT vANILYA 500 ML ] 500 | ML | 2134 |300% 20,51 24,95
592571434346 | iCim FIT ClKOLATA 500 ML & s00 | ML | 2138 | 3.00% 20,51 24,95
BE92571434353 | iCiM FiT KAHVELI 500 ML & 500 | ML | 2134 [3.00% 20,51 24,85
5023714534513 | i FIT CILEKLI 500 ML & 500 | ML | 2134 |300% 20,51 24,95
E500504410511 | igin LAKTOZSUZ SUT 1000 ML 12 | 1000 | mL | 2141|3008 20,58 2875
B592571411965 | igin LAKTOZSUZ SUT 200 ML 27 | zoo | mL| 38 |300H 6,74 7,95
E692971435367 | igiM ORGANIK 50T 1000 ML 12 | 1000 | ML | 27,75 | 3,000 27,138 32,95
B692571435350 | icin ORGANIK SUT 200 ML 27 | zo0 | mL| 332 |300% 9,13 10,95
£602971435312 | iCik ORGANIK 50T 6*200 ML 27 | z00 | ML | 5592|3000 54,78 64,85
600504415802 | icim SUT LiGHT 1000 ML 12 | 1000 | ML | 21,81 |3 00% 20,38 24,75
8502971412184 | PASTORIZE SOT TAM YAGLI 1L CAM SiE 12 | 1000 | ML | 27,57 | 3008 27,11 32,85
8592971412115 | PASTORIZE SOT TAM vASLI 1L PET 6 | 1000 | ML | 2323 (3000 2378 28,95
8602971412214 | PASTORIZE SUT vARIM YAEL 1L PET 6 | 1000 | WL | 20,08 | 3008 19,68 28,95
E592571412122 | pASTORIZE SOT giKOLATAL 1L PET 6 | 1000 | mL| 2572 (3008 25,20 31,95
8602971412260 | PASTARIZE SUT ¥.va&L CILEKLI LT PET 6 | 1000 | ML | 2572 |300% 25,20 31,95
8602971412276 | PASTORIZE SUT ¥.¥AELI MUZLU LT PET 5 31,95

590504423241 | icim giLEKL KEFIR 260 ML 6 260
|35905m29203| IGIN SADE KEFiR 260 ML | & | 260

ML | 945 9,26 11,85
[ ] sas | oz 11,85

(207) SOz konusu e-postaya cevaben, 09.11.2022 tarihinde SEHER GIDA Satis Yoneticisi
(.....) tarafindan SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Mudura (.....)’a gdonderilen ve
bilgi kisminda “ANKARA MK YONETICILERI” isimli e-posta grubunun bulundugu “RE:
8-30 Kasim Aktivite Teklifi” konulu e-postada agsagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Miiddiriim,
Basgimpa da istemis oldugunuz fiyatlar kontrol edildi, 22 liriiniimlizde fiyat gegmemis gbzlikiiyor.
Bilgilerinize sunarim.”

8 Ka
St 9 Kasim
2022

Barkod rian Adn o ~ 2022
NSy Kontrol

8692271410562 | ALPELLA SISE SUT CIKOLATALI 200 MWL

2692971441525 ICIRA SEF KREMNLA 2518 WAGLI 200 ML

2692971431840 | ICIM KREM PEYMIR 1280 GR 20,95 19,95
8692971413129 i D WITARMINLI SOT 1LT x12 24,75 24,95
8690502410911 | iCiM LAKTOZSUZ SUT 1000 ML 24,75 24,95
2690504415602 | ICin SUT LIGHT 1000 ML

2692971440359 in KAYIAK 180 GR

2692971432561 IhA SOZPAE BEYAZ PEYMNIR 500 GR
8690504433347 | ICIM BEYAZ PEYMNIR S500 GR

8692971424729 in SOZMME YOSURT 900 GR
8690502432227 IfA KASAR PEYNIR A00GR

2692971430256 PRESIDEMNMT KASAR PEYMNIRI 400 GR T2, 95 659,95
8692971433288 | ICIM BLOK MOZZARELLA 6500 GR 87,45 87,95
2692971425603 | iCinM BIDON YOSURT v.vASLI 2000 GR a7,05 -
2692971430256 PRESIDEMNT HKASAR PEYMNIRI 400 GR 69,95 —
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Ayni e-posta silsilesinin devaminda, 14.11.2022 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel
Zincir Bolge Mudurda (.....) tarafindan BASGIMPA calisani (.....)’a génderilen “FW: 8-

30 Kasim Aktivite Teklifi” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) ay basinda attigim fiyatlar rakip ve piyasa kosullarina gbre ayarliyorum burada farkli fiyat
uyguladigin da ya rakibe gére yada piyasaya gére fark oluguyor asagidaki lriinleri kontrol eder
misin tavsiye fiyatlar i¢in destegini bekliyoruz.”

S6z konusu e-postaya cevaben, 14.11.2022 tarihinde BASGIMPA caligani (.....)
tarafindan SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Muduru (.....)’a goénderilen “Re:

FW: 8-30 Kasim Aktivite Teklifi” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) abi;
Bunlari ben gegen hafta attiginda yaptim. Sadece 3 kg yogurt %15 kurtarmadigi igin onu diizelttim
ama digerleri ayni fiyat”

Delil 105: 21.11.2022 tarihinde SEHER GIDA istanbul Satis Yéneticisi (.....) tarafindan
SEHER GIDA Kilit Musteri Satis Yoneticisi (.....)’a gonderilen ve bilgi kisminda SEHER
GIDA istanbul Yerel Zincir Satis Muduri (.....) ile SEHER GIDA calisanlarinin
bulundugu “RE: igcim Blok Kasar Kg Urtiniin HK” konulu e-postada asagidaki ifadeler

yer almaktadir:
“(.....) merhaba,
Bu diriinler zam 6ncesi sevk edilen (rtinler oldugundan 139,99 raf fiyatiyla satiyoruz. Yeni (rtin
sevk ettigimizde fiyatimiz 159,99°a ¢ikacaktir.
Urtiinlerin erimesi igin yeni iiriin géndermeyerek fiyati 139,99'da tutuyoruz.
Aktivite icin toplamda 10 ton (riin sevk ettik, 6 tondan fazla satisa dénlistii. Stokta 3800 kg (iriin
var ve Kim igin bu stok genel olarak ¢ok yiiksek dedil.
30 kasima kadar 139,99 fiyatimiz devam edecek. 1 aralik itibariyla da yiiksek stoklu magazalar
icin daha altta bir fiyat uygulayarak skt riski olusmadan drtinleri eritiriz.
Ay basinda tekrar durumu konusup gerekli aksiyonu aliriz.
Tegekkdirler.”

Delil 106: 30.11.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)
tarafindan YUNUS MARKET c¢alisanlari (.....) ile (.....)’a génderilen ve bilgi kisminda
SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Muaduru (.....)'In bulundugu, “ARALIK AYI
MALIYETLERI VE ONERI RAF FIYATLARI” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“.....) abi ve(.....) hanim merhaba;

01-30 ARALIK arasi maliyetler ve ONERI raf fiyatlari asagidaki gibidir.

Detay tablo ektedir.

Maliyet ve raf fiyatlarini bélge miidirimiiz (.....) bey ile rekabet kogullarina gére olusturmug olup

belirtilen éneri raf fiyatlarinin aynen uygulanmasi konusunda desteklerinizi rica ederiz.

Fiyatlar belirlenirken sizin karliliginiza gére ¢alistigimizdan 6neri fiyatlarinin uygulanmasi rekabet

acisindan da 6nem tegkil etmektedir.

Farkli bir raf fiyati uygulamasi durumunda kargilikli antant kalarak ilerlememiz ay sonu

hesaplanan fark faturalarininda saglikli olmasi agisindan énem tegkil edecektir.

Not: VERILEN EK ISKONTOLAR FATURAYA BASILMAYACAK AY SONU FARK FATURASI

OLARAK ALINACAKTIR.

Bol ve bereketli satiglar dilerim.”

Delil 107: 02.12.2022 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan OZKURUSLAR calisanlari (.....), (.....) ve (.....)’a gdnderilen “Yogurt hk”
konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Merhaba

Aralik ayi 6zelinde zam gegisi veya olasi bir farkli duruma kadar, agsagidaki 3 (riinii baskisiz %15
marjla asagidaki 6neri raf fiyatlariyla satabilir miyiz?
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Onerilen
URUN ADI Tavsiye
Raf
MUSTERI Fiyati
OZKURUSLAR iciM YOGURT YARIM YAGLI 3KGxa 57,50
@ZKURU$LAR iCiM YOGURT TAM YAGLI 2KGxa 44,95
CJZI(URU§LAR iCiM YOGURT KAYMAKLI 1750GRx4 44,95

Indirimde olan 5 magazada 2000 dogal ve 1750 g kaymaksiz yogurdu baskisiz Siitas fiyati olan
39,95'le %9 marjla satabilir miyiz?
Saygiar,”

(213) Sz konusu e-postaya cevaben, 02.12.2022 tarihinde OZKURUSLAR c¢alisani (.....)
tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)'a gonderilen “RE: Yogurt
hk” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Fiyatlar tanimlanmistir.

2000 gr ve 1750 gr 5 magaza 39,95 t/

2000 gr ve 1750 gr 5 magaza harici 44,95 tl

Genel olarak 32 magaza 3000 gr yarim yagh 57,50 tl fiyat yapilimigtir.
lyi calismalar.”

(214) Delil 108: 09.12.2022 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Mudur (.....)
tarafindan “(.....)" isimli ANKAMAR calisanina gonderilen ve bilgi kisminda “ANKARA
MK YONETICILERI” isimli e-posta grubunun bulundugu, “10 Aralik Tavsiye Raf
Fiyatlari Hk.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“.....) abi,
Bir ¢ok liriin de ek indirimimiz geldi fatura alti ek uygulamalarimiz olacak. Buna gére maliyetleri

revize ettim. Raf fiyatlarinin yarindan itibaren asagidaki gibi ayarlanmasi konusun da destedini
bekliyoruz. Hayirli cumalar hayirli isler.”

FATURA ANGEMAR Alr\?xir:'::n ANKAMAR
URUN (RN ADI BARKOD | GRAMU| BiRiM WOL UITE | FATURA ALTIEK ANKAMIAR) MALIYET TAVSIVE | TAVSIVE
KoDu ici | Fivam| AT ISKONTO | KDV

ISKONTO : RAF | KARLILIK

HARIC | .
FivATI

s | esoeTre w0k [aesrusoe] 0 | Gn [ o [avesl oo [ | woooh [ [ 3ems [ e Jveien
425600 | iciM BIDON YOGURT Y.YAGLI 2000 GR 8692971425603 | 2000 | GR | 6 |4466| 30% | S0% | 1900% | 3617 | 4495 | 230%
430205 | PRESIDENT KASAR PEYNIRI 400 GR 8692971430256 | 400 | GR | 3 | 5926| 30% | 40% | 1800% | 4859 | 5095 | 22,1%
433200 | PRESIDENT BLOK MOZZARELLA 600 GR 8692971433202 | 600 | GR | 6 | 7967| 30% | 40% | 1600% | 6692 | 8295 | 227%
432507 | PRESIDENT TOST PEYNIRI 600 GR 8692971432977 | 600 | GR | 6 | 7967| 30% | 40% | 1600% | 6692 | 8295 | 227%
433801 | iCIM LAKTOZSUZ SUZME PEYNIR 500 GR 8692971433813 | 500 | GR | 12 |4265| 30% | 30% | 1500% | 3625 | 495 | 2%
430808 | iCiM MIN] PEYNIR TANELERI 200G 8692971430881 | 200 | GR | 6 | 3748| 3.0% BO0% | 3223 | 308 | nm%
433403 | iGIM SADE SURULERILIR PEYNIR 200 GR 8692971433431 | 200 | GR | 8 | 1469| 30% 700% | 1366 | 168 | 3%
433803 | ICIM GILEKLI SURULEBILIR PEYNIR 180 GR 8692971433837 200 | GR | 3 | 1469| 3.0% 700% | 1366 | 1695 | 8%
430206 | PRESIDENT KASAR PEYNIRI 600GR 8692971430263 | 600 | GR | 6 |8759| 30% 800% | 2058 | %98 | ng%
416500 | iciM DEVAM SUTD S00ML x12 8592971416502 | 500 | ML | 12 | 11,79| 0,0% 500% | 1120 | 1385 | B3%
425405 | IcIM YOGURT YARIM YAGLI 750GR 8692971425050 750 | GR | 9 | 1799| 30% 1,00% | 1600 | 1985 | 132%

(215) E-postanin devaminda, 13.12.2022 tarihinde SEHER GIDA Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Muduru (.....)’'a gonderilen ve bilgi
kisminda “ANKARA MK YONETICILERI” isimli e-posta grubunun bulundugu “RE: 10
Aralik Tavsiye Raf Fiyatlari HK.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Miidiiriim,

Ankamar da fiyatlar kontrol edildi. ICIM LAKTOZSUZ LABNE 180 GR harig tiim diriinlerimizde
fiyatlarimiz uygulanmis.

PRESIDENT RENDE MOZZARELLA 200 GR listeleme durumu buglin tekrar kontrol edilecek.
Bilgilerinize sunarim.

lyi calismalar.”
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10 Arahk
ORON | ... Tavsivg | 12 Aralik
kopy | URUN ADI BARKOD RAF ANKAMAR
civan | KONTROL
431000 | iCiM LAKTOZSUZ LABNE 180 GR 8652971431000 | 17,95 18,95

(216) Delil 109: 19.12.2022 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Muduru (.....)
tarafindan “(.....)" isimli ANKAMAR calisanina gonderilen ve bilgi kisminda “ANKARA
MK YONETICILERI” isimli e-posta grubunun bulundugu, “Yeni Urlnler ve Ek
Maliyetler” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) abi hayirli igler,
Yil basi 6ncesi 1 It ayranda c¢ok rekabetci fiyatlarimiz olacak. Buna ilave ekte resmini
génderiyorum yerel firmalar ile de rekabet edebilecek yeni bir kova yogurt ¢ikariyoruz. 34,95 gibi
iyi bir fiyata satacagiz. Asagidaki tablodaki iki lriiniin listelenmesi ve aktivitelerin girilmesi igin
desteginizi bekliyoruz.

Selamlar.”

FATURA ANKAVIAR Azr:m::(ﬂ ANKAMAR
(RN {RiN ADI BARKOD | GRANU| BiRiM KOU) LT | FATURA ALTIEK L TAVSIYE | TAVSIYE
KODU ici | Fivam| ATI ISKONTO | KDV

ISKONTO . RAF | KARLILIK

HARIC | .
FiYATI

425602 | iGiM AZ YAGLI YOGURT 1750 GR. 8692071425627 | 1750 | GR | 4 |34,10| 3,0% | 50% | 17,00% | 2830 | 3895 | 22,3% |YENiURON
434005 | PRESIDENT RENDE MOZZARELLA 200 GR | 8692971434056 200 | GR | 8 |3568| 3,0% | 50% | 1300% | 31,04 | 3850 | 22,8% |vENiORON
421006 | ICIM $ISE AYRAN TAM YAGLI 1LTx6 8690504420712 | 1000 | ML | 6 |1345| 30% | 50% | 1700% | 1116 | 1395 | 237%
423805 | IGiM §ISEAYRAN TAMYAGLI15LT6 | 8692971023205 | 1500 | ML | 6 |201¢| 3,0% | 50% | 1600% | 1692 | 2095 | 226%

(217) E-posta silsilesinin devaminda, 20.12.2022 tarihinde SEHER GIDA Satis Yoneticisi
(....) tarafindan SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Mudurd (.....)’a gonderilen ve
bilgi kisminda “ANKARA MK YONETICILERI” isimli e-posta grubunun bulundugu “RE:

Yeni Urtnler ve Ek Maliyetler” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Middrim ,
Ankamar da istemis oldugunuz fiyatlar uygulanmistir.
Bilgilerinize sunarim.”

(218) Delil 110: 09.01.2023 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)(H.P.)
ile ONUR MARKET c¢aligani (....) (O.H.) arasinda gergeklesen WhatsApp

gorusmesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:
H.P. (09.01.2023, 11.07): (.....) yarina birakmaman lazim
Bugtin raf fiyat gegis olmayacaksa (.....)e de sb6yle liste gegen

H.P. (09.01.2023, 11.07):

H.P. (09.01.2023, 11.08):
H.P. (09.01.2023, 11.08):
H.P. (09.01.2023, 11.11):
H.P. (09.01.2023, 11.11):
H.P. (09.01.2023, 11.11):
H.P. (09.01.2023, 11.11):

H.P. (09.01.2023, 11.12):

H.P. (09.01.2023, 04.46):
$.0. (09.01.2023, 05.01):
H.P. (09.01.2023, 05.02):

trtinleri sevk etmicem

1 hafta oldu herkesim ticareti farkli ¢ok rica ediyorum ya

Kim happy bunlara da bak

Migros 25,80 olacak krema

Carrefour'dan kontrol edebilirsin gegecek fiyatlari

18 yagh 19,75 olacak

Biz de egitleme yapalim bence ugragsmayiz zam gegislerinde de
Mesela tereyagda fiyat yok gegmiyorsun destek ol bana bugiin
liitfen gecelim attigim tavsiyeleri

Fiyatlari naptin

Gegtim

Cok tesekkdirler (.....)

(219) Delil 111: 09.01.2023 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)
tarafindan ONUR MARKET calisanlari (.....) ile (.....)'ya gonderilen “LISTE FIYAT
GECISI YAPILAN URUNLERDE RAF FIYAT GECISI HK” konulu e-postada asagidaki

ifadeler yer almaktadir:
“Merhaba,
Liste fiyat gegisi yapilan driinlerde raf fiyat gegisi yapilmasi gerekmektedir.
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Bugtin sisteminizde degisiklik yapilmayan drdnlerin karlilik dénisleri kabul edilmeyecekir.
lyi galismalar”

ANA KATEGORI BARKOD  LISTE TAWVSIYE RAF FIYAT
ICIM DEVAM SUTU 1LT x12 pERppnppppapane| 21 27 27,79
ICiM DEVAM SUTU SO0ML x12 pEpppnppppapane| 13 15 17,599
ICiM DEVAM SUTU 200ML x27 ppppnppppapane| 7,15 9,459
iCir ORGANIK SUT 200ML x27 BRERRRRRREpaRe| B.64 11,29
iCin ORGANIK SUT 1LT x12 prpprppppspanz| 26,05 34 79
iCin PASTORIZESUT CAM SISE 1LT x12 | sssssspspspasas| 31 68 35,99
iCing PASTORIZE SUT Y.¥ PET CILEKLI 1LTX| sessrepspspars| 30,22 35090
iCiM PASTORIZE SUT CIKOLATALI 1LT x6 | s#sssmsspsansan| 30,21 35,50
icin PASTORIZE SOT MUZLU 1LT x6 seprpppppanans| 30,21 35,50
ICIM RAHAT LAKTOZSUZ SUT SO0OML 12 | sssssssssseass| 12 04 17,99
ICIM RAHAT LAKTOZSUZ SUT 1LT %12 pRppnppppapane| 19 42 26,99
ICIM D WVITAMIMLI SOT 1LT x12 pRppnppppapane| 19 42 25,59
ICIM FIT KAKAD SO0ML x6 pERppnppppapane| 19,51 25,59
iCiM FIT KAHWE SO0ML x& BEERRRRRRERRRR| 19,51 25,59

(220) Delil 112: 10.01.2023 tarihinde SEHER GIDA Satis Temsilcisi (.....) tarafindan SEHER
GIDA Satis Yoneticisi (.....) ile “ULUSAL KANAL MUSTERI YONETIMI” isimli e-posta
grubuna gonderilen ve bilgi kisminda SEHER GIDA Turkiye Satis Direktora (.....),
SEHER GIDA Satis Direktori (.....), SEHER GIDA Istanbul Yerel Zincir Mudur( (.....)
ile SEHER GIDA istanbul Yerel Zincir Satis Miidiirii (.....)'in bulundugu “Migros Fiyat

Gegcis HK.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Arkadaglar,
Fiyat gecislerinde rakiplerde fiyatlari gecen (riinlerde eger bizlerin liste fiyati yayinlanmadi ise
kategori departmanimiza bilgi vermemiz 6nem arz etmektedir.
Laktozsuz stit 1000 ml fiyat gecislerimizi tiim kanallarda yapmamiz gerekiyor.
Siitas Ayran kategorisinde ki gecis oranlarina gére Discount kanalinda verilecek ayran kategorisi
tirtin tekliflerinde dikkate alinmasi gerekiyor.
Diin yénetim kontrol departmaninin istedigi fiyat gegis agiklamasini miisteri 6zelinde tiim detaylar
ile gtin ici paylasmanizi bekliyorum.
Yerel zincir raf fiyatlamalari tiim kanal gecis sireclerinde 6nem arz ettigi icin yerel zincir miisteri
6zelinde raf fiyatlamalarina dikkat edelim.
lyi calismalar,”

(221) S6z konusu e-postaya cevaben, 10.01.2023 tarihinde SEHER GIDA istanbul Yerel
Zincir Muduru (.....) tarafindan SEHER GIDA Satis Yoneticisi (.....)'a gonderilen “FW:

Migros Fiyat Gegis Hk.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Cagri fiyatlarini bugin mutlaka bilten max veya Ustiine gekelim
Tsk”

(222) Delil 113: 12.01.2023 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Muduru (.....)
tarafindan “(.....)" isimli ANKAMAR calisanina ve “ANKARA MK YONETICILERI” isimli
e-posta grubuna gonderilen “16 Ocak Fiyat Gegisi ve Maliyetler” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) abi,

16 ocaktan itibaren gecerli fiyat listemiz maliyetlerimiz ve tavsiye raf fiyatlarimiz ektedir. Yegil
renkli triinleri hafta sonuna kadar ihtiyaci olan magaza var ise alsin 1 kg kagarlari planladik onlari
génderecegiz. Yesil renkli olanlarin piyasa fiyatlari oturunca onlari da gecgeriz. Rafinda biten
olursa yada stoku azalirsa bu listedeki fiyata ¢ikabilirsin, piyasa da bu fiyatlara gbére kurgulanacak
farkhilik olursa bakar miidahale ederiz. Yesil renkli drinleri 16 ocaktan itibaren rafiniza
vermeyecegiz stok azalinca raf fiyatini glincelleyip tekrar vermeye baglariz.

Saha ekibi arkadaslar yegil renkli liriinleri sarja kapatip cumartesi giiniine kadar ilgili driinlerin
stoklarini tamamlar misiniz? 16 ocaktan sonra sarja kapatacaksiniz.”
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FATURA ANKANIAR Aluﬁkm\(n ANKAMAR
URUN URON ADI BARKOD | GRAMU| BiRiM KOLI LSTE | FATURA ALTIEK ANKAMAR) MALIYET TAVSIYE | TAVSIYE
KoDu ici | FivaTi| am ISKONTO | KDV

ISKONTO . RAF | KARLILIK

HARIC | .
FiYATI

425807 | igiM YOBURT TAM YAGLI 150 GR 8692971024349| 150 | GR | 48 | 565 | 3,0% 800% | 520 | 645 | 229%
421108 | igiM YOBURT TAM YAGL 500 GR 8692971421155| 500 | GR | 18| 1618 | 3,0% 10,00% | 1440 | 1795 | 234%
428006 | iGin YOGURT TAM YAGLI 1000 GR 8692971020525| 1000 | GR | 8 | 2732 3,0% 1,00% | 2431 | 2995 | 22.0%
428405 | iGi YOBURT TAM YAGLI 1200 GR 8692971428451 | 1200 | GR | 5 | 3203 | 3,0% 1000% | 283 | 3595 | 235%
425004 | iciM YOGURT TAM YAGLI 2000 GR 8690504425441 | 2000 | GR | 4 | 5193 | 3,0% 1000% | 4674 | 5795 | 228%
426102 | iciM YOGURT KAYMAKLI 1750 GR 8692971425887 | 1750 | GR | 4 | 5193 | 3,0% 1000% | 4674 | 5795 | 228%
425508 | iGin YOGURT KAYMAKLI 1000 GR 8692971425580 | 1000 | GR | 9 | 3833 | 3,0% 1600% | 3225 | 095 | 227%
425801 | iGin YOGURT YARIM YAGLI 2000 GR 8692971425412 | 2000 | GR | 4 | 493¢| 3,0% 1000% | 4441 | 5495 | 225%
435108 | iCiM YOGURT YARIM YAGLI 3000 GR 8692971435183 | 3000 | GR | 4 | 6782 3,0% 1500% | 5765 | 6995 | 201%
421101 | iGin RAHAT LAKTOZSUZ YOBURT 750 GR 8692971421117| 750 | GR | 9 | 2425 3,0% 800% | 231 | 785 | 240%
428005 | igin ORGANIK YOGURT 750 GR 8692971428055| 750 | GR | 5 | 3073 | 3,0% 900% | 2796 | W85 | 137T%

(223) Delil 114: 12.01.2023 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)
tarafindan ONUR MARKET c¢alisani (.....)a gonderilen “16 OCAK LISTE FIYAT

GECISI” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) merhaba,
16 Ocak liste fiyat gecisi (riinleri ektedir.
Liste fiyati ve raf fiyati beraber gecmesi gerekmektedir.
Aktivite lir(inii olan 2000 gr yy yogurt ve yogun stok olan 600 gr kagar peyniri isaretledim.(260 ml
kefirleri isaretlemedim biitgcesini karsilamak zorunda kalicam o ylizden senin de raf fiyatlari icin
destegin gereklidir.)
Aktiviten devam ettigi icin Yogurt siparise kapatilacaktir.
600 gr kagar peyniri de istersen liste fiyatini gegmeden 92,99 tl olarak rafini giincelleyip 6yle
konumlandiralim.Yine siparise kapatiriz.
Destek ve onay d6niiglinii rica ederim.
lyi calismalar”

ANA KATEGORI BARKOD LIiSTE FA "A FiYA® TAWSIYE RAF FiYATI
iCiM YOGURT TAM YAGLI SODGR<1E e I T T 18,95
ICiM YOGURT TAM YAGLI 1KG=E e I T R 31 99
ICiM YOS URT TAM YAGLI 1200GR:<S prpeppenepe | gRpeed (3% 31 07 35,99
ICiM YOSURT TAM YAGLI 2KGxd gapmenpanne | papma o) o 97 50 05
D |~ || 5| sioo
ICiM YOGURT YARIM YAGLI 3KGx2 gapmenpaany | papma o) oco7g 75 95
ICIiM YOGURT KAYMAKLI 1KGxS BRESARRRERS| AREERE (3% 3T 24 44 o0
ICiM YOGURT KAYMAKLI 1750GRxS BRESARREEERS| SEEERF (3% 5037 55 99
icinM s0ZME YOS URT 900 GRES BRESARRRERS| AREERF (3% 5354 54 o5

(224) Delil 115: 16.01.2023 tarihinde ONUR MARKET calisani (.....) tarafindan SEHER
GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)’a gonderilen ve bilgi kisminda ONUR MARKET
Satinalma Kategori Miiddirii (.....) ile SEHER GIDA istanbul Yerel Zincir Satis Miidrt
(.....)'in bulundugu “FW: gunel maliyet ve raf fiyt” konulu e-postada asagidaki ifadeler

yer almaktadir:
“(.....) hanim merhaba,
Yarin itibariyle gecerli olacak satig fiyatlarimiz ve glincel maliyetler asagida ki gibidir.
Miigterilerimizi magdur etmemek adina belirlemis oldugumuz raf fiyatlarr asagida ki gibidir.
Bu stiregte sevk etmeyeceginiz (rinler olur ise bildirmenizi rica ederim.”
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LStE | : serss| [ kovomt| " . [ -
SAPKODU | URUN VAT 15K1 15K2 I[D'JSHiAZS Kov WALIYET ,::;" m h ] [ RAFFYAT! URUN BARKOD
1031117 | ICIN YOGURT Y.YAGLI 2000 GR 437 300 500 125 1 I8 Wa LR .10 4899 | BO92971425412
1109141 | ICIM TAZE KASAR 600 GR 7967 3,00 1 7801 18% 101,60 79,95 94590 | BG92971433264
1007220 | ICIM YOGURT KAYMAKLI 1750 GR 5193 300 1 5088 2% LER] 549 4999 | BO92971425887
1007207 | ICIM YOGURT DOGAL 500 GR 1618 3,00 1 1585 17% 17,05 1695 1899 | B692971020518
1007511 | ICINY YOGURT DOGAL 1000 GR 731 300 1 6760 16% 2,9 340 295 3.99 | BE92971020525
1104362 | ICIN DOGAL YOGURT 1200 GR 3203 300 1 338 15% 3295 3699 | BA92971428451
1060416 | ICIM DOGAL YOGURT 2000 GR 5193 300 1 5088 4% 5290 5,05 1,9 5495 5299 | BG90304425441
1099439 | ICIN YOGURT Y.YAGLI 3000 GR 6782 300 1 0644 1% 9.9 61,9 1199 | 8692971435183
1036876 | ICIM YOGURT TAVA 1000 GR 3838 300 1 3761 6% 3995 3999 | BG92971425580
S6z konusu e-postaya cevaben, 16.01.2023 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis
Yoneticisi (.....) tarafindan ONUR MARKET calisani (.....)'a gonderilen ve bilgi
kisminda ONUR MARKET Satinalma Kategori Muduart (.....)'in ve SEHER GIDA
Istanbul Yerel Zincir Satis Muduaru (.....)"'In bulundugu “RE: gunel maliyet ve raf fiyt”
konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) Hanim merhaba,
Ticaretimiz karlilik lizerinden ydirGtilmektedir.
Raf fiyatlarinda mutabik kalmadigimiz icin ay sonunda asadidaki Griinler karlilik hesabinda
gériilmeyecekiir.
Yarin bu driinlerin tavsiye raf fiyatlarinin giincellenmesini rica ederim.
lyi calismalar”
- _ - = I5T.
onon ol Bl Bl ool
MARN
ICIM YOGURT KAYMAKL 1750 GR 5193 3 1 50,88 -2%
ICIM DOGAL YOGURT 2000 GR 5193 3 1 50,88 4%
ICIM YOGURT TAVA 1000 GR 38,39 3 1 37,61 6%
ICIM YOGURT SUZME 900 GR 55,2 3 1 54,08 10%s
ICIM AYRAN 1LT 156 3 1 15,28 1%
ICIM AYRAM 1,5 LT 23,37 3 1 22,9 0%
ICIM DOLCIA CIKOLATA SEVDASI 4*100 GR 23,63 3 1 23,15 -1%
Delil 116: 17.01.2023 tarihinde “Direkt Market” isimli Whatsapp grubunda SEHER
GIDA Satis Yoneticisi (.....)(N.S.), Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....) (O.S.) ve SEHER
GIDA Satis Yéneticisi (.....)(B.O.) arasinda gegcen Whatsapp gorismesinde asagidaki
ifadeler yer almaktadir:
N.S. (17.01.2023, 03:11): Ozkuruglarda 2'lik yogurt a simdi fiyat geldi
0.S. (17.01.2023, 03:18): ?
B.0O. (17.01.2023, 03:19): Ne fiyati geldi
B.0O. (17.01.2023, 03:19): 39.95
0.S. (17.01.2023, 03:19): Olmus tekrar
0.S. (17.01.2023, 03:22): 44,95 oluyor
0.S. (17.01.2023, 03:22): (.....)3* hsnim dun yoktu
0.S. (17.01.2023, 03:22): Miidahale etmis
0.S. (17.01.2023, 03:22): Duzelttirdim
Delil 117: 17.01.2023 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)

tarafindan ONUR MARKET calisani (.....)a gonderilen “YARIN UYGULANMASI

GEREKEN RAF FIYATLARI HK” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) merhaba,
Raf fiyati sorunlu olan (irtinler asagidaki gibidir.
Diizeltiimesi i¢in destegini rica ederim.
lyi calismalar”

34 OZKURUSLAR caligani (.....) oldugu degerlendiriimektedir.
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OLMASI
ORUN E‘f‘; m h 5 ¢ GE'i‘SET'fE" URUN BARKOD
RAF FIYATI

1007220 | ICIM YOGURT KAYMAKLI 1750 GR 51,93 | AKTIVITE 57,95 59,99 BGO2971425887
1060416 | ICIM DOGAL YOGURT 2000 GR 51,83 | AKTIVITE 66,45 49,95 57,95 59,99 8690504425441
1099439 | ICIM YOGURT Y.YAGLI 3000 GR 67,82 85,95 67,95 79,99 B692971435183
1036876 | ICIM YOGURT TAVA 1000 GR 38,39 42,45 44,99 8692971425580
1135878 | ICIM YOGURT SUZME 900 GR 55,20 59,95 59,95 64,99 8690504424703
1007763 | ICIM AYRAN 1LT 15,60 15,75 19,20 16,95 17,45 17,99 8690504420712
1007758 | ICIM AYRAM 1,5 LT 23,37 23,25 32,05 22,95 25,95 26,99 8692971023205
1007509 | ICIMINO BUYUME KUPU CILEKLI 6*430 GR 15,93 18,50 19,95 14,95 18,95 18,99 BR92971478227
1007556 | ICIMIMNO BUYUME KUPU ORMAN MEYWVALI 6*40 GR 15,93 18,50 19,95 14,95 18,95 18,99 8692971478210
1007578 | ICIMINO BUYUME KUPU MUZLU &*40 GR 15,93 18,50 19,95 14,95 18,95 18,99 BRO2971478371

(228) E-postanin devaminda 18.01.2023 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi
(....) tarafindan ONUR MARKET calisani
UYGULANMASI GEREKEN RAF FIYATLARI HK” konulu e-postada asagidaki ifadeler

yer almaktadir:
‘Revize fiyatlar var.
Incelersin.

Ama

liitfen yarin gecmis olalim.”

(229) Delil 118: 20.01.2023 tarihinde Yerel

OZKURUSLAR calisanlari (.....) ile (...

e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....))a gonderilen

Zincir Satis Yoneticisi

“‘FW:

YARIN

(.....)tarafindan

)’a gonderilen “Raf fiyati gincelleme hk” konulu

Asagdidaki Griinlerin raf fiyatlarini giincelleyebilir miyiz? Tost peyniri 600 g’in stok giin sayisi
oldukga azald..
Kasar peynirde gok eksi yaziyorum.

CE Gegerli
Kategori Ilsmi Barkodu Raf Fiyat
KREMA WVE SOS 8692971441535 15,95
AMBALAJLI 8692971433264 83,95
AMBALAJLI 8692971432922 81,95
Saygilar,
(..)"

(230) Delil 119: 23.01.2023 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)
tarafindan OZKURUSLAR calisanlari (.....)
OZKURUSLAR c¢alisani (.....)'in bulundugu, “2 kg tam yagh yogurt hk” konulu e-
postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) Bey merhaba, (.....) bey merhaba,
tam yagli yogurdu %(.....) toplam marjla ay sonuna kadar anlastigimiz lizere 46,95 fiyatla
satmayi planliyoruz.

Urtin marji toplam marjin diginda tutularak hesaplayacagiz.

Sayqgilar,

2 kg

()

ile (..

(231) Delil 120: 23.01.2023 tarihinde SEHER GIDA Satig Yoneticisi (

GIDA Ulusal Zincirler Satis Yoneticisi (

)’na gonderilen ve bilgi kisminda

..... ) tarafindan SEHER
..... )’e gonderilen “RE: Yogurt — Tavsiye Fiyatlar”

konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Hangisi kurtarir, hangisine miidahale edelim.”
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ORON KODU K4 iRiiN ADI T::ﬂ:t AL Mpﬁ.::n
A25508 KAYRMAKL YOSURT ICIM TAVA YOGURT 1000 GR 48,9 42,5 42,5
420507 DOGEAL VOGURT FCIn KAYBMAKSIZ YOSURT 750 GR 27,9 26,75 x
425401 ¥.¥. YOSURT Icing YARINM YAGL YOSURT 2000 GR 56,95 54,75 »
428006 DOBAL YOGURT ICIM KAYMAKSIZ YOGURT 1000GR 34,9 30,25 x
425404 DOGAL YOGURT ICIM KAYMAKSIZ YOGURT 2000GR 59,05 57,25 57,95
421201 LAKTOZSUZ YOSURT Iging LAKTOZSUZ YOSURT 750GR 29,9 26,95 28,95
A28104 PROBIYOTIK YOGURT IgiM PROBIYOTIK YOBURT TS0GR 29,9 26,95 28,95
426005 ORGANIK YOSURT Iging oRGANIK YOSURT 750 GR 39,9 34,5 37,95
ATEI0E BUYOME KOPOD ICIna KCIMINGD BOYORME KOPOD ELMABKAYISI GX40GR 21,9 17,5 18,95
ATEO0G BUYOME KOPD Icim IginaiND BUYOME KUPO CILEK 6X40GR 219 17,5 18,95
A78907 BUYOME KOPD Igina Iciming BOVOME KOPD ORM MEYVELl GXADGR 219 17,5 18,95

(232) E-postanin devaminda, 23.01.2023 tarihinde SEHER GIDA Ulusal Zincirler Satis
Yoneticisi (.....) tarafindan SEHER GIDA Satis Yoneticisi (.....))a gonderilen “RE:

Yogurt — Tavsiye Fiyatlar” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Abi selam
Asagidaki gibidir.”

TAVSIYE

FlvaT

1 12509633 AX5508 igipa Tawa YOSURT 1000 GR 43,95
2 A250F030 40507 ICiBa HAYBAKSIZ YOSURT 750 GR 27,94
3 12509973 45401 Igipa vaRip YAGL YOSURT 2000 GR 58,940
q 12509750 A2E00E igipa HAYBAAKSIZ YOSURT LO0DGR 6,90
5 1250F019 ArX5304 igipa KAYBAAKSIZ YOSURT 2000GR 62,940
& 1250F031 AF130d ICiBA LAKTOZSUZ YOSURT F50GR 249,94
T 1250035 AZEL04 icim prOBIYOTIE YOSURT 750GR 29,90
8 1250>909 A2E005 icipn oRGANIK YOSURT 750 GR 349,940

(233) Delil 121: 25.01.2023 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)
tarafindan ONUR MARKET calisani (.....))a gonderilen “1 SUBAT LISTE FIYAT

GECISI HK” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) merhaba,
1 Subat liste fiyat gegisi sadece asagidaki (iriinlerde olacaktir.
Kirmizi ile igsaretledigim (riinlerde agagi yonlli fiyat gegisi olmugtur.
Tavsiye raf ile beraber gecilmesi igin destegini rica ederim.
lyi calismalar”
ANA KATEGORI TAVSIYE RAF FIYATI

8692971421155 15,63 TL 18,45

8692971020525 26,43 TL 30,95

B632571423451 31,07 TL 35.99
ICIM YOSURT YARIM YAGL 2K Gt E692571435183 70,52 TL 81.99
ICiM SISE AYRAN TAM YAGU 1LTxE SE90504420712 16,54 TL 15,99
icing SEF KREMA 200RIL 8690504441502 20,71 TL 23,00
i SEF KREMA YARIM YAGSLI 20001 8692971441535 15,73 TL 18,75
ICiM BEYAZ PEYMIR 500 GR E630504433347 53,52 TL 51.99
ICiM BEYAZ PEYMIR 300 GR E632971435190 94,25 TL 109 99
icCim SUZME BEYAZ PEYMIR 500 GR 2692571433561 46,77 TL 54,99
icin ¥ vASL SOZME BEYAZ PEYMIR 500 GR 8692971433721 46,77 TL 5309
icing SIUZME BEYAZ FEYMIR 900 GR B632571434261 81,77 TL Q4,99

(234) E-postanin devaminda, 31.01.2023 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satis
Yoneticisi (.....) tarafindan ONUR MARKET caligani (.....)’a génderilen “RE: 1 SUBAT

LISTE FIYAT GECISI HK” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“.....) giinaydin,
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Asagidaki lrtinlerle beraber 600 gr kagar peynir ve 2000 gr yarim yagli yogurt fiyatini da diizenler
misin?

Tdm liste ve tavsiye raf fiyatlarinin bugiin gegisi icin destegini rica ederim.

lyi galigmalar”

ANA KATEGORI BARKOD LISTE TAVSIYE RAF FiYATI
ICiM YOGURT YARIM YAGU 2KGd 8692971425412 49,241 5399
IGIM KASAR PEYNIRI 600 GR 8692971433264 102,537L 1799

(235) SOz konusu e-postaya cevaben, 01.02.2023 tarihinde ONUR MARKET c¢alisani (.....)
tarafindan SEHER GIDA Yerel Zincir Satis Yoneticisi (.....)'a gdnderilen “RE: 1 SUBAT

LISTE FIYAT GECISI HK” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“.....) glinaydin,
Tdm driinlerde liste ve fiyat gegisi yapildi.
Sevklerin aksamamasi 6nemli olup tiim (riinleri agabilirsin.”

(236) Ayni e-posta silsilesinin devaminda, 02.02.2023 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir
Satis Yoneticisi (.....) tarafindan ONUR MARKET calisani (.....)’a génderilen “RE: 1

SUBAT LISTE FiYAT GECISI HK” konulu e-postada agagidaki ifadeler yer almaktadir:
“(.....) merhaba,
Asagidaki triinlerin tavsiye raf fiyatlarini giincellemen igin destegini rica ederim.
lyi calismalar”

AMNA KATEGORI BARKOD TAVSIYE RAF FIYATI
BE92971425580 44 85
BE929T1425887 59,99
BE90504420712 19,50
BE92971441535 2299
BE90504429203 12,99
BE92971429380 12,99
BE90504429241 12,99
BE00504429722 12,99
BE92971429533 12,99
BE02971429236 31,99
BE20504433347 62,599
BE92971433561 54,99
BE02971433721 53,99

(237) Delil 122: 25.01.2023 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Maddrdu (.....)
tarafindan BASGIMPA calisani (.....)’a génderilen ve bilgi kisminda “ANKARA MK
YONETICILERJ” isimli e-posta grubunun bulundugu “1 Subat 2023 Fiyat Gegisi ve
Tavsiye Raf Fiyatlari HK.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

1 subat 2023 tarihinden itibaren gegerli olacak sekilde et ve stit (riinler de fiyat gecisi yapilacak.
Ette tim liste gegiyor slitte ise bazi driinler de gegiyor. Liste fiyati degisen (riinler sari renkli
ardnler. Altili sttler ve 1 It siitler icin de maliyetler excell tabloda var. Yeni liste fiyatlarimiz ve
tavsiye raf fiyatlarimiz ektedir. Bu tarihten itibaren maliyetlerin ve raf fiyatlarin diizeltiimesi igin
destegini bekliyoruz.

Muhasebe mutabakatlari bitirdi son lg¢ ayin blitce mutabakatlarini ¢ok acil bekliyorum selamlar.”
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, ) | kv | 3Rt
Barkod | Uriin Adi Kigih Gramaj | Brim F'::;fl FA | AltiEk | Dahil T:f:ie ACIKLAMA
Altivite| Maliyet )
Fiyat
8692971478111 \'QIMIND\ﬁ\ﬁESUTAROMAUQIKOLATALI 180ML| & 4 GR | 695 |3,00% 6,81 8,95
8692971478135 | ICIMINO SISE SUT AROMALI GILEKL] 180 ML 6| 4 | GR| 635 |300% 6,21 8,05
8692971478128 \'(;iMiNO\ﬁ\ﬁESUTAROMAU MUZLU 180 ML b 4 GR | 695 |3,00% 6,81 8,95
8692971024158 | ALPELLA SUT QiI(OLATAL\ 180 ML 27| 180 | ML| 6,87 |3,00% 6,73 8,95
8692971478791 \'(;iMi(;\M\NOC\KOLATALISUTlSOML 27| 200 | ML| 623 |3,00% 6,10 1,95
8692971473814 \'(;iM i(;\M\NOC\LEI(Li SUT 180 ML 27| 200 | ML| 623 |3,00% 6,10 1,95
8692571473821 \'(;iMi(;\M\NOMUZLUSUTlEtUML 27| 200 | ML| 623 |3,00% 6,10 1,95
2690504096009 \'(;iM SUT 200 ML 27| 200 | ML| 7,76 |3,00% 7,60 9,75
8692571410548 | ALPELLA §I3E SUT GIKOLATALI 1000 ML 6 | 1000 | ML 33,80 |300% B | a5
8092971410562 | ALPELLA SISE SUT(;\KOLATALI 200 ML 6| 200 | ML| 7,16 |3,00% 7,01 1,95 delist edildi

(238) E-postanin devaminda, 26.01.2023 tarihinde SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge
Mudird (.....) tarafindan BASGIMPA calisani (.....)’a génderilen ve bilgi kisminda
“ANKARA MK YONETICILERI” isimli e-posta grubunun yer aldigi “RE: 1 Subat 2023
Fiyat Gecisi ve Tavsiye Raf Fiyatlari Hk.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

Telefonda goériistiigimdiiz gibi asagidaki (riinlerdeki fiyat gecisini 6 subat pazartesi giinii yapalim.
Saha ekibi arkadaslar raflar da eksik stok var ise 31 ocaga kadar tamamlayalim sonrasin da bu
tiriinleri sarja kapatalim. Dis bélgeyi de bu sekilde organize edin liitfen.

Selamlar.”

i . Fatura | KDV 1jubat
Barkod | Urin Adi Ki;’i" Grama] Brim :;:. FA | AtiEk | Dahil 123:;_ ACIKLAMA
Aktivite| Maliyet X
Fiyat
8692071435183 | ICiM YARIM YAGLI YOGURT 3000 GR 4 | 3.000 | GR | 7053 |3,00% 69,10 | 7995 | %18 marj
8692971435190 | iCiM BEYAZ PEYNIR 900 GR 6| 900 | GR| 9486 |3,00% 0,93 | 10995 | %17 marj
8600504433347 | iCiM BEYAZ PEYNIR 500 GR 12| 500 | GR| 5352 |3,00% 543 | 6295 | %17 marj
8692071433561 | iCiM S{1ZME BEYAZ PEYNIR 500 GR 12| 500 | GR | 46,77 |3,00% 4580 | 5445 | %17 marj
8692071433721 | iCiM Y. YAGLI SUZME BEYAZ PEYNIRS00GR | 12 | 500 | GR | 46,77 3,00% 58 | 5355
8602971433813 | iCiM LAKTOZSUZ S(JZME PEYNIR 500 GR 12| 500 | GR | 50,90 3,00% 4987 | 5995
8692971433578 | iCiM SUZME BEYAZ PEYNIR 750 GR 6| 750 | GR| 70,07 |3,00% 68,65 | 8495
8692071434261 | iCiM S{1ZME BEYAZ PEYNIR 900 GR 6| 900 | GR| 81,77 |3,00% 80,11 | 9445 | %17 marj
8692071433738 | iCiM Y. YAGLI SUZME BEYAZ PEYNIRO00GR | 6 | 900 | GR | 81,77 3,00% 80,11 | 9395
8690504432227 | iCiM KASAR PEYNIR 400GR 12| 400 | GR| 70,82 3,00% 6938 | 8495

(239) Delil 123: 17.02.2023 tarihinde “Biz” isimli Whatsapp grubunda Yerel Zincir Satis
Yoneticisi (.....) (U.S.), SEHER GIDA Satis Yoneticisi (.....) (O.C.) ve Ankara Yerel
Zincir Bélge Muduru (.....) (F.S.) arasinda gegcen Whatsapp goérismesinde asagidaki
yazismalar yer almaktadir:

U.S. (17.02.2023, (11:30):
U.S. (17.02.2023, (11:30):
U.S. (17.02.2023, (11:37):
U.S. (17.02.2023, (11:38):
0.C. (17.02.2023, (11:40):
F.S. (17.02.2023, (11:49):
F.S. (17.02.2023, (11:49):
F.S. (17.02.2023, (11:49):
F.S. (17.02.2023, (11:49):
F.S. (17.02.2023, (11:50):
F.S. (17.02.2023, (11:50):

Nev fiyatlarini tekrar ylikselttim

Ramazan siaprigi alirken maliyet istemesinler
Fix te yy35 s(it 18.95 olabilir mi

Ty3% da 21.95 dediler

Kontrol ettiriyorum

Nev 22,90 ise

22,75 satmasin fix

Ya fixi

Ylikseltin ya nevi indirin

Arada 15 kurus ucuza da miisaade edemeyecegiz
90 95 ve 99 a bir sey demiyoruz

35 Yarim yagli.
36 Tam yagli.
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(240) Delil 124: 28.02.2023 tarihinde SEHER GIDA Zincir Satis Yoneticisi (.....) taraf
ALTUNBILEKLER calisanlari (....

almaktadir:

“.....) abi ve (.....) hanim merhaba;

Indan

) ile (.....)’e gonderilen ve bilgi kisminda SEHER
GIDA Ankara Bolge Satis Yoneticisi (.....)'in bulundugu “1-31 MART MALIYET VE
ONERI RAF FIYATLARI ALTUNBILEKLER” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer

ALTUNBILEKLER 01-31 MART 2023 maliyetlerimiz ve éneri raf fiyatlarimiz asadidaki gibidir.

Dosya ektedir.

Birgok driinde rekabetgi fiyat olmasi agisindan aktivite verildi.
Mavi (j SUTUNU) siitundaki ek uygulamalar 01-31 MART 2023 tarihlerinde faturaya basilacaktir.
Bu uygulamalardan herhangi bir déniis alinmayacaktir.
| SUTUNUNDAKI ek i1skontolardan ay sonu déniisii hesaplanip alinacaktir.
ONERI SATIS FIYATLARIMIZIN REKABETTE YUKSEK KALMAMANIZ ACISINDAN BIREBIR
UYGULANMASINI ONEMLE RICA EDERIZ.

lyi galismalar.”

EK+TPR+CIRD

0,00%

MALIYET
FA DAHIL

(RGN ADI KOLi | USTE |FATURA| F.ALTI
ici | Fivam| Am | DisOLmOs
ALPELLA SUT SiSE GIKOLATALI 1000 ML 6 | 2769 0% 27,69
ALPELLA SUT SISE GIKOLATALI 200 ML 6 | 55 | 0% 5,55
ALPELLA SUT CIKOLATALI 6X4X180 ML 4 | 3330 0% 33,20
ALPELLA SUT GIKOLATALI 180 ML 27 | 555 | 0% 5,55
ICIMINO SOT AROMALI CIKOLATALI 180ML X27 27 | 508 | 0% 5,08
ICIMINO SUT AROMALI GIKOLATALI 180ML 6%4 4 |3048| 0% 30,48
ICIMINO SOT AROMALI GILEKLI 180ML 27 27 | 508 | 0% 5,08
ICIMINO SUT AROMALI GILEKLI 180ML 6X4 4 |3048| 0% 30,48
ICIMINO 0T AROMALI MUZ 180ML X27 27 | 508 | 0% 5,08
ICIMIND SUT AROMALI MUZ 180ML 6%4 4 |3048| 0% 30,48
ICIMINO SOT AROMALI GIKO.SISE 180MLXG 6 | 570 | 0% 5,70

0,00% 12,00%
0,00% 12,00%
0,00% 12,00%
0,00% 12,00%
0,00% 12,00%
0,00% 12,00%
0,00% 12,00%
0,00% 12,00%
0,00% 12,00%

YUKARIDAN
KARLILIK

20,62%

20,62%

19,97%

(241) Delil 125: 03.03.2023 tarihinde SEHER GIDA Yerel Zincir Satig Yoneticisi (.....)
tarafindan “ANKARA MK YONETICILERI” isimli e-posta grubuna génderilen ve bilgi
kisminda SEHER GIDA Ankara Yerel Zincir Bolge Muduru (.....)'in bulundugu “FW:

Blyume KipU-Puding Fiyatlari” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
“Bliyiime kiipl 15.95 raf fiyatinda DS dahil %(.....) asagidan marj kaliyor her yerde bu fiyata

gegebiliriz (biilten %(.....

Dolcia da 22,95 raf fiyati icin %(

yapabiliriz (blilten yok)”

...) destek gerekiyor ¢ok subelilerde 22,90 grosslarda 21,90

AKYURT 16,95
ALTUNBILEKLER 15,95
ANKA GROSS 15,95
ANKAMAR 19,95
BASGIMPA 16,95
BASKENT GROSS 15,00
BiLDiRICI 16,95
BiRKAN 14,90
CiTY GROSS 16,95 16,95
CAGDAS - 16,95
FiX GROSS 15,75
GIMATGROSS 165,95
GiMSA 14,90
iYicGUN GROSS 16,45
MARIKAT 19,50 =
MNEV GROSS 16,95 16,95
RiZE GROSS =
SOYKAN 16,95
SEKERCILER 16,95
YUNUS 15,95
“Yegiller gecti abi”

22,85

22,95

22,95

22,85

14,00

22,85

14,00

22,95

22,85

21,95

22,95

12,95

22,50

22,95

22,95

22,85

22,95
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|.3. Elde Edilen Belgelere iliskin Degerlendirme

Yukarida yer verilen belgeler incelendiginde, SEHER GIDA ¢alisanlari arasinda gegen
yazigsmalara dair belgelerin yani sira, SEHER GIDA tarafindan birgok perakendeci ile
dogrudan iletisimde bulunularak, perakendecilerin raf fiyatlarinin belirlendigine yonelik
belgelerin de oldugu goérulmektedir. SEHER GIDA ile SEHER GIDA’nin yeniden
saticisi konumunda bulunan perakendeciler arasindaki yazigmalarin yer aldigi delillere
iligkin tabloya asagida yer verilmektedir.

Tablo 2- SEHER GIDA'nin Dogrudan iletisime Gegerek Perakendecilerin Raf Fiyatlarina Miidahale
Ettigini Gosteren Belgeler ve llgili Perakendeciler

Raf Fiyatlarina Yonelik Peral<_9r_1_de__cll?rle Dogrudan lletisime Gegildiginin Perakendeciler
Gorildaga Deliller

Delil 1, Delil 98 ve Delil 124 ALTUNBILEKLER
Delil 8, Delil 15 ve Delil 19 SNOWY MARKET
Delil 10 ve Delil 98 ALNIACIKLAR MARKET
Delil 11 ve Delil 12 ANKAGROSS
Delil 14, Delil 21, Delil 26, Delil 50, Delil 51, Delil 52, Delil 60, Delil 61, Delil
70, Delil 74, Delil 110, Delil 111, Delil 114, Delil 115, Delil 117 ve Delil 121 ONUR MARKET
Delil 27, Delil 44, Delil 48 ve Delil 72 CAGDAS
Delil 28, Delil 53, Delil 54, Delil 69, Delil 71, Delil 86, Delil 87 ve Delil 88 GIMAT GROSS
Delil 31 Delil 33, Delil 56, Delil 68 ve Delil 75 BiRKAN GIDA
Delil 35, Delil 104 ve Delil 122 BASGIMPA
Delil 57, Delil 78, Delil 96, Delil 108 ve Delil 113 ANKAMAR
Delil 63 NEVGROSS
Delil 77, Delil 84, Delil 89, Delil 91, Delil 98 ve Delil 106 YUNUS MARKET
Delil 92, Delil 107 ve Delil 119 OZKURUSLAR
Delil 95 HAKMAR
Delil 98 GIMSA
Delil 98 BASKENTGROSS
Delil 98 SOYKAN
Delil 100 SEYHANLAR
Delil 103 iYIGUN GROSS

Yukaridaki tabloda yer alan deliller, SEHER GIDA'nin perakendecilerle dogrudan
iletisime gecerek s6z konusu perakendecilerin raf fiyatlarina mudahale ettigini
gostermesi bakimindan 6nem tagimaktadir. S6z konusu delillerde yer alan ifadelerden
SEHER GIDA’nin perakendeciler tarafindan uygulanmasi istenen raf fiyatlarina iliskin
bilgileri, raf fiyatlari bilgilerini iceren tablolari ve listeleri perakendecilere génderdigi,
s6z konusu tablolarda ve listelerde yer alan raf fiyatlarini perakendecilere uygulatmaya
calistigi, perakendecilerin belirlenen raf fiyatlarini uygulayip uygulamadiklarini takip
ettigi ve uygulamayan perakendecilerin raf fiyatlarina midahale ettigi gértlmektedir.

Delil 1, Delil 3, Delil 6, Delil 8, Delil 10, Delil 11, Delil 12, Delil 14, Delil 15, Delil 19,
Delil 21, Delil 22, Delil 24, Delil 26, Delil 27, Delil 28, Delil 29, Delil 30, Delil 31, Delil
33, Delil 36, Delil 38, Delil 46, Delil 47, Delil 48, Delil 50, Delil 51, Delil 52, Delil 53,
Delil 54, Delil 55, Delil 56, Delil 57, Delil 60, Delil 61, Delil 63, Delil 64, Delil 65, Delil
66, Delil 68, Delil 69, Delil 70, Delil 71, Delil 72, Delil 73, Delil 75, Delil 79, Delil 80,
Delil 82, Delil 84, Delil 86, Delil 87, Delil 88, Delil 89, Delil 91, Delil 92, Delil 93, Delil
94, Delil 95, Delil 96, Delil 97, Delil 98, Delil 101, Delil 103, Delil 104, Delil 105, Delil
106, Delil 107, Delil 108, Delil 109, Delil 110, Delil 111, Delil 113, Delil 114, Delil 115,
Delil 116, Delil 117, Delil 118, Delil 119, Delil 121, Delil 122, Delil 123 ve Delil 124
batincul olarak degerlendirildiginde; SEHER GIDA tarafindan perakendecilerin
yeniden satis fiyatlarinin belirlendigi gortlmektedir. Delil 11°de gegen “Detaylar ekte
olup raf satig fiyatlarinin aynen uygulanmasini 6nemle rica ederim Not: Tim groslarda
fiyatalar standart olacagi icin sizlerinde bu fiyatlari yapmaniz énemlidir’, Delil 14’te
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gecen "Benim yildonumunde konustugumuz ve baskisiz yapacagimiz urunu bozuk
fiyat diyerek bana marka degistirmistiniz”, Delil 18’de gegen “16,95 yapin sizmeyi
diger fiyatlara acil aksiyon almanizi rica ediyorum ayni konuyu her fiyat gecisinde
konugmayalim”, Delil 54’te gecen “19 Temmuz pazartesi itibariyle Ekteki raf fiyatlarina
geciyoruz”, Delil 69'da gecen “8 aralikta ekteki maliyetler gecerli olacak. 9 aralikta ise
yine ekte gériinen raf fiyatlarina geciyoruz”, Delil 108'de gecen “Raf fiyatlarinin
yarindan itibaren asagidaki gibi ayarlanmasi konusun da destegini bekliyoruz”, Delil
109'da gegen “Ankamar da istemis oldugunuz fiyatlar uygulanmigtir’, Delil 111'de
gecen “Liste fiyat gecisi yapilan (rinlerde raf fiyat gecisi yapilmasi gerekmektedir”,
Delil 116’da gecen “Midahale etmis Duzelttirdim”, Delil 117°de gegen “Raf fiyati
sorunlu olan lrinler asagidaki gibidir. Diizeltiimesi icin destegini rica ederim. Iiitfen
yarin ge¢mig olalim” ve Delil 123’te gegen “Nev 22,90 ise 22,75 satmasin fix Ya fixi
Yikseltin ya nevi indirin Arada 15 kurug ucuza da miisaade edemeyecegiz 90 95 ve
99 a bir sey demiyoruz” gibi ifadeler bu duruma isaret etmektedir.

Delil 2, Delil 5, Delil 16, Delil 17, Delil 25, Delil 32, Delil 44, Delil 45, Delil 67, Delil 76,
Delil 77, Delil 90, Delil 97, Delil 98, Delil 101, Delil 112, Delil 120, Delil 121 ve Delil 125
batincul olarak degerlendirildiginde; SEHER GIDA’nin perakende seviyesindeki
fiyatlar istedigi seviyede tutma niyetinin oldugu anlasiimaktadir Delil 5’te gecgen
“Tereyag fiyatlari inserte alinan mlisteriler haricinde magaza i¢i 26,95 altinda fiyat
yapilmayacaktir. Ekim ayi raf fiyatlarini acilen ytikseltelim”, Delil 25'te gegen “500
Stizme de 8,75 fiyatlara miisaade etmeyin eylil ilk haftaya da 8,95 girelim Siitas 9,95
di nevde onlar tekrar 9,95 ¢ikarsa biz de 9,45 olalim”, Delil 45’te gecen “Asagidaki
degisiklikler okdir, fakat rakip bu aktiviteyi bitirdiginde bizim de ayni anda
ylkseltmemiz gerekmekte, ona da dikkat edebilirseniz ¢gok memnun oluruz”, Delil
90’'da gecgen “president krema ile icim krema egit fiyat olacak olmayan noktalari
duzeltin litfen”, Belge 97'de gecen “Tavsiye raf fiyatlarimizin dogru sekilde
uygulanmasi, satis tonajlarimizin yiikselmesi ve pazar payimizin artmasi agisindan
oldukga énemlidir”, Delil 120°de gecen “Hangisi kurtarir, hangisine miidahale edelim”
ve Delil 125'te gegen “Bliyime kiipt 15.95 raf fiyatinda DS dahil %29 asagidan marj
kaliyor her yerde bu fiyata gegebiliriz” gibi ifadeleri bu duruma isaret etmektedir.

Delil 9, Delil 14, Delil 18, Delil 20, Delil 23, Delil 34, Delil 37, Delil 39, Delil 41, Delil 42,
Delil 43, Delil 46, Delil 51, Delil 55, Delil 62, Delil 73, Delil 74, Delil 79, Delil 80, Delil
81, Delil 83, Delil 85, Delil 90, Delil 94, Delil 99, Delil 104, Delil 116, Delil 117, Delil 123
ve Delil 125 butincull olarak degerlendirildiginde; SEHER GIDA tarafindan perakende
raf fiyatlarinin takip edildigi, istenilen seviyede olmayan fiyatlarin bozuk fiyat olarak
nitelendirildigi ve perakendeciler ile iletisime gegilerek bozuk fiyat olarak nitelendirilen
fiyatlara mudahale edildigi anlasiimaktadir. Delil 9'da gecen “Namli mdisterimizin
magaza igi raf fiyatlari hakkinda sizden yardim rica ediyorum. Bizden habersiz raf fiyati
yapmasini engellemek adina sizlerden gelen dénisler ¢ok 6nemlidir. Bozuk raf
fiyatlarini gériir gérmez bana haber vermenizi rica ediyorum”, Delil 20’de gecgen “bozuk
fiyatlarimiz artmaya bagladi Fiyat bozma riski goérdigiiniiz mdigterilerde inserte
girmeyelim”, Delil 37°de gecen “Bugiin alinan fiyatlar asagidaki gibidir, Nev ¢cagdas
tamam zaten digerlerini nispeten daha kolay onlari da dlzeltelim sorun olmasin
arkadaslar’, Delil 51’de gegen “glinaydin drtinlerin yarisi rafi ge¢mis yarisi gegmemis
gériintiyor bana listeyi atar misin, Eger béyle bisey varsa Glin igerisinde de llitfen
hepsini gecgelim”, Delil 62'de gecen “Magazalardan trendyol satisina mi musade
etmeyecegiz?, Bozuk fiyata”, Delil 73’te gegen “Arkadaglar sari boyalilar Nevden
Diigtik kirmizi boyalilar Nevden yliksek fiyatlari buna gére ayarlayabilir misiniz”, Delil
80’de gecen “Bozuk fiyatlarla ilgili 6zkuruslardan déniis aliyoruz. Fiyatlari siz veya
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bayiniz bozmayacaksa, 6zkuruslar Kastamonu 6zelinde fiyatlari biilten fiyatlarina
getireyim”, Delil 94'te gegen “Ozen giinliik siit fiyatlarimiz ne cam aromali ve pet
Fiyatlari yiikselt dedim ama baksaniza”, Delil 104’'te gecen “Basgimpa da istemis
oldugunuz fiyatlar kontrol edildi, 22 uriiniimiizde fiyat gegmemis gbziikiiyor” ve Delil
117°de gegen “Raf fiyati sorunlu olan driinler asagidaki gibidir. Diizeltiimesi igin
destegini rica ederim” gibi ifadeler bu duruma isaret etmektedir.

Delil 4, Delil 7, Delil 13, Delil 97 ve Delil 112 butuncul olarak degerlendirildiginde;
SEHER GIDA tarafindan perakendecilerin asgari ve azami satis fiyati araliklarinin
belirlendigi degerlendiriimektedir. Delil 4’te gegen “Mdisterilerimizdeki Min. Max fiyat
endeksinin diginda kalan tim fiyatlar1 yegil renk ile isaretledim bu fiyatlarin 18. Hafta
Mayis ayina tasinmamasi 6nemli, Mayisin ilk haftasi mdusteri goérismelerimizde
aksiyonlarimizi alalim”, Delil 7°’de gecen “Pastérize cam gise fiyati minimum 3,50
olacak 3,45 de ayni diye diisiinmeyelim dip fiyati 3,50 olacak bu (iriin PL olarak BIM e
acilacagi igin fiyat yénetimin de daha da hassas ve dikkatli olalim” ve Delil 13’te gecen
"DM 20 Subat 2018 fiyat raporu ekteki gibidir. Min. altinda kalanlar SARI renk Max
iistiinde kalanlar KIRMIZI renk MIN-MAX araligindakiler MAVI RENK ve gegtigimiz
haftaya gbre bu hafta degisen fiyatlar ise beyaz rakam ile belirginlestirilmistir.” gibi
ifadeler bu duruma isaret etmektedir.

Delil 35, Delil 40, Delil 49, Delil 58, Delil 59, Delil 62, Delil 78, Delil 85, Delil 99, Delil
100, Delil 102 ve Delil 110 butuncul olarak degerlendirildiginde; SEHER GIDA
tarafindan raf fiyatlari istenilen seviyede olmayan perakendecilere urin tedarikinin
durdurulduguna ve bu sayede perakendecilerin raf fiyatlarinin SEHER GIDA
tarafindan 6ngorulen dizeye yukseltimesinin saglandigi gorilmektedir. Delil 35'te
gecen “Uriinleri vermeden énce senin de (riinleri ve fiyatlari ayarladigina dair déniis
yapmani bekliyoruz. Biliyorsun fiyat eski kaliyor fark c¢ikiyor sorun yasiyoruz.
Tamamdir fiyatini diizelttim agtim dersen bizde ona gére raflara vermeye baglayalim”,
Delil 40’ta gegen “grossa haber edene kadar slit (riinli gébnderme, Namet yazmaya
devam et, Hala ge¢mediler fiyat”, Delil 58'de gecgen “Kolay gelsin haber verene kadar
6zene 600 kasar yazma, Fiyati 29,99 (stiine ¢ekmicen dedi ben de mal vermem o
zaman”, Delil 59'da gecen “fiyat yapilana kadar (riin génderemem o zaman”, Delil
85'te gecen “bozuk fiyat olan drinlerin sevk edilmemesi konusunda desteginizi
bekliyoruz”, Delil 99’da gegen “Yapmadiysa (riin gbndermeyelim bana ylikseltti bazi
fiyatlari dediniz kesin mali direk”, Delil 100’de gecen “bir hizaya gelecegiz, biraz zaman
gerekli, kiirsad beyle goristim, (riin vermeyecek” ve Delil 102'de gegen “Siz fiyatlar
ylikseltene kadar litfen bu drtinleri Yunusa vermeyelim” gibi ifadeler bu duruma isaret
etmektedir.

Yukarida yer verilen belgeler incelendiginde; 16.06.2015 ve 03.03.2023 tarihleri
arasinda SEHER GIDA tarafindan; alt pazarda faaliyet gosteren perakendecilerin satig
fiyatlarinin belirlendigi, istenilen satis fiyatlarina uyulmamasi durumunda bu uyumun
saglanmasi i¢in perakendecilere Urln tedarikinin kesilmesi seklinde baski ve yaptirim
uygulandigi ve tesebbus politikasi olarak perakende satis fiyatlarinin dizenli olarak
takip edildigi ve ‘bozuk’ olarak tabir edilen ve dngorulen fiyatlardan daha dusik olan
raf fiyatlarinin izlenmesi ve engellenmesi stratejisinin benimsendigi gortimektedir.
Sonug olarak, SEHER GIDA tarafindan alt pazarda faaliyet gosteren alicilarinin
yeniden satis fiyatlarinin belirlenmesi suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin
ihlal edildigi kanaatine variimaktadir.
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l.4. Uzlagma Siireci ve idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

(250) 4054 sayih Kanun'un 16. maddesinin Uguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbls ile
tesebbus birlikleri veya bu birliklerin (yelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugsan veya bunun hesaplanmasi miimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmunU amirdir.

(251) Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yonetmelik'in (Ceza
Yonetmeligi) 4. maddesinde, nihai idari para cezasi belirlenirken éncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6ntnde
bulundurularak temel para cezasinin artirlmasinin ve/veya cezadan indirim
yapilmasinin s0z konusu olacagi duzenlenmektedir.

(252) S6z konusu Yonetmelik'in temel para cezasini dizenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller igin %2'si ile %4'U, diger ihlaller igin
%0,5'i ile %3'U0 arasinda bir oran esas alinacaktir. Anillan maddenin ikinci fikrasinda
ise birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbulslerin veya tesebbis
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gerceklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirhgi gibi hususlarin dikkate alinacagi hukmune yer verilmigtir.

(253) Ayrica, temel para cezasinin hesaplanmasindan sonra ayni Ceza Yonetmeligi'nin 6.
ve 7. maddeleri cercevesinde agirlastirici ve hafifletici unsurlar g6z o6nunde
bulundurularak artirma ve/veya indirme yapilmaktadir.

(254) 4054 sayili Kanun’'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi lizerine veya resen, sorusturma sdrecinin
hizli bitirimesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligkin
goértis farkliliklarini géz éniine alarak uzlagsma usuliinii baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorusturma baslatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tegebblis veya
tesebbls birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlagabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu gercevede Kurul, hakkinda sorusturma agilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir siire verir.
Verilen siire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. ihlal tespitinin ve
idari para cezasinin yer aldidi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci
fikrasinda “Uzlasma usulii sonucunda idari para cezasinda yiizde yirmi bese kadar
indirim uygulanabilir.” hUkumleri yer almaktadir.

(255) Rekabeti Sinirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye
Kullaniimasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iligkin
Yonetmelik'in (Uzlasma Yénetmelidi) 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma
taraflari uzlagsma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 (nct maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecedi gibi varsa
diger taraflarin da uzlasma gériismelerine davet edilmesine karar verebilir’
dizenlemesi bulunmaktadir.

(256) Bu kapsamda sorusturma taraflarindan SEHER GIDA uzlasma talebinde bulunmustur.
S6z konusu bagvuru Uzerine Kurul tarafindan uzlasma goérismelerine baglanmasina
karar verilmigtir.

(257) S6z konusu Kurul karari ve Uzlasma Yoénetmeligi hukumleri uyarinca SEHER GIDA ile
yapilan uzlasma gorusmesinde tesebblUse dosya konusu iddialarin icerigi, isnat edilen
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ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, uzlagsma tarafi olan tesebbus hakkinda ihlal isnadina
dayanak olusturan baslica belgeler, surecin uzlagsma ile sonuglanmasi halinde
uygulanabilecek indirim orani ve uzlagma tarafina verilebilecek idari para cezasi araligi
hakkinda bilgi verilmigtir.

(258) SEHER GIDA uzlagma surecinin devam etmesi yonundeki beyanlari dogrultusunda
gerceklestirilen uzlagsma goérismesi neticesinde alinan 09.11.2023 tarihli, 23-53/1000-
MUA sayi sayili uzlagma ara kararinda, sorusturma sudrecinin uzlasma ile
neticelenmesi halinde;

1. “Seher Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS’nin alicilarinin yeniden satis
fiyatlarini belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, Seher Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS’ye 4054 sayili
Kanun'un 16. maddesinin lglincl fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétliye Kullanilimasi Halinde
Verilecek Para Cezalarina lliskin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin
(b) bendi, ikinci fikrasi, tglincl fikrasinin (b) bendi uyarinca 2022 yili gayrisafi
geliri tizerinden %(.....) oraninda olmak (izere 231.712.425,17-TL idari para
cezas! uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye Kullanilmasina
Yénelik  Sorusturmalarda  Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine  lliskin
Yénetmelik”in 4. maddesinin doérdiinci fikrasi uyarinca uzlasma usull
sonucunda tegebblise verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usulii sonucunda tesebbiise 2022 yili gayrisafi gelirleri
tizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 173.784.318,88-TL tutarinda idari
para cezasi uygulanmasina,

5. Uzlasma Ybénetmeligi’'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma goénderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tegebblise 15 glin siire verilmesine,

6. Uzlasma metninin sdresi iginde gdbnderimemesi halinde, Kurulun ishu ara
karariyla bagl olmadigina”

karar verilmigtir.

(259) Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat
hikimleri dikkate alinarak, SEHER GIDA’nin alicilarinin yeniden satis fiyatini tespit
etmesi suretiyle, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilmesi “diger ihlaller”
kategorisinde degerlendiriimis ve temel para cezasi baslangi¢ orani %(.....) olarak
belirlenmistir.

(260) Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin tg¢lncu fikrasinda ise, ihlalin suresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi ongorulmektedir. Belirtilen hikme gore temel
para cezasina esas oran; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun siren ihlallerde ise bir kati oraninda artirilacaktir. inlale iligkin belgelerin
16.06.2015-03.03.2023 donemini kapsadigi, dolayisiyla ihlalin suresinin bes yildan
uzun oldugu tespit edilerek, temel para cezasi baglangi¢ orani bir kati oraninda
artinlarak temel para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmistir.
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(261) Dosya kapsaminda Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesi anlaminda bir agirlastirici unsur
ve 7. maddesi anlaminda hafifletici unsur s6z konusu degildir.

(262) SEHER GIDA tarafindan bu karara istinaden hazirlanip gonderilen uzlasma metninde
mezkdr kararda belirtilen hususlar kabul edilerek, tesebbls hakkinda yurGtulen
sorusturmanin uzlagma ile sonlandiriimasi talep edilmistir.

(263) Uzlagsma Ydnetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlagma tarafi, uzlagsma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asadidaki unsurlari igeren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlasma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair acik beyani,

b) Kurulun uzlagma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulii gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini
kabul ettigi,

c) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi gériglerini ve aciklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkéan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacadi.”

hikmune yer verilmistir. Bu kapsamda SEHER GIDA tarafindan génderilen uzlasma
metininin Uzlasma Ydnetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari
icerdigi gorulmustar.

(264) 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlagma usulii sonucunda
idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hikmua yer
almaktadir. Uzlasma Ydnetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlagma
metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on beg giin iginde, Kurul tarafindan
ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorusturma sonlandirilir.” denilmektedir.

(265) Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, SEHER GIDA tarafindan sunulan
uzlasma metni gercevesinde, Ceza Yonetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para
cezasinin %25 oraninda indiriimesi, tesebblse 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettigi gerekgesiyle 2022 yili gayri safi gelirleri Gzerinden %(.....) oraninda idari para
cezasl uygulanmasi ve hakkindaki sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasi
sonuglarina variimigtir.
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J. SONUG

Rekabet Kurulunun 13.04.2023 tarihli, 23-18/321-M sayili ve 28.09.2023 tarihli, 23-
46/867-M sayili kararlari uyarinca yuruttlmekte olan sorusturma kapsaminda; Kurulun
09.11.2023 tarihli, 23-53/1000-MUA sayil ara kararina istinaden 02.11.2023 tarihinde
Seher Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS (SEHER) temsilcileriyle uzlasma
gorusmesi gercgeklestiriimistir. SEHER tarafindan gdnderilen nihai uzlasma metni
21.11.2023 tarih ve 45129 sayi ile suresi igerisinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.
Uzlagsma metninde ihlalin varligi ve kapsami ile uzlagsma ara kararinda ongorulen
azami idari para cezasli orani ve tutari tesebbus tarafindan agikga kabul edilmis olup

1.

Seher Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS’nin alicilarinin yeniden satis fiyatlarini
belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 4.
maddesini ihlal ettigine,

Bu nedenle, Seher Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS’ye 4054 sayili Kanun’un
16. maddesinin uguncu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para
Cezalarina lliskin Yoénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci
fikrasi, Uguncu fikrasinin (b) bendi uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri Uzerinden
%(.....) oraninda olmak Uzere 231.712.425,17-TL idari para cezasi uygulanmasina,

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hdkim Durumun Kotliye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin Yénetmelik’in
4. maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca uzlasma usuli sonucunda tesebbuse
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

Bu kapsamda uzlasma usull sonucunda tesebbuse 2022 yili gayrisafi gelirleri
uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 173.784.318,88-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

Bdylece Rekabet Kurulunun 13.04.2023 tarihli, 23-18/321-M sayil ve 28.09.2023
tarinli, 23-46/867-M sayili kararlari uyarinca yurutulen sorusturmanin
sonlandiriimasina
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gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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