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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-4-171 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-41/870-272

Karar Tarihi : 06.07.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.

Cevdet llhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR
B. RAPORTORLER : Hilal YILMAZ, Buket ARI

C. BILDIRIMDE BULUNAN
TARAFLAR : - Precision Castparts Corp.
Temsilcileri: Av. Géneng GURKAYNAK, Av. Oznur INANILIR
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. 34349 Besiktas/istanbul

- General Electric Company
3135 Easton Turnpike Fairfield, CT 06828, ABD

D. DOSYA KONUSU: General Electric Company (GE)’nin hisselerinin tamamini elinde
bulundurdugu Unison Engine Components Inc. ve Unison Engine Components Limited
(birlikte UEC)'in havacilik uygulamalari i¢cin doviilmus halka liretimi faaliyetlerine iligskin
malvarliginin, Precision Castparts Corp. (PCC) sirketinin istirakleri Wyman-Gordon
Limited ve Wyman-Gordon Pennsylvania, LLC araciligiyla devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 22.06.2011 tarih ve 4643 say ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ile 2010/4
saylll “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in ilgili hiikiimleri uyarinca diizenlenen 30.06.2011 tarih ve 2011-4-171/ Oi-11-258 HY
saylll Devralma On inceleme Raporu 04.07.2011 tarih ve REK.0.08.00.00-120.01.05/311
saylili Baskanlik Onergesi ile 11-41 sayili Kurul toplantisinda goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma isleminin 2010/4
sayill Teblig kapsaminda Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugu; devir sonucunda ilgili
pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi, bdylece
rekabetin 6nemli Olglide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagdi; bu cergevede isleme izin
verilmesi gerektigi, gorusu ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. ilgili Pazar

Dosya konusu devralma iglemi agisindan kritik olan yogunlagmanin gerceklesecegi ve olasi
bir hakim durum vyaratilmasi veya hakim durumun gugclendiriimesi halinde rekabetin
kisitlanabilecegi ilgili Urin pazarlarinin incelenmesidir. Bu nedenle taraflarin iki veya daha
fazlasinin ayni Urin pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski) ilgili Grin pazarlari
olarak tanimlanan etkilenen pazarlardaki rekabet kosullari degerlendiriimelidir. Dosya
kapsaminda, PCC ve UEC’nin Turkiye'ye yaptigi satiglar agisindan faaliyetlerinin yatay olarak
cakistigl tek urln pazari, bagka bir deyisle etkilenen pazar “havacilikta kullanilan dévalmus
halka Uretimi” pazaridir.
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Havacilikta kullanilan dévulmus halkalar, Turkiye’nin herhangi bir bolgesinde, cografi bir
sinirlama olmaksizin, benzer kosullarda satilabildiginden, en dar anlamda ilgili cografi pazar
“Turkiye” olarak tanimlanabilir. Ote yandan, séz konusu halka Uretiminin diinya g¢apinda
yabanci ulkelerde yapilmasi, rekabetin bu firmalar arasinda global seviyede olugsmasi dikkate
alinarak, bildirim konusu devralma isleminin etkileri incelenirken cografi pazarin en genis
anlamda “Dunya pazari” olarak da tanimlanmasi mimkunddr.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu islem, Dunya ¢apinda karmasik metal parcalar ve Urunler imal eden PCC’nin,
GE’nin tum hisselerini elinde bulundurdugu UEC’nin dévulmuas halka uretimi faaliyetini yuruten
departmanini tum varliklari ile devralmasi iglemine izin verilmesi talebinden ibarettir.

S6z konusu islem, UEC’nin kontrol yapisinda degisiklige neden olacagindan, 2010/4 sayili
Teblig kapsaminda bir devralmadir. PCC’nin Turkiye cirosu otuz milyon TL'nin Gzerinde
olmasina ragmen, PCC ile UEC’nin Turkiye cirolari toplami yiz milyon TL’yi agmamaktadir.
Ote yandan, PCC’nin diinya cirosunun begyiiz milyon TL’yi astigi, islemin diger bir tarafi olan
UEC’nin ise Turkiye cirosunun bes milyon TL’nin Uzerinde oldugu gorulmektedir. Anilan ciro
degerleri itibariyle bildirime konu devir islemi, Teblig'in 7. maddesinde duzenlenen ciro
esiklerini agmakta olup, iglem izne tabidir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, devralma igslemi sonunda devralan ve devredilen taraflarin
2010 yilinda Turkiye'de havacilik i¢cin dovulmuas halka pazarindaki toplam pazar payi %...
olarak gercgeklesecektir. Gorevli raportérun PCC ve UEC’nin Turkiye'deki en buyuk mugterisi
olan ... yetkilisi ile yaptigi gorigsmede; yetkili tarafindan bildirim konusu devralma iglemi
sonrasinda normal igleyisin devam edeceginin beklendigi, alternatif temin kaynaklarina
ulasmada sorun yasanmayacagini dusundukleri, gegcen vyil gerceklesen PCC/Carlton
devralmasinda oldugu gibi ana sirketin calisma prensiplerinin (stoklu galisma vs.) agirlikli
kullaniimasi gibi etkilerin olabilecegi, ancak bu etkilerin de dikkate alinmaya degmeyecegi,
dolayisiyla devir igleminin kendilerini etkilemeyecegi ifade edilmistir.

Ote yandan, diinyada havacilik igin déviilmis halkalar pazarinda PCC ve UEC disinda ¢ok
sayida tesebblUs faaliyet gostermektedir. Asagida s6z konusu tesebbuslerin taraflar
tarafindan tahmin edilen pazar paylarina yer verilmigtir:

Tablo: Dunyadaki Dévilmus Halka Pazar Paylari
Sirket adi Pazar Payi (%)
Firth Rixson
Carlton (PCC)
UEC Rings

Forgital

Mistbuishi Heavy Industries

Frisa
VSMPO
Welded Ring

Doncasters

Defontaine

Cefival
Jet Products
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California Drop Forge

Digerleri

Toplam

Yukaridaki tabloda dinya c¢apinda Firth Rixson gibi olduk¢a buyuk bir rakibin ve ¢ok sayida
kGguk dreticinin bulundugu goérulmektedir. Dolayisiyla ... yoneticilerinin belirttigi gibi, Turkiye
pazari icin alternatif temin kaynagi bulmakta sorun yasanmayacagi anlasiimaktadir. Buna
gore, pazarin dar anlamda Turkiye pazari olarak degerlendiriimesi durumunda, Turkiye'deki
rekabetgi ortamin devralma islemi sonrasinda zarar goérmesi, alternatif Ureticilerin varhgi
nedeniyle oldukga zordur. Nitekim yapilan telefon goérismesinde ... tarafindan, ara mamul
olarak kullanilan halkalarin hangi ureticiden temin edilecegine kendilerinin degil, nihai Grin
musterisinin karar verdigi ifade edilmistir. Dolayisiyla halka uUreticilerinin Turkiye'deki mevcut
pazar paylari sabit rakamlar olmayip, musterinin talepleri dogrultusunda baska ureticiye
kaymasi da olasidir. Nitekim PCC ve UEC’nin 2009 yili pazar payi %... iken 2010 yilinda %61
olmustur. Ote yandan devir igslemi sonrasinda elde edilecek etkinlikten Turkiye'deki
tedarikcilerin de faydalanmasi olasidir.

Pazarin dunya pazari olarak degerlendiriimesi halinde ise, yukarida yer verilen tabloda da
gorulecegdi Uzere, devir islemi sonrasinda Firth Rixson (%...)'iIn yaninda bagka bir buyuk
ureticinin (%...) ortaya cikacagi, ancak pazarda hakim durum yaratiimasinin s6z konusu
olmayacag! anlasiimaktadir. Bu gercevede devralma iglemi ile ilgili pazarda hakim durum
yaratimasi veya mevcut bir hadkim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmayacagi
kanaatine varilmigtir.

H. SONUC

Dizenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna, igslem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli
dlclide azaltlmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile

karar verilmistir.



