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F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.10.2006 tarih ve 6790 sayi ile giren ve
en son 27.10.2006 tarih ve 7076 sayi ile eksikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblid'in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 9.11.2006
tarih ve 2006-3-132/0i-06-AC sayili Birlesme/Devralma Raporu, 10.11.2006 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/282 sayili Baskanlik Onergesi ile 06-84 sayilli Kurul
toplantisinda gorugulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili Rapor'da;
- Toyota Tsusho Europe S.A. ve Martur Koltuk ve Sunger Tesisleri Ticaret ve

Sanayi A.S. tarafindan kurulacak ortak girisime iliskin bildirim konusu iglemin 1997/1
saylili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu, bununla birlikte anilan islemin
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4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut
hakim durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin onemli dlgude
azaltiimasi sonucunu doguran bir islem olmadigi ve bu nedenle basvuru konusu
isleme izin verilebilecegi,

- “Ortak Girisim Sozlegmesi” ile getirilen rekabet yasagina, gizlilik yakimlalugine ve
ortak girisimle taraflar arasindaki tedarik ve satis dlizenlemelerine devir igleminin
makul ve objektif yan sinirlamasi olmalari nedeniyle anilan islemle birlikte izin
verilebilecegi,

sonucuna ulasildigi ifade edilmektedir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili pazar

H.1.1. Sektére iligkin Bilgiler

Kurulacak olan ortak girisiminin amaci, oncelikle Toyota’'nin Tulrkiye’de ve
Avrupa’daki uretimlerinde kullandigi tekstil Grunleri olmak Gzere, otomotiv i¢ tekstil
arunlerinin  (otomobil koltuk ve dbéseme kumaslarinin) sunger laminasyonunu
yapmaktir.

Laminasyon, ki veya daha fazla malzemenin birbiriyle yapistiriimasi islemidir.
Laminasyon iglemi esnasinda 6zel yapistiricilar (PVC, lateks, tutkal, alevli, film, hot-
melt) kullanilir ve bu igslem kagit, kumas, deri, ahsap ve aliminyum gibi bir¢ok
malzemeye uygulanabilir. Otomotiv sektorinde kullanilan koltuk ve ddsemelerde
cogunlukla alev laminasyonu teknolojisi kullaniimaktadir.

Turkiye’de yaklasik laminasyon isi yapan 20 tesebbls bulunmaktadir. Bunlarin
cogunlugu tekstil ve mobilya sanayine mal temin eden kiguk 6lgekli tesebbuslerdir.
Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, Turkiye’'deki butun ilgili sanayi dallarini kapsayan
toplam laminasyon pazari buyuklugunun 180.000 m3/yil (laminasyonda kullanilan
laminasyon sungeri miktari) olarak tahmin edildigi anlasiimigtir. Kurulacak ortak
girisimin taraflarindan Martur Koltuk ve Sunger Tesisleri Ticaret ve Sanayi A.S. yilda
(hevenenen ) m3 laminasyon sungeri kullanarak yalnizca otomotiv sanayi icin lamine
edilmis drunler Uretmektedir. Kurulmasi dusunudlen ortak girisim sirketinin yilda
yaklasik (.......... ) m3 laminasyon sungeri kullanmasi planlanmaktadir. Elta, Aunde,
Doperteks, Demkay, Maliteks ve Lamiteks otomotiv sanayine lamine edilmis UrUnleri
saglayan diger tesebbuslerdir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, bu tesebbuslerin
kullandigi laminasyon sungeri miktarinin (.......... ) m3/y1l oldugu anlasilmigtir.

H.1.2. ilgili Uriin Pazari

Tekstil laminasyonu pazari igerisine i¢ c¢amasiri, ayakkabi, koltuk ve kanepe
kaplamalari gibi oldukga genis bir alanda kullanilan tekstil GrUnlerinin kaplamasi
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girmektedir. Bunlarin igerisinde “otomotiv i¢ tekstil Urtnleri laminasyonu pazari” ilgili
urun pazari olarak belirlenmistir.

H.1.3. ilgili Cografi Pazar

Laminasyon isi bakimindan pazara giris, arz kaynaklarina ulasma, uretim, dagitim,
pazarlama ve satis sartlarinin bolgesel bir farklilik gostermedigi g6z 6nune alinarak,
ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar1” olarak tespit edilmistir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Toyota Tsusho Europe S.A (TTESA)

TTESA 1968 yilinda Toyota Tsusho Corporation’in (Toyota Tsusho) Avrupa’daki ana
bdlgesel istiraki olarak Belgika'da kurulmustur. TTESA; 6 subesi, 3 yavru girketi ve 4
bagl sirketiyle birlikte alim satim, Grtn islenmesi ve imalati ve bunlarla ilgili hizmetler
olarak genis bir faaliyet alanina sahiptir.

Toyota Tsusho 1948 yilinda, Nagoya ve Tokyo Borsa Listelerine kayith olarak
kurulmus bir sirkettir. Toyota Tsusho Grubu ticaret, perakende satis, isleme, hizmet
ve uUretim alanlari dahil olmak Uzere bir ¢cok is kolunda dinya c¢apinda faaliyet
gostermekte olup, 325 yavru sirket ve 174 bagli sirketten olugmaktadir.

TTESA esas olarak, Toyota otomobillerinin Avrupa’da Uretimini yapan Toyota Grup
Sirketleri icin faaliyet gostermek Uzere, bagimsiz bir ticaret sirketi olarak
kurulmustur. Bugin Toyota Tsusho’nun otomotiv bolimua girketin halen ana faaliyet
konusunu olusturmaktadir. 31 Mart 2006 tarihinde sona eren mali yilda TTESA'nin
Toyota Grubuna yaptigi satislar % (...) oranini bulmaktadir. Toyota Grup Sirketleri
ve Toyota Tsusho arasinda karsilikh hissedarlik iligkisi bulunsa da, Toyota Tsusho
veya onun Avrupa’daki yavru sirketi olan TTESA, Uretimle istigal eden Toyota
Grubunun bir pargasini olusturmamaktadir. Clinkid ne Toyota Tsusho ne de yavru
sirketi TTESA Uretimle istigal eden herhangi bir veya birkag Toyota Grup Sirketi
tarafindan kontrol ediimemektedir.

TTESA'nin Otomotiv Departmani, Japonya'ya otomotiv i¢ malzemeleri ve ham deri
ihrag etmekte, ayrica Toyota Grup Sirketleri icin piyasa arastirmasi yapmakta ve
Toyota Motor tedarikgileri igin gelistirme destek hizmetleri ve ayni zamanda, Toyota
uretim grubu ve diger otomobil Ureticilerine envanter yonetimi, Uretim planlamasi da
dahil olmak uzere lojistik hizmetler vermektedir.

Turkiye’de Toyoto Tsusho, Turk Kanunlarina goére Gebze Ticaret Siciline kayith
“Toyota Tsusho Europe S.A. Turkiye Gebze Subesi” araciligi ile faaliyet
gostermektedir. Turkiye Gebze Subesi esas olarak otomobil malzeme ve
pargalarinin satin alinmasi, islenmesi, satilmasi ve bununla ilgili hizmetlerle istigal
etmektedir. Gebze Subesi, Metal Bolumu, Oto Par¢ca Bolumua ve Makine Bolumu
olmak Uzere U¢ ana bolumden olusmaktadir. Metal BOlUmU esas olarak
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otomobillerde kullanilan gelik plakalarin merkezi kontrolu isini yuratmektedir. Bu
bolumde Avrupali ve Turk celik dreticilerinden alinan c¢elik plakalar islenerek
depolanmakta ve bunlar daha sonra Toyota Turkiye ve diger ilgili parca ureticilerine
satilmaktadir. Parca Bolumu, otomobiller igin parga yoénetimi konusunda
calismaktadir. Burada, Japonya’dan ve Avrupa Ulkelerinden alinan parcgalar
depolanmakta, dagitima surilmekte ve Toyota Turkiye'ye bagli parga ureticilerine
satilmaktadir. Makine Bolumu, Toyota Turkiye'ye satis amaciyla hidrolik direksiyon
icin yag basin¢li pompa imal edip, montajini yapmakta ve Toyota Grubu Sirketlere
makine ve malzemeler i¢cin montaj hizmeti saglayarak bu sirketlere (makine yedek
parcasi) duzenli stok satislari gerceklestirmektedir.

TTESA’nin Turkiye'de ayrica hisselerinin % 99.99 una sahip oldugu Toyota Tsusho
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$. unvanli bagl bir sirketi bulunmaktadir.

H.2.2. Martur Koltuk ve Siinger Tesisleri Ticaret ve Sanayi A.S. (Martur)

Martur 1983 yilinda istanbul’da kurulmus olup, kurulus amaci otomotiv yan sanayi
sektoriunde c¢esitli parcalar Uretmek ve ana sanayinin ihtiyaclarini kargilamaktir.
Martur halen herhangi bir Ust sirkete ya da sirketler grubuna bagli degildir.

Martur kullandigi malzemelerin 6nemli bir bolimunu istirak ettigi ya da ayni
hissedarlarin sahip oldugu kendi yan sanayi sirketlerinden temin etmektedir. Oregin
koltuk Uretiminde kullanilan sitngerler (............. ) tarafindan imal edilmekte ve
Martur tarafindan satin alinmaktadir.

Martur Toyota’ya halen kismen koltuk ve doseme kumaglari Uretmekte ve bunlarin
laminasyonunu yapmaktadir. Ortak girisim kurulduktan sonra Toyota’nin kullanmakta
oldugu batin kumaslarin laminasyonu isi ortak girisime devredecektir. Martur Toyota
disinda kalan musterilerine yaptidi kumasglarin laminasyonuna ise devam edecektir.

H.2.3. Ortak Girigim Sirketi; Otomotiv ic D6seme Malzemeleri A.S.

Kurulacak ortak girisim sirketinde TTESA grubu % 65 ve Martur grubu' %35 hisseye
sahip olacaktir. Bu ana hisse yapisi i¢cinde, TTESA tarafindan Cek Cumhuriyeti'nde
kurulmus olan Green Metal Czech s.r.o. ile Toyota Tsusho Otomotiv Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin ve Martur tarafindan Fompak A.$.’nin kurulacak sirkette birer hisseye sahip
olmalari planlanmaktadir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.3.1. iglemin Niteligi

Dosya konusu iglem, TTESA ve Martur firmalarinin ortaklaga ticaret unvani Otomotiv
Ic Déseme Malzemeleri A.S.(“Ortak Girisim S6zlesmesi’nde kurulacak sirketin ticaret

" TTESA grubu ve Martur grubu ifadeleri belli bir grubu tanimlamak amaciyla degil, TTESA ve onunla birlikte kurulacak sirkette
pay sahibi olacak dider iki sirketi ve Martur ve onunla birlikte kurulacak sirkette pay sahibi olacak diger bir sirketi birlikte
nitelendirebilmek amaciyla kullaniimistir.
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unvanin ingilizce lisaninda “Automotive Interior Materials Turkey, Inc” olacagi
belirtiimektedir) olan bir anonim sirket kurmalarini icermektedir. Taraflar bu amacla
bir “Ortak Girisim Sozlesmesi” imzalamislardir.

1997/1 sayili Teblid'in 2. maddesine gore "Amaclarini gergeklestirmek Uzere isgucu
ve mal varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan
ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint venture)" tesebbusler arasi birlesme
ve devralma kabul edilmekte ve bunlar hakkinda Teblig'in 4. maddesindeki kosullara
bagl olarak Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi gerekmektedir.

Tesebbusler arasi bir islemin 1997/1 sayili Teblig’in ilgili maddesi cercevesinde
birlesme ve devralma sayilabilmesi igin tagimasi gereken unsurlar sunlardir:
- Ortak kontrol altinda bir tesebblsun bulunmasi,
- Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,
- Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi.

Bu noktada bildirim konusu iglem sonucunda, 1997/1 sayili Teblig anlaminda
yukarida sayilan unsurlar bakimindan bir ortak girisimin ortaya ¢ikip ¢gikmayacaginin
degderlendiriimesi gerekmektedir.

H.3.1.1. Ortak Kontrol Altinda Bir Tesebbiisiin Bulunmasi

iki veya daha ¢ok sayida tesebbiis ya da gergek kisinin baska bir tesebbiis tizerinde
belirleyici etki uygulama olanagina sahip olmalari halinde ortak kontrolin varligindan
bahsedilebilecektir. Belirleyici etki, tesebbusun stratejik ticari davranislarina engel
olabilme glcu olarak tanimlanabilir. Ortak kontrol, iki ya da daha fazla sayidaki ana
sirketin, stratejik bir karara iligskin teklifi geri cevirme glcunden kaynaklanan
¢bzulemeyen anlagsmazliklarin ortaya ¢ikmasi ihtimali ile karakterize edilir. Boylelikle
pay sahiplerinin ortak girisimin ticaret politikalarinin belirlenmesinde fikir birligine
ulasmalari gerekecektir.

Bildirime konu “Ortak Girisim Soézlesmesi” uyarinca kurulacak sirketin sermaye
paylarinin % 65’i TTESA, % 35'i ise Martur tarafindan tamami nakit olarak 6denmek
Uzere taahhut edilecektir. Bununla birlikte TTK'da bir anonim sirketin kurulabilmesi
icin gerekli en az sayidaki ortagi saglayabilmek icin, TTESA her biri yalnizca bir
hisseye sahip olmak Uzere iki diger sirketi, Martur ise yalnizca bir hisseye sahip
olacak diger bir sirketi tayin edecektir. Bu hisse yapisi gercevesinde TTESA ve
TTESA’nin belirlemis oldugu diger hissedar sirketler A grubu hissedarlari, Martur ve
Martur'un belirledigi diger hissedar sirket ise B grubu hissedarlari olugturacaktir. Bu
yapillanma c¢ergevesinde kurulacak sirketin ortaklik yapisina Tablo-1’de vyer
verilmektedir:
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Tablo-1: Kurulacak Sirketin Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay Grubu Pay Orani (%)
TTESA A

Hissedar AdayI” A 65,00
Hissedar Aday’ A

Martur B

Hissedar Aday!® B 35,00

Toplam A+B 100,00

Kurulacak sirketin karar alma mekanizmasi incelendiginde ise, oncelikle bildirim
konusu sb6zlesmede A grubu ve B grubu hisselerinin her birinin sirket hisselerinin
tamamen aynisi oldugu ve ayni haklara sahip oldugunun belirtildigi, bu gercevede A
grubu ya da B grubu hisselere herhangi bir imtiyaz taninmadigi gorulmektedir. Genel
kurul toplanti ve karar nisabi ise “Ortak Girisim Sozlesmesi’nin 6.1. maddesinde
duzenlenmistir. Buna gore, yururlukteki kanunlarin zorunlu hukamleri tarafindan aksi
istenmedikce, sirketin genel kurul toplantisinda kararlar toplantida hazir bulunan
oylarin ¢ogunlugu ile alinacaktir. Ayrica toplantida hazir bulunan hissedarlarin
sirketin ihra¢ edilmis bulunan toplam hisselerinin gogunlugunu temsil eden sayida
hisseye sahip olmalar sart kosulmustur. Genel kurul toplanti ve karar nisabina
bakildiginda, A grubu hisselerin sahibi olan TTESA grubunun sirket genel kurul
toplantilarinda tek basina belli bir yonde karar alinmasini saglayabilecegi
anlasiimaktadir.

Diger yandan ortak girisimin iki tarafi arasinda ilgili unsurlar agisindan esitlik olmasa
dahi belli kosullar altinda ortak kontrolden bahsedilebilecektir. Azinhik pay
sahiplerinin, ortak girisim sirketinin ticari davranig ve politikalarini belirleyen; Ust
kademe yonetimin secilmesi, butgeye, is planlarina ya da yatinmlara sekil
verilmesine iligkin kararlarda veto yetkisine sahip olmalari ortak kontrolin varhigi igin
yeterli olacaktir. Rekabet hukuku anlaminda stratejik kararlar olarak nitelendirilen bu
kararlarin herhangi birinin alinmasinda ortak girisim taraflarinin olurunun alinmasi
gerekliligi ortak kontrolin varliginin kabulu igin yeterli olacaktir. Ayrica veto
haklarinin pratikte uygulanmiyor olmasi; azinlik pay sahiplerinin ortak girisim sirketi
Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanlarini ortadan kaldirmadigindan, ortak
kontrol unsurunu zedelemeyecektir.

Sirketin ana kurulug sOzlesmesinde de belirtilecek oldugu Uzere, “Ortak Girigim
Sozlesmesi” ile B grubu hissedarlar olan Martur grubuna toplam u¢ Uyeden olusacak
yonetim kurulunun bir Gyesini tayin etme hakki taninmigtir. Bu gergevede, yonetim
kurulu ikisi A grubu hissedarlar biri B grubu hissedarlar tarafindan tayin edilecek
toplam U¢ Uyeden olusacaktir. Yonetim kurulu'nun baskani TTESA grubu tarafindan
tayin edilen Uyelerden segilecekken, baskan yardimcisi Martur tarafindan tayin
edilen Uye olacaktir. Yonetim kurulu karar nisabina bakildiginda ise “Ortak Girigim
Sozlesmesi’nin  9.2. maddesinde belirtilen unsurlara iliskin kararlar disindaki
kararlarin yonetim kurulunda hazir bulunan oylarin ¢ogunlugu ile alinacagi hukme

2 Bjldirim Formunda verilen bilgiye gére, bu hissedar adayr TTESA ile ayni grupta yer alan Gren Metal Czech s.r.o’dur.

% Bildirim Formunda verilen bilgiye gére, bu hissedar adayl TTESA ile ayni grupta yer alan Toyota Tsusho Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.dir.

* Bildirim Formunda verilen bilgiye gére, bu hissedar aday! Martur'un ortaklari tarafindan kontrol edilen Fompak A.S.'dir.
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baglanmistir. Buna kargin, sozlesmenin 9.2. maddesinde yer alan ve 12 bend
halinde siralanmig bazi kararlarin alinabilmesi igin yonetim kurulu Uyelerinin oybirligi
aranmistir. Bu yapilanma gergevesinde Martur grubunun 12 bend halinde sayilan bu
kararlar bakimindan bir veto yetkisinin bulundugu goértulmekte, dolayisiyla bu kararlar
arasinda stratejik olarak nitelendirilebilecek kararlarin varligi Snem kazanmaktadir.

Diger yandan veto yetkisinin girketin igletme politikalarina iliskin stratejik kararlarini
kapsamasi 6nemlidir. Bunun nedeni bir ortaga ortak girisimdeki yatirrmci sifatindan
kaynaklanan mali cikarlarini koruyabilmesi icin taninan diger veto haklarinin
tesebbus Uzerinde kontrol imkani1 vermeyecek olusudur. Bu gergevede sirketin esas
sOzlesmesinde degisiklik yapilmasina, sermaye artirrmina veya azaltilmasina, feshe,
diger sirketlerle birlesilmesine iligkin kararlarda veto hakkina sahip olmanin ortaga
sirket Uzerinde belirleyici etki uygulama gucu vermeyecegi kabul edilmektedir.

Stratejik ticari kararlara ise; butgenin onaylanmasi, yeni ve buyuk ¢apli yatirimlara
girisilmesi, yonetim kurulunun ve Ust duzey yoneticilerin atanmasi, faaliyet planinin
onaylanmasi, 6rnek olarak sayilabilir. Ortak kontrolin varligindan s6z edebilmek igin
bu konularin tamamina iligkin veto haklarina sahip olmak gerekmemektedir. Bu
konulardan bir ya da birkagina iligkin veto haklarinin varligi da ortak kontrol igin
yeterlidir.

“Ortak Girisim Sozlesmesi’nin 9.2. maddesinde sayilan ve tum yonetim kurulu
dyelerinin oybirligini gerektiren unsurlar arasinda, sirketin yillik butgesi, Uretim, satig
ve kar planlari ve bu planlarin maddi degisiklikleri, ortak girisim sirketi tarafindan
100.000 Euro’ya esit ya da daha yuksek bir tutarda yatirim yapilmasi, sirket igin yeni
fabrikalarin tesisi gibi unsurlar yer almaktadir. Bu cergevede, Rekabet Hukuku
anlaminda stratejik karar olarak nitelendirilen ve kontrolin varliginin gugla
goOstergeleri arasinda kabul edilen; sirketin faaliyet planina ve bultgesine, yapacagi
yatinmlara iligkin kararlarda taraflardan herhangi birinin tek bagina onayinin yeterli
olmadigi, her iki tarafin da bu karara olumlu ydnde katiimasinin gerektigi
gorulmektedir. Diger yandan Martur’'un bir yonetim kurulu Gyesini bagkan yardimcisi
olarak atamasinin yani sira diger yoneticilerin atanmasinda da aktif olarak rol almasi
ongorulmustur. Buna gore sirketin yoneticilerinin  ortak girisim taraflarinin
mutabakatiyla atanacagdi hukme baglanmistir.

Yukarida incelenen girketin karar alma ve yonetilme sureclerine iligkin olarak verilen
bilgiler cercevesinde, ilgili sirketin s6zlesme taraflarindan sadece birinin kontrolu
altinda olmadigi soylenebilecektir. Ortak kontrolun varligi bakimindan 6énemli olan
stratejik kararlarda her iki tarafin da etkin rol oynamasi gerekmekte, taraflardan
sadece birinin onay! ile bu kararlarin alinmasi mumkin goérunmemektedir. Bu
cercevede taraflarin her ikisinin de kurulacak sirket Uzerinde belirleyici etki uygulama
olanagina sahip olduklari, diger bir ifadeyle ortak kontrol unsurunun saglandigi
kanaatine varilmigtir.
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H.3.1.2. Ortak Girigsimin Bagimsiz Bir iktisadi Varlik Olmasi

Ortak girisimin bagimsiz bir varlik olup olmadiginin degerlendirimesinde dikkate
alinan unsurlardan biri ortak girisim igleminin ilgili tegsebbuslerin yapisinda kalici bir
degisime (structural change) yol acip acgmadigidir. Bu degisim; ilgili pazarda
bagimsiz bir aktorin yerine getirdigi islevlerin timunu yerine getiren yeni bir
tesebbusun varligi nedeniyle ana tesebbuslerin ilgili pazardaki ¢ikarlarinda ortaya
cikan degisimdir. Ayrica ortak girisimin devamlilik arz edecek sekilde (lasting basis)
Ozerk bir iktisadi varhgin tum fonksiyonlarini yerine getirmesi gerekmektedir. Bu
gereklilik ortak girisimin, ayni pazarda faaliyet gosteren diger firmalarin normal
sartlar altinda yerine getirdikleri islevleri yerine getirebilmesi anlamina gelmektedir.
Pazara girmeksizin, ana tesebbuslerin ticari faaliyetlerinden spesifik olarak birini ifa
etmek Uzere kurulmus ortak girisimlerin bagimsiz iktisadi varlik olduklarini ileri
suirmek mUmkun olmayacaktir. Ayrica ortak girisim faaliyet konusunu
gerceklestirebilmek Uzere bir yonetime; personel de dahil mali, taginir ve tagsinmaz
malvarliklarini da iceren yeterli kaynaklara sahip olmalidir.

incelenen ortak girisim isleminde kurulacak sirketin, éncelikle Toyota’nin olmak
Uzere, otomotiv ana sanayinin ihtiyaci olan lamine otomotiv i¢ Urunlerinin Uretim,
isleme ve satigini gergeklestirecegi anlasiimaktadir. Bu amagla Martur, Toyota Motor
Corporation, Toyota Motor Manufacturing Turkey ya da diger Toyota istiraki sirketler
icin yaptigi laminasyon igini, ortak girisim sirketinin tescilini takiben ortak girigsim
sirketine devredecektir. Bu c¢ergcevede “Ortak Girisim Sozlesmesi” taraflarina
s6zlesme suresince ortak girisim sirketi tarafindan imal edilen Urlnlerle rekabet
edebilecek Toyota araclari lamine otomotiv i¢ Urunlerini Uretmeme ve satmama
yukumlulugu getiriimektedir. Dolayisiyla ana tesebbuslerin ilgili pazardaki
cikarlarinda ortak girisim islemi dolayisiyla bazi degigikliklerin ortaya ciktig
sOylenebilecektir.

Ote yandan kurulacak sirket 6ncelikle Toyota araglarinin i¢ tekstil Grinlerinin
laminasyonunu gerceklestirecek, bu hizmet ve Urunleri TTESA'ya saglayacaktir.
Ortak girisim taraflarinin Ust ya da alt pazarlardaki guclu varliklarinin, bu ¢ergevede,
ana tesebbuslerle ortak girisim arasindaki alim satimlarin dnemli bir dizeyde olup
olmadiginin kurulacak sirketin tam iglevselliginin degerlendirimesinde dikkate
alinmasi gerekmektedir. Kurulacak sirketin en azindan baslangic asamasinda
oncelikle Toyota araclari icin i¢ tekstil Uranlerinin laminasyonunu gerceklestirecegi
bu nedenle de baslica alicisinin TTESA olacagi anlasilmaktadir. Bu amacgla TTESA
ile kurulacak sirket arasinda bir “Satis Gelistirme ve DistribGtorlik Anlagsmasi”
imzalanmasi 6ngorulmustdr. Bununla birlikte, sadece baslangi¢ asamasinda ortak
girisimin faaliyetlerinin hemen hemen tamamen ana tesebbuslere ya da bunlardan
birine yapacag! satislara dayanmasinin ortak girisimin tam islevsel kimligini
etkilemeyecegi kabul edilmektedir. Bunun nedeni, bdyle bir baslangic agsamasinin
bir pazarda ortak girisimin kurulmasi ve tutunmasi igin gerekliligidir.

Diger yandan kurulacak ortak girisim gsirketi ile TTESA arasinda imzalanmasi
planlanan ve sadece Toyota araclarinin i¢ bolimande kullanilacak lamine UrUnleri



360

370

380

390

400

06-84/1063-310

konu edinen “Satig Gelistirme ve Distributorlik Anlagsmasi’nin, daha 6nce sona
erdiriimedigi takdirde “Ortak Girisim Sozlesmesi” gecerli oldugu slrece yururlukte
kalmasi Ongorulmektedir. Bu duzenlemeden TTESA ile ortak girisim girketi
arasindaki tedarik iligkisinin devamlilik goOsterecedi anlagiimaktadir. Ortak girisim
sirketi tarafindan ana tesebbuUslere yapilacak satiglarin devamlilik arz etmesinin
disunuldigu durumlarda ise, sirketin bu satiglardan bagimsiz olarak pazarda aktif
bir rol oynamak Uzere olusturulup olusturulmadigi bunun planlanip planlanmadigi
Onem kazanmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgede yer alan, 27.10.2006 tarih ve 7076 sayili yazidan,
sirketin ileride Uguncu kisilere de Urin ve hizmet sunacadi anlagiimaktadir.
Kurulacak sirketin ileride Uguncu kisilere de hizmet verecek olmasi sirketin ayni
pazarda faaliyet gosteren herhangi bir tesebbusin yerine getirdigi fonksiyonlari
yerine getirebileceginin dnemli bir gostergesidir. Nitekim taraflardan alinan bilgiler de
bu yondedir ve kurulacak sirketin bagimsiz bir varlik olarak faaliyetlerini surdirecegi
vurgulanmaktadir. Aciklamalar ortak girisim sirketinin pazarda aktif bir sekilde rol
oynamasinin planlandigini ortaya koymaktadir.

Ayrica ana tesebbdusler ile ortak girisim arasindaki alim satim iligskisinin normal ticari
kosullara uygun olarak gercgeklestirilip gergeklestiriimedigi de ortak girisimin tam
islevselliginin degerlendiriimesi bakimindan dikkate alinmaktadir. “Satis Gelistirme
ve Distributorluk Anlagsmasi”’nda ortak girisim gsirketinin, TTESA'ya saglayacagi
urunler bakimindan, TTESA tarafindan verilen, kar saglamayacak herhangi bir
siparigi reddetme hakkinin bulundugu acikga dile getirilmigtir. Benzer bir durum ortak
girisim girketiyle Martur arasinda imzalanmasi planlanan “Teknik Yardim
Anlagsmasi’nda da s6z konusudur. Bu anlasmaya goOre ortak girisim sirketi
Martur'dan aldigi teknik yardim kargiliginda Martur’a belli bir meblag 6deyecektir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, kurulacak sirketin faaliyetlerini yerine getirmek
Uzere malvarligina ve personele sahip olacagina, ana tesebbuslerin sirketin
faaliyetleri icin gerekli finansal kaynaklari bulmasinda sirkete yardimci olacaklarina,
bu amacla gerekirse sirketin sermayesini artiracaklarina isaret etmektedir.
Dolayisiyla sirketin devamlilik arz edecek sekilde kuruldugu kanatine variimistir.

Ortak girisimin devamlilik arz edeceginin gostergelerinden biri de ortak girisim
sirketinin faaliyet suresine iliskin bir strenin belirlenmemis olmasi ya da bir surenin
belirlenmis oldugu durumlarda bu sdrenin ilgili tesebbuslerin yapisinda kalici bir
degisime yol agcmasina olanak verecek uzunlukta olmasidir. Ortak girigsimin belli bir
projeyi gerceklestirmek Uzere kisa ve belirlenmis bir sure igin kurulmasi halinde
devamlilik unsurundan bahsedilemeyecektir.

inceleme konusu ortak girisim sirketi icin belli bir siire dngérilmemistir. Sirketin belli
bir sure i¢in kurulmus olmamasi, ortak girisim iglemi ile amaglananin, énceden
belirlenmig birtakim proje ve isleri yerine getirmekten c¢ok, basarili oldugu surece
varligini devam ettirecek bir girisimin gergeklestiriimesi olduguna isaret etmektedir.



410

420

430

440

06-84/1063-310

Aciklamalar cergevesinde kurulacak ortak girisim gsirketinin bagimsiz bir iktisadi
varlik olarak ortaya ¢ikacagi kanatine varilmistir.

H.3.1.3. Taraflar Arasindaki Veya Taraflarla Ortak Girisim Arasindaki Rekabeti
Sinirlayici Amaci Veya Etkisinin Olmamasi

Taraflarin ortak girigsimin faaliyet gosterdigi ilgili Grin pazarinda aktif olmamalari, ana
tesebbuslerden sadece birinin ilgili Urin pazarindaki faaliyetine devam etmesi ya da
ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi ilgili Grin pazarindaki tim
faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri hallerinde bagimsiz tesebbusler arasinda
rekabetci davraniglarin koordinasyonu riski bulunmamaktadir.

Kurulacak ortak girisim sirketi otomotiv i¢ tekstil Grtnlerinin laminasyonu pazarinda
faaliyet gosterecektir. Ortak girisim taraflarindan TTESA’nin bu pazarda herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Martur’'un ise ortak girisim sirketinin faaliyet gosterecegi
ilgili pazarda faaliyeti bulunmaktadir ve bu tesebbls ortak girisim sirketinin
kurulmasindan sonra da bu alandaki faaliyetlerine devam edecektir. Ana
tesebbuslerden sadece birinin ilgili Grin pazarindaki faaliyetine devam edecek
olmasi dolayisiyla incelenen ortak girisimin taraflar arasindaki ya da taraflarla ortak
girisim arasindaki rekabeti sinirlayici ama¢ ya da etkisinin olmadigi sonucuna
ulasiimigtir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler isiginda bildirim konusu ortak girisim iglemi,
1997/1 sayil Teblig'in 2. maddesinin (c) bendinde belirtilen unsurlari tagimaktadir.

1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi birlesme ve devralma islemleri agisindan
Tebligin 4. maddesinde iki esik getirilmistir. 1997/1 sayili Teblig ve bu Teblig'de
degisiklik yapan 1998/2 sayili Teblig cercevesinde tesebbuslerin ilgili Urdn
pazarindaki toplam pazar paylarinin %25’i ve toplam cirolarinin 25 trilyon TL'yi (25
milyon YTL) astidi birlesme/devralmalarin izne tabi islemler oldugu belirtilmistir.
Ortak girisim isleminin taraflarindan biri olan TTESA'nin ve TTESA ile ayni grupta
yer alan diger tesebbuslerin ilgili pazarda herhangi bir faaliyeti dolayisiyla pazar
pay! ve cirosu bulunmamaktadir. islemin diger tarafi Martur ise ilgili pazarda faaldir.
Martur'un 31.12.2005 tarihi itibariyla yillik cirosu (................. ) YTL’dir. Martur'un
ilgili pazardaki pazar payi ise % (....)dir. Martur disinda, Martur'la ayni grupta yer
alan baskaca bir tegebbusun ilgili pazarda faaliyeti bulunmamaktadir.

Martur'un ilgili pazarlardaki pazar payi ve cirosunun 1997/1 sayili Teblig ile
ongorulen esiklerin Uzerinde oldugundan, hem pazar payl hem de ciro esiginin
asilmis olmasi nedeniyle bildirime konu islem izne tabidir.

Ortak girisim iglemi sonucunda, iglem taraflarinin ortak kontrolinde, dolayisiyla hi¢
birinin tek basina kontrolunde bulunmayan, taraflardan bagimsiz bir iradeyle
yonetilen yeni bir sirket kuruluyor olmasi nedeniyle, islem temel olarak ilgili pazara
yeni bir oyuncunun girmesini saglamaktadir. islem taraflarindan TTESA'nin ilgili
pazarda faaliyetinin olmamasi, Martur'un ise ilgili pazardaki faaliyetlerine iglem
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sonrasinda da devam edecek olmasi nedeniyle, islemin ilgili pazarda yogunlasma
dogurucu bir etkisinin bulunmadidi kanaatine varilmigtir.

H.3.2. Yan Sinirlamalarin Degerlendirilmesi

Birlesme ve devralma islemlerine iligkin anlagmalarda yer verilen bazi sinirlamalarin
yan sinirlama olarak kabull i¢in sinirlamalar ile yogunlagsma arasinda dogrudan
baglanti olmasi ve bu sinirlamalarin islem igin zorunlu olmasi gerekmektedir.

Ortak girisim sozlesmesi ile getirilen duzenlemelerin yan sinirlama olarak
degerlendirilebilmesi igin;
1- Sadece taraflar agisindan kisitlayici olmasi gerekmektedir.
2- Sinirflama yogunlasma ile dogrudan ilgili ve yogdunlagmanin
yuratulebilmesi igin gerekli olmalidir.
3- Orantili olmalidir.

Sadece taraflar agisindan kisitlayici olma gerekliligi: Oncelikle sinirlama,
taraflarin pazardaki davraniglarini kisittamaya yonelik olmalidir. Yan sinirlama olarak
tanimlanacak duzenlemenin, ortak girisimin taraflari olan tesebbuslerin pazardaki
hareket 6zgurlUklerini sinirlandirmasi; ancak ortak girisim isleminin kaginiimaz
sonucu olmadigi muddetge, Uguncu kisi ya da tegebbuslere ekonomik davranislarini
etkileyecek ya da bu tesebbuslerin zararina olacak herhangi bir kisitlama
yuklememesi gerekmektedir.

Sinirlamanin yogunlagma ile dogrudan ilgili ve yogunlagmanin yurutulebilmesi
icin gerekli olma zorunlulugu: Dogrudan ilgililik unsuru igin; yogunlagsmanin
uygulanmasina yardimci olacak, ancak yogunlasmanin asil amacina gore ikincil
sayilabilecek kisitlamalarin varligi gerekmektedir. Bu kisitlamalarin, yogunlasma
isleminin dogasindan kaynaklanan kisittamalar olmasi gerekmektedir.

Bir kisittamanin gereklilik unsurunu tagidiginin kabult igin, bu kisitlamanin yoklugu
halinde, yogunlagsma igleminin hayata gegcirilip uygulanamamasi ya da daha belirsiz
kosullar altinda, ¢ok daha yUksek maliyetlerle ve daha dusuk basari olasiligiyla
uygulanmasina neden olmasi gerekmektedir.

Orantihhk: Bir kisittamanin yan sinirlama olarak kabul edilmesinde yalnizca
kisittamanin niteliginin degil; ayni zamanda kapsaminin, sudresinin ve cografi
uygulama alaninin da iglemin yuratulebilmesi igin gerekli olandan fazla sinirlanmig
olup olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Ayni amaci gergeklestirebilecek
daha az sinirlayici bir alternatif s6z konusu ise, taraflarin rekabeti daha az kisitlayan
secenegi tercih etmeleri gerekmektedir.

H.3.2.1. Rekabet Etmeme Yiikumlulugu

Ortak girisim sdzlegsmesi’nin 18. maddesinde taraflara rekabet etmeme yukumlulaguo
getirilmektedir. Ortak girisimi kuran sirketler TTESA ve Martur'un her ikisine de
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sadece Toyota araglarina yonelik olarak lamine dUrunler iretmeme, baska bir ifadeyle
kurulacak ortak girisimle sadece bu alanda rekabet etmeme yukumlaliguo
getirilmektedir. Bu gercevede Martur'un baska marka araglar i¢in laminasyon igi
yapmasinin 6nunde bir engel bulunmadigi, dolayisiyla hUkmin amag, konu, kapsam
ve sure bakimindan da orantili oldugu dikkate alindiginda, yan sinirlama olarak
kabul edilmesi gerektigi kanaatine varilmigtir.

H.3.2.2. Gizlilik Yakumlalagu

Ortak Girisim So6zlesmesi'nin 22. maddesinde ortak girisim sirketini kuracak olan
TTESA ve Martur'un her birine, diger taraf¢a ortak girisim sirketine verilebilecek her
turli teknik bilgi, know how ya da veriyi gizli tutma ve bu bilgileri Gglncu kigilere
actklamama yukumlalagu getirilmektedir.

Gizlilik hukmu, rekabet etme yasagiyla ayni bigimde degerlendiriimekte ve bu
duzenlemenin kisitlayici etkisinin rekabet etme yasaginin kisitlayici etkisini
asamayacag! kabul edilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde, taraflara getirilen
gizliligi koruma yukumlulagu yan sinirlama olarak kabul edilmigtir.

4.2.3. Taraflar ve Ortak Girisim Sirketi Arasinda Tedarik iligkileri

Ortak Girisim Soézlesmesi’nin 19. maddesinde kurucu sirketler TTESA ve Martur'un
ortak girisim sirketine karsi olan yukumlulUkleri sayillmaktadir. Buna gore; Martura,
hammadde ve yarimamul tedariki, Turk makamlarindan gerekli izinleri alma, Uretilen
urunlerin i¢c pazarda satisi konularinda ortak girisim sirketine destek saglama
yukumlulugu getirilmektedir. Diger taraf TTESA’ya ise, Uretim igin gerekli makine,
donanim ve hammaddeleri yurtdigindan temin etme ve Urlnlerin yurtdiginda satisi
konularinda ortak girisim sirketine destek saglama yukimlalugu getiriimektedir.
Toyota otomobillerinde kullanilan lamine Grunlerin Gretiminin halihazirda Martur
tarafindan yuratuliyor olmasi ve bu sirketin laminasyon konusunda onemli bilgi
birikimi olmasi dikkate alindiginda, Martur'a getirilen ortak girisim sirketini
destekleme yukumluligu yan sinirlama olarak degerlendirilmistir. Ortak girisim sirketi
tarafindan Toyota araclarina yonelik olarak Uretilecek lamine drunlerin TTESA'ya
saglanacagi g6z onunde bulunduruldugunda, TTESA’ya getirilen tedarik ve satis
yukumlulUklerinin yan sinirlama sayilabilecegi kanaatine varilmistir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. 4054 sayilli Kanun'un 7. maddesine dayanilarak cikarilan 1997/1 sayih
“Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak igslem sonucunda 4054
sayih Kanun'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda

rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina,
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2. “Ortak Girisim Sozlegsmesi” ile getirilen rekabet yasaginin, gizlilik
yukimlulagunin ve ortak girisimle taraflar arasindaki tedarik ve satis
dizenlemelerinin makul birer yan sinirlama sayilarak, bildirime konu igleme izin
verilmesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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