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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2017-5-29 (Devralma)
Karar Sayisi : 17-26/413-185

Karar Tarihi : 09.08.2017

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan . Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler - Arslan NARIN, Adem BIRCAN,

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER : Cihan BILACLI, Eren YALDIZLI

C.BILDIRIMDE
BULUNANLAR : -Hydro Aluminium AS
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Esra UCTU,
Av. Anil ACAR, Av. Hakan DEMIRKAN
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/iISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Sapa AS’nin tek kontroliiniin Norsk Hydro ASA tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kaytlarina 19.07.2017 tarihinde giren bildirim tzerine
diizenlenen 28.07.2017 tarihli ve 2017-5-29/Ol sayli Devralma On Iinceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: iigili raporda, bildirim konusu isleme izin verimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME, GEREKGE VE HUKUKI DAYANAK

Bildirim konusu iglem ile hisselerinin tamami Norsk Hydro ASA (NORSK HYDRO)
tarafindan kontrol edilmekte olan Hydro Aluminium AS’nin (HYDRO ALUMINIUM) ve
hisselerinin tamami Orkla ASA (ORKLA) tarafindan kontrol edilmekte olan
Indutriinvesteringer AS’nin (INDUSTRI) %50’ser hisselerine sahip oldugu SAPA AS’nin
(SAPA) ORKLA tarafindan kontrol edilmekte olan hisselerinin NORSK HYDRO
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim formunda sunulan bilgilere gére SAPA, hisselerinin %50’si HYDRO
ALUMINIUM, geriye kalan %50’si de INDUSTRI tarafindan kontrol edilmekte olan bir
ortak girisimdir. HYDRO ALUMINIUM hisselerinin tamami NORSK HYDRO, INDUSTRI
hisselerinin tamami da ORKLA tarafindan kontrol edilmektedir. SAPA’nin Hissedarlar
Sozlesmesi'nde bulunan ve NORSK HYDRO’nun SAPA’daki ORKLA hisselerini
devralma opsiyonuna yonelik hikmin bildirilen islem vasttasiyla yurtrlige konulabildigi
belirtiimistir. Bu cercevede 10.07.2017 tarihinde islem taraflari arasinda akdedilen
“Hisse Alim Sdzlesmesi” uyarinca NORSK HYDRO, ORKLA’nin hédlihazirda SAPA’da
sahip oldugu hisselerin tamamini devralacak ve SAPA’nin hisselerinin tamamina sahip
olarak SAPA’nin tek kontrolinu haiz olacaktir.
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S6z konusu islem sonrasinda NORSK HYDRO ile ORKLA'nin ortak kontrolinde olan
SAPA, NORSK HYDRO’nun tek kontroline gegecektir. Bu dogrultuda bildirim konusu
islem, kontrolde kalici bir degisiklik meydana getirecek olmasi sebebiyle 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayli Kanun) 7. maddesi ve 2010/4
saylll Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in (2010/4 sayli Teblig) 5. maddesi gercevesinde bir devralma islemi niteligi
tasimaktadr.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerde yer alan ciro bilgilerinden taraflarin cirolarinin
2010/4 sayh Teblig'in 7. maddesinin birinci fikkrasinin (a) bendinde yer alan ciro
esiklerini astigi, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu tespit edilmigtir.

Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan ikisinin veya daha
fazlasinin ayni Urin pazarinda faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az birtanesinin
bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari
faaliyette bulundugu ilgili Urin pazarlan etkilenen pazarlari olugturmaktadir.

islem taraflarindan NORSK HYDRO kiiresel odlgekte boksit, alimina ve enerji
uretiminden, birincil aliminyum ekstrizyon ingotlarinin imalatna kadar aliminyum
imalat zincirinin muhtelif safhalarinda; Turkiye’de ise birincil aliminyum ekstrizyon
ingotlarinin satisi, haddelenmis yassi Urtnlerin satisi ve aliminyum dokum GrGnlerinin
satigl alaninda faaliyet gdstermektedir. Devre konu tesebblis SAPA ise kiresel dlgekte
aliminyum UrUnlerinin imalati alaninda faaliyet gostermektedir. SAPA’'nin kiresel 46
Olcekte faaliyetleri U¢ ana baslk altinda incelenebilmektedir. Bunlar; aliminyum
ekstrizyon faaliyetleri, aluminyum ekstrizyonlarina dayali yapi sistemleri ve
iklimlendirme Uzerine kullanlan aliminyum hassas tuplerin imalati olarak
sayllabilmektedir.

Bu cercevede, bildirime konu iglemin Turkiye’de (i) NORSK HYDRO’nun “birincil
aliminyum ekstizyon ingotlar” ile SAPA’nin  “yumusgsak alagimli aliiminyum
ekstriizyonlan” ve (i) NORSK HYDRO’nun “aliminyum haddelenmis yassi Urunleri” ile
SAPA’nin “aliminyum kaynakli hassas tupleri” arasinda olmak Uzere iki dikey
ortismeye yol acgtigi degerlendiriimektedir. Kurulun s6z konusu pazarlar hakkindaki
gecmis kararlart da g6z oOninde bulunduruldugunda, dosya kapsamindaki
degerlendirmeler “birincil aliminyum ekstrizyon ingotlar”’, “yumusak alasimli

alliminyum ekstriizyonlar”, “aliminyum haddelenmis yassi Urunleri” ve “aliminyum
kaynakli hassas tUpleri” esas alinarak yapimistir.

1 Bahsi gegen ilgili Urlin pazarlarinin tanimlandigi benzer Kurul kararlar igin bknz. 15.01.2004 tarih ve
04-03/31-10 sayili, 21.10.2010 tarih ve 10-66/1396-517 sayih, 17.04.2013 tarih ve 13-22/313-147 saylh
kararlar.
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“Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’da
belirtildigi Uzere birlesik tesebblsin her bir pazardaki pazar paynin %Z25’in altinda
olmasi halinde, yatay olmayan birlesmelerin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin
islemin yasaklanmasini gerektirecek dizeyde olmadigi varsaylabilmektedir. NORSK
HYDRO’nun ‘birincil aliiminyum ekstiizyon ingotlari” pazarinda pay yaklask %(.....),
‘yumusak alasimli aliminyum ekstrizyonlar”” pazarnda SAPA’nin pay yaklasik
%(.....); ikinci dikey Ortusmenin bulundugu “aliminyum haddelenmis yassi Urunleri”
pazarinda NORSK HYDRO'nun payr yaklagk 9%(.....), “aluminyum kaynakh hassas
tupleri” pazarinda SAPA’'nin payl yaklagik %(.....) olarak bildirilmistir. Bu bakimdan,
islem sonrasinda olusacak birlesik tesebblsin Tlrkiye’de etkilenen pazarlar
bakimindan herhangi bir mugteri ya da girdi kapamaya yol agmasi mumkin
gorulmemektedir. Halihazirda etkilenen pazarda faaliyet gosteren gugli yerli (Eti
Aliminyum A.S., Asas Aliminyum Sanayi ve Ticaret A.S., Assan Aluminium Sanayi ve
Ticaret A.S.) ve uluslararasi (Mechem S.A., Aluminium Bahrain B.S.C., TermaSys)
yapllanmaya sahip rakip tesebbduslerin varligi da dikkate alindijinda her iki etkilenen
pazarda islem sonrasinda herhangi bir rekabet¢i endise olusmayacagi
degerlendirilmektedir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar cergevesinde; bildirim konusu devralma iglemi
sonucunda ilgili pazarda hakim durumun yaratimasi veya mevcut bir hdkim durumun
glclendirilmesi ve bdylece rekabetin 6nemli Olgide azaltlimasi sonucu ortaya
clkmayacaktir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayli Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayl Rekabet
Kurulundan izin Alnmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin d6nemli dlgide azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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