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Cauval Industries
8 Allée des Palombes 77185 Lognes FRANSA

E. DOSYA KONUSU: Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi A.S. ile Cauval
Industries arasinda Turkiye’de faaliyette bulunmak Uzere Valya Mobilya
Uretim A.S. unvanli ortak bir sirket kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.12.2005 tarih ve 8898 sayi ile giren
ve en son 20.11.2006 tarih ve 7756 say! ile eksikleri tamamlanan bildirim Gzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4., 5., 7., 8. maddeleri ile
1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hUkumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu
diizenlenen 1.12.2006, 2005-3-138/0i-06-MBA saylli Birlesme/Devralma Raporu,
1.12.2006 tarih ve REK.0.07.00.00-120/314 sayili Bagkanlik Onergesi ile 06-87
sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Cauval Industries ile Yatas
Yatak ve Yorgan Sanayi A.§. arasinda imzalanan Ortak Girisim So6zlesmesi
yoluyla Valya Mobilya Uretim A.S. adiyla ortak girisim kurulmasi isleminin,

- Valya Mobilya Uretim A.S.’nin bagimsiz iktisadi varlik niteligi tasimamasi
nedeniyle 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (c) bendi uyarinca
yogunlagsma dogurucu bir ortak girisim olmadigi, dolayisiyla 1997/1 sayil
Teblig kapsaminda birlesme veya devralma sayilan haller disinda kaldig,

- Ortak Girisim Soézlesmesi'nin 4. ve 14. maddeleriyle dizenlenen
munhasirlik ve rekabet etmeme hukumlerinin 4054 sayili Kanun’un 4.
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maddesine aykirilik tegkil ettigi, bu nedenle bildirim konusu anlagmaya
menfi tespit verilemeyecedi,

- Ortak Girisim Soézlesmesi’'nin, yapilmasi planlanan DistribGtorllk
Sozlesmeleriyle bir butin teskil ettigi ve mevcut dosya bakimindan bu
batinlagin saglanamamasi nedeniyle muafiyet incelemesinin bu asamada
yapillamayacagl,

- Iglemin ortak girisim niteligi kazanmasina yonelik degisiklk ya da
dizenlemelerin yapilmasi durumunda yeni bir bildirimde bulunulabilecedi,
bu yodnde diuzenlemelerin yapillmamasi durumunda ise Ortak Girigim
Sozlegsmesi'nin - 4.2. maddesinde bahsi gecen  “Distribltorluk
Sozlegsmesi’nin ancak 4054 sayili Kanun'un 5. maddesindeki muafiyet
kosullarini karsilayacak sekilde duzenlenebilecedi,

- Yukaridaki segeneklerden hangisinin tatbik edildiginin ve bu dogrultuda
yapilan duzenlemelerin en kisa surede Kurumumuza bildiriimesi gerektigi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirime konu olan islemin taraflarinin faaliyet alani olan mobilya sektori en genel
anlamiyla, agag Uretiminden baslayarak oturma gruplari, mutfak, ofis mobilyalari,
vb. tum mobilya Ureticileriyle bunlara makine ile diger yatinm malzemeleri,
hammadde ve malzeme temin eden sanayi kuruluslarini, yan sanayicileri ve fason
imalat yapan firmalari kapsamaktadir. Sektor kapsaminda degerlendirilen drtnlere
bakildiginda 06zellikle kullanim alanlari itibariyla sektorin Urin bazinda alt
segmentlere ayrilmasi gundeme gelmektedir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden,
islemin yabanci ortagl olan Cauvalin, Yatas'in daha genis Urin yelpazesine
nispetle 6zellikle kanepe ve oturma gruplari alaninda uzmanlasmis oldugu ve yeni
kurulan sirketin de amacg ve konusunun kanepe, klik/klak(Kanepelerin yatak haline
donusturilmesi amaciyla kullanilan bir gesit mekanizma) ve oturma gruplari
uretimi, dagitimi ve ihracati olarak tanimlandigi ve bu ayrim i1siginda ilgili Grdn
pazarinin taraflarca “mobilya sektorindeki, kanepe, klik/klak ve oturma gruplar’”
olarak belirlendigi gortlmektedir.

Bu noktada belirtiimesi gereken o6nemli bir husus, pazarin bu sekilde alt
segmentlerine ayrilarak incelenmesinin genel olarak daha genis bir bakis agisiyla
yapilacak bir degerlendirmeden 0&zellikle rekabet kosullari agisindan bir fark
yaratmayacag@idir. Nitekim pazarin genelindeki ¢cok oyunculu yapi, alt segmentlere
inildiginde de gbzlenmekte, bu da tum pazara yonelik yapilan degerlendirmelerin
dar bir pazar tanimi agisindan da anlamli olabilmesiyle sonuglanmaktadir.

Yukaridaki agiklamalar dikkate alinarak, tesebbuslerin faaliyet alanlari ve Kurulun
onceki kararlarindan hareketle ilgili Grin pazar “oturma gruplar” olarak
belirlenmistir.
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H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Mobilya sektorindeki talep ve arz yapisi agirlikli olarak konut insaati ve gelir artisi
gibi makro duzeydeki degiskenler tarafindan etkilenmektedir. Sektérde Uretim
bolgeleri ile tiketimin gerceklestigi bolgelerin paralellik arz etmemesi, diger bir
deyisle gerek Ureticilerin yurt capinda faaliyet gostermeleri gerekse bdlgeler arasi
ardn akiginin s6z konusu olmasi itibariyla, bdlgeler bazinda rekabet kosullarinin
onemli dlgtude farkllasmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti
sinirlari” olarak belirlenmistir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi A.S.( Yatas)

1987 yilindan itibaren mobilya sektorinde yer alan Yatas, bu sektdrin yatak,
kanepe, oturma gruplari, moduler mobilya (yemek ve yatak odalari gibi) ve ev
tekstili gibi birgok alt segmentinde faaliyet gostermektedir. 2004 yilina iliskin cirosu
(hereeiiiennnn ) YTL olarak aciklanan tesebbusun sadece kanepe satiglarindan elde
ettigi cirosu ise (............... ) YTL tutarindadir. Halka agik bir sirket olan Yatas’in
ortaklik yapisina tablo 1'de yer verilmistir.

Tablo 1: Yatas Ortaklik Yapisi

HISSEDARLAR HISSE ORANI (%)

Yilmaz Oztagkin 30,78
Hakki Altop 11,00
Yavuz Altop 10,08
Turkan Kulkuloglu 5,16
Muammer Oztagkin 5,00
Canan Oztagkin 5,00
Rezzan Oztagkin 5,00
Osman Altop 2,52
Halka A¢ik Kisim 25,46
TOPLAM 100,00

Yatas'in ydnetim kurulu ise Yilmaz Oztaskin, Hakki Altop, Yavuz Altop ve Osman

Altop’tan olusmaktadir.

H.2.2. Cauval Industries (Cauval)

Merkezi Fransa’da bulunan Cauval, faaliyetlerini Fransa ve ingiltere’de 11 istiraki
araciliiyla yonetmektedir. Bunun yani sira, faaliyet alani tim Avrupa’ya yayilan
tesebbls mobilya emtialari Greten Alman Nordica sirketinin tamamini 2003 yili
icerisinde ve yine mobilya Uretimi ile istigal eden Polonya’da kurulmus
Christianapol sirketinin tamamini 2004 yilinda devralmistir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, temel faaliyet alani metal mobilya pargalari ile
kanepe iskeleti Uretimi ve satigi olan sirketin 2004 vyilina iliskin cirosunun
(herereeenenns ) Euro oldugu anlasiimistir.

H.2.3. Valya Mobilya Uretim A.S. (Valya)

Yatas ve Cauval Industries arasinda 14.11.2005 tarihinde imzalanan Ortak
Girisim So6zlesmesi uyarinca kurulan ve 13.2.2006 tarihinde Ana Sozlesmesi
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imzalanmis olan Valya, s6zlesme taraflarinin %50’ser ortakhdiyla kurulmus olup

ortaklik yapisina tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2: Valya Mobilya Uretim A.S. Ortaklik Yapisi

HISSEDARLAR HISSE ORANI (%)

Cauval 49,98
Yatas 49,97
So6len Asli Altop 0,01
Nimet Altop 0,01
Haci Nuri Oztaskin 0,01
Gilles Silberman 0,01
Gilbert Wahnich 0,01
TOPLAM 100,00

Sirketin ilk yénetim kurulu olarak Haci Nuri Oztaskin, Nimet Altop, Solen Asli
Altop, Gilles Silberman, Ayouch Wahnich ve Gilles Bellaloum segilmigtir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 sayili Teblig Baglaminda Ortak Girisim Kurulmasi iglemi

Ortak Girisim Sozlesmesi’'nin 4.2. maddesinde Valya’'nin faaliyet alani, “yatak ve
déseme Uretimi ve Taraflarin (riin sahasina giren ve taraflarin/Sirket’in
tasarimcilarinin dizayn edecekleri driinlerin  satilmasi ve ihracat!” olarak
belirlenmistir (Sozlesme’nin lafzi agisindan “Taraflar”, Cauval ve Yatasg'i, “Sirket”
ise Valya'yl isaret etmektedir). Ote yandan sirketin ortak girisim niteligini
degerlendirmek amaciyla taraflar ve sirket arasindaki iligkilerin ayrintili bir sekilde
ortaya konmasi gerekmektedir.

Ortak girisimin degerlendiriimesinde ilgili ortak girisimin yogunlagsma dogurucu mu
yoksa isbirligi dogurucu mu oldugunun tespit edilmesi gerekmektedir. Zira bir
ortak girisim sdzlesmesi taraflar arasinda rekabeti sinirlayici 6zellikler
gOsterebilecegi gibi ekonomik glcun belirli merkezlerde yogunlasmasina da
neden olabilir. Rekabet hukukunda rekabeti kisitlayici anlasmalar ile
yogunlasmalari  duzenleyen huakimler farkhdir. Teorideki bu  farkhlik
yogunlagsmalarin tesebbls vyapilarinda, kisitlayici anlagsmalarin ise tesebbis
davraniglari Uzerinde etkide bulunmasina dayanmaktadir. Ortak girisim
anlasmalarinin hem vyapisal hem de davranigsal Ozellikler tasimasi, bu tip
anlasmalarin hem yogunlasma hem de kartel duzenlemeleri kapsaminda
degerlendiriimesi sonucunu dogurmaktadir.

1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (c) bendinde “amaclarini gerceklestirmek
lizere igglicii ve malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girisim” tanimlamasi yer
almaktadir. Bu tanima gore, yogunlagsmaya yonelik ortak girisimin 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda degerlendirilebilmesi icin asagidaki U¢ unsuru tasimasi
gerekmektedir: 1- Ortak kontrol, 2- Bagimsiz iktisadi varlik ve 3- islemin
koordinasyona yol agmamasi.
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H.3.1.1. Ortak Kontrol

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin ikinci fikrasinda “kontrol” kavrami
aciklanmistir. Teblig bakimindan kontrol, “ayri ayri ya da birlikte, filen ya da
hukuken bir tegebbls lzerinde belirleyici etki uygulama olanagini saglayan
haklar, s6zlegsmeler veya bagka araglarla ve 6zellikle bir tesebbiistin malvarliginin
tamami veya bir kismi (zerinde muiilkiyet veya isletimeye miisait bir kullanma
hakki veya bir tesebblisiin organlarinin olusumunda veya kararlari Uzerinde
belirleyici etki saglayan haklar edinimi” anlamina gelmektedir.

Bu tanim baglaminda kontrol kavrami agisindan “tesebbis Uzerinde belirleyici etki
uygulama”, bir baska deyisle tesebbUsun stratejik ticari kararlarini etkileyebilme
hakkini haiz olma ve “belirleyici etki uygulama olanagi saglayan” unsurlar 6n
plana cikmaktadir. Bu unsurlar arasinda verilen ornekler ise, tesebblsun
malvarhgi tzerinde mulkiyet, kullanma hakki ya da yonetim organlarinda yer alma
veya karar alma mekanizmasinda s6z sahibi olmadir.

Mevcut dosya bakimindan, Yatas ve Cauval tesebbuslerinin her biri Valya'nin
%50 hissesine sahiptir. Diger yandan Ortak Girisim S6zlesmesi'nin 9. maddesi ile
Ana So6zlesme’nin 8. maddesi uyarinca, ortak girisimin 6 Uyeden olusan ydnetim
kurulunda, Yatas ve Cauval esit sayida temsil edilecektir. Valya’nin yonetimi,
denetimi ve temsili sorumluluguna sahip olan kurulun toplantilarinda yetersayi 4
olarak belirlenmigtir. Bunun yani sira, kurulun mevcut Gyelerin gogunlugu ile karar
alabilmesi duzenlenmis, ancak Ana Soézlesme’nin 10. ve Ortak Girigsim
Sozlesmesi'nin 9.4. maddelerinde siralanan ve Sirket'in ydonetimine iliskin 6nemli
kararlarda her iki hissedar grubundan en az birinin olumlu oyu ile karar
alinabilmesi sarti da getirilmistir. Anilan hukimler, her bir hissedar grubunun tek
basina karar almasini engellemesi itibariyla ortak kontrolin varligina igaret
etmektedir.

H.3.1.2. Bagimsiz iktisadi Varlik

Mehaz mevzuatta belirtildigi Gzere, ortak girisimin isglcu ve malvarligi agisindan
bagimsiz bir iktisadi varlik olarak faaliyetini surdurebilecek donanimda olmasi
gerekmektedir. Ortak girisim, ayni pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin normal
fonksiyonlarini tek basina yerine getirebilmelidir. Bu ortak girisim, anlasmada yer
alan ticari faaliyetlerini surekli bir bicimde yurutebilmek igin, gunlik faaliyetlerini
surduren bir ydnetime; mali, personel, tasinir ve taginmaz malvarliklarini da igeren
yeterli kaynaklara sahip olmalidir.

Ortak girisimin iktisadi bagimsizliginin dlgutl, kendi pazarinda bagimsiz bir aktor
olarak davranip davranmadigidir. Eger ortak girisim Ar-Ge, ortak satis, Uretim gibi
ana tesebbuslerinin sadece bazi fonksiyonlarini yerine getiriyorsa bagimsiz bir
iktisadi varlik, bir bagka deyisle tam iglevsel olarak kabul edilmemektedir. Bu tip
ortak girisimler, ana tesebbuslerin ticari aktivitelerine yardimci olarak faaliyetlerini
surdurecektir.

Ana tesebbusler ortak girisime her ne kadar gerekli varliklar konusunda katkida
bulunsalar da, érnegin ortak girisimin sinirli arz, fikri haklar ve dagitim alaninda
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ana tesebbus(ler)le baglantisini sirdirmesi zaman zaman bagimsiz idari varlik
Olcutu agisindan soru isareti olusturmustur.

Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak belirlenmesinde bir bagka unsur
ise, ana sirketlerin ortak girisimin alt veya Ust pazarlarinda varliklarini
surdurmeleri durumunda ana tesebbusler ile ortak girisim arasindaki iligkidir. S6z
konusu iligki, 6zellikle ortak girisimle ana tesebbusler arasinda satiglarin veya
satin alimlarin, ortak girisimin kendi satiglarinin veya satin alimlarinin buyuk
boliumund olusturdugu zaman 6nem kazanmaktadir. Ortak girisimin belli bir
baslangi¢c donemi igin satiglarinin veya satin alimlarinin blytk bdlimini ana
tesebbuslerle gerceklestirmesi, ortak girisimin badimsiz bir iktisadi varlik olma
Ozelligini zedelemez. S6z konusu sure ilgili piyasanin 6zel kosullarina bagh
olmakla birlikte, normal kosullarda ¢ yili asmamaldir.

Ortak girisimin ana tesebbulslere uzun slreli satis yapmasinin planlandigi
durumlarda, bu satislarin yani sira, ortak girisimin bagimsiziigi piyasada oynadigi
aktif rol g6z onunde bulundurularak degerlendirilebilmektedir. Bu agidan ortak
girisimin, toplam Uretimi icinde ana tesebbuslere olan satiginin orani énemli bir
faktordur. Diger bir onemli faktor de, ana tesebbuslere yapilan satiglarin normal
piyasa kosullarina gore yapilip yapiimadigidir.

S6z konusu dosya, yukarida anilan Olgutler kapsaminda asagida
degerlendirilmigtir.

H.3.1.2.1. Ortak Girigsimin Ana Tesebbislerin Sadece Bazi Fonksiyonlarini
Yerine Getiriyor Olmasi

Ortak Girisim Sozlesmesi'nin “Dayanak” bagslgi altinda, Cauvalin mefrusat ve
cek-yat Uretiminin bir kismini ve ayrica know-how, bazi makineler ve metal
techizatini Valya'ya imalat yapmaya yonelik olarak devretmeyi, benzer sekilde
Yatag'in da Kayseri’de bulunan fabrikasindaki mefrusat ve cek-yat faaliyetine
ayrilmig butun teghizat ve serefiyesini Valya'ya birakmak istedigi belirtiimektedir.

Ortak Girisim So6zlesmesi’nin “Kararlastiriimis Faaliyet ve Amaclar” baslikli 4.2.
maddesi taraflar ile Valya arasindaki iligkiyi duzenlemektedir. Anilan madde
hikmU uyarinca, Cauval, Yatas’'in Turkiye, Kanada, Porto Riko ve Amerika'da
Valya tarafindan uretilen GUrunlerin tek dagiticisi olmasini saglayacaktir. Ayni
sekilde Yatas da, Cauval'in Valya’nin Bati Avrupa’daki tek dagiticisi olmasini
saglamayl taahhit etmektedir. S6z konusu dagitim iligkilerinin “DistribUtorltk
Sozlesmesi” uyarinca saglanacagi ifade edilmektedir.

Maddenin devaminda, Yatag'in yukaridaki gibi belirlenen ve dort Ulkeden
mutesekkil bolgede Yatas ve/veya Cauval Urunlerini Valya'dan, sirkete %10 kar
birakarak alacagi duzenlenmigtir. Ayni durum Cauval Urunlerini Bati Avrupa’da
dagitacak olan Cauval igin de gegerlidir. Bu duruma istisna olarak, bazi 6zel
projelerin gergeklestiriimesi durumunda ve piyasa fiyati yukarida bahsedilen
fiyattan duslk ise, ilgili bolgeye gore Yatas veya Cauval'in rekabetci olmasini
saglamak icin taraflarin ve/veya yoénetim kurulunun daha dusik bir kar orani
belirleyebilecegi belirtilmistir.



290

300

310

320

330

06-87/1125-328

Ortak Girisim So6zlesmesi'nin anilan 4.2. maddesinden anlasildigi Uzere, Yatas
kendi bdlgesinde gerek Yatas gerekse Cauval Urunlerini dagitacakken, Cauval
Bati Avrupa’da kendi drunlerini dagitacaktir. Yatas Urunleri iginse, taraflar
arasindaki mutabakatla hazirlanacak bir “Acentelik Soézlesmesi” uyarinca,
Cauval’in Bati Avrupa’da acente olarak atanmasi mamkun kilinmistir.

Son olarak ilgili madde hukmunun, Valya'ya taraflara ayrilan yukaridaki bolgeler
disinda kalan Ulkelerde Yatas’la ya da Cauval’le yahut dguncl sahislarla acentelik
iliskisi kurma yetkisi verdigi belirtiimelidir. Ayrica Sirket, herhangi bir bolgede yine
taraflarin biriyle yahut Gglncu bir sahisla Yatas drind olmayan drunler igin
acentelik s6zlesmesi imzalamaya yetkilidir.

Yukarida anilan Distribltorlik ve Acentelik Soézlesmeleri, Ortak Girisim
Sézlesmesi'nin “imzalanacak Diger Anlagmalar’ baghkli 4.4. maddesine konu
olmustur. “Munhasir Distribatorlik Soézlesmesi” baslikli  4.4.1. maddesinde
asagidaki ifade yer almaktadir:
“Alti ay igerisinde Sirket ve Yatas, Yatag'in Sirketin Bélge [Tirkiye] dahilinde
Diger Urtinlerin miinhasir distribiitérii olmasini sadlamak amaciyla, bu
anlagsmanin 4.2. maddesinde belirtilen gartlar ile, ... yillik bir distrib(itoritik
sézlesmesi akdedecektir. Ancak, Yatas’in hisselerini isbu Anlasmanin 8.
maddesi uyarinca devretmesi halinde, miinhasir distriblitbrliik sézlegsmesi,
bahse konu hisse devrinin Sirketin pay defterine kaydindan itibaren iki yillik
bir siire igin Sirket ve Yatas igin gegerli olacaktir.”

Yukarida yer alan bilgilerden, ortak girisim girketinin taraflarin belirli bir fonksiyonu
gerceklestirmek Uzere kuruldugu kanaatine variimistir. Nitekim dosya mevcudu
bilgi ve belgeden, Valya'nin sadece Uretim sirketi olmay! hedeflediginin acikca
ifade edildigi anlasiimistir. Sirketin, taraflarin sadece Uretim fonksiyonunu
gerceklestirmeye yonelik olarak kurulmasi, bagimsiz ortak girisim niteligini
zedelemektedir.

H.3.1.2.2. Ortak Girigimin Sinirh Arz, Fikri Haklar Yoluyla Ana Tesebbiislerle
Baglantisinin Surekli Olmasi

Ana tesebbuUslerin ortak girisime herhangi bir tesebbis gibi piyasada faaliyet
gOsterebilmesi icin gereken varliklari saglamasi ortak girisimin bagdimsizligi icin
gereklidir. Yukarida da anilan ve taraflarin Valya’ya saglayacagi ayni katkilar
Ortak Girisim Sozlesmesi’'nin 5. maddesinde yinelenmektedir. Fabrika, makine ve
ekipman katkisinin yani sira, Valya’ya teknoloji, know-how ve kalite kosullari gibi
uretime yonelik hizmetlerin saglanacagi da ilgili hukim ile kararlagtirilmistir.

Diger yandan, Sozlesme’nin yukarida alintilanan ve Valya’nin Urettigi Urunlerin
Turkiye’de munhasiran Yatag tarafindan dagitiimasini 6ngéren 4.4.1. maddesi,
ortak girisimle taraf tesebblis arasindaki iliskiyi pekistirmektedir. ilgili madde
hikmunde bu iligskinin suresinin de agik birakildigi géralmektedir. Genel itibariyla
mobilya pazarinin kendine 6zgu kosullar barindirmadigi dikkate alindiginda, Valya
ile Yatag arasindaki bag belirsiz sureli dagitim iliskisi yoluyla guclendirilmis
olmaktadir.
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Her ne kadar, Yatag’a ait olmayan urUnlerin dagitimi icin Valya'ya acentelik
sozlesmeleri imzalama yetkisi verilse de dosya mevcudu bilgiler, ortak girisimin
ana tesebbuslere ait Grunler disinda yapacagi uretimin kisitl olacagina, Uretiminin
munhasiran ana tesebbusler tarafindan satin alinacak olmasi itibariyla da
piyasaya arzinin sinirli kalacagina isaret etmektedir. Bu husus Valya’nin ana
tesebbuslerden, Turkiye bdlgesi 6zelinde Yatas’tan, bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak ortaya ¢ikmasina engel olacak niteliktedir.

H.3.1.2.3. Ortak Girigsimin Ana Tesebblslerle Arasindaki Satig Ya Da Satin
Alimlarin Miktar1 Veya Siresi

Yukarida belirtildigi Uzere, Valya’nin dretiminin tamami yahut oOnemli bir
boliumundn belirsiz bir sire boyunca ana tesebbusler tarafindan satin alinacak
olmasi nedeniyle, tesebblisin bagimsizligi zedelenmektedir.

H.3.1.2.4. Ortak Girisimin Piyasada Aktif Rol Oynayip Oynamadigi

Ortak girisimin ana tesebbuslere satisinin uzun sureli 6ngéruldigu durumlarda,
piyasada aktif rol oynayip oynamadigi 6nem kazanmaktadir. Mevcut dosyada,
Valya’nin toplam Uretimi iginde ana tesebbuslere olan satiglarinin oranina iligkin
kesin rakamlar éngdrilmemistir. Ote yandan, dosya mevcudu bilgi ve belgeden,
ortak girisimin énemli Olglide ana tesebbuslerin Urlnlerini Uretmek fonksiyonunu
saglayacagl ve JUretiminin de mudnhasiran ana tesebbilslerce dagitilacagi
anlasiimaktadir. Bu cercevede, Valya’'nin ilgili pazarda aktif rol oynayacagini
sOylemek mimkun degildir.

Yukaridaki aciklamalar ile mevcut bilgi ve belgeler 1s1ginda, Valya’nin bagimsiz
iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmadidi, bu nedenle ortak girisimin barindirmasi
gereken dglncu unsur olan koordinasyona yol ag¢mamasi gerekliligini
degerlendirmeksizin, s6z konusu iglemin 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (c)
bendi uyarinca yogunlasma dogurucu bir ortak girisim olmadigi kanaatine
variimistir.

H.3.2. Menfi Tespit Degerlendirmesi

Ortak girisim iglemine taraflarin faaliyetlerine olan etkisi agisindan bakildiginda,
Ortak Girigsim So6zlesmesi’'nin belirli bazi sinirlamalar getirdigi gorulmektedir.

Sézlesme’nin “Kararlastiriimis Faaliyet ve Amaclar” baslikli 4.2. maddesinde “isbu
sézlesmenin bir pargasi olarak, Cauval, Yatas’in, Distribiitorliik Sézlesmesi’nin
sartlar1 uyarinca, Sirket’in Tlrkiye, Kanada, Porto Rico ve Amerika'daki tek
distriblitérii  olmasini  saglayacaktir. Diger taraftan, Yatas, Distriblitorilik
Sézlesmesi uyarinca, Cauval’in Sirket’in Bati Avrupa’daki tek distriblitérii olmasini
saglayacaktir.” ifadelerine yer verilmigtir. Yine Soézlesme'nin  “Munhasir
Distribltorlik Soézlesmesi” baslikli ve yukarida da alintilanan 4.4.1. maddesi de
Yatas ve Cauval’in kararlastiriimis olan bdlgelerde Valya’nin munhasir dagiticilari
olmalarini dizenlemektedir. Buna gore, Turkiye bdlgesinde Valya’nin urettigi
kanepe ve oturma gruplarini sadece Yatas dagitacaktir. S6z konusu munhasirlik
uygulamasinin yani sira Sozlesme’nin 14. maddesinde de rekabet etmeme
yukimligu dizenlenmigtir.
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Yukarida yer verilen madde hukumleri, taraflarin ticari kararlarini 6zglrce
almalarini engelleyecek nitelikte oldugundan 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine
aykirilik teskil etmektedir.

H.3.3. Muafiyet Degerlendirmesi

1997/1 sayili Teblig kapsaminda degerlendirilemeyen ve igerdidi kisitlayici
hikimler nedeniyle menfi tespit almasi da olanaksiz gorilen basvuru konusu
islemin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi baglaminda irdelenmesi gerekmektedir.

Ancak mevcut dosya bakimindan s6z konusu incelemeyi saglkli bir sekilde
yapmanin mumkdn olmadigr gorulmektedir. Nitekim bu incelemenin 6ncelikle,
taraflar ile ortak girisim gsirketi arasindaki alim-satim iligkilerinin ayrintilarini
dizenlemesi beklenen Distributorluk Sozlesmeleri’nin degderlendirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Dosya mevcudu bilgi ve belgede yer alan bilgiler, s6z konusu dagitim
anlasmalarinin imzalanmadigini ve bu durumun, Valya’'nin esas faaliyetini teskil
edecek olan oturma grubu dUretimine gecisini de engellemekte oldugunu
goOstermektedir. Mevcut durumda, muafiyet degerlendirmesinin yapilabilmesi igin
gerekli gorulen bilgi ve belgelerin saglanamadigi, ancak taraflar ile ortak girisim
sirketi arasindaki s6zlesmelerin imzalanmasi ve tesebbusler arasindaki iligkilerin
aciklik kazanmasi halinde bildirimin yeniden ele alinabilecegi kanaatine
variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Valya Mobilya Uretim A.S.’nin bagimsiz iktisadi varlik niteligi tagsimamasi
nedeniyle 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 2. maddesinin (c) bendi
uyarinca yogunlagsma dogurucu bir ortak girisim olmadigi, dolayisiyla
1997/1 sayih Teblig kapsaminda birlesme veya devralma sayilan haller
disinda kaldigina,

2. Ortak Girisim Soézlesmesi'nin 4. ve 14. maddeleriyle dizenlenen
munhasirlik ve rekabet etmeme hikumlerinin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesine aykirilik teskil ettigi, bu
nedenle bildirim konusu anlagsmaya menfi tespit verilemeyecegine,

3. Ortak Girisim Soézlesmesi’'nin, yapilmasi planlanan DistribGtorlUk
Sozlesmeleriyle bir butin teskil ettigi ve mevcut dosya bakimindan bu
batinligin saglanamamasi nedeniyle muafiyet incelemesinin bu asamada
yapilamayacagina,

4. islemin ortak girisim niteligi kazanmasina yonelik degisiklik ya da
dizenlemelerin yapilmasi durumunda yeni bir bildirimde
bulunulabilecegine, bu yonde dizenlemelerin yapilmamasi durumunda ise
Ortak Girisim Sozlesmesi’'nin 4.2. maddesinde bahsi gegen “Distributdritk
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Sozlesmesi’nin ancak 4054 sayili Kanun’un 5. maddesindeki muafiyet
kosullarini kargilayacak sekilde dizenlenebilecegine,

5. Yukaridaki segeneklerden hangisinin tatbik edildiginin ve bu dogrultuda
yapilan dizenlemelerin en kisa sirede Kurumumuza bildiriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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