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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-3-44 (Menfi Tespit)
Karar Sayisi : 06-41/516-137
Karar Tarihi : 7.6.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK )

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Zuhta AYTAC, Rifki UNAL, Prof.
Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Suareyya CAKIN, Mehmet Akif
ERSIN

B.RAPORTORLER : Sahin YAVUZ, Ali Fuat KOG

C. BILDIRIMDE _
BULUNAN : Migros Turk T.A.S. Temsilcisi: Ismai_l_ Murat EEKSAVAS
Azizbey Sok no:1 81207 Kuzguncuk Uskudar Istanbul
D. TARAFLAR : - Migros Turk T.A.S.

Turgut Ozal Bulvari No.6
34758 Atasehir Kadikdy/Istanbul

- Tat Konserve Sanayi A.S. _
Sirn Celik Bulvari 34788 Tasdelen Istanbul

- Ata insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Emirhan Cad. No:145 A Blok Besiktas Istanbul

- Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Ticaret A.S.
Goztepe Mah. Orhan Gazi Cd. Karanfil Sk.
No:64 Kat:4 Bagcilar Istanbul

- Seri insaat ve Ticaret A.S. _
Emirhan Cad. No:145 A Blok K:19 Besiktas Istanbul

- Enerji Su insaat A.S.
Cinnah Cad. No:14 Cankaya Ankara

- Sedat URUNDUL _
Valikonagi Cad. Engin Apt.151/8 Nisantas! Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Kog-Ata-Sancak Besi ve Tarim Uriinleri A.S.’de bulunan
Ata ingaat Sanayi ve Ticaret A.S., Seri insaat ve Ticaret A.S., Enerji Su ingaat
A.S., Sedat Uriindiil ve Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Ticaret A.S.’ye ait
hisselerin Migros Tiirk T.A.§. ve Tat Konserve Sanayi A.§. tarafindan

devralinmasi iglemine izin veya menfi tespit belgesi verilmesi talebi.
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F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.4.2006 tarih ve 2453 say ile giren ve
en son 9.5.2006 tarih ve 2862 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu diizenlenen 23.5.2006, 2006-3-44/0Oi-
06-S.YA sayili Birlesme/Devralma Raporu, 29.5.2006 tarih ve REK.0.07.00.00-
120/133 sayili Baskanlik Onergesi ile 06-41 sayili Kurul toplantisinda goériisilerek
karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Rapor'da; Kog-Ata-Sancak Besi ve Tarim
Urtinleri A.S.’de bulunan Ata insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Seri ingsaat ve Ticaret
A.S., Enerji Su insaat A.S., Sedat Uriindiil ve Sancak Insaat Turizm Nakliyat ve
Ticaret A.S.’'ye ait hisselerin Migros Turk T.A.S. ve Tat Konserve Sanayi A.S.
tarafindan devralinmasi isleminin, 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§’in 2. maddesi ¢ergcevesinde bir
devralma oldugu ancak, ayni Tebli§’in 4. maddesinde dngdrulen esiklerin asiimamasi
nedeniyle Rekabet Kurulu iznine tabi olmadigi dolayisiyla, talep edilen menfi tespit
belgesinin verilebilecegi sonucuna ulasildigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazan

1997/1 sayill Teblig’in 4. maddesine goére, devralma iglemlerinde devre konu mal
veya hizmetler ile tuketicinin goézunde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayllan mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin pazarini
olugsturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Grin ve onunla yuksek ikame edilebilirligi olan
diger UrUnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

Devir isleminin konusu olan Kog-Ata-Sancak Besi ve Tarim Urinleri A.S., sigir
besiciligi ve ¢ig sut Uretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Taraflarca; ¢ig sut
uretimi ile besicilik pazarlarinin is yapis big¢imlerinin birbirlerinden tamamen farkh
oldugu ve bu nedenle s6z konusu iki pazarin ayri ele alinmasi gerektiginin ifade
edildigi dosya mevcudu bilgi ve belgeden anlasiimaktadir. Bu anlamda besicilik
pazari, kesilip yenmek Uzere erkek hayvan beslenmesi olarak tanimlanabilmektedir.
Cig sut pazari ise yillar boyu beslenen ve sit elde edilen disi hayvanlarin
beslenmesine odaklanmaktadir. Gerek beslemeye iliskin yem kompozisyonunun
farkli olmasi, gerekse ciftlikte devamli duran (6-8 yil) sit hayvanlarinin yanina yilda
iki kez degisen et hayvanlarinin giris c¢ikisinin hayvan saglgi ve hastaliklari
acisindan getirecegi olumsuz etkiler nedeniyle sigir besiciligi ile sut inekgiligi es
zamanl olarak c¢ogunlukla yapilmamaktadirlar. Kog-Ata-Sancak Besi ve Tarim
Uriinleri A.S. baslangigta her iki alanda es zamanl olarak faaliyet géstermekle
birlikte, belirtilen olumsuz etkiler nedeniyle devir islemi sonrasinda yalnizca sigir
besicigi alaninda faaliyet gdsterecektir.

Devir islemine konu olan Kog-Ata-Sancak Besi ve Tarim Urlinleri A.S.nin faaliyet
konulari ve taraflarca yapilan agiklamalar dikkate alinarak ilgili Grin pazarlarn “sigir

besiciligi” ve “gig siit lretimi “ pazarlar olarak belirlenmigtir.



100

110

120

130

06-41/516-137

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

ligili cografi pazara girig, Uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bélgesel bir
farklilk gostermedidi ve devre konu tesebbisin Urln satiglarini tim dlke ¢apinda
gerceklestirebildigi g6z onune alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti
sinirlari“olarak belirlenmistir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Kog-Ata-Sancak Besi ve Tarim Uriinleri A.S. (Kog-Ata-Sancak)

Devir 6ncesi durumda bir ortak girisim sirketi olan Kog-Ata-Sancak hisseleri Kog
Grubu, Ata Grubu ve Sancak Grubu tarafindan 3 esit paya bdélinmus sekilde kontrol
edilmekte ve yonetilmektedir. Hisselerin 1/3’4 Ko¢ Grubu’na, 1/3’0 Ata Grubu’na,
kalan 1/3’0 ise Sancak Grubu’'na aittir. Mevcut durumda Kocg-Ata-Sancak’in hisse
yapisi asagidaki sekildedir:

Tablo -1 Kog-Ata-Sancak’in Ortaklik Yapisi

Kog-Ata-Sancak Besi ve Tarim Uriinleri A.S Hisse Orani (%)
Ko¢ Holding A.S 6,21
Kav Danigsmanlik Paz. ve Tic. A.S.” 20,00
Temel Ticaret ve Yatirm A.$ 0,33
Tat Konserve Sanayi A.$ 1,48
Bozkurt Tarim Gida San.ve Tic. A.$* 5,31
Ata ingaat Sanayi Ve Ticaret A.S 32,94
Seri ingaat ve Ticaret A.S 0,13
Enerji Su ingaat A.S 0,13
H.Sedat Uriinddil 0,13
Sancak ingaat Turizm Nak.ve Ticaret A.S 33,33
TOPLAM 100,00

* Kav Danismanlik Paz. Ve Tic. A.S ile Bozkurt Tarim Gida San. ve Tic. A.$. hisse bazinda Kog Ailesi
ve Kog¢ Holding tarafindan kontrol edilen sirketlerdir.

Ortak girisim sirketinin yonetim kurulu, genel kurulun yetkileri hari¢ sirketin isi ve
faaliyeti ile ilgili tum konularda yetkilidir. 6 Uyeden olusan yonetim kurulunun 2 Gyesi
Kog, 2 Uyesi Ata, 2 Uyesi de Sancak tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilmektedir. Devir 6ncesi durumda ydnetim kurulu Gyeleri; K.Omer Bozer (Bagkan),
Korhan Kurdoglu (Baskan Vekili), Ethem Sancak, Recep Caner Dikici, Mehmet
Deniz Kirazci, Ali Gulerden olugsmaktadir:

Yonetim kurulu bagkanhgi ve bagkan vekilligi ortaklar arasinda her yil donusumli
olarak paylagiimaktadir. Yonetim kurulu toplanti nisabi yaridan bir fazla tye ile
olusmaktadir, kararlar ise 6nemli konular ve stratejik kararlar hari¢ toplantiya katilan
tyelerin basit cogunlugu ile alinmaktadir. Onemli ve stratejik konularda ise toplanti
nisabi toplam 6 Uyeden 5’inin hazir bulunmasi ve en az 5 oyun bulunmasini
gerektirmektedir. Sirket genel midurd, yonetim kurulu tarafindan belirlenmekte, Kilit
personelin ige alinmasinda ve azlinde yonetim kurulunun onayr gerekmektedir. Bu
bilgiler ¢cergevesinde, devre konu tesebbisun Kog, Sancak, Ata gruplan tarafindan
ortak kontrol edildigi sonucu ¢ikmaktadir.
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Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; Kog-Ata-Sancak’in 2005 yili cirosunun (............. )
YTL. oldugu, bu cironun (............... ) YTL'sinin sigir besiciliginden, (............ )
YTL’sinin ¢ig suat Uretiminden ve (.............. ) YTL'sinin sair satislardan elde edildigi
anlasiimistir.

H.2.2. Ko¢ Grubu

Kog-Ata-Sancak’in Ko¢ Grubu’na ait olmayan 2/3 oranindaki hissesi dosya konusu
devir iglemi ile Kog Grubu sirketlerinden Migros Turk T.A.$. (Migros) ve Tat Konserve
Sanayi A.S.'ye (Tat) gegecektir. Migros ve Tat'in ortaklik yapilarina asagida yer
verilmistir:

Tablo-2 Migros Ortaklik Yapisi

Migros Hisse Orani (%)
Kog¢ Holding A.S. 51,06
Halka Agik Kisim 48,94
TOPLAM 100,00
Tablo-3 Tat Ortaklik Yapisi
Tat Hisse Orani (%)
Kog¢ Holding AS 45,05
Kav Danismanlik A.S. 4,53
Migros Turk T.A.S. 2,87
Kagome Co.Ltd 5,84
Sumitomo Corp. 2,39
Temel Ticaret AS 3,34
Nazar AS 0,62
Ko¢ Holding Emekli Ve Yardim Sandigi 1,05
Vehbi Kog Vakfi 1,09
Aygaz AS 0,08
Arcelik AS 0,34
S.S.Bursa Balikesir Pancar Kooperatifi 0,25
Rahmi M. Kog 1,09
Semahat Arsel 1,27
Suna Kirag 1,27
Mustafa V. Kog 0,43
Y. Ali Kog 0,43
Rahmi M. Kog ve Mahdumlari 0,22
Dr. Nusret Arsel 0,04
Halka agik 27,80
TOPLAM 100,00

Cig sut Gretimi ve sigir besiciligi alanlarinda Ko¢ Grubu’nun Kog-Ata-Sancak sirketi
disinda herhangi bir faaliyetinin ve cirosunun bulunmadigi dosya mevcudu bilgi ve
belgeden anlasiimigtir. Migros’un 2005 yil cirosu (.................. ) YTL ve Tat'in 2005
yili cirosu (...cooevvvninennne. ) YTL'dir. Tat'in yonetim kurulu Gyeleri; K.Omer Bozer
(Baskan), Nevzat Tufekgioglu(Bagkan Vekili), Dr. Nusret Arsel, i. Tamer Hasimoglu,
Ali Gller, Masahiro Sumitoma, Gugli Tokerden, Migros’un yonetim kurulu Gyeleri
ise; Rahmi M.Ko¢ (Baskan), K. Omer Bozer (Bagkan Vekili), Cengiz Solakoglu, Dr.
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Nisret Arsel, Ugur Catbas, Bilend Ozaydinli, Y. Ali Kog, Oktay Irsidar, Semahat
Sevim Arsel'den olugsmaktadir.

H.2.3. Ata ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. (Ata)

Ata Grubu, Kog-Ata-Sancak sirketinin %33,33 oranindaki hissesine sahiptir. Ata’nin
ortaklik yapisina Tablo 4’te yer verilmigtir.

Tablo-4 Ata Ortaklik Yapisi

Ata Hisse Orani (%)
Seri insaat ve Tic.A.S. 34,000
Ertugrul Kurdoglu 7,000
Halil Sedat Uriindil 17,000
Omer Ali Uriinddil 6,500
Enerji-Su ing.A.S. 29,000
Gokge Aykut 2,2750
Alev Asena 1,950
Aydan Semker 0,975
Muammer Ozkavaf 0,650
Cahit Yal¢in Baran 0,650
TOPLAM 100,000

Ata’nin ydnetim kurulu Uyeleri ise; Halil Sedat Uriindil (Baskan), Ertugrul
Kurdoglu(Baskan Vekili), Gokge Aykut’dan olugsmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; Ata’nin 2005 yili cirosunun (................. ) YTL
oldugu ve Ata Grubu’'ndaki sirketlerin ¢ig sut dUretimi ve sidir besiciligi alanlarinda
Kog-Ata-Sancak sirketi disinda herhangi bir faaliyetinin ve cirosunun bulunmadigi
anlasiimistir

H.2.4. Sancak ingaat Turizm Nakliyat ve Ticaret A.S. (Sancak)

Sancak, Kog-Ata-Sancak sirketinin %33,33 oraninda hissesine sahiptir. Sancak’in
ortaklik yapisina Tablo 5’te yer verilmigtir.

Tablo-5 Sancak Ortaklik Yapisi

Sancak Hisse Orani (%)
Ethem Sancak % 15,5
Mehmet Sait Sancak % 10
Haydar Sancak % 10
Abdulrezzak Sancak % 13,7
Ekrem Sancak % 10
Necat Sancak % 10
Fuat Sancak % 10
Abdulhaluk Sancak % 3,5
Mesut Sancak % 3,5
Sadi Sancak % 3,5
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ibrahim Sancak % 3,5
Memet Sakir Sancak % 2,5
Merhem Sancak % 2,5
Munir Sancak % 0,9
Rusdi Sancak % 0,3
Abdulbaki Sancak % 0,3
Yusuf Sancak % 0,3
TOPLAM 100,00

Yonetim kurulu Gyeleri ise; Ethem Sancak (Baskan), Mehmet Sait Sancak (Baskan
Vekili), Tuncer Oztlrk (Denetgi), Haydar Sancak, Abdulrezzak Sancak, Munir
Sancak’tan olusmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, Sancak’in 2005 yilinda cirosunun bulunmadigi
anlasiimistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islem

Bildirim konusu islem, halihazirda Kog, Ata ve Sancak tesebbusleri tarafindan esit
hisse (1/3 oraninda) ve oy hakki esasina gore ydnetilen Kog-Ata-Sancak ortak girigim
sirketinde Ata ve Sancak gruplarina ait tim hisselerin, dolayisiyla ortak girisim
sirketinin mutlak kontrolinin Kog¢ grubuna devrediimesine iligkindir. Taraflar bu
amagla 6 Nisan 2006 tarihinde Hisse Devir ve Temlik S6zlesmesi imzalamiglardir.
S0z konusu s6zlesmenin 4.2. maddesinde, sdzlesmenin yururlige girebilmesinin 6n
sartinin, hisse devrine iligkin olarak Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi oldugu
belirtiimektedir.

1997/1 sayill “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§g”in 2. maddesine gore bir islemin devralma sayilabilmesi igin,
“‘herhangi bir tesebbisin ya da kisinin diger bir tesebblsin malvarligini yahut
ortakhk paylarinin timinu veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari devralmasi ve kontrol etmesi” gerekmektedir.

islemin taraflarinin bagimsiz birer tesebbiis oldugu dikkate alindiginda, tg ayri
tesebbUs tarafindan ortak kontrol edilen bir ortak girisimin, ana tesebbuslerden birinin
mutlak kontroline geg¢mesi, yukaridaki hukum uyarinca ilgili Teblig kapsaminda bir
devralmadir. Devir sonrasi ortak girisim sirketinin (Kog-Sancak-Ata) hisse yapisi
Tablo 6’da sunuldugu gibi olacaktir:’

' Kav Danismanlik Paz ve Tic. A.S. ile Bozkurt Tarim Gida San ve Tic. A.S. Kog Grubu tarafindan
kontrol edilmektedir.



230

240

250

260

06-41/516-137

Tablo-6 Kog-Ata-Sancak Devir Sonrasi Ortaklik Yapisi

Kog¢ Ata Sancak Hisse Orani (%)
Ko¢ Holding A.S 6,21

Kav Danigsmanlik Paz. ve Tic. A.S 20,00
Temel Ticaret ve Yatinm A.$ 0,33

Tat Konserve Sanayi A.$ 18,15
Bozkurt Tarim Gida San. ve Tic. A.S 5,31
Migros Turk T.A.S. 50,00
TOPLAM 100,00

Asagida devre konu tesebbusun ilgili Grin pazarlarinda elde ettigi toplam ciro ve
pazar pay! bilgilerine yer verilmistir:

Kocg-Sancak-Ata Toplam Ciro (YTL) Pazar Payi (%)
Besi hayvani (beremeinnnns ) (.....)
Cig sut (beremeennns ) (.....)den az
Sair satiglar® (v, )

Devralan tesebbiis Ko¢ grubunun alt pazarlarda faaliyeti bulunmakla birlikte®, ilgili
urlin pazarlarinda faaliyet gosteren ve grubun dogrudan veya dolayli olarak kontrol
ettigi herhangi bir tesebbus bulunmamaktadir.

1997/1 sayill Teblid’'in 4. maddesine gore bir birlesme/devralmanin Rekabet Kurulu
iznine tabi olabilmesi igin islemin taraflarinin ilgili Grin piyasasinda toplam %25 pazar
payl veya 25 milyon YTL ciro esigini asmalari gerekmektedir. S6z konusu islem,
Teblig’”de 6ngorilen ciro veya pazar esigini asmamasi nedeniyle Rekabet Kurulu
iznine tabi degildir.

Diger yandan devir iglemini dizenleyen Hisse Devir ve Temlik Sozlesmesi'nde
rekabeti kisitlayici nitelikte veya basta rekabet etmeme yukimlGlugu gibi yan
kisitlama tlranden iglemin ayrilmaz bir pargasini olusturacak herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’'un 7.maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid"in 2. maddesi kapsaminda bir devralma olduguna
ancak, ayni Teblig'in 4. maddesinde Ongorulen esiklerin asilmamasi nedeniyle
Rekabet Kurulu iznine tabi olmadigina, talep edilen menfi tespit belgesinin

verilmesine

% Sair satislar icin hammadde, malzeme vs. satislari bulunmaktadir.
® Grubun kontrol ettigi Tat Konserve San. A.S.’ye bagl birer isletme olan “Maret” ve “Sek” markalari
endustriyel boyutta et ve sut Urlnleri Gretimi yapmaktadir.
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OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



