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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-3-044 (Devralma)

Karar Sayisi : 21-42/623-307

Karar Tarihi : 09.09.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Baskan), Stkran KODALAK,
Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER: Yunus Salih YIGIT, Beyza BAHADIRHAN

C. BILDIRIMDE

BULUNAN . - Platinum Equity Group

Temsilcisi: Av. Ceren GOKTURK
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2
34335 Akatlar/Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Solenis UK International Limited'in tek kontroliinin
Platinum Equity Group tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 19.07.2021 tarih, 19738 sayi ile
giren ve 26.08.2021 tarih, 20605 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine duzenlenen
07.09.2021 tarih ve 2021-3-044/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Platinum Equity Group (Platinum Equity, LLC'nin dogrudan veya dolayl
olarak kontrol ettigi fonlar ve portfoy sirketleri) ile Solenis UK International Limited
(Solenis) arasinda 03.07.2021 tarihinde imzalanan islem Sézlesmesi ile Solenis’in tek
kontrolinin Platinum Equity Group tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi
talep edilmistir.

Basvuruda yer verilen bilgilere gore; bildirim konusu islem sonucunda Solenis’in tek
kontrolinun Platinum Equity Group tarafindan devralinacagi; bu itibarla iglem
sonrasinda Solenis’in kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana geleceginden anilan
islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) uyarinca bir devralma niteligi
tagimaktadir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendinde dngorilen esikleri asmasi nedeniyle, islemin izne tabi
oldugu gorulmektedir.

Basvuru konusu iglemin Platinum Equity Group kontrolindeki 6zel amagl bir sirket
olan Olympus Water Holdings IV, L.P. tarafindan kontrol edilen Olympus Water
Holdings Limited (Olympus) vasitasiyla gergeklestiriimesi planlanmaktadir. islemin
gerceklesmesi halinde Platinum Equity Group, Solenis’in hisselerinin tamamini elinde
bulunduracaktir. 2010/4 sayili Teblig'de etkilenen pazar, “Bildirim konusu islemden
etkilenme ihtimali olan ve a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni (riin pazarinda
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faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet
goésterdigi herhangi bir (iriin pazarinin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(dikey iliski), ilgili driin pazarlari etkilenen pazarlari olusturmaktadir.” seklinde
tanimlanmaktadir.

Bildirime konu iglem ile hisseleri devredilen Solenis, Delaware, ABD’de kurulu olan
Ozellikli bir kimyasal sirketidir. Sirket, proses ve su ¢ozumleri saglamaktadir. Sirketin
arin portféylinde proses ve fonksiyonel katkilar, su aritim kimyasallari, izleme ve
kontrol sistemi drunleri bulunmaktadir. Sirketin faaliyetleri genel itibariyla su aritma
¢ozumleri, proses ¢ozumleri, kagit ve kagit hamuru ¢ozumleri, izleme ve kontrol
¢6zumlerinden olugsmaktadir.

Solenis, gelirinin yaklasik %(.....)'unu; tiketici ambalaji, baski kagitlar ve 6zel kagitlar,
kagit mendil ve havlular, gida ve gida ambalaji pazarlarinda operasyonel iyilestirmeleri
ve mdusterilerin nihai Urlnlerini gelistirmeyi hedefleyen su ve proses ¢ozimlerinin
satisindan elde etmektedir. Geriye kalan gelirini ise hem temel su aritimi (kagit
hamuru, hidrokarbon ve proses kimyasallari, madencilik, benzin ve gaz ve biyolojik
aritim pazarlarinda) hem de atik su aritimi (hem endustriyel hem de belediyelere
yonelik) faaliyetlerini kapsayan ve endustriyel masteriler igin operasyonel iyilestirmeleri
hedefleyen su ve proses ¢ozumlerinin satisindan elde etmektedir.

Solenis’in Turkiye'deki tek istiraki Solenis Turkey Kimya Limited Sirketi’dir. Solenis,
Tarkiye'ye tutkallama ve yas mukavemet katkilarina iliskin dogrudan satiglar
gerceklestirmekte, Turkiye'ye AB'deki Uretim tesislerinden ihrag ettigi proses ve
fonksiyonel kimyasallarinin satigini ise tglncu taraf olan Herkll Kimya ve Makine San.
Tic. Ltd. Sti. (Herkll) araciligiyla gergeklestirmektedir. Bununla birlikte Solenis,
endustriyel su aritim uygulamalarina iliskin olarak Polikim, Birlik ve Neu Kimya isimli
Uc distribttor ile galismaktadir.

Solenis, Turkiye’'de proses kimyasallari, fonksiyonel kimyasallar, endustriyel su aritma
ve belediyelere yonelik su aritma (BYSA) olmak Uzere dort temel kategoride faaliyet
gostermektedir. Solenis’in Turkiye'de BYSA'ya yonelik olarak yalnizca bir distribttore
atilk su aritimina iligskin satis gerceklestirdigi; Turkiye'de BYSA'ya yonelik olarak
herhangi bir son masteri satisi bulunmadigi bildiriimistir.

Diger yandan Solenis, sojutma ve su kazani, elektrik dretimi, celik, benzin ve gaz,
kimyasal isleme, madencilik, petrol aritimi, yiyecek ve igecek ile kagit ve kagit hamuru
uretimi dahil olmak Uzere cesitli sektorler igin girdi/atik su aritimi kimyasallar ve
sogutma ve su kazani uygulamalari kimyasallari satmaktadir. Turkiye'deki endustriyel
su aritim faaliyetlerinin yaklasik %.....)'i Solenis'in italyan ve isvicre’deki tesebbiisleri
olan Solenis ltalia S.r.l. ve Solenis Switzerland GmbH araciligiyla yonetilmekte olup,
ithalat ise Solenis’in distribatorleri Polikim, Birlik ve Neu Kimya tarafindan
gerceklestirimektedir.

Dosya konusu islemin devralan tarafi olan Platinum Equity Group ise cesitli is
kollarinda musterilerine hizmet ve ¢dzimler sunan sirketlerin birlesme, devralma ve
yonetimleri alaninda faaliyet gostermektedir. Bu is kollari arasinda bilgi teknoloijileri,
telekomunikasyon, lojistik, metal hizmetleri, imalat ve dagitim bulunmaktadir. Platinum
Equity Group’un, sirketlerin igletme performanslarini gelistirmek ve degisen
pazarlardaki tuketici talebini kargilayacak sekilde isletmeyi yeniden ydnlendirmek
amacliyla genellikle devraldigi gsirketlerin igletmelerini yeniden yapilandirdigi,
kurulusundan (1995) itibaren (.....) askin devralma gergeklestirdigi bilgisi edinilmistir.
Platinum Equity Group, Turkiye'de klresel portfoy sirketleri ve Turk istiraki Haas
Kimyevi Maddeler Dagitim ve Ticaret Ltd. S$ti. (Haas) araciigiyla faaliyet
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gOstermektedir. Haas, Platinum Equity Group'un portfdy sirketlerinden Incora'nin
istiraklerinden biridir ve Incora kuresel bir havacilik ve savunma sanayi tedarik zinciri
saglayicisidir. Haas, sikistiriimis ve sivilastiriimis gazlarin, dondurucu kimyasallarinin,
plastik ve kauguk kimyasallarinin, kayganlastirici ve yapistirici kimyasallarinin, boya,
cila ve vernik yapiminda kullanilan kimyasallarin ve sentetik yapistiricilarin satisi
alaninda faaliyet gostermektedir.

Platinum Equity Group'un Turkiye'de faaliyeti olan portfoy sirketlerinden Sigura,
dezenfektanlar ve diger su aritma kimyasallari gibi inovatif su artima c¢oézimleri
saglayan bir su bakimi sirketidir. Sirketin, Kuzey Amerika, Gliney Amerika ve Avrupa,
Ortadogu ve Afrika'da bulunan alti Gretim tesisi ve klresel gaptaki tim bUyuk
bolgelerde satis noktalari bulunmaktadir. Sigura'nin  Turkiye'de su aritimi
kimyasallarina iligkin faaliyetleri sinirh olup, bu faaliyetinden 2020 yilinda (.....) Avro
(yaklasik (.....) TL)! tutarinda ciro elde etmistir. Sigura, 6zellikle atik su ve kullanma
suyu aritma kimyasallarinin satigi yoluyla BYSA alaninda faaliyet gostermektedir.
Sigura'nin Turkiye'de endustriyel su aritim kimyasallari pazarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Sigura Turkiye'de, istiraki Innovative Water Care Europe SAS
araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Basvuruda yer verilen bilgiler 1s1dinda, devralan Platinum Equity Group ve devre konu
Solenis’in ticari faaliyetlerinin Tlrkiye’'de “atik su aritimi kimyasallar1” pazarinda yatay
olarak ortustigu degerlendiriimektedir. Ancak atik su aritimi igin kullanilan
kimyasallarin benzerlik gésterdigi bununla birlikte endustriyel su aritimi ve BSYA
kimyasallari arasinda belirli farkliliklar bulundugu degerlendiriimektedir. islem taraflari,
iki nedenden o6turu Turkiye'de saglikh bir pazar payi tahmininde bulunamayacaklarini
beyan etmistir. Ik olarak Sigura ve Solenis’in 2020 mali yilinda gorece ¢ok diisiik
seviyede BYSA satisi gerceklestirmis olmalari; ikinci olarak da BYSA da dahil olmak
Uzere su aritim kimyasallari, genel itibariyla 6zellikli kimyasal olmadiklari ve uzman
personel gerektirmedikleri igin musterilerin alim yapabilecedi bir¢cok farkl saglayici
(Solenis'in satis gercgeklestirdigi distribttér gibi araci distribGtérler de dahil olmak
uzere) bulunmasi, bu durumun da BYSA'nin alt segmenti olan pazarlara iligkin (atik su
aritimi) saglikli bir genel bakisa sahip olmayi daha da zorlastirmasi sebebiyle pazar
pay! tahmini yapmanin mumkun olmadigi bildirilmigtir.

Bununla birlikte taraflarin atik su aritimi kimyasallar1 pazarinda toplam pazar paylarinin
son Ug yil icerisinde %(.....)'i gegcmediginin degerlendirildigi, pazarda %(.....)'ten daha
fazla pazar payina sahip rakiplerin, Snf Floerger Kimya San. ve Tic. Ltd. $ti. (%(.....))
ve Kemira (Neu Kimya A.S.) (%(.....)) oldugunun tahmin edildigi ifade edilmistir.

Yukarida yer verilen aciklamalar ¢ergcevesinde, dosya konusu islem sonucunda basta
hakim durum yaratiilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak tUzere
dlkenin butind yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin dnemli élctide
azaltimasinin s6z konusu olmayacagi ve isleme izin verilmesi gerektigi kanaatine
varilmistir.

1 Avro tutarlarinin TL kargiliklari, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin 2020 mali yili igin ilan ettigi
ortalama alis kuru tzerinden hesaplanmistir (1 Avro = 8,03 TL).
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H. SONUG

(18) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu islemin 4054
sayih Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin énemli Olgclude
azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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