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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-4-220 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 11-45/1057-363

Karar Tarihi :17.08.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Dr. Murat CETINKAYA, Resit

GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK
B. RAPORTORLER: Metin HASSU, Glilgin DERE

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Turkac No.1 SARL
Temsilcisi: Av. Serkan GUL
Suleyman Seba Cad. Siraevler 55, Akaretler 34357
Besiktag/istanbul
D. TARAFLAR

- Fina Holding A.S
Buylkdere Cad. No. 173/A 1. Levent Plaza Kat:9
Levent/istanbul

- The Luxembourg Acquisition Company SARL
Suleyman Seba Cad. Siraevler 55, Akaretler 34357
Besiktag/istanbul

E. DOSYA KONUSU : Umman Sultanhigi Maliye Bakanligi’'nin %100 istiraki
olan The Luxembourg Acquisition Company SARL tarafindan Turkac No 1
SARL (Turkac) veya bir istiraki araciligiyla Fina Liman Hizmetleri Lojistik
Denizcilik Tic. ve San. A.$.’nin (Fina) %... oraninda hissesinin satin alinmasi
yoluyla ortak girisime donusturiilmesi ve bu sirketin bagh kurulusu
niteligindeki Kumport Liman Hizmetleri ve Lojistik San. ve Tic. A.S. Uzerinde
dolaylh olarak ortak kontrol tesis edilmesi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 20.7.2011 tarih ve 5333 sayi ile giren
ve eksiklikleri en son 10.08.2011 tarihinde tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
saylll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayilli Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
ilgili hilkiimleri gergevesinde diizenlenen 11.08.2011 tarih ve 2011-4-220/0i-11-
257.MH sayili On Inceleme Raporu, 12.08.2011 tarih ve REK.0.18.00.00-
120.01.05/383 sayili Baskanlik Onergesi ile 11-45 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; s6z konusu iglemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi oldugu, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli 6lgide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilebilecegi ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Tegebbiislere ve Taraflara iligkin Bilgi

a) ilgili Tesebbiisler

llgili Tesebbusler Telf:r:)fr:iun Faaliyet Alanlan
Turkac No 1 SARL | Devralan Bildiim Formu’'nda, Turkac'in munhasiran bildirim
(Turkac) konusu igslemi gerceklestirmek Uzere 20.04.2011
tarihinde kuruldugu ve Turkiye sinirlari i¢cinde ve disinda
bagkaca bir faaliyeti bulunmadidi bilgisine yer verilmistir.
Fina Liman Hizmetleri | Devre konu Fina Liman’in Kumport Liman Hizmetleri ve Lojistik

Lojistik Denizcilik Tic.
ve San. AS. (Fina

Liman)

Sanayi ve Ticaret A.$. (Kumport Limani) haricinde
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

b) Bagli Olduklari Ana Gruplar ve Faaliyet Alanlari

islem Taraflari (Ana Gruplar)

Faaliyet Alan(lar)i

Umman Sultanhdi Maliye Bakanhg

Umman Sultanhdi Maliye Bakanligi, bildirime konu
islemde ilgili tesebbls konumundaki Turkac’'in dolayli
olarak tam kontrollne sahiptir.

Fina Holding A.S.

Perakende, gayrimenkul, faktoring ve turizm

H.2. Ciro Bilgileri

islem Taraflari

Duinya Cirosu

Tarkiye Cirosu
(milyon TL)

Umman Sultanhgi
Maliye Bakanligi

(milyon TL)

Fina Holding A.S.

TOPLAM

H.3. Etkilenen Pazarlar

Pazar Pay (%)
No Etkilenen Pazar Cografi Pazar (Yatay/ Devralan D.konu Toolam
Dikey) | /Birlesen | /Birlegen P
1- Liman Hizmetleri Marmara Dikey
Bdlgesi
2- Deniz Tasimacilig Tarkiye Dikey -

H.4. Etkilenen Pazarlardaki Rakiplere iliskin Pazar Pay Bilgisi

Etkilenen Pazarlar

Rakip Tesebbusler

(Yatay/ Dikey) Pazar Pay1(%)

Liman Hizmetleri

Borusan

Yatay

Evyap
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Gemport

Mardas

Marport

H.5. Degerlendirme

S0z konusu iglem, Fina Holding A.S. ile Turkac arasinda 28.6.2011 tarihinde
imzalanan “Hisse Satin Alma Anlagsmasi” uyarinca Umman Sultanligi Maliye
Bakanlhigr'nin %100 igtiraki olan The Luxembourg Acquisition Company SARL’nin
Turkac isimli istiraki (ya da bu tesebblisin %100 bagli ortakligi konumundaki
Eagle Properties Liman hizmetleri ve Lojistik Tic. Ltd. Sti. tarafindan veya
Turkac’in tam kontroll altindaki baska bir bagll ortakligi) aracihgiyla Fina Liman
hisselerinin %35,478nin satin alinmasi yoluyla bir ortak girisime donustlrdlmesi
ve boylece Fina Liman’in bagh kurusu niteligindeki Kumport Limani Gzerinde
dolayli olarak ortak kontrol tesis edilmesine iliskindir.

Bilindigi tizere 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin tGglncu
fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine
getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi
kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tir islemlerde, iglem taraflarinin her biri
devralan olarak kabul edilir.” hUkmune yer verilmigtir.

Anilan hukim c¢ercevesinde ortak girisimlerde aranan birinci kosul, isleme konu
sirketin kurucu firmalar tarafindan “ortak kontrol” altinda tutuluyor olmasidir. Bu
cercevede, Fina Liman’in yonetim ve karar alma mekanizmasi incelendiginde,
Fina Holding A.$. ile Turkac arasinda imzalanmasi 6ngoérulen “Hissedarlar
Soézlesmesi” taslaginin “Sirket ve Kumportun idaresi ve Yénetimi” bashkh 5.
maddesi uyarinca, ... anlasiimistir. Ayni maddenin “Kumport Yonetimi” baglikh alt
dizenlemesinde ... belirtiimistir. Diger taraftan, 5. maddenin 2 (e) fikrasinda Fina
Liman Genel Kurulu'nda nitelikli ¢ogunluk karari gerektiren kararlarda (Buyuk
Cogunluk Hissedar Kararlari) ... oyunun aranacagi ifade edilmistir. Ayni maddenin
3 (f) fikrasinda Fina Liman Yonetim Kurulu'nda nitelikli ¢ogunluk tarafindan
alinmasi o6ngorulen kararlar igin  (Buylk Cogunluk Kurul Kararlarr)
aranmaktadir. S6z konusu kararlar incelendiginde bunlarin stratejik niteligi haiz
kararlar (Genel Midiriin atanmasi, Sirketin bltgcesi ve yillik is planlarinin
onaylanmasi vb.) oldugu anlasiimistir. Ayrica, maddenin 5.4.(a) ve (b) bentlerinde,

. Ongorulmastir. Dolayisiyla, Fina Liman ve Kumport'un yonetim kurulunun
olusumu ve karar alma mekanizmasina iliskin dizenlemelerin incelenmesinden,
bildirime konu islem sonrasinda her iki tesebblsun de Fina Holding A.S. ile
Turkac tarafindan ortaklasa kontrol edilece@i kanaatine ulasiimistir.

Ortak girisim igleminin yodunlagsma dogurucu olup olmadigini gdsteren
kriterlerden bir digeri de, s6z konusu isletmenin “bagimsiz bir iktisadi varlik
niteligi” tasimasidir. Bu cergevede, liman igletmeciligi alaninda bildirime konu
islem oOncesinde de faaliyet gosteren Fina Liman ve Kumport'un bagimsiz bir
iktisadi varlik olarak hareket etme yetenegini haiz oldugu kanaatine ulasiimigtir.
Soyle ki dosya mevcudu bilgilerden, her iki tesebblsin de faaliyetlerini
surdurdrken kullanacaklari tasinir-tasinmaz mallara sahip olduklari, kendilerine
munhasir personellerinin, mali kaynaklarinin ve ydnetimlerinin  bulundugu
anlasiimistir. Ayrica, Hissedarlar Soézlesmesi taslaginda Fina Liman ve
Kumport'un yoénetim ve genel kurullarinin belirlenme ve c¢alisma yontemlerine
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iliskin duzenlemeler ile finansman ve hisse devir usullerinin tespit edilmis olmasi
da Fina Liman ve Kumport'un bagimsiz birer tesebbls olarak faaliyet gdsterip
karar alabilecedini gostermistir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu hisse devri ile
Fina Liman ve Kumportun 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesindeki esaslar
cercevesinde tam iglevsel bir ortak girisim olacagi kanaatine ulasiimistir.

Ote yandan, ortak girisim disinda islem taraflarindan Fina Holding A.S.'nin
kontrolindeki “Girisim Liman Hizmetleri’nin ... ayrica liman hizmetleri ile dikey
iligkili olan deniz tasimaciligi pazarinda ise islem taraflarindan yalnizca Umman
Sultanlhigi Maliye Bakanhgrnin kontrolundeki Oman Container Lines (OCL)’In,
Mersin, iskenderun Limanlari - Arap Korfez Limanlari arasinda yaklasik %... pazar
pay! ile faaliyet gdsteriyor olmasi sonucunda, etkilenen pazarlarda ortak girigimi
olusturan ana tesebbusler arasinda rekabetg¢i davranislarin koordinasyonu riskinin
bulunmadigi distncesi hasil olmustur.

Yukarida H.2. maddesinde yer verilen ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4
sayili Teblig’in 7. maddesinde belirtilen ciro egiklerinin asilmis oldugu ve bu
sebeple bildirim konusu islemin Kurul’un iznine tabi oldugu sonucuna ulagiimistir.

. SONUG

Duzenlenen Rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4
saylli “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dl¢gide azaltiimasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



