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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU.

Uyeler :Dr.Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet = KARACEHENNEM,
R. Mufit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Zuhti AYTAC,
Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: Sahin YAVUZ, O. Yelda YUKSEL
C- BASVURUDA BULUNAN: Atasay Kuyumculuk Sanayi ve Ticaret A.S.

D- TARAFLAR: - Atasay Kuyumculuk Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez Mah. Ali Duran Cad. Sedir Sok. No: 7
Yenibosna / ISTANBUL
- Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.S.'nin yeniden saticilari

E- DOSYA KONUSU: Atasay Kuyumculuk Sanayi ve Ticaret A.S. ile yeniden
saticilan arasinda yapilacak olan yeniden saticilik anlagmalarina bireysel
muafiyet verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.2.2002 tarih, 881 sayi ve 18.3.2002
tarih, 1251 sayi ile intikal eden bildirimler Uzerine; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’'un 5. ve 8. maddeleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 25.4.2002 tarih, 2002-3-22/MM-02-S.YA sayili Menfi Tespit/Muafiyet On
inceleme Raporu 17.6.2002 tarih, REK.0.07.00.00/36 sayili Bagkanlik 6nergesi ile
02-39 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: igili raporda; bildirim konusu "Franchise
Sézlesmesi'nin  1998/7 sayili “Franchise Anlasmalarina iliskin Grup Muafiyeti
Tebligi” kapsaminda oldugu ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Sektore iligkin Genel Bilgiler

"Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar'"da 1993 yilinda
yapilan degisikliklerle altin fiyatinin belirlenmesi, ithalati ve ihracati serbest
birakilmistir. Ayrica istanbul Altin Borsasi'nin kurulmasiyla altin drgitlii bir piyasada
islem goérmeye baslamigtir. Altin fiyatlari temelde arz ve talep kosullarina gore
olusmakta, savas ve kriz donemlerinde artmakta, 6zellikle ekonomik istikrarin
saglandigi donemlerde dismektedir. Turkiye'de altin fiyatlari bu unsurlarin yani sira
yurt disindaki altin fiyatlarina, doviz fiyatlarina, mevsimsel etkilere ve diger yatirbm
araclarinin getirilerine bagh olarak degismektedir. Turkiye altin sektorinde c¢ok
sayida alici ve saticinin varligi, drindn homojen olmasi bu piyasanin tam rekabet
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piyasalari gibi islemesine dolayisiyla altin fiyatinin cogunlukla veri olarak alinmasina
ve genelde fiyat farkliliklarinin olusmamasina yol agmaktadir. Piyasada gegerli
olacak fiyat ise istanbul Altin Borsasi araciligiyla yurt disi altin fiyatlarina paralel
olarak olusmaktadir.

Altin mubadele ve yatinnm araci olarak kullanilmasinin yani sira tarihin her
doneminde taki ve ziynet esyasi olarak da talep edilmistir. Altinin yatirrm amagli
kullaniminda alternatif yatirnm araglarinin ortaya c¢ikmasiyla gergeklesen disuse
paralel olarak, tuketici altin takinin parasal degerinden ve deger kaybetmeden
yeniden satilabilmesinden ¢ok, kalitesini, modelini, estetik olmasini 6n plana almaya
baslamig, diger bir deyisle altinin micevher amagli kullaniminda artis gézlenmigtir.

Altinin mucevher amacgh kullanimi kuyumculugun gelisiminde énemli bir rol
oynamigtir. Kuyumculuk kelime anlami olarak altin igleme, taki ve sis esyasi Uretme
sanatl olarak tanimlanmaktadir. Kuyumculuk sektort faaliyet konulari bakimindan
atolyeci, toptanci ve perakendeci seklinde dallara ayrilmaktadir. Atdlyeci hurda veya
kulge altini iglemekte, sekillendirmekte ve belli bir iscilik karsiliginda toptanciya
satmaktadir. Toptanci ve perakendeciler de bu iscilik bedeli Uzerine kendi kar
marijlarini ilave ederek tliketiciye satmaktadirlar. Kisaca kuyumculuk sanatinin
karsiligi olan iscilik Ucreti sektorun temel gelir kaynagini olusturmaktadir. 250 bin
kisiye istihdam saglayan kuyumculuk sektorinde toplam 47 bin isletme faaliyet
gOstermektedir.

GUnumuzde altinin bir yatirnm araci olma fonksiyonu devam etmekle birlikte,
alternatif yatirnm araclarinin gelismesi ve c¢esitlenmesi sonucunda yatirrm amagli
altin talebinde dusus oldugu gorulmektedir. Bu gergcevede tum dunyada oldugu gibi
Tlarkiye’de de marka ve tasarim oOn plana c¢ikmis, klguk atdlyelerden ziyade
markalasmig, tasarima onem veren, modaya uygun udrunler Ureten ve gerekli
tanitimi yapan buyuk sirketler sektdrde yerlerini almaya baslamislardir.

H.2.Taraflar

Bildirim konusu sdzlesme tarafl Atasay Kuyumculuk Sanayi ve Ticaret A.S.
(Atasay Kuyumculuk) altin ve gumus taki imalati ve bunlarin pazarlanmasi
faaliyetiyle ugrasmaktadir.

Bildirim konusu sdzlesmenin diger tarafinda ise anlasma konusu Urunlerin
perakende satisi ile istigal edecek satis noktalari bulunmaktadir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 5. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1998/7 sayil
"Franchise Anlasmalarina lliskin Grup Muafiyeti Tebligi"nin 3. maddesinin (b)
bendinde franchise anlagsmasi; franchise verenin, franchise alana dogrudan veya
dolayh mali katki karsihginda, belirli tirden mal ve/veya hizmetlerin pazarlanmasi
amaciyla bir franchise kullaniimasi hakkini verdigi ve en azindan;

1. Ortak bir marka veya isletme adinin kullaniimasi ve tesislere ve/veya ulasim
araclarina yeknesak bir gérinim verilmesi;

2. Franchise veren tarafindan franchise alana know how aktariimasi;

3. Franchise alanin anlasma suresince franchise veren tarafindan surekli olarak
ticari ve teknik acidan desteklenmesi;
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yukumlaltklerini iceren bir anlasma olarak tanimlanmaktadir. Atasay Kuyumculuk ile
satis noktalari arasinda yapilacak s6zlesme yukarida yer verilen tanimin unsurlari
g6zdnune alinarak degerlendirildiginde su sonuglar ortaya gikmaktadir:

Franchise kullanma hakki, franchise alana, dogrudan ya da dolayl bir mali katki
karsihginda verilir. incelenen sézlesmede yer alan "2002 yilinda verilen franchise
hakki icin, franchise alan franchise verene yillik 1 milyar TL isim hakki
O0deyecektir." hikmu ile dogrudan, "01.01.2003 tarihinden itibaren franchise alan,
aldig1 malin isgilik bedelinin % 5'i kadar reklam katki payi 6deyecegini kabul ve
taahut eder. " hukma ile ise dolayli olarak, franchise alanlar Atasay Kuyumculuga
mali bir katkida bulunmaktadirlar.

Franchise anlagmalarinda ortak bir marka veya igletme adinin kullaniimasi ve
tesislerle ulasim araglarina tek tip bir gorinim verilmesi gerekmektedir.
Franchise veren tarafindan gelistirilen ve franchise alanin kullanimina sunulan
imaj ve bdylece ortaya c¢ikan imaj birligi franchise sdézlesmelerinin dnemli bir
unsurudur. imaj birligi; ayni markanin, isletme adinin, semboliin kullaniimasi,
ayni reklamlarin yapilmasi, tesislerin gérinimuande belirli standartlara uyulmasi
sayesinde, aslinda bagimsiz bir tacir niteliginde olan franchise alanin, franchise
verenin bir subesiymis gibi gérinmesine olanak tanimaktadir. ilgili s6zlesmenin
2. maddesi uyarinca franchise alan belirli bir bdlgede franchise veren tarafindan
nitelikleri belirlenecek magazada Atasay isim ve markasi altinda Atasay
sisteminin musteri tarafindan algilanan ya da sistemin iglerligi agisindan énem
tasiyan tum asli niteliklerinden faydalanarak, sézlesme konusu urunleri satisa
sunmak hak ve yukumluluklerine sahip olacaktir. Bu madde ile, franchise
s6zlesmelerinde imaj  birligi unsurunun  saglanmasinin  amaglandigi
anlasiimaktadir. Ayrica s6zlesmenin 3.1 ve 5.3. maddelerine gore franchise alan,
sbzlesme konusu drunleri satisa sunacagli magazalarin i ve dis
dekorasyonunda, bu magazalarda kullanilacak amblemlerde, ambalajlarda ve
personelin kiyafetinde franchise verenin standart ve talimatlarina uymakla
yukimladar.

Franchise veren tarafindan franchise alana know how aktariimalidir. Ortak
isletme adinin kullanilmasinin yani sira, franchise alana know how aktariimasi,
franchise anlagsmalarini tek elden dagitim ve tek elden satin alma
anlasmalarindan ayiran unsurlardir.  Know how'in  mallarin  uretiminde,
pazarlanmasinda, organizasyon ve idare gibi igletmeye iliskin faaliyetlerde
kullanilmasina paralel olarak ticari, teknik, idari veya mali know how seklinde bir
siniflandirmaya tabi tutuldugu goriimektedir. Dagitim ve hizmet franchise
anlasmalari, teknik degil, ticari know how igermektedirler. Teknik know how
aktarimi s6z konusu oldugunda yapilan s6zlesme bir franchise anlasmasi deqil,
bir know how lisans anlagmasidir. Bu ¢ergcevede incelenen sézlesmenin urtnlerin
satis ve pazarlanmasina iligskin bilgi ve tecrubelerden olusan ticari bir know how
aktarimini icerip icermediginin degerlendirilmesi gerekmektedir.

"Franchise Soéslesmesi"nin 5.2.1 maddesinde ve sdzlesmenin gesitli maddelerinde
Atasay Kuyumculugun franchise alanlara Atasay sisteminin igerdigi bilgi ve
birikimden olusan bir know how aktariminda bulunacagi ve franchise alanlarin bu
know how’i kullanmakla yukimlu olduklari ifade edilmektedir.
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Bu noktada s6z konusu bilgi ve tecribelerin 1998/7 sayili Teblig'de yer alan
know how taniminin unsurlari  bakimindan degerlendirimesinde fayda
bulunmaktadir. Bilgi paketinin oncelikle gizlilik unsurunu tasimasi gerekmektedir.
incelenen sozlesmenin cgesitli maddelerinde, franchise verenin Dbilgi ve
tecrubelerinin, genel olarak bilinen veya kolayca erigilebilir hale gelmedigdi slrece
korunmasina ve gizli tutulmasina yonelik hukimler bulunmaktadir. Ayrica "Franchise
Ek Sdzlesmesi" ile pazarlama ve satis tekniklerine iligskin bilgilerin aktarilmasinda
yararlanilacak olan bilgisayar yaziliminin Gguncu kisiler tarafindan kullaniimasini
engelleyecek tedbirler alinmistir. Bu c¢ercevede Atasay Kuyumculuk tarafindan
aktarilan know how'in herkesin kolayca elde etmesi mumkin olmayan gizli
bilgilerden olustugu anlasiimistir.

Know how'in 6zlu olmasi gerekliligi ise, franchise alanin rekabet glcunu
artiracak ya da piyasaya giriste yardimci olacak sekilde kullanigli olmasini ifade
etmektedir. incelenen sdzlesme uyarinca aktarilan know how'in franchise alan
tarafindan kullanimi, franchise alanin Atasay sistemine entegre olarak Atasay
markasi altinda, 6zgun tasarimli Grtnlerin satisini yapmasina olanak taniyacaktir. Bu
olanagin, yaklasik 40 bin perakendeci isletmenin faaliyet gosterdigi ilgili pazarda,
tuketici tercihlerinde ortaya g¢ikan gelismeler gergevesinde markanin, marka bilinirligi
ve tanitiminin, estetik ve 6zgln tasarimlarin 6nem kazanmasi nedeniyle, franchise
alanlarin rekabet glcund onemli O6l¢lide artiracak ya da pazara giriglerini
kolaylastiricak nitelikte oldugu kanaatine varilmigtir.

Know how'in belirlenmis olma gerekliligi ise, kelime, ¢izim model, recete,
direktif yazilari, film, kaset, bilgisayar programlari gibi araglarla somut hale getirilmis
olmasini ve baskalarina aktarilabilecek, anlatilabilecek nitelikte olmasini ifade
etmektedir. incelenen franchise sistemi bakimindan know how'in, Atasay
Kuyumculugun direktifleri, periyodik olarak duzenleyecegi kurs, toplanti ve
seminerlerde verecegi egitim ve bilgisayar yazilimi ile somut hale gelmesi ve sayilan
aracglarla franchise alanlara aktarilabilecek olmasi nedeniyle belirlilik unsurunu da
tasidigl sonucuna ulagiimistir.

S6z konusu sodzlesmeden, franchise alanin franchise veren tarafindan
anlasma suresince ticari ve teknik agidan desteklenecegi de anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda bildirim konusu s6zlesmenin
1998/7 sayili Teblig anlaminda bir franchise anlasmasi oldugu tespit edilmigtir.

Bu noktada bildirim konusu s6zlesmenin, 1998/7 sayili Teblid'in 7. maddesi
cercevesinde "Muafiyet Verilebilmesi igin Anlasmada Bulunmasi Gereken Zorunlu
Unsurlar"in varligi agisindan degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu unsurlardan ilki,
1998/7 sayili Tebligd'in 7. maddesinin (a) bendinde ifade edilmekte ve franchise
alanin franchise konusu mallari diger franchise alanlardan ve varsa diger yetkili
dagiticilardan almakta serbest olmasi gerektigine isaret etmektedir. incelenen
sozlesmenin 5.1.8. maddesinin, bu gereklilik dogrultusunda franchise alana ilgili
mallar diger franchise alanlardan veya yetkili dagiticilardan temin etmesi konusunda
bir serbestlik tanidigi gorulmektedir. Bdyle bir dizenleme mallarin franchise agi
icinde serbest dolasimini saglayarak marka i¢i rekabetin artmasina yardimci
olacaktir.
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Diger bir zorunlu unsur, franchise verenin franchise alani anlagsma konusu
mallar igin garantiler vermekle yukimli kildi§i durumlara iligkindir. Incelenen
s6zlesmede franchise alana bdyle bir yukimlulik getirilmedigi, ancak, franchise
verenin dogrudan kendi urettigi ve markasini tasityan mallar igin iki yil garanti verdigi
anlasiimaktadir.

1998/7 sayili Teblig'in 7. maddesi uyarinca anlagmada bulunmasi gereken
diger zorunlu unsur ise, franchise alanin bagimsiz bir tesebbus olarak faaliyetlerini
surdurmesi zorunlulugudur. Franchise alanin ticari faaliyetlerine iliskin tim finansal
riskleri tasiyan bagimsiz bir tesebblis olmasi, franchise anlagsmalarini diger bir
gercek ya da tluzel kisi adina ve hesabina is yapmayl igeren acentelik
anlagmalarindan ayirmaktadir. incelenen sdzlesmenin 9. maddesinde bu
so6zlesmenin franchise alana franchise vereni temsil hakki vermedidi, franchise
alanin sozlesmeye dayal ticari faaliyetlerini kendi nam ve hesabina hukuken
bagimsiz bir tacir olarak yurutecegi ifade edilmistir.

"Franchise Sozlesmesi"nin 5.1.10. maddesi franchise verenin franchise alana
satis fiyatlari hakkinda tavsiyede bulunabilecegine iligkindir. 1998/7 sayili Teblig'in
8. maddesinin (e) bendinde franchise verenin satis fiyatlari hakkinda tavsiyede
bulunabilecegi, ancak franchise alanin ilgili mal ve hizmetlerin satis fiyatini belirleme
hakkinin dogrudan ya da dolayli olarak kisittanamayacagi ifade edilmektedir. Diger
yandan Teblig'in 9. maddesi (d) bendinde fiyat tavsiyelerinin franchise alanlar
arasinda yatay fiyat tespiti sonucunu dogurmasi muafiyetin geri alinmasini
gerektiren kosullar arasinda sayillmistir. Dolayisiyla tavsiye edilen fiyatlar, Teblid'in
bu maddesinde ifade edilen sonuca yol agmadidi surece soézlesmenin 5.1.10.
maddesi sdzlesmenin grup muafiyetinden yararlanmasina engel herhangi bir unsur
tasimamis olacaktir.

Bildirim konusu s6zlesmenin 5.1.11. maddesi ile franchise alanin yapilacak
reklamlarda ve tuketiciler yararina kampanyalarda franchise verenin belirledigi
kosullara uyacagi belirtiimekte, kampanya sirasinda tuketiciler lehine Grun satiginda
fiyat indirimi yapilmasi ve franchise alanin da indirime uyarak kendi Urdnlerini
indirimli fiyat ile satmasi halinde kampanya donemiyle sinirli kalmak kaydiyla
franchise alanin franchise verenden ayni drunleri kampanyada belirlenen indirim
orani kadar iskontolu alabilecegi ifade edilmektedir. Bu madde franchise alanlarin
O0zelde, kampanya déneminde indirimli satis yapip yapmamak konusunda genelde
ise, kendi satis fiyatlarini belirlemek konusunda 6zgur olduklarina isaret etmektedir.

Kuyumculuk sektort, rekabetci bir piyasa 6zelligi gostermektedir. Sektorde
farkli Greticilerin Grlnleri arasinda yasanan rekabet tavsiye edilen fiyatlarin franchise
alanlarin satis fiyatlarinda koordinasyona yol agma tehlikesini azaltacaktir. Atasay
Kuyumculuk, bildirim konusu s6zlesmeyi 200 satis noktasi ile yaparak bir franchise
sistemi kurmayi hedeflemektedir. Franchise sisteminde yer alacak satis noktasi
sayisinin yuksek olusu da, fiyat koordinasyonu ihtimalini azaltmaktadir. Ayrica
s6zlesme ile, franchise alanlara bir bdlge tahsis edilmis olmakla birlikte, bu bolgede
franchise alana bir tekel hakkinin taninmadigi, franchise verenin ayni bdlgede
onceden belirlenmis bir sayida gerek bayilik gerekse franchise sistemi yoluyla satis
noktalari olusturabilecedi ifade edilmistir. Bu duzenlemelerin, marka i¢i rekabeti
olumlu yonde etkileyen, dolayisiyla franchise alanlar arasinda tavsiye edilen
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fiyatlardan otaru bir fiyat koordinasyonu olugsmasini guglestiren nitelikte oldugu
sonucuna ulasilimistir.

Bildirim konusu s6zlegme ile getirilen diger yakumluliklerin de 1998/7 sayili
Teblig cercevesinde sdzlesmenin grup muafiyetinden yararlanmasini engelleyecek
nitelikte olmadig1 kanaatine variimisgtir.

i- SONUC
Yukarida yer verilen acgiklamalar gergevesinde, bildirim konusu "Franchise

Sozlesmesi"nin  1998/7 sayili “Franchise Anlasmalarina iliskin Grup Muafiyeti
Tebligi” kapsaminda olduguna OY BIRLIGI ile karar verilmisitir.
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