Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2012-3-141 (Devralma)
Karar Sayisi 1 12-43/1330-438
Karar Tarihi :10.09.2012

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Prof. Dr. Metin_TOPRAK, Ismail Hakki KARAKELLE,
Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Pelin ERDOGAN, Didem ULUC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :-Yves Rocher SA
Temsilcisi: Av. Alev BAYRAKTAR
Yapi Kredi Plaza, C Blok Comert Sk., 1C Levent Mah.
34330 Besiktas/istanbul

- Kosan Kozmetik Pazarlama ve Ticaret A.S. ve
- Kosan Kozmetik Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. Kayra UCER
Suleyman Seba Cad. Siraevler 55, Akaretler,
34357 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Kosan Kozmetik Pazarlama ve Ticaret A.S. ile Kosan Kozmetik
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin %51 oraninda hissesinin, Yves Rocher SA tarafindan
yavru sirketi Laboratoires de Biologie Vegetale Yves Rocher S.A. araciligiyla
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 17.08.2012 tarih ve 6464 sayi ile giren bildirim
uzerine duzenlenen 31.08.2012 tarih ve 2012-3-141/Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorUsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; bildirime konu igleme izin veriimesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmistir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Kosan Kozmetik Sanayi ve Ticaret A.S. (Kosan Kozmetik)

1972 yilinda Flormar markasinin ticari marka ve uretim haklarini satin alarak faaliyetlerine
baslayan Kosan Kozmetik, Turk yerel pazarina tirnak cilasi trlnleri ile girmistir. Bundan
kisa bir sUre sonra ise yuz, g6z, dudak, tirnak, koku, aksesuar ve kisisel bakim Grtnlerinin
uretimine baslamistir. Kosan 2008 yilina kadar parfum dagiticilari ve perakende zinciri
araciligiyla faaliyet gdstermistir. Kosan Kozmetik 2008 yilinda kendi satis kiosklarini
kurmus ve perakende sektdriinde de faaliyet gostermeye baslamistir.
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Kosan Kozmetik, perakende segmentinde faaliyet gdsteren 98 Flormar magazasini
isletmekte olup, toptan satis segmentinde ise 10'u bayi 10'u toptanci ve kalan 205'i ise
perakendecilerden olusan 225 alici ile ticari iligkiler yuratmektedir.

Kosan Kozmetik'in tum yurt ici dagiticilar farkh Ureticilere ait farkh markal trGnlerin de
dagitim ve satigini yapmaktadir. Yurt diginda yer alan bazi dagiticilar munhasir, digerleri
de ¢ok markal dagiticilar olarak faaliyet gostermektedir. Kosan Kozmetik'in 2000 yilindan
itibaren uluslar arasi faaliyetleri de mevcuttur.

G.1.2. Kosan Kozmetik Pazarlama ve Ticaret A.$. (Kosan Pazarlama)

Kosan Pazarlama, Urunlerin yurt i¢ci ve uluslar arasi satisindan sorumlu olup; Kosan
Kozmetik tarafindan Uretilen tim Urlnler, Kosan Kozmetik tarafindan gergeklestirilien ¢ok
sinirh miktardaki ihracat haric olmak Uzere, Kosan Pazarlama ve onun dagitim agi
araciligiyla dagitilmaktadir. Ayni sekilde, Kosan Pazarlama tarafindan dagitimi ve satisi
yapilan tum uranler de Kosan Kozmetik tarafindan saglanmaktadir.

Kosan Kozmetik ve Kosan Pazarlama’nin planlanan iglem 6ncesi ve sonrasi hissedarlik
yapisina Tablo 1’de yer verilmigtir.

Tablo 1: Kosan Kozmetik ve Kosan Pazarlama’nin Devralma islemi Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

K_osan Kozmetik _ Ko_san Pa_zarlama _
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G.1.3. Laboratoires de Biologie Vegetale Yves Rocher S.A. (Yves Rocher Lab)

Merkezi Fransa'da bulunan ve Fransa kanunlari uyarinca kurulmus bir anonim sirket olan
Yves Rocher Lab, kozmetik Urunlerin Gretimi ve dagitimi ile istigal etmektedir. Sirketin (.....)
Yves Rocher Grubu'nun diger yavru girketleri ve Yves Rocher Ailesi mensubu gergek
kisilere aittir.

Yves Rocher SA (Yves Rocher), drlnlerinde hammadde olarak kullanilacak bitkileri
yetistirip hasat etmekte ve cesitli lilkelerde bu Urlinlerin dagitimini yapmaktadir. Uretiminin
¢ok buyuk bolimund Fransa’da gergeklestiren sirket; Grdnlerini magazalar, guzellik
enstitlleri ve internet araciligiyla dagitmaktadir.

Yves Rocher'un Tirkiye'de Uretim tesisi olmamakla birlikte, Koza Kozmetik Uriinleri San.
ve Tic. Ltd. $ti. (Koza Kozmetik) ile Naturel Kozmetik Tic. A.S. (Naturel Kozmetik) unvanl
iki bagh sirketi bulunmaktadir. Naturel Kozmetik, kendisine ya da franchise alanlarina ait
52 perakende noktasindan olusan bir dagitim agi kanaliyla Yves Rocher Urunlerinin
dagitimini gergeklestirmektedir. Koza Kozmetik ise gayrifaal olup, Bildirim Formunda 2012
yili sonunda tasfiye edilmesinin tasarlandigi belirtilmistir.
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Ayrica Yves Rocher, Turkiye'de “Petit Bateau” markali bebek tekstili GrUnlerinin satisgi
Beymen Magazacilik A.S. ve Atatoy ith. ihr. A.S. tarafindan yeniden satis bigiminde
gerceklestiriimektedir. Yves Rocher'un Turkiye’deki bebek tekstili alanindaki faaliyetinin
ihmal edilebilir dizeyde oldugu dosya iceriginden anlagiimistir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazan

Konuya iliskin gegmis tarihli Kurul kararlarinda’, kozmetik triinler pazari harcialem pazari
(mass market) ve segici pazar (selective market) olmak Uzere iki grupta ele alinmistir.
Bunlardan harcidlem kozmetik Grunler, market raflarinda satigi yapilan ve geleneksel
perakendecilik yontemleriyle tlketiciye sunulan Urinlerdir. Segici kozmetik Urtnler grubu
ise; icerdikleri spesifik formulasyonlar itibariyla marketlerde satilan Grinlerden daha farkli
pazarlama yontemleriyle satisa sunulan, geleneksel perakende zincirlerinde bulunmayan,
daha pahal fiyatlara satilan marka prestiji yiksek olan Uranlerden olugsmaktadir. Yogun bir
sekilde satis arttirici ¢aba gerektiren bu tip UrGnlerin satigi sirasinda uzmanlasmis
personel gorev yapmakta, gesitli cihazlar kullanilarak kisiye uygun Grun tipi belirlenerek
tuketiciye 6zel hizmet verilmis olmaktadir.

Mevcut dosya kapsaminda etkilenen pazarlar dikkate alinarak; ilgili Grin pazarn islem
taraflarinin faaliyetlerinin ortistigu harcialem kozmetik Grlnleri pazarinin alt pazarlar

“‘makyaj urtnleri pazan”, “parfum/koku Urlnleri pazarl” ve "vlcut/cilt bakim UrGnleri pazari”
olarak belirlenmistir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak saptanmistir.
G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
G.3.1. iglemin Niteligi

Bildirim konusu islem 31 Temmuz 2012 tarihli "Hisse Alim Soézlesmesi” ile duzenlenmis
olup, islemin tamamlanmasi ile mevcut durumda gergek Kigilerin elinde bulunan toplam
%51 oranindaki Kosan Pazarlama ve Kosan Kozmetik hissesi, Yves Rocher Lab
tarafindan devralinacak, Hedef Sirketlerin kontroli Yves Rocher Grubu’'na gecgecektir.
Ayrica, Kosan Pazarlama ve Kosan Kozmetik hissedarlarindan Alp Senbay ve Cem
Senbay ile devralan konumundaki Yves Rocher Lab arasindaki iligkileri duzenleyen
“Hissedarlar S6zlesmesi” ise, aralarinda Rekabet Kurulu izninin de bulundugu 6n sartlarin
yerine getiriimesinin ardindan gerceklestirilecek olan kapanigi muteakip yurarlige
girecektir.

Hissedarlar Sozlesmesi'nin 3.1. maddesi uyarinca, Kosan Pazarlama ve Kosan
Kozmetik’in yonetim kurullari, genel kurul tarafindan azami ag¢ yil sure ile goérev yapmak
Uzere asagidaki sekilde secilen bes Uyeden olusacaktir:

129.09.2011 tarih ve 11-50/1254-443 sayili Shiseido/Vesco, 05.08.2010 tarih ve 10-52/1042-383 sayili Elca Kozmetik,
09.09.2009 tarih ve 09-41/987-249 sayili Arcon Kozmetik/Sevil Parfimeri, 27.05.2008 tarih ve 08-35/470-168 sayili
L’Oreal/Gucci, 07.06.2006 tarih ve 06-41/515-136 sayili L'Oreal/The Body Shop Kurul kararlari.
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(@) Yonetim kurulunun A Grubu Hissedar'i (Yves Rocher Grubu) temsil eden U¢ Uyesi,
kendisi de dahil olmak tUzere A Grubu Hissedar tarafindan teklif edilen adaylar arasindan
secilecektir;

(b) Yonetim kurulunun B Grubu Hissedarlari (Alp Senbay ve Cem Senbay) temsil eden iki
Uyesi ise kendileri de dahil olmak Uzere B Grubu Hissedarlar tarafindan teklif edilen
adaylar arasindan segilecektir.

Hissedarlar Sézlesmesi'nin 3.6.1. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun gegerli bir sekilde
toplanabilmesi i¢in gereken nisap asgari dort kurul Gyesinin mevcudiyeti seklinde olacaktir.

Dosya igeriginden, Alp Senbay ve Cem Senbay'in stratejik kararlara katihm haklarinin
devaml surette olmadigi ve bu katihm imkaninin Hissedarlar Sézlesmesi’nin ilgili
maddeleri c¢ercevesinde Hedef Sirketler'deki ortakhdinin besinci yilini doldurmasinin
ardindan kendiliginden ortadan kalkacagi dikkate alindiginda, Kosan Kozmetik ve Kosan
Pazarlama Uzerindeki kontrolin Yves Rochera gegeceg@i anlasiimistir. Bu g¢ergevede
anilan iglem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda bir devralma iglemidir.

Dosya iceriginden, islem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili Tebli§'in 7. maddesinde
ongorilen esikleri astigl anlasildigindan, islem izne tabidir.

G.3.2. islemin 7. madde Kapsaminda Degerlendirilmesi

islem taraflarinin etkilenen pazarlar bakimindan Tirkiye’de sahip olduklar tahmini pazar
paylarina Tablo 2’'de yer verilmigstir.

Tablo 2: islem Taraflarinin 2011 Yili Turkiye Tahmini Pazar Paylari

islem Oncesi islem Sonrasi
Pazar Payi (%) Pazar Payi (%)

)

islem Taraflari Pazar

Yves Rocher Makyaj Urlinleri Pazari

Parfiim/Koku Urlinleri Pazari

Kosan Kozmetik Makyaj Urtinleri Pazari

Parfiim/Koku Urlinleri Pazari

Viicut/Cilt Bakim Uriinleri Pazar

(...
(-or) )
Vucut/Cilt Bakim Urinleri Pazari (connr) )
(... o)
(-or) )
(-or) )

Bildirim konusu islemde devralan taraf olan Yves Rocher, Kosan Kozmetik ve Kosan
Pazarlama’nin kontrolinl devralmak suretiyle harcidlem kozmetik UrUnleri pazarinda
Flormar markasi ile faaliyet gosteren s6z konusu tesebbuslerin sahip oldugu pazar payini
da devralmis olmaktadir.

Dosya igeriginde yer alan bilgiler ve rakip tesebbuslere iliskin pazar payi verileri birlikte
degerlendirildiginde, dosya konusu islem bakimindan taraflarin faaliyet gosterdigi
harcialem kozmetik Urlnleri pazarinin alt segmentlerinde pargali bir yapi oldugu ve bu
segmentlerin  her birinde ¢ok sayida rakip tesebblsiun faaliyette bulundugu
anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda, bildirime konu islem sonucunda devralan taraf olan
Yves Rocher’un ilgili Grin pazarlarinda sahip olacagi pazar payi itibariyla, yogunlagsma
seviyesinin rekabetci endise yaratmayacagi kanaatine variimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlcude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir
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