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D. DOSYA KONUSU: Koninklijke Ten Cate N.V.’nin kontroliiniin Tennessee
Acquision B.V. araciligiyla Gilde Fund IV ve Parcom Fund IV tarafindan birlikte
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 16.09.2015 tarihinde giren bildirim
Uzerine diizenlenen 29.09.2015 tarih ve 2015-5-33/O1 sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildiimde, Ten Cate N.V.nin (TEN CATE) dolayl kontrolinin Tennessee
Acquision B.V. (TENNESSEE) araciligiyla Gilde Fund IV (GILDE) ve Parcom Fund IV
(PARCOM) tarafindan birlikte devralinmasi islemine izin veriimesi talep edilmektedir.
Planlanan islem neticesinde GILDE ve PARCOM, TEN CATE (zerinde ortak kontrole
sahip olacaklardir.

Devralan sirket konumundaki TENNESSEE devre konu iglemi gergeklestirmek amaciyla
kurulmus bir sirket olup, halihazirda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Planlanan
islem o©ncesinde GILDE, hisselerinin tamamina sahip oldugu HOLDCO vasitasiyla
TENNESSEFE'in tam kontrolinu elinde bulundurmaktadir. Bahse konu devralma islemi
sonrasinda ise TENNESSEE'nin ihra¢ edilmis hisselerinin %(.....)'si henlz kurulmamis
bir devralma araci olan JOINT HOLDCO’nun, %(.....)u ise PARCOM’un olacaktir. Ote
yandan, JOINT HOLDCO’nun ortaklik yapisina bakildiginda, GILDE %(.....), Lexingtom
Co-Investment Holdings Ill, L.P. (LEXINGTON) %(.....) ve Alplnvest Partners B.V ve
Alplnvest US Holdings, LLC (ALPINVEST) %(.....) hisse oranlari ile bu sirkete hissedar
olacaklari anlasiimaktadir.

Ayrica, Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gore, TEN CATE’in baglangicta bes Uyeden
olusan bir yonetim kurulu olacaktir. Bahse konu yonetim kurulu, TENNESSEE’in mudur
veya calisanlari arasindan GILDE ve PARCOMun her biri birer (iye olmak izere
atayacaklar iki Uye (bagimsiz olmayan mudurler), TENNESSEE’in muduru veya c¢alisani
olmayanlar arasindan GILDE’nin atayacag bir (iye (bagimsiz midir) ve mevcut yénetim
kurulunun Gyeleri arasindan atanan bagimsiz Uyelerden olusacaktir.

Bunun yani sira, TENNESSEFE'in hissedari olan sirketler kendi aralarindaki iligkileri ve

TENNESSEFE’in  ydénetimini dizenlemek amaciyla “Hissedarlar Sézlesmesi On
Protokoli”’nt (PROTOKOL) imzalamiglardir. Buna gére, TEN CATE'in yillik butgesinin ve
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is planlarinin kabulii ve tadili gibi stratejik kararlarda, hem GILDE’nin hem de
PARCOM’un olumlu oyunu arayan Ozel karar mekanizmalari vasitasiyla, TEN CATE
uzerinde birlikte kontrol saglanmasi amacglanmaktadir. Dolayisiyla, yukarida yer verilen
bilgiler gercevesinde planlanan islem neticesinde, GILDE ve PARCOM sahip olacaklari
hisseler ve oy haklari ile TEN CATE uzerinde TENNESSEE ve JOINT HOLDCO
vasitasiyla ortak kontrole sahip olacaklardir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi hukmu ile bir veya daha fazla
tesebbusun tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontrolinin, hisse ya
da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla
tesebbls veya hélihazirda en az bir tesebbisu kontrol eden bir ya da daha fazla Kisi
tarafindan devralinmasi 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054
sayili Kanun) 7. maddesi kapsaminda devralma sayilmaktadir. Bu baglamda, s6z konusu
islemin, 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir devralma oldugu anlasiimistir. Ote yandan,
dosya mevcudu bilgilerden islem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayilh Teblig'in 7.
maddesinde yer alan ciro esiklerini astigi, dolayisiyla islemin Kurulumuzdan izin alinmasi
gereken bir devralma iglemi niteliginde oldugu tespit edilmigtir.

Bildirim formunda yer alan bilgilerden anlagildigi Uzere, TEN CATE, gelismis tekstil ve
kompozitler, jeosentetik ve suni ¢im sektdrlerine endustriyel yari islenmis maddeler ve
kompozitler tedarik etmekte; Tlrkiye pazari agisindan ise elde ettigi gelirin blyuk bir
kismini (%(.....)) suni ¢im pazarindan saglamaktadir (TEN CATE’in Turkiye'de suni ¢im
pazarinda %(.....) oraninda pazar pay! bulunmaktadir.). Bununla birlikte, devralan sirket
konumundaki TENNESSEE’nin, TENNESSEE’nin dolayli ortak kontrolinu ellerinde tutan
GILDE ve PARCOM'’un veya herhangi bir GILDE veya PARCOM portfdy sirketinin séz
konusu pazarlarda veya anilan pazarlarin alt veya Ust pazarlarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, herhangi bir pazarda islem taraflarinin faaliyetlerinin dikey
yahut yatay olarak kesismedigi anlasiimaktadir. Bu nedenle devralmanin gergeklesmesi
sonucunda yatay bir yogunlasma olmayacagi; isleme izin verilmesi gerektigi kanaatine
variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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