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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-1-023 (Devralma)
Karar Sayisi : 23-27/512-173

Karar Tarihi : 15.06.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE . o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Hiuseyin UNLU

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Betiil AYHAN, Biisra OZCAN, Nadire Biisra
EKINCI, Harun BAYFIDAN, Zehra Seda KAYNAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Good Job Games Bilisim Yazilim ve Pazarlama AS
Temsilcileri: Av. Hakan OZGOKCEN, Av. Sinan DINiZ,
Av. Ceren SEYMENOGLU, Av. Can Sarp OZCAN
Ebulula Mardin Cad. Gl Sok. No: 2 Maya Park Tower 2 Akatlar
34335 Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Good Job Games Bilisim Yazilim ve Pazarlama AS’ye ait
olan asin glindelik (hyper-casual) oyun portfoyunun tek kontroliniin Al Games
FZ LLC aracihgiyla dolayh olarak Anton YUDINTSEYV tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 29.05.2023 tarih ve
39109 sayi ile intikal eden bildirim Uzerine dizenlenen 09.06.2023 tarih ve 2023-1-
023/0i sayili On inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, halihazirda Good Job Games Bilisim Yazilim ve Pazarlama AS’ye
(GJG) ait olan Asiri Giindelik (Hyper-Casual) Oyun Portféyinin (OYUN PORTFOYU)
tek kontrolinin Al Games FZ LLC (Al GAMES) araciligiyla dolayli olarak gergek kisi
(.....) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

islemin temelini, taraflar arasinda (.....) tarihinde imzalanan Varlik Satin Alma
Sozlesmesi olusturmaktadir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un 17.
paragrafinda da ifade edildigi GUzere; varliklar tGzerinde kontroliin devralinmasi, ancak
s6z konusu varliklar bir tesebbUsun kendisine pazar cirosu atfedilebilen bir balimuanu
teskil ediyorsa Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda devralma olarak kabul edilebilir.
Dolayisiyla Rekabet hukukunda mal varliklarina iliskin her tir devir islemi, yogunlasma
olarak kabul edilmemektedir. Bu tur bir islemin yogunlasma olarak
degerlendirilebilmesi igin ilgili tesebblsun cirosunun tamaminin ya da bir kisminin
devre konu mal varligina yuklenebilmesi, atfediimesi ya da iligkilendiriimesi
gerekmektedir. Mevcut dosyada, devre konu OYUN PORTFOYU'niin gelir getiren bir
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birim olmasi sebebiyle ciro atfedilmesi mumkundur. Bu gergevede, bildirime konu
islem sonrasinda (.....), Al GAMES araciligiyla OYUN PORTFOYU’niin tek kontroliine
dolayli olarak sahip olacak ve GJG'nin ciro atfedilebilir bir kismini olusturan OYUN
PORTFOYU’niin kontroliinde kalici bir degisiklik meydana gelecektir. Bu dogrultuda,
bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesi kapsaminda bir devralma iglemi niteligi tasidigi degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu islem bakimindan ciro bilgileri incelendiginde, taraflarin cirolarinin
2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen esikleri asmadigi
goérilmektedir. Ote yandan, 2010/4 sayili Teblig'de “Teknoloji tesebbiisleri: Dijital
platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji,
tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet gésteren tesebblisleri
veya bunlara iliskin varliklari” ifade edecek seklinde tanimlanmigtir. Bu dogrultuda,
devre konu OYUN PORTFOYU’niin mobil oyun alaninda faaliyet gosterdigi ve bu
nedenle teknoloji tesebbusune iligkin bir varlik niteliginde oldugu anlagiimaktadir. Bu
kapsamda 2010/4 sayilh Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji
tesebbuslerinin devralinmasina iligkin iglemlerde devre konu varlik bakimindan
herhangi bir ciro esigi aranmayacagindan ve islem tarafi (.....) dinya cirosu U¢ milyar
TL’yi astigindan, bildirim konusu islemin izne tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Devralan konumundaki Al GAMES, (.....) tarafindan kontrol edilmekte ve mobil
oyunlarin geligtirimesi ve yayimlanmasi alaninda faaliyet gdstermektedir. Al
GAMES’in Turkiye’'de bir igtiraki bulunmamaktadir. Al GAMES, Turkiye'deki gelirlerini
uygulama ici satin almalar ve mobil oyunlara verilen reklamlar yoluyla elde etmektedir.
Al GAMES’in Stack Ball, WormsZone.io, BottleJump 3D, Axes.io, Homo Evolution gibi
bircok oyunu Turkiye’de erigilebilir durumdadir. Kuresel ¢apta ise Master: Coloring
Book, Dye Hard — Color War, Block Craft Shooter 3D, Craft Commander 3D, Human
Ragdoll Shoote gibi birgok farkli mobil oyun gelistirmekte ve yayimlamaktadir.

Al GAMES’in tek kontrolinu elinde bulunduran (.....) ise mobil oyunlarin gelistiriimesi
ve yayimlanmasi alaninda faaliyet gésteren sirketlerin kontrolliine sahip bir gergcek
kisidir. Bagvuruda (.....), Azur Games Grubu (AZUR) ve Gaijin Entertainment Holdings
Ltd (GAIJIN) araciliiyla gerceklestirdigi faaliyetler disinda bir faaliyetinin bulunmadigi
ifade edilmektedir. AZUR, 2017 yilinda kurulmus olup kuresel g¢apta mobil oyun
gelistirme ve vyayinlama faaliyetleri yuritmektedir. AZUR; kullanici kazanimi,
uygulama magazasi optimizasyonu, veri analizi, kalite glivencesi, oyun gelistirme,
pazarlama uretimi, Grin yonetimi, yayincilik, entegrasyon, yerellestirme ve sanat ile
tasarim alanlarinda hizmet sunmaktadir. AZUR’un portfoyande orta c¢ekirdekli
oyuncuya karsl oyun tirinden® (midcore pvp) asiri giindelik oyunlara? kadar farkli
turlerde 150°’den fazla oyun bulunmaktadir. AZUR blnyesinde bulunan oyunlar 4
milyardan fazla indirilme sayisina ulagsmistir®. Birgok oyunu Tirkiye'de de erisilebilir
olan AZUR’un Turkiye'de faaliyet gdsteren bir istiraki bulunmamaktadir. Ote yandan,
tek kontroliinde bulundurdugu Al GAMES ve (.....) araciligi ile Turkiye’deki mobil oyun
pazarinda faaliyet gostermektedir.

Basvurudaki bilgilere gore, (.....) kontrolindeki bir diger sirket olan GAiJ_il\_l ise 2002
yihinda kurulmus bagimsiz bir video oyunu gelistiricisi ve yayincisidir. GAIJIN bugline

1 Orta cekirdekli oyunlar, asiri glindelik ve giindelik oyunlardan daha karmasik olan ve daha c¢ok beceri
ya da strateji gerektiren bir oyun tirG olarak tanimlanmaktadir.

2 Asirt guindelik oyunlar, mantigi ¢ok basit bir veya iki oyun mekanidine dayanan sade oyunlari ifade
etmek amaciyla kullanilan terimdir. Ayrintili agiklamalar i¢in bkz. Ankara Kalkinma Ajansi, 2016, Dijital
Oyun Sektéri Raporu, s.6.

3 Basvuruda, “Stack Ball, WormsZone.io, BottleJump 3D, Hit Master 3D: Knife Assassin” bu baglamda
kayda deger oyunlar arasinda yer aldigi belirtiimektedir.
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kadar farkli platformlar? igin 30’dan fazla oyun gelistirmistir. Bu anlamda GAIJIN’in
mobil oyunlar pazari, konsol oyunlari pazari ve bilgisayar oyunlari pazarinda faaliyet
gosterdigi  belirtiimistir. Basvuruda AZUR ve GAIJIN'in Tirkiye'de istiraklerinin
bulunmadigi ve Turkiye’den elde ettikleri gelirin uygulama igi satin almalar ile mobil
oyunlarina verilen reklamlardan geldigi ifade edilmigtir.

Devralma isleminin konusu olan OYUN PORTFOYU ise GJG'nin asiri giindelik
oyunlarindan olugsmaktadir®. Ayrica basvuruda (.....).

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, Al GAMES ve igerisinde bulundugu
ekonomik batinltgun faaliyetleri ile devre konu OYUN PORTFOYU'niin faaliyetleri
arasinda “mobil oyunlar pazari’nda yatay bir drtiisme bulundugu anlasiimaktadir®. Ote
yandan, islem sonucunda taraflarin Turkiye'deki faaliyetleri kapsaminda herhangi bir
dikey ortusmenin ortaya ¢ikmayacagi degerlendiriimektedir.

Tarkiye’deki ortisen pazarda satis dederi bazindaki pazar paylarina bakildiginda,
taraflarin pazar paylari son g yil icinde oldukga dusik seyretmistir. Devre konu OYUN
PORTFOYU; 2022 yilinda Turkiye'de satis degeri bakimindan %(.....) pazar payi elde
ederken, devralan konumundaki Anton YUDINTSEV %(.....) pazar payi elde etmistir.
Buna ek olarak OYUN PORTFOYU ve Anton YUDINTSEV’in 2022 yilindaki satis
miktari bazindaki pazar paylarinin sirasiyla %(.....) ve %(.....) oldugu gorulmektedir.
Bu dogrultuda, islem sonucunda pazardaki yogunlagma seviyesi degisiminin 6nemsiz
duzeyde kalacagi kanaatine variimaktadir.

Basvuruda yer verilen tahmini pazar payi araliklari dikkate alindiginda, son u¢ yilda
Tarkiye’deki mobil oyunlarin gelisgtiriimesi ve yayimlanmasi pazarindaki oyuncularin
yogunlukla, pazar paylari %5 ve daha az olan tesebbuslerden olustugu gortulmektedir.
Bu kapsamda s6z konusu pazarda faaliyet gdsteren ¢ok sayida oyuncunun bulundugu
ve pazarin pargall bir yapi arz ettigi sonucuna ulasilabilecektir. Ayrica, basvuruda
mobil oyunlarin gelistiriimesi ve yayimlanmasi pazarinin Tlrkiye'de ¢ok sayida oyun
ve rakiple hizla gelismekte oldugu’, pazardaki rekabetin yerelden ziyade kiresel
duzeyde gerceklestigi, zira mobil oyunlarin dinyanin herhangi bir yerinde yasayan
kisiler tarafindan kolayca ulasilabilir oldugu vurgulanmaktadir.

ilaveten Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gére, taraflarin faaliyetleri, Tirkiye
pazarinda oldugu gibi kuresel Olgcekte de mobil oyun pazarinda yatay olarak
ortismektedir. Kuresel olgekte mobil oyunlarin gelistiriimesi ve yayimlanmasi
pazarinda, 2022 yilinda OYUN PORFOYU ile Anton YUDINTSEV'in satis degeri
bazindaki pazar paylari sirasiyla %(.....) ve %(.....); satis miktari bazinda ise %(.....)

4 Basvuruda bu platformlar; bilgisayar, Nintendo Switch, PlayStation 4, PlayStation 5, PlayStation 3,
Xbox 360, Xbox Series X|S, Mac OS, Linux, iOS ve Android olarak saylimaktadir.

5 Bagvuruda OYUN PORTFOYU’nii olusturan oyunlar su sekilde sayilmistir: Basketball Life 3D, Color
Balls 3D, Color Bump 3D, Color Cut 3D, Color Fill 3D, Color Flow 3D, Color Hole 3D, Color Roll 3D,
Color Saw 3D, Cut And Paint, Easter Eggs, Epic Race 3D, Fitem All, Fun Race 3D, House Life 3D,
Hyperball, Jelly Dye, Office Life 3D, Paint Pop 3D, Paper Fold, Perfect Wax 3D, Pimp My Car, Pong
Party 3D, Rise Up, Run Race 3D, Rush Hour 3D, Slices, Spinner, Sponge Art, Touchdown Glory,
BusyFun Board 3D.

6 Gegmis tarihli Kurul kararlarinda , dijital oyun pazari; bilgisayar oyunlari, konsol oyunlari ve mobil
oyunlar olmak lzere Ug¢ grup altinda siniflandiriimistir. Sayilan oyunlar arasinda talep ve arz ikamesi
bulunmamasi sebebiyle bu oyunlar ayri birer ilgili Grlin pazar olarak tanimlanmislardir. Bkz. 24.03.2022
tarihli ve 22-14/215-92 sayili “Take-Two/Zyanga” karari, 04.05.2021 tarihli ve 21-25/303-136 sayih
“Bytedance/Moonton” ile 28.11.2017 tarihli ve 17-39/625-272 sayili “Zyanga/Peak” karari.

7 Basvuruda Tirkiye’de mobil oyunlar pazarinin satis degeri bakimindan (uygulama igi satin almalar
esas alinmistir) buyukligunin 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 1,73 milyar TL, 1,83 milyar TL ve
1.91 milyar TL; satis miktari bakimindan (indirme sayilari esas alinmigtir) ise ilgili yillar itibariyla sirasiyla
1.730.000 adet, 1.830.000 adet ve 1.910.000 adet olduguna yer verilmistir.
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ve %(.....) olarak gergeklesmistir®. Bu itibarla, taraflarin Tirkiye'dekine benzer sekilde
kUresel olcekte de sinirli pazar paylarina sahip olduklari anlagiimaktadir.

Bu dogrultuda, islem taraflarinin ilgili pazardaki pazar paylarinin oldukg¢a dusuk
olmasi, pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida rakip tesebbuistn bulunmasi ve bildirim
konusu islemin ihmal edilebilir bir yogunlagsma artisina yol agacagi dikkate alindiginda,
islem neticesinde pazardaki rekabeti olumsuz yonde etkileyebilecek bir
yogunlagsmanin meydana gelmeyecegdi degerlendiriimektedir.

Sonug olarak dosya kapsaminda sunulan bilgi ve belgeler ¢ergevesinde, bildirime
konu islem neticesinde basta hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir h&kim
durumun guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butini yahut bir kisminda etkin
rekabetin 6nemli 6lguide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

8 Bagvuruda pazar pay! hesaplamalari igin kullanilan kiiresel pazar biyikligi verisi icin State of Mobile
2023 raporundan yararlanildigi ifade edilmigtir.
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